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Informare /
privind desfasurarea procesului de management al .r(scurilor
la nivelul Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A.,
pentru anul 2024

in cadrul Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A (ELCEN), Managementul riscurilor este
adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific, in vederea identificarii tuturor surselor
posibile de risc si pentru diminuarea sau eliminarea probabilitatii si impactului acestora.

Administrarea riscurilor de catre ELCEN se face cu respectarea cerintelor legale si de
reglementare in vigoare:

e Prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Decizia Nr. 1857/04.12.2024 privind desemnarea responsabililor cu riscurile din cadrul
compartimentelor de la primul nivel de conducere din structura organizatorica a ELCEN;

e Procedura de Sistem ,Managementul Riscului”, cod PS-ELCEN-12;

e Procedura Operationala ,Managementul Riscurilor de Coruptie”, cod PO-ELCEN-09.

In cadrul ELCEN, riscurile sunt tinute sub control, la nivel acceptabil, cu costuri rezonabile,
respectiv diminuate, prin activitati de organizare, planificare, comunicare, inclusiv masuri pentru
continuitatea activitatii, dupa materializarea unui risc.

Prin intermediul unei abordari proactive, se asigura ca obiectivele generale si specifice vor fi
atinse prin gestionarea posibilelor efecte adverse asupra performantei.

Pentru fiecare risc identificat si evaluat in cadrul ELCEN, seful Entitatii Organizatorice (EO)
decide cu privire la tipul de raspuns cel mai adecvat. Acesta poate fi de 4 tipuri (,cei 4T"): Tolerare
(acceptarea);, Terminare (evitarea); Transferare (externalizarea); Tratare (atenuarea) a riscurilor.

Masurile de control/actiunile de diminuare a riscurilor se stabilesc pornind de la cauza si nu
de la riscuri sau impact. Din acest motiv, atunci cand se identifica riscurile, trebuie definite atat
cauzele, cat si consecintele acestora.

La nivelul ELCEN sunt implementate actiunile/masurile necesare gestionarii riscurilor pana la
un nivel considerat acceptabil. Acest nivel este numit toleranta la risc.

Limitele tolerantei la risc sunt stabilite la nivelul Societatii, anual sau ori de cate ori este
cazul. Riscurile sunt acceptate daca expunerea la riscul inerent (riscul inainte de aplicarea
actiunilor/masurilor de control intern ale riscurilor) este mai mica sau egala cu toleranta la risc
aprobata de conducerea ELCEN. In acest caz, nu se impun masuri de control/actiuni de tratare a
riscurilor. In caz contrar, sunt necesare luarea unor masuri de control/actiuni de tratare a riscurilor,
astfel incat expunerea la riscul rezidual (riscul care ramane dupa aplicarea actiunilor de
tratare/masurilor de control respective), sa se incadreze in limitele de toleranta la risc stabilite.

Procesul de gestionare a riscurilor a fost derulat de toate entitatile din cadrul Societatii in
conformitate cu prevederile Procedurii de Sistem ,Managementul Riscului” cod PS-ELCEN-12, sub
coordonarea Comisiei de monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial, numita la nivelul
Societatii. Riscurile de coruptie sunt identificate si evaluate conform prevederilor Procedurii
Operationale ,Managementul Riscurilor de Coruptie” cod PO-ELCEN-09, urmand ca in situatia in
care acestea devin semnificative, sa fie cuprinse in Registrul Riscurilor ELCEN.



Riscurile semnificative identificate la nivelul Societatii au stat la baza intocmirii Registrului
Riscurilor ELCEN 2024.

Din analiza Registrului Riscurilor ELCEN 2024 au rezultat urmatoarele date cu caracter
general:

! L Nr. total
- et | Lo N |_raportat
1 Numarul total de riscuri identificate la nivelul compartimentelor ! 386
2. | Numarul total de riscuri inerente semnificative 49
3. | Numarul total de riscuri reziduale semnificative 3
4. Numarul de riscuri semnificative tratate 46
5. | Numarul de riscuri acceptate (expunere sub limita de toleranta la risc) 337

Toate consecintele manifestarii riscurilor, mentionate anterior, converg, in cele din urma,
catre un impact financiar semnificativ pentru Societate, constand in amenzi sau pagube materiale
majore.

in anul 2024 s-au identificat 49 riscuri inerente semnificative care au fost tratate prin masuri
si actiuni de control, rezultand la sfarsitul semestrului 3 riscuri reziduale semnificative. Concret,
acestea se refera la:

= Neacordare autorizatie de functionare, din cauza lipsei raportului tehnic privind
evaluarea starii metalului (expertiza tehnica) — evaluat de catre SCMAC, expunere
reziduala 3;

« Obtinerea cu intarziere a Raportului final privind evaluarea starii tehnice si a duratei
de viata pentru functionarea in conditii de siguranta, acceptat ISCIR — evaluat de
catre Serv. Tehnic si Productie, expunere reziduala 3;

e Risc de amenda, coroborat cu riscul de producere/propagare de incendii pe teritoriul
centralei si in zonele invecinate — evaluat de catre CTE Progresu, expunere
reziduala 4.

Mentionam ca in ceea ce priveste cuantificarea indicatorilor de proces, ce se regasesc in
Planificarea SMI, pentru semestrul | au fost atinse urmatoarele valori:
~ 0OS 5 - Reducerea nivelului de risc

a) Numar masuri de tratare sau actiuni de control implementate/Numar masuri sau
actiuni initiate - rezultatul este 0,95 (58 masuri implementate din 61 masuri
initiate);

b) Nivel expunere risc rezidual — rezultatul este 1,75 (calculat ca medie ponderata
a expunerilor riscurilor reziduale corespunzatoare riscurilor inerente
semnificative)

Presedinte Comisie de Monitorizare a
Sistemului de Control Intern Managerial

Adrian TUDOR

Secretariatul tehnic al Comisier:
Cristian TRAISTARU — Responsabil cu managementul riscurilor ELCEN
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