MINISTERUL ENERGIEI

SCRISOARE DE ASTEPTARI

n procesul de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
Societitii Electrocentrale Bucuresti S.A.
pentru o perioada de 4 ani (2024-2028)

Statul roman, prin Ministerul Energiei, in calitate de autoritate publica tutelara si actionar majoritar
in cadrul Societdtii Electrocentrale Bucuresti S.A. (,,Societatea”, ,,ELCEN”) cu sediul social n
Bucuresti, Splaiul Independentei nr 227, sector 6, cod postal 060041, inregistratd la Oficiul
Registrului Comertului sub nr. J40/1696/2003, cod unic de inregistrare: 15189596, detinator al unui
numar de 69.798.128 actiuni, reprezentdnd 97,51% din capitalul social al companiei, a elaborat
prezenta Scrisoare de asteptari prin care sunt stabilite asteptarile financiare si non-financiare ale
autoritatii publice tutelare privind performantele Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. si ale
organelor de administrare ale acestei societati pentru o perioada de 4 ani, respectiv 2024-2028,
urmarind o imbunatdtire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din
portofoliul sau, precum si crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciprocd, cu
respectarea principiilor transparentei, responsabilitdtii, eficientei economice si profitabilititii
Societatii.

In conformitate cu prevederile art. 6, Sectiunea a 2-a din Capitolul | al Anexei 1c la H.G.
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare, ,,Scrisoarea de asteptari constituie o sinteza a asteptarilor
financiare si non-financiare ale autoritatii publice tutelare, intocmite in consultare cu actionarii,
dupa caz, reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice, si a strategiei guvernamentale in sectoarele in care actioneaza intreprinderea publica,
precum si a politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea legaturii dintre acestea §i asteptarile
generale ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, de la organele de administrare si

’

conducere ale intreprinderii publice.’

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016 (O.U.G. nr.109/2011), cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011, aprobate
prin H.G. nr. 722/2016 si reprezinta dezideratele Ministerului Energiei, in calitate de Autoritate
Publica Tutelara, privind evolutia Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. in urmatorii 4 ani.
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Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati in Lista scurta prin publicarea pe
pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare si a Societatii.
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I. Informatii Generale privind Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A.

Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. este persoana juridica romana, societate pe actiuni, avand
sediul social in Bucuresti, str. Splaiul Independentei nr. 227, sector 6.

ELCEN a fost Infiintatd in baza HG nr. 1524/2002, ca urmare a reorganizarii S.C. Termoelectrica
S.A.
ELCEN detine urmatoarele Puncte de lucru:
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e Centrala Termoelectrica Grozavesti cu sediul in str. Splaiul Independentei nr. 229, sector 6,
Bucuresti,

e Centrala Termoelectrica Bucuresti Vest cu sediul Tn b-dul. Timisoara nr. 106, sector 6,
Bucuresti,

e Centrala Termoelectrica Progresu cu sediul in str. Pogoanelor nr. 1A, sector 4, Bucuresti;

e Centrala Termoelectrica Bucuresti Sud cu sediul in str. Releului nr. 2B, sector 3, Bucuresti;

e Uzina de Reparatii cu sediul in Bucuresti, str. Releului nr. 2B, lot 12/1, sector 3, Bucuresti.

Domeniul principal de activitate al ELCEN este: ,,Productia, transportul si distributia energiei
electrice” (Cod CAEN 351), iar obiectul principal de activitate este: ,,Productia de energie electrica”
(Cod CAEN 3511). Activitatea societatii include si producerea, transportul si vanzarea energiei
termice.

I.1. Structura Actionariatului

Capitalul social subscris si varsat al ELCEN este de 715.834.690 lei, Tmpartit in 71.583.469
actiuni nominative in valoare de 10 lei, structura actionariatului fiind urmatoarea :

e Statul Roman prin Ministerul Energiei: 69.798.128 actiuni (97,51%);
e SNGN Romgaz S.A. : 1.785.341 actiuni (2,49%).

Structura actionariatului ELCEN
2,49

97,51

B Statul Roman prin Ministerul Energiei 8 SNGN Romgaz SA

Conform prevederilor Actului Constitutiv, ELCEN este administratd in sistem unitar de catre un
Consiliu de administratie compus din 5 membri.

Conducerea executiva a Societdtii este delegatd Directorului general care, conform prevederilor
Actului Constitutiv, poate fi numit dintre administratori sau din afara Consiliului de administratie.

1.2. Aspecte privind scopul activititilor desfasurate de ELCEN
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ELCEN este componentda a Sistemului Energetic National, unul dintre cei mai importanti
producdtori de energie electricd din Romania si principalul producédtor de energie termicd din
Municipiul Bucuresti.

ELCEN livreaza in Sistemul de Alimentare Centralizatd cu Energie Termica din Bucuresti, peste
90% din necesarul de agent termic si apa calda de consum.

Capacitatile instalate in ELCEN au o vechime de peste 40-50 de ani (70%), intre 20 si 35 ani (15,5
%), cea mai noua capacitate energetica fiind pusa in functiune in anul 2009.
Prin modernizare, se va putea realiza o crestere a eficientei energetice la peste 90%.

Tinand cont de actualul cadru de politici UE privind clima si energia in perspectiva anului 2030,
respectiv 2050, investitiile In centrale noi, moderne si eficiente, nu mai sunt un deziderat, ci o
necesitate urgenta.

Centralele termoelectrice ale ELCEN sunt echipate cu grupuri energetice in cogenerare si instalatii
de varf de tip cazane de apa fierbinte (CAF).

Puterea electrica disponibila la nivelul ELCEN este 595,6 MW.
Puterea termica disponibila la nivelul ELCEN este 1671 Gcal/h.

X4

CTE Bucuresti Sud (200 MW):
e doua turbine cu abur (100 MW fiecare);
e trei cazane de abur (420 t/h fiecare). La toate cele trei cazane s-au modernizat
instalatiile de ardere, pentru incadrare in cerintele de mediu;
e doua cazane de apa fierbinte (100 Gcal/h fiecare).
% CTE Grozavesti (100 MW):
e doua turbine cu abur (50 MW fiecare);
e un cazan cu abur (300 t/h). S-a modernizat instalatia de ardere, pentru incadrare in
cerintele de mediu;
e doua cazane de apa fierbinte (100 Gcal/h fiecare).

X4

CTE Bucuresti Vest (185,6 MW):
e 0 turbina cu gaze (aferentd Ciclului Combinat — 135,6 MW);
e 0 turbind cu abur (aferenta Ciclului Combinat — 60 MW);
e un cazan de abur (aferent Ciclului Combinat — 170 t/h);
e doua cazane de apa fierbinte (100 Gcal/h fiecare).
CTE Progresu (110 MW):
e doua turbine cu abur (55 MW fiecare);
e trei cazane de abur ( 420 t/h fiecare). La toate cele trei cazane s-au modernizat
instalatiile de ardere, pentru incadrare in cerintele de mediu.

K/
0.0
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A. Energie electrica si bonus
Energia electrica produsa in cogenerare de inaltd eficienta este livrata in SEN si tranzactionata in
pietele de energie administrate de OPCOM si Transelectrica, asigurand aproximativ 4% din cota de
piata de energie electrica la nivel national.

ENERGIE ELECTRICA PRODUSA
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Cantitati energie electrica contractata de ELCEN pe contracte la termen, respectiv pe contracte pe
termen scurt in perioada 2018 - 2023
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Exploatarea optimd a instalatiilor de cogenerare trebuie sd fie un obiectiv permanent pentru
inregistrarea unor productii de energie in cogenerare de inalta eficienta.

Avand n vedere ca prima etapa a schemei bonus pentru ELCEN s-a incheiat la data de 31.03.2022,
prin modificarea si completarea H.G. nr. 1215/2009 privind criteriile si conditiile necesare

implementdrii schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de Tnaltd eficientd pe baza cererii
de energie termica utila, Tncepand cu data de 01.07.2023, ELCEN a reusit accesarea prelungirii
schemei de sprijin tip bonus pentru o perioada de inca 10 ani.
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Inregistrarea unor valori mari aferente productiilor purtitoare de bonus de cogenerare, conduce la
Tnregistrarea unor venituri importante pentru Societate.

ENERGIE ELECTRICA CALIFICATA LA BONUS
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B. Energie termica
Energia termicd produsa este livratd prin reteaua de transport si distributie operatd de Compania
Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. aflatd in subordinea Primariei Municipiului Bucuresti,
catre aprox. 2 milioane de consumatori bucuresteni si peste 5000 de institutii publice.

In cadrul activititii de producere a energiei termice, ELCEN are ca si client cvasi-exclusiv (99%
din total livrari) Compania Municipalda Termoenergetica Bucuresti S.A. (C.M.T.E.B., succesoarea
RADET), pe baza unui contract incheiat in regim reglementat de Ordinul A.N.R.E. nr 122/2013.
Structura de alimentare cu energie termica in functie de sezon este 80-85% pe durata sezonului de
iarna si 15-20% pe durata perioadei ramase din cadrul unui an.

Totodata, ELCEN are incheiate 3 contracte de furnizare energie termica cu agenti economici
alimentati direct din barele centralelor.

Pentru ca derularea contractului cu C.M.T.E.B. este unul anevoios, aceasta inregistrand mari
restante la plata lunara a facturilor, ELCEN intreprinde permanent actiuni, atat prin concilieri Tntre
parti, cat si in instantd pentru recuperarea restantelor/obligatiilor de platd contractuale.

Energia termica produsa de ELCEN este livrata la gardul centralelor ELCEN de unde este
distribuita prin intermediul C.M.T.E.B.. Activitatea de productie a ELCEN este dependenta de
activitatea de distributie a C.M.T.E.B., ELCEN fiind parte componenta a Sistemului de Alimentare
Centralizatd cu Energie Termica din Bucuresti (SACET).

In Romania, serviciul public de alimentare cu energie termica reprezinti un serviciu public de
interes general, care se realizeaza in sistem centralizat, si face parte din sfera serviciilor comunitare
de utilitati publice.
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Legea care reglementeaza functionarea acestui serviciu este Legea nr. 325/2006 (,, Legea serviciului
public de alimentare cu energie termica”) si prevede, la art. 2, alin. (1), principalele activitati ce
compun acest serviciu, astfel:

% producerea energiei termice;

% transportul energiei termice;

% distributia energiei termice;
% furnizarea energiei termice.

Ansamblul tehnologic si functional care alcatuieste sistemul SACET cuprinde:
% centrale termice sau centrale electrice de termoficare;

retele de transport;

puncte termice/statii termice;

retele de distributie;

constructii si instalatii auxiliare;

» bransamente, pana la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;

X/
o

*>

o
A

X/ X/
LA X4

e

R/
A X4

sisteme de masura, control i automatizare.

Tn ceea ce priveste achizitia de combustibil necesar procesului de productie, ELCEN intreprinde
permanent actiuni de negociere si achizitie gaze naturale la cele mai mici preturi si respecta in
totalitate prevederile O.U.G. nr. 27/2022. Astfel, pentru sezonul de incalzire 2023-2024, au fost
cumparate si inmagazinate 2.230.451 MWh gaze naturale cu destinatia producere energie termica
pentru populatie.

Achizitia acestor gaze a presupus un efort financiar urias, in conditiile in care CMTEB inregistreaza
mari restante la plata facturilor catre ELCEN.

II. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice

ELCEN este o intreprindere publica, astfel cum este definita aceasta la art. 2 , alin. (2) pct. b) din
0.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare, care desfasoara ca activitati
comerciale principale producerea si vanzarea de energie electrica si termica, la care Statul Roman,
prin Ministerul Energiel, este actionar majoritar.

In calitatea sa de producitor de energie electrici si termica, ELCEN participd la realizarea unui
serviciu public care face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati publice. ELCEN este cel
mai mare producator de energie termicd din Roméania (40% din productia totald de energie termicd)
si din Bucuresti (peste 90% din productia orasului).

Din punct de vedere al productiei de energie electrica, ELCEN asigurad 4,1% din cota de piatd la
nivel national.
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I1l1. Rezumatul contextului strategic in care functioneazi ELCEN

ELCEN 1si desfasoara activitatea intr-un context energetic national si european marcat de
schimbare, influentat in mod imperativ de tranzitia catre energia ,,verde” Tn cadrul eforturilor
comune de combatere a efectelor schimbarilor climatice, prin care se doreste o transformare
durabila si sustenabild a economiei.

Sectorul energetic trebuie sa fie pregatit sa gestioneze provocari legate de decarbonizare, reducerea
emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea ponderii energiilor regenerabile in mix-ul energetic si,
in acelasi timp, asigurarea securitdtii aproviziondrii cu energie. Legislatia UE privind securitatea
aproviziondrii vizeazd In principal pietele gazelor naturale si ale energiei electrice si este strans
legata de obiectivele de imbunatatire a eficientei energetice si promovarea surselor regenerabile de
energie pentru a decarboniza economia.

Rolul ELCEN devine cu atat mai important cu cat este un contributor esential la securitatea
aprovizionirii cu energie la nivel national si local. Alimentarea cu energie este un element de
securitate nationala, iar in cadrul acesteia, securitatea energetica este prioritari. ELCEN este
componenta a Sistemului Energetic National si, totodata, prinicipalul furnizor de agent termic
pentru sistemul de alimentare centralizata cu energie termica din Bucuresti, fiind o companie
vitald pentru incalzirea populatiei in Bucuresti.

I11.1. Context strategic la nivel european

Obiectivele de decarbonizare ale Uniunii Europene implica o serie de actiuni urgente cu accent
deosebit pe investitii pentru o abordare eficienta energie-economie-mediu-schimbari climatice.

Avand in vedere ca sectorul incélzire/racire contribuie la aproximativ jumatate din consumul de
energie al UE, iar 80% din cererea de energie in clddirile rezidentiale este determinata de incdlzire si
racire, Comisia Europeana considerd incdlzirea centralizatd un instrument cheie pentru tranzitia
energeticd. Calitatea aerului in orase poate fi imbunatatitd prin extinderea incalzirii centralizate cu
sisteme moderne si inteligente bazate pe cogenerare de inalta eficienta.

Cresterea eficientei energetice, renovarea eficienta a cladirilor, modernizarea sistemelor de incalzire
vechi si ineficiente, utilizarea surselor regenerabile de energie si a caldurii recuperate, precum si
incalzirea urbana inteligenta reprezintd masuri-cheie Tn acest sens.

Pentru a-si atinge obiectivele principale, UE a decis o abordare si mai ambitioasa a legislatiei si a
politicilor energie-mediu. Prin pachetul legislativ Fit for 55, Comisia Europeana propune revizuirea
si actualizarea legislatiei UE in vederea alinierii acesteia la obiectivele climatice si energetice pentru
2030 51 2050.
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Principalele directive si politici europene cu impact asupra activitatii ELCEN sunt:
» Directiva UE 2002/2018 de modificare a Directivei 27/2012 privind eficienta energetica;
» Directiva UE revizuita (in cadrul Pachetului Fit for 55) privind eficienta energetica
1791/2023;
» Directiva UE revizuita 2001/2018 privind promovarea utilizarii energiei din surse
regenerabile;
Pachetul legislativ Fit for 55 (2021);
Planul RePowerEU (2022) ce propune cresterea tintelor de eficientd energetica,
Legea Europeand a Climei (2021) ce instituie obligatia juridica de indeplinire a obiectivului
climatic al UE de reducere a emisiilor UE cu cel putin 55% pana in 2030;
» O strategie a UE privind integrarea sistemului energetic (2020);
» O strategie a UE pentru hidrogen (2020).

YV V V

111.2. Context strategic la nivel national

Economia tarii si bundstarea locuitorilor ei depind de o aprovizionare cu energie stabila si la preturi
accesibile. Importanta Sistemului Energetic National ca si componentd strategicd a economiei
Romaniei determind acordarea unei atentii sporite acestui sector de activitate. Energia, cu toate
componentele ei — producere, transport, distributie, este un serviciu public de interes national, astfel
ca politicile construite si aplicate trebuie sd urmareascd asigurarea capacitatii de rezilientd a
sistemului energetic romanesc prin cresterea eficientei energetice a infrastructurii si echipamentelor
utilizate si dezvoltarea capacitatilor de productie noi, moderne in raport cu cerintele specifice
sectorului si cu siguranta alimentdrii constante cu energie.

Proiectul ,,Strategia Energetica a Romaniei 2022-2030, cu perspectiva anului 2050 indica reperele
nationale, europene si globale care influenteaza si determind politicile si deciziile din domeniul
energetic.

Un numar de 6 tipuri de investitii sunt considerate prioritare in Strategie. Prima investitie prioritara
vizeaza:,, Investitii in producerea de energie cu emisii scazute de carbon, prin substituirea utilizarii
carbunelui cu gazele naturale si surse regenerabile de energie precum §i constructia de centrale de
cogenerare de inalta eficienta si centrale electrice cu ciclu combinat cu functionarea pe gaze
naturale.”

Textul Strategiei prevede cd incalzirea centralizatd, in special in orasele mari, va continua sa fie
necesara si, in paralel cu schemele de sprijin disponibile pentru capacitatile de cogenerare, este
necesara reanalizarea infrastructurii aferente.

Pentru decarbonizarea sectorului energetic, Planul National Integrat in domeniul Energiilor si
Schimbarilor Climatice (P.N.I.E.S.C.) 2021-2030 include promovarea investitiilor in capacitati noi
de productie a energiei electrice, cu emisii reduse de carbon si eficientd energetica ridicata, prin
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inlocuirea capacitdtilor existente de producere a energiei electrice si termice ce va avea ca efect si

reducerea consumurilor proprii tehnologice, in special prin investitiile pentru modernizarea si
dezvoltarea unitatilor de producere n cogenerare de Tnalta eficienta (inclusiv pe gaz metan).

P.N.ILE.S.C. stabileste cogenerarea de inalta eficientd ca fiind un mod de producere a energiei
electrice si termice, ce permite reducerea emisiilor poluante.

Strategia de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a consumatorilor din Municipiul
Bucuresti aprobatd prin Hotararea nr. 260/2017 a Consiliului General al Municipiului Bucuresti

prevede masuri de interes privind eficientizarea functiondrii sistemului integrat de incalzire
centralizatd vizand urmatoarele efecte:

>

YV V VY

asigurarea continuitatii, calitatii si sigurantei alimentarii cu energie termica a populatiei;
reducerea consumurilor specifice de combustibil si energie;

cresterea eficientei echipamentelor si instalatiilor din cadrul sistemului;

cresterea gradului de siguranta in exploatarea sistemului;

reducerea costurilor de producere a energiei;

modernizarea si extinderea sistemului de incélzire centralizata in conditii de eficienta.

Principalele acte normative care reglementeaza domeniul energiei in Romania, cu impact major
asupra activitatii ELCEN, sunt:

>
>

Legea nr 121/2014 privind eficienta energetica, cu modificdrile si completarile ulterioare;
Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 220/2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei din surse
regenerabile de energie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.278/2013 privind emisiile industriale, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 188/2018 privind limitarea emisiilor in aer ale anumitor poluanti proveniti de la
instalatii medii de ardere;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 325/2006 care reglementeaza desfdsurarea activitdtilor specifice serviciilor
publice de alimentare cu energie termica In sistem centralizat si prepararea apei calde de
consum, respectiv producerea,transportul, distributia si furnizarea energiei termice in sistem
centralizat, In conditii de eficienta si la standarde de calitate, in vederea utilizarii optime a
resurselor de energie si cu respectarea normelor de protectie a mediului, sdnatatii populatiei
si dezvoltarii durabile, cu modificarile si completarile ulterioare.

Asigurarea alimentdrii cu energie in Bucuresti si In Sistemul Energetic National presupune
realizarea de investitii pentru modernizarea surselor existente de producere a energiei electrice si
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termice apartinand ELCEN, construirea unor surse noi, integrarea surselor provenind din energii
regenerabile, cresterea eficientei energetice, reducerea emisiilor, reducerea costurilor cu energia.

Autoritatea Publica Tutelara isi mentine angajamentul de a asigura furnizarea unui serviciu de
calitate pentru alimentare sigurd, constanta si eficientd cu energie la nivelul Municipiului Bucuresti
si al Sistemului Energetic National.

1V. Viziunea generala a Autoritatii Publice Tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea
si obiectivele societatii ELCEN

Ministerul Energiei, in calitate de Autoritate Publica Tutelara stabileste, prin prezenta scrisoare,
asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele ce urmeazd a fi obtinute de structurile de
administrare si conducere ale ELCEN in urmatorii 4 ani, in acord cu obiectivele/directiile principale
de actiune, convergente cu cele ale politicii energetice nationale si europene.

Structurile de administrare si conducere ale Societatii vor urmari indeaproape ca Viziunea
actionarului majoritar cu privire la rolul ELCEN de a asigura continuitate, eficienta si calitate in
activitatea de producere a energiei electrice si termice in beneficiul populatiei din Bucuresti si al
SEN, sa fie valorificatd prin realizarea obiectivelor strategice propuse, masurabile pe termen mediu
st lung.

Asteptarile Autoritdtii Publice Tutelare urmaresc performanta sustenabila a Societatii prin
valorificarea productiei de energiei electricd si termicd in conditii de eficientd economica si
predictibilitate.

Avénd Tn vedere ca ELCEN a iesit din procedura de insolventa in data de 02.02.2023 cénd, prin
Sentinta Civila nr. 404/02.02.2023, Sectia a VIl-a Civila a Tribunalului Bucuresti a aprobat
inchiderea procedurii insolventei Tmpotriva debitorului si a dispus reinsertia debitorului Tn
activitatea de afaceri, 0 eventuala incapacitate de plata va conduce n acest caz direct la falimentul
acesteia, deoarece, in conformitate cu prevederile art. 69 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare, ,,nu pot fi
supusi reorganizarii judiciare debitorii, persoane juridice, care in ultimii 5 ani, precedenti hotararii
de deschidere a procedurii, au mai fost supugi unei proceduri de reorganizare judiciara”.

In acest context, Autoritatea Publici Tutelard solicitd conducerii administrative si executive a
ELCEN prudenta maxima in gestionarea situatiei economico—financiare a societatii.

Obiectivele strategice ale Societdtii vor fi dezvoltate tinand cont de contextul local/national si
european/international:
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» sustinerea de catre Comisia Europeand a promovarii sistemelor de incélzire centralizata
bazate pe cogenerare cu eficienta ridicata,

» angajamentele asumate de statul roméan prin Planul National Integrat in domeniul Energiei si
Schimbarilor Climatice;

» directiile europene impuse statelor membre in lumina noilor tinte climatice;

> necesitatea unor reactii rapide prin masuri de crestere a eficientei energetice si investitii in

capacitati de productie a energiei In contextul global actual al pietelor de energie marcat de

volatilitate;

necesitatea reducerii importurilor de gaze in contextul geopolitic actual;

facilitarea 1indeplinirii obiectivelor din domeniul securitatii energetice cu accent pe

diversificarea surselor de energie si reducerea dependentei energetice;

asigurarea aprovizionarii sigure si constante cu energie;

.....

asigurarea adecvantei si flexibilitatii Sistemului Energetic National;
necesitatea modernizarii sau inlocuirii capacitatilor invechite de producere a energiei;
vulnerabilitatea incasarii contravalorii energiei termice produse si livrate la nivel local;

cererea de energie electrica in crestere.

VYV VY

YVVVVY

Obiectivele societatii ELCEN, din perspectiva Autoritatii Publice Tutelare, sunt stabilite astfel:

» alimentarea sigurd si constantd cu energie electricd, ceea ce va contribui la asigurarea
rezilientei Sistemului Energetic National si a Municipiului Bucuresti;

» alimentarea sigurd si constantd cu energie termicd, ceea ce va contribui la imbunatatirea
confortului termic al cetatenilor din Municipiul Bucuresti racordati la sistemul centralizat de
alimentare cu energie termica;

> eficientizarea activitatii de producere a energiei electrice si termice prin investitii in

modernizarea instalatiilor energetice si implementarea unor centrale noi de cogenerare cu
eficientd energetica ridicatd cu consecinte pozitive asupra economiei, mediului, populatiei,
cresterea eficientei economice si financiare a Societdtii prin optimizarea permanentd a
costurilor de productie;

valorificarea oportunitatilor de crestere si diversificare a activitatilor Societatii;

utilizarea eficienta a resurselor energetice;

decarbonizarea sistemului prin integrarea surselor regenerabile;

cresterea eficientei organizationale a Societdtii prin dimensionarea unor instrumente
suficient de atractive pentru Incurajarea performantei si inovatiei in randul personalului;

» implementarea principiilor guvernantei corporative la nivelul Societatii.

A\

YV V V V

Misiunea Societitii, Tn viziunea Autoritatii Publice Tutelare, este ca ELCEN sa genereze energie
sigura si constanta, in conditii de eficienta energetica ridicata, asigurand capabilitatea de a raspunde
rapid si permanent la variatiile mediului in care opereaza.

In acord cu politicile europene din domeniul energiei si cu asigurarea rezilientei Sistemului
Energetic National, ELCEN isi propune sd devind o Societate care se adapteaza schimbarii, capabila
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sa initieze si sa gestioneze schimbdrile adecvate la nivel strategic si functional, astfel incéat sa
asigure continuitatea si calitatea serviciilor pe care le furnizeaza.

In vederea asigurarii indeplinirii misiunii Societitii, au fost identificate mai multe obiective
strategice care orienteaza in mod eficient activitatea ELCEN si anume:

- pe termen scurt:

>

>

accesarea rapida a fondurilor europene nerambursabile disponibile, esentiale pentru
modernizarea capacitatilor de productie ale Societdtii. Trei din cele patru centrale
termoelectrice apartinind ELCEN au o vechime de peste 50 de ani, folosind o tehnologie
specifica anilor *70;

demararea investitiilor noi in capacitati de baza de producere a energiei in cogenerare de
inaltd eficientd, in solutie modernd, pentru cresterea economiei de energie primard si
imbunatatirea masurilor de protectie a mediului prin reducerea impactului schimbarilor
climatice globale si a emisiilor locale, ce creeaza premisele dezvoltarii durabile a Societatii;
derularea proiectelor investitionale in conformitate cu obiectivele de investitii aprobate.

- pe termen mediu si lung:

>

>

cresterea calitatii ELCEN de participant important pe piata de energie electricd si a
serviciilor tehnologice de sistem;

operarea centralelor termoelectrice pe care Societatea le detine in conditii de siguranta si
securitate energetica pentru angajati, populatie, institutii, mediu si activele de productie;
dezvoltarea unui program de lucrari de mentenanta preventiva si predictiva, care sa conduca

......

......

energie;

diversificarea portofoliului de productie prin integrarea surselor regenerabile de energie si a
solutiilor energetice hibride;

diversificarea afacerilor catre activitafi conexe obiectului principal de activitate (ex: e-
Mobility);

optimizarea activitatii prin implementarea celor mai noi si moderne tehnologii tinand cont de
reducerea dependentei productiei de energie electrica de productia de energie termica cu
scopul accesarii pietei de energie electricd in conditii care sd permita realizarea de venituri
suplimentare prin fructificarea momentelor favorabile ale pietei de profil;

acoperirea necesarului de energie termica al zonei din Municipiul Bucuresti;

cresterea gradului de incasare al facturilor de energie termicd, astfel incat sa permita
asigurarea surselor financiare necesare reparatiilor si modernizarilor planificate;

cresterea gradului de digitalizare la nivelul Societatii;
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» modernizarea sistemelor de automatizare din grupurile ELCEN, ceea ce va conduce la o
eficientd crescuta a activitatii si la diminuarea costurilor;

» cresterea performantei resurselor umane la nivelul ELCEN. Abordarea unei politici de
personal care sd stimuleze inifiativa, munca in echipd si dezvoltarea profesionald si
personald, in scopul obtinerii unor rezultate performante;

» promovarea sistemelor de management al riscului;

respectarea principiilor guvernantei corporative si a codului de etica si integritate;

» consolidarea strategiei de comunicare externa in vederea constientizarii publicului cu privire
la avantajele existentei sistemului centralizat de termoficare ca unicd solutie viabila intr-o
aglomerare urbana cu densitate ridicata a cererii de caldura, precum Bucuresti.

Y

V. Politica de dividende aplicabila Societatii

Politica de dividende a Societatii trebuie sa respecte prevederile Ordonantei Guvernului nr 64/2001
privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile
si completarile ulterioare, care reglementeaza in prezent repartizarea unei cote de minim 50% din
profit ca varsamant/dividende la bugetul de stat.

Politica de repartizare a dividendelor va fi influentatd de modelul de business al ELCEN, in
concordantd cu prevederile legale in vigoare, prin faptul ca aceasta va putea avea diferite nevoi de
investitii ce vor fi acoperite din surse proprii, avand implicatii asupra profitului de repartizat.

Ministerul Energiei, in calitate de autoritate publica tutelara, va urmari maximizarea pe termen lung
a profitului Societatii si implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va fi una responsabila,
prudentd si predictibila, adecvatd situatiei specifice a Societdtii si care sd respecte si nevoile
investitionale de dezvoltare a acesteia.

Managementul Societatii va fi preocupat de mentinerea unei structuri stabile a situatiei financiare a
acesteia, care sa pastreze in limite acceptabile indicatorii de solvabilitate si lichiditate.

V1. Politica de investitii aplicabila ELCEN

Prin politica sa de investitii, Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. urmareste definirea cadrului
general de dezvoltare in vederea indeplinirii misiunii asumate.
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Aceasta vizeaza elementele strategice care au impact asupra dezvoltarii durabile a Societdtii si care
se constituie In puncte de focalizare a atentiei si eforturilor conducerii pe considerentul ca acestea
reprezinta repere obligatoriu de atins pentru realizarea obiectivelor propuse in mod transparent.

Proiecte noi vizate de ELCEN:

1. Implementarea unei unitati de cogenerare de inalta eficienta in cadrul CTE Bucuresti Sud;

2. Eficientizarea activitatii din CTE Grozavesti prin implementarea unei unitati de cogenerare
n ciclu combinat;

3. Implementarea unor capacitati de cogenerare de inalta eficienta utilizand motoarele
termice, in CTE Progresu;

4. Implementarea unor centrale fotovoltaice pentru producerea energiei electrice din surse
regenerabile, n centralele termoelectrice ELCEN.

Total investitii noi echivalente: ~800 MWe + 580 MWt.
Valoarea estimata a investitiilor: ~ 656.000.000 (Euro, fara TVA).

Se asteapta ca proiectele de investitii propuse de conducerea Societdtii sd se realizeze cat mai rapid
in vederea modernizarii si eficientizarii surselor invechite de producere a energiei electrice si
termice cu scopul de a creste siguranta functiondrii SEN si de a Tmbunatati global performantele
operationale si financiare ale Societdtii, in stransa corelare cu cadrul UE de politici privind clima si
energia in perspectiva anului 2030, respectiv 2050.

Uzura fizica si morala a echipamentelor

Trei din cele patru centrale termoelectrice apartinaind ELCEN au o vechime de peste 40-50 de ani. O
singura centrald dintre cele patru este moderna, iar celelalte trei utilizeaza o tehnologie specifica
anilor ’60->70. In ultimii 10-15 ani, ELCEN nu a efectuat investitii majore intrucét capacitatea
financiard a companiei a fost puternic influentatd de cresterea datoriilor operatorului retelei de
termoficare din Bucuresti fatd de ELCEN, ceea ce a condus la intrarea in insolventa a companiei in
anul 2016 si, implicit, la imposibilitatea atragerii de fonduri europene nerambursabile disponibile

pentru eficientizarea cogenerarii.

La acest moment, ELCEN este o companie viabild, ca urmare a iesirii din insolventa in martie 2023
si pregatitd sd atragd sursele de finantare nerambursabile puse la dispozitie la nivel european pentru
eficientizarea productiei de energie.

Intelegand situatia tehnica a instalatiilor, priorititile SEN si ale politicii energetice europene, sunt
necesare investitii importante ce conduc catre o necesitate imperioasd de finantare. Realizarea
investitiilor este posibild doar printr-o echipa de management stabila si coerenta, care sd functioneze
conform cerintelor guvernantei corporative, in conditiile asigurdrii finantarii necesare pentru
Societate.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare privind efectul investitiilor
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ELCEN trebuie sa implementeze un program amplu de eficientizare a activitatii, care sa asigure:
» siguranta alimentarii cu energie electrica si termica,

adecvanta si flexibilitatea Sistemului Energetic National;

acoperirea necesarului de energie termica la nivel local;

alinierea la directiile europene;

YV VYV

cresterea ponderii finantdrii investitiilor din surse de finantare disponibile prin programele
de finantare nationale si europene;

derularea lucrarilor de investitii necesare pentru modernizarea capacitatilor de productie in
conformitate cu bugetul de venituri si cheltuieli anual aprobat.

Y

Resurse pentru finantare

La nivelul Uniunii Europene, Comisia Europeand gestioneaza o serie de programe de finantare
dedicate sectorului energetic. Fondurile europene de care dispune Romania:

» Cadrul Financiar Multianual al UE 2021-2027;

» Planul National de Redresare si Rezilienta 2022-2026;

» RePowerEU 2023-2026;

» Fondul pentru Modernizare 2022-2030.
Acestea asigurd, printre altele, finantarea proiectelor de investitii Tn mediu si energie.

Din totalul de 76,14 miliarde euro, sectorul energetic beneficiazd de o alocare generoasd a
fondurilor europene in sumd de 19,88 miliarde euro pentru investitii in energie regenerabild,
infrastructura energetica, centrale pe gaz, energie nucleara, cogenerare, eficientd energetica si
productia de biocombustibili.

Alte surse de finantare (fard a se limita la acestea) :
» Fondul pentru Inovare;
» Programul Dezvoltare Durabila (2021-2027);
» ELENA (Asistentd Europeana pentru Energie Locald).

Autoritatea Publica Tutelara se asteapta ca ELCEN sa implementeze in perioada urmatoare proiecte
care sa se focalizeze pe dezvoltare durabila pe termen lung, axatd pe eficienta ridicata, emisii
reduse, integrare regenerabile, transformare digitala, utilizand oportunitatile de finantare din fonduri
europene si nationale pe baza proiectelor stabilite la nivelul Societatii.

VII. Asteptarile Autoritiatii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale ELCEN
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Autoritatea Publica Tutelara, Ministerul Energiei, doreste sa sprijine activitatea Societdtii intr-un
mod constructiv si transparent si sa colaboreze indeaproape cu Consiliul de administratie si cu
conducerea executivdi ELCEN pentru a gestiona impreuna modalitdtile de imbunatatire a
performantelor Societatii in vederea indeplinirii strategiei si a obiectivelor propuse.

Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliului de administratie catre Autoritatea Publica
Tutelara vor avea in vedere:
» Raportul anual al administratorilor;
Raportul anual de audit;
Situatiile financiare anuale;
Raportul semestrial al administratorilor;
Raportarile contabile semestriale;
Rapoarte trimestriale privind activitatea economico—financiara a Societatii.

YV YV VYV

In situatia in care membrii Consiliului de administratie au indicii ci anumite evenimente vor
conduce la devieri semnificative de la indicatorii de performantd stabiliti prin Planul de
Administrare, acestia au obligatia de a notifica autoritatea tutelara, in scris, in cel mai scurt timp
posibil de la intrarea Th posesie a respectivelor indicii.

Devierile nesemnificative vor fi prezentate si explicate in cadrul rapoartelor trimestriale. Definirea
gradului de semnificatie se va face ulterior.

Se asteapta sa existe o comunicare constanta si transparenta intre partile interesate cu privire la orice
aspecte cu impact asupra intreprinderii publice, inclusiv informatii cu privire la riscurile referitoare
la indeplinirea Planului de Administrare.

VIII. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare privind calitatea si siguranta serviciilor
prestate de Societate

ELCEN detine capacitati de producere a energiei electrice si termice capabile sa asigure flexibilitate
in SEN, siguranta in aprovizionare, precum si confortul termic necesar consumatorilor din Bucuresti
racordati la sistemul de alimentare centralizata cu energie termica.

Autoritatea Publica Tutelara are permanent in vedere importanta strategicdi a ELCEN pentru
Bucuresti si pentru SEN, precum si necesitatea imbunatatirii calitdtii serviciilor prestate de
Societate. ELCEN trebuie s asigure activitatea de producere a energiei electrice si termice in mod
constant, eficient si sigur. In consecinta, intreprinderea publica trebuie si se angajeze din plin la
implementarea obiectivelor de eficientizare a activitatii si de modernizare a capacitatilor de

productie.
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IX. Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Autoritatea Publica Tutelara se asteapta sa se acorde o importanta deosebitd respectarii
Regulamentului de Guvernantd Corporativa si Codului de eticd care stabileste principiile si
standardele de conduita (respect, integritate, cooperare, profesionalism, echitate, orientarea catre
parteneri si public, onestitate, integritate si loialitate fatd de institutie, obiectivitate) si care
reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul ELCEN,
inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

Avand 1n vedere ca politicile de audit si control intern contribuie semnificativ la buna functionare a
Societatii, se subliniazd necesitatea urmadririi permanente de catre Consiliul de administratie a
sistemelor de audit si control intern.

In ceea ce priveste etica, integritatea si responsabilitatea corporativd, ELCEN va mentine o
activitate sustinutd de respectare a valorilor si principilor ce trebuie sd guverneze comportamentul
etic si profesional la nivelul Societatii, in cazul de fatd al structurilor de conducere:

Profesionalismul-toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauza in
ceea ce priveste reglementdrile legale;

Impartialitate si nediscriminarea-principiu conform caruia administratorii sunt obligati sd aiba o
atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altad natura, in
exercitarea atributiilor functiei:

Integritatea morala-principiu conform cdruia administratorilor le este interzis sd solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o detine;

Libertatea de gandire si exprimare-principiul conform cédruia administratorii pot sa-si exprime si
sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea-principiu conform cdruia administratorii in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschidere si transparenta-principiul conform céruia activitatile desfasurate de administrator in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

Confidentialitate-principiu conform caruia administratorii trebuie sd garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia lor;
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Conflict de interese-referitor la interesele financiare sau de altd natura, ce pot corupe sau afecta
luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoand sau organizatie pentru ca deciziile sa
fie nu influentate de interese secundare;

Transparenta-referitor la indeplinirea unor actiuni care prevad implementarea si aplicarea reald a
acestui principiu care sa permitd beneficiarilor o mai mare incredere in activitatea decizionala a
conducerii ELCEN;

Prudenta-principiul independentei exercitiului, Tn vederea evitdrii unei supraevaludri sau
subevaludri a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

Obiectivitatea-principiul care obliga organele de conducere sa detind abilitatile profesionale
corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul ELCEN care se incadreaza
in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

X. Asteptari privind gestionarea riscurilor

Managementul ELCEN trebuie sa identifice si sa gestioneze principalii indicatori de risc in legatura
cu activitatea ELCEN cu scopul de a reduce gradul de expunere al Societatii la efectele unor riscuri
inerente (economico-finanicare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale etc).

Analiza SWOT a ELCEN cuprinde identificarea principalelor puncte forte, puncte slabe,
oportunitati si amenintdri, ca premisd de plecare pentru dezvoltarea planului de actiuni strategice
pentru eficientizarea companiei, precum si a indeplinirii obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung.

Analiza SWOT ELCEN:

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

e pozitie de monopol in Bucuresti privind e vechime mare a instalatiilor. Tehnologie specifica
producerea de energie termica; anilor 60-70 in 3 dintre cele 4 CET-uri;

e locul 5 in ceea ce priveste cota de piata - e (dificultdti in ceea ce priveste efectuarea plitilor
energie electrica-in  Sistemul  Energetic catre furnizorii de materie prima ca urmare a
National, subfinantarii companiei-datoriile CMTEB citre

e productie predictibila-contribuitor semnificativ ELCEN;
in privinta securitdtii energetice; o dificultati/blocaje in realizarea investitiilor din
echilibru, flexibilitate si continuitate in SEN; surse proprii ca urmare a subfinantarii cronice;

e investitile majore planificate pentru anii o plata certificatelor de COZ2;
urmatori cu impact important in Bucuresti si in e dependenta de sursele externe de finantare;

SEN; e atragerea cu greutate a fortei de munca

e capacitatea de a atrage fonduri europene specializate din cauza deficitului de specialisti in
nerambursabile datoritd iesirii din insolventa sectorul energetic;

n martie 2023,; ¢ lipsa tehnologiilor si a proceselor digitale, ceea ce

e producere de energie electricd si termicd in impiedica inovarea si mentinerea competitivitatii
cogenerare, cu beneficii deopotriva economice pe piata.
si ecologice.
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OPORTUNITATI

resurse de gaze importante la nivel national,

AMENINTARI
e pierderea pozitiei detinutd pe piata, a cotei de

e poate integra surse nepoluante de energie; piata;
o electrificarea accelerata va creste considerabil instabilitate, incoerentd si impredictibilitate
cererea de energie; legislativa;

accesarea surselor de finantare nerambursabile
disponibile;

modernizarea si construirea de centrale noi vor
putea asigura echilibru, flexibilitate si

volatilitatea preturilor la energie, gaze, certificate
de CO2;

presiunea sociala determinata de potentiale avarii;
colapsul sistemului centralizat de incélzire;

continuitate Tn alimentarea cu energie in SEN .
si in Bucuresti.

obiectivele investitionale pot fi intarziate sau
blocate din cauze independente de ELCEN;

e mentinerea constantd a preturilor de vénzare a
energiei electrice la valori foarte scazute.

Se asteaptd ca administratorii sa faca o cuantificare a riscurilor si sa informeze in timp util cu privire
la orice deviere de la performanta asteptatd/tintele previzionate si sd prezinte strategii/planuri de
atenuare a riscului.

XI. Asteptari privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale
afacerii

Autoritatea Publica Tutelara doreste ca in urmatorii patru ani, administratorii ELCEN sa actioneze
pentru performanta financiara sustenabild a Societdtii, urmarind, fara a se limita la acestea:

» asigurarea performantei financiare si economice sustenabile si a stabilitatii operationale;

» reducerea costurilor operationale prin intensificarea controlului bugetarii, angajarii si
utilizarii resurselor;

» intarirea nivelului de monitorizare in executia programelor de activitate, controlului intern si
intensificarea actiunilor de monitorizare a proceselor din cadrul Societatii;

» optimizarea productivitatii muncii;

» dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile reale de activitate
si dezvoltare a Societatii;

» imbunatatirea calitatii executiei programelor investitionale de modernizare si dezvoltare, a
programelor de reparatii si asigurare a mentenantei echipamentelor.

XIl. Asteptari non-financiare ale Autorititii Publice Tutelare

In definirea si stabilirea asteptarilor non-financiare, Autoritatea Publici Tutelard are in vedere ca
managementul ELCEN sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate,
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furnizarea unui serviciu de calitate, protectia mediului si securitatea si sandtatea angajatilor si a
populatiei.

Pentru ELCEN, asteptarile non-financiare ale Autoritatii Publice Tutelare vizeaza, dar fara a se
limita la acestea:

>
>

alinierea la cerintele cadrului de politici energetice la nivel european si national;

realizarea investitiilor necesare pentru cresterea eficientei energetice si reducerea impactului
asupra mediului;

cresterea gradului de adaptabilitate si a capacitatii de reactie a Societatii la schimbarile
permanente ale mediului in care aceasta isi desfasoara activitatea;

imbunatatirea conditiilor de sigurantd in munca si a securitatii ocupationale;

imbunatatirea procesului de comunicare generala, interna si externd a Societatii, a capitalului
de imagine;

imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltarea profesionala a personalului;
dezvoltarea si mentinerea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri,
echitate sociald si economica, tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile
de munca, transparenta fata de autoritatile publice.
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