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ADRIAN TUDORA ESTE NOUL ADMINISTRATOR SPECIAL AL ELCEN

Bucuresti, 01 IULIE 2021. Electrocentrale Bucuresti SA (ELCEN), principalul
furnizor de agent termic pentru sistemul de alimentare centralizata cu energie
termica din Bucuresti si unul dintre cei mai importanti producatori de energie
electrica la nivel national, anunta numirea domnului Adrian TUDORA in calitate de
Administrator Special al societatii.

incepand cu data de 01.07.2021, domnul Adrian TUDORA continud munca in
echipa ELCEN de pe o pozitie noua, aceea de Administrator Special. Din aceasta pozitie,
Adrian TUDORA va avea ca prioritate indeplinirea viziunii actuale a companiei: de a se
dezvolta in cadrul unui sistem centralizat de incalzire integrat, eficient si performant,
capabil sa asigure un serviciu public de calitate in care oamenii sa aiba incredere si care
sa confere siguranta energetica, competitivitate si sustenabilitate pe termen lung.

ELCEN are un potential major de a asigura performantad economica si operationala,
iar prin adoptarea unui model de business adaptat pietei si cerintelor actuale si orientat cu
precadere spre satisfacerea asteptarilor cetatenilor si spre asigurarea continuitatii si
calitatii furnizarii apei calde si a caldurii, performantele sistemului vor creste, acesta
putand deveni solutia durabilad si cu cost minim in zonele urbane dens populate, precum
Bucuresti.

DI. Adrian Tudora s-a alaturat echipei ELCEN exact acum 33 de ani. La 1 iulie 1988
s-a angajat la ELCEN si de atunci, asa cum se observa si din CV-ul atasat, a urmat un
parcurs profesional ce i-a permis sa acumuleze experienta de calitate si sa aiba rezultate
in imbunatatirea eficientei operationale. Aceasta functie deschide calea catre exercitarea
unui leadership eficient bazat pe competente profesionale, personale si sociale.

Misiunea noului Administrator Special, caracterizata de respectarea principiilor de
onestitate si transparenta, va fi provocatoare in contextul actual marcat de situatia grava in
care se afla sistemul de incalzire centralizata din Bucuresti. De aceea, toate actiunile si
strategiile sunt orientate in prezent catre coordonarea unitara si comunicarea eficienta
intre toate partile implicate Tn functionarea, in conditii de eficientad si siguranta, a acestui
sistem centralizat de incalzire urbana.

Solutiile implementate in perspectiva integrata, vor dinamiza luarea deciziilor si
realizarea actiunilor in directia Tmbunatatirii rapide a situatiei cu care se confrunta sistemul
de termoficare din capitala.

E important ca cetatenii racordati la sistemul centralizat de incalzire din Bucuresti
sa stie ca se fac toate demersurile, atat pe parte de productie si de distributie, cat si la
nivelul factorilor de decizie, pentru ca situatia furnizarii apei calde si a caldurii sa se



imbunatateasca si ca s-au creat premisele atragerii de fonduri europene esentiale pentru
implementarea investitiilor in modernizare si reabilitare.

Sistemul centralizat de incalzire este singura optiune viabild pentru Bucuresti si are
avantaje majore in ceea ce priveste sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii
scazute de carbon, in conditiile in care marile orase, precum Bucuresti, se dezvolta in ritm
accelerat si devin din ce in ce mai poluate.

Birou Comunicare si Relatii Publice



INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA
PROFESIONALA

Mai 2019 — prezent

lunie 2018 — Mai 2019

Curriculum Vitae

Tudora Adrian Catalin
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Romania
+40723-200.247

Adrian.tudora@elcen.ro

® Skype: adytudora1969

Sexul: Masculin | Data nagterii: 20 septembrie 1969 | Nationalitatea: Roméana
Starea sanatatii: foarte buna

Electrocentrale Bucuresti S.A.
Directia Dezvoltare si Implementare Proiecte
Director Directie

Coordonarea elaborarii strategiei de dezvoltare a societatii si avizarea
acesteia;

Planificarea proiectelor de investitii i aprobarea acestora;

Organizarea si alcatuirea bugetului planificat de investitii strategice si active
de exploatare;

Integrarea politicilor si strategiilor de protectie a mediului in strategia globala
a societatii;

Coordonarea programelor de consultanta realizate cu consultanti romani
si/sau strdini pe probleme ce vizeazd evolutia structurald si strategica a
societatii, precum si adaptarea acesteia la piata de electricitate;

Coordonarea activitatii de gestionare a elaborarii de studii de fezabilitate,
evaluarea fezabilitatii, organizarea evaluarii post-proiecte a proiectelor de
investitii strategice;

Coordonarea, indrumarea, asigurarea de suport tehnic si controlul executiei
lucrarilor de investitii;

Managementul infrastructurii si a constructiilor ih cadrul implementarii de
investitii, obtinerea de autorizatii si avize necesare Tn acest sens;
Coordonarea procurarii de dotatii si utilaje independente, precum si de
programe informatice.

Electrocentrale Bucuresti S.A.
Directia Generala
Sef Serviciu Investitii

Monitorizarea oportunitatilor privind programele de finantare ale UE in
vederea realizarii proiectelor de dezvoltare specifice domeniului activitatii
societatii;
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Decembrie 2005 — lunie 2018

= Asigurarea functionarii unitare si coordonate a sistemului informational intre
societate si firmele/organismele terte participante la realizarea investitiilor,
corelat cu sistemul informational al societatii;

= Coordonarea intocmirii programului anual de investitii;

= Urmarirea si avizarea propunerilor pentru anul urmator referitoare la obiective
de investitii, dotatii si utilaje independente, studii pre investitionale siimobilizari
necorporale (programe informatice);

= Coordonarea intocmirii programului anual de investitii pe baza propunerilor
centralelor termoelectrice, Uzinei de Reparatii si directiilor din cadrul ELCEN,
dar si pe baza strategiei generale de dezvoltare a societatii;

= Raportéri specifice catre conducerea ELCEN si entitatile organizatorice din
cadrul executivului, dar si catre forurile superioare (Ministerul Energiei,
Primaria Municipiului Bucuresti, Institutul National de Statistica, ANRE, etc.)

= Urmarirea incadrarii cheltuielilor in Devizul General al fiecarui obiectiv de
investitii (de la inceputul investitiei si pand la punerea in functiune) si
participarea la actualizarea devizelor generale ale lucrarilor de investitii;

= Urmarirea graficelor de executie si actioneaza pentru recuperarea
eventualelor intarzieri.

Electrocentrale Bucuresti S.A.

Directia Studii si Relatii Internationale (Directia Dezvoltare din 2013, Directia
Tehnica din 2014)

Director Program

= Coordonarea si conducerea proiectelor tip Green/Brown Field - producere de
energie electrica si termica;

= Coordonarea ofertelor;

= |dentificarea riscurilor proiectului;

= Participarea la negocierea contractelor de livrare de energie termica si
electrica, furnizare gaze naturale;

= Participarea la negocierea cu HSBC Bank Londra, Alpha Bank Atena si
BERD Romaénia pentru obtinerea finantarii proiectului de implementare de
capacitati noi de productie ,in cogenerare de Tnalta eficienta”;

= Elaborarea si implementarea planului de executie si a planului de
management al proiectului;

= Coordonarea negocierii contractelor cu beneficiarii, partenerii si
subcontractorii;

= Intocmirea si urmarirea graficului de realizare a proiectului;

= Controlul executiei si bugetului proiectului;

= Conducerea intalnirilor de proiect pentru comunicarea stadiului proiectului;

= Intocmirea rapoartelor de progres;

= Imbunéatatirea stilului de lucru pentru a maximiza eficienta atingerii
obiectivelor propuse;

= Atingerea scopului si obiectivelor proiectului;

= Colaborarea cu companii de audit de proiect: tehnic — MWH S.p.A., market —
Poyry, juridic — White & Case, mediu — WS Atkins Consultants Limited.
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Martie 2010 — lunie 2018

S.C. Electrocentrale Bucuresti S.A.
Directia Tehnica
Serviciul Studii si Proiecte

=  Urmarirea indeplinirii prevederilor contractuale asumate pentru realizarea
programelor/proiectelor/studiilor;

- Participarea la analizele de evaluare, expertizare, avizare a lucrarilor din
cadrul programelor/proiectelor/studiilor, initiate de societate, organisme
finantatoare, consultanti sau contractantji;

= Urmarirea realizarii testelor de garantie si de functionare a instalatiilor in
perioada de garantie

lunie 2014 — Martie 2015

S.C. Electrocentrale Bucuresti S.A.
Directia Dezvoltare
Serviciul Studii si Proiecte

= Coordonarea echipelor desemnate pentru elaborarea studiilor executate de
catre salariatii societatii si monitorizarea elaborarii proiectelor pentru investitii,
de catre entitatile autorizate;

= Elaborarea analizelor si studiilor de piata Th domeniul de activitate al societatii;

= Coordonarea echipelor desemnate pentru elaborarea studiilor privind
implementarea tehnologiilor noi in centralele electrice de termoficare;

= Monitorizarea implementarii si derularii proiectelor de dezvoltare indiferent de
sursele de finantare;

= Identificarea si propunerea de proiecte de interes pentru societate;

» Participarea la actiunile de audit intern cu propuneri de imbunatatire privind
managementul organizatiei.

Mai 2010 — lunie 2014

S.C. Electrocentrale Bucuresti S.A.

Directia Studii si Relatii Internationale

inlocuitor al Sefului Serviciului Relatii Interne, Internationale, Mass Media si
Traducatori

Decembrie 2005 — Mai 2010

S.C. Electrocentrale Bucuresti S.A.
Directia Studii si Relatii Internationale
Sef Serviciu Relatii Interne, Internationale, Mass Media si Traducatori

= Organizarea de actiuni tehnico-stiintifice cu participare internationald;

= Sintetizarea materialelor documentare transmise de firme straine si difuzarea
acestora, directiilor sau sucursalelor societatii;

= Mentinerea si dezvoltarea de legaturi cu partenerii de afaceri, partenerii
sociali, cu autoritatile publice si locale, cu diverse institutii si organisme
guvernamentale si non guvernamentale.
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Noiembrie 2005 —
Decembrie 2005

Decembrie 2004 —
Noiembrie 2005

Martie 1999 —
Decembrie 2004

Noiembrie 1996 — Martie 1999

Octombrie 1996 —
Noiembrie 1996

lulie 1988 — Octombrie 1991

EDUCATIE S| FORMARE

2019

Decembrie 2005 — Mai 2010

S.C. Electrocentrale Bucuresti S.A.
Directia Studii si Relatii Internationale
inlocuitorul Directorului Directiei Studii si Relatii Internationale

= Coordonarea proiectelor tip Green/Brown Field;

= Coordonarea activitatilor specifice directiei: analize de evaluare, expertizare,
avizare de lucrari initiate de societate, organisme finantatoare, consultanti sau
contractori;

= Reprezentarea societatii in relatiile cu partenerii externi, pe baza de mandate
sau delegare.

S.C. Electrocentrale Bucuresti S.A.
Directia Studii si Relatii Internationale
Inginer Principal Specialist

= Coordonarea proiectelor tip Green/Brown Field.

S.C. Electrocentrale Bucuresti S.A.
Directia Studii si Relatii Internationale
Inginer Principal

= Coordonarea proiectelor tip Green/Brown Field;
= Atributii in sfera investitiilor cu partenerii straini.

Sucursala Electrocentrale Bucuresti
Dispecerat CET Grozavesti
Dispecer S$ef Tura

= Conducerea exploatarii centralei din punct de vedere tehnic si operativ.

Sucursala Electrocentrale Bucuresti
Compartiment Regimuri de Functionare
Inginer

= Atributii in sfera activitatilor avand ca obiectiv cresterea fiabilitatii instalatiilor
din filiala prin organizarea si participarea la organizarea unui sistem de
mentenanta de tip preventiv/predictiv.

Sucursala Electrocentrale Bucuresti - CET Bucuresti Vest
Sectia Electrica
Electrician reparatii

Sucursala Electrocentrale Bucuresti - CET Grozavesti
Sectia PRAM
Electrician PRAM

Bently Nevada Training Center in Frankfurt
= Machinery Diagnostics.
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2019

2012

2007

2006

2004

1998

1995

1991 — 1996

1984 - 1988

COMPETENTE
PERSONALE

Limba materna

Alte limbi straine cunoscute

Engleza

Competente de comunicare

ORACLE University
=  Primavera P6 Advanced Rel 17.

FORMENERG Bucuresti
=  Planul de afaceri.

SC TQA Services SRL
= Sisteme de management de mediu;
= Sisteme de management al sanatatii si securitatii ocupationale;
= Cerinte specifice ale Sistemului de Management Integrat calitate-mediu-
securitate si sanatate in munca.

FORMENERG Bucuresti
* Privatizarea societétilor comerciale cu capital de stat si/sau filialelor acestora.

Centrul de Formare Profesionala Perfect Service
= Instalatii de turbine cu gaze.

FORMENERG Bucuresti
= Conducerea Compartimentului Tehnic si de Exploatare Termomecanica.

Centrul de formare profesionala
= Initiere Tn proiectare asistata sub ,AutoCad”

Institutul Politehnic Bucuresti - Facultatea de Energetica
= Centrale Termoelectrice;
= Inginer Energetician/Diploma de Licenta.

Liceul Industrial Spiru Haret Bucuresti
= Electrotehnica;
= Electronist pentru automatizari/Diploma de Bacalaureat.

Romana
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Part|C|pare.Ia Discurs oral
conversatie
B2 B1 B1 A2 B2

= Am redactat puncte de discutie pentru sedintele de lucru si de negociere din
cadrul proiectelor in care am fost implicat;

= Bune abilitati de public speaking — in activitatea mea de aproape 9 ani de relatii
cu parteneri din afara companiei;

=  Spirit de echipa — ca Program Manager, pe langa sarcinile de coordonare a
membrilor echipei, m-am implicat direct in implementarea strategiei alaturi de
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colegii mei de echip3;
= Adaptabilitate sociala — abilitate dobandita in urma activitatii mele ih mai multe
locuri/locatii cu diverse echipe;

Competente = Bune abilitati de time management deprinse in urma pozitiei de Director de
organizationale/manageriale Program pentru 2 proiecte de nivel international;
= Gandire analitica dezvoltata in ,gestionarea” etapelor de implementare a
proiectelor;

= Bune abilitati de planificare si organizare deprinse Tn urma experientei mele ca
dispecer sef tura, cand coordonam echipele de exploatare si de reparatii in

centralg;
Competenta digitala AUTOEVALUARE
Procesarea . Creare de ) Rezolvarea
. .. Comunicare . Securitate
informatiei continut de probleme

Experimentat Experimentat Experimentat Experimentat Experimentat

=  buna stapanire — experimentat — a suitei de programe de birou (Word, Excel,
PowerPoint, Outlook, Project, Visio);

= bune cunostinte — experimentat — de editare foto si video (Photoshop, Adobe
Premiere, Movie Maker);

= AutoCad — utilizator independent — realizare schite si proiectii;

= adaptare usoara cu orice program software;

=  bune cunostinte hardware, instalare de software si sisteme de operare, retele IT.

Alte competente = desen artistic si tehnic

Permis de conducere  Da (categoria B), decembrie 1988

ANEXE

= Adeverinta ,Initiere in proiectare asistata sub AutoCad”;

= Certificat ,,Conducerea compartimentului tehnic si de exploatare termomecanica”;

= Certificat de perfectionare ,,Instalatii de turbine cu gaze”;

= Certificat ,,Privatizarea societatilor comerciale cu capital de stat si/sau filialelor acestora”;
= Certificat ,,Planul de afaceri ”;

= Certificat ,, Primavera P6 Advanced Rel 17”;

= Certificat ,, Machinery Diagnostics”.
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