( Tl ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.

'}’ | ¢ Spiaiul independuntel nr, 227, cod postal DEDDA L, sector 6, Bucuresti D AR RS u
] ’ : Tetb.: +4021.275.11.03, Fax: 54021.275.14.05
E L c E N vtfice@eloen ro, www.elten. o
{ 14

CALL: 15186596, R.C.: SA0/1695/2003

ELECTROCENTRALE
BUCUREST! S.A. |
w3304 /281, APROBAT
. H{i—gm?@#‘ Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. Q,O 5..1 hQ/?;o«llr

Presedinte Consiliul de Admmstratie, ;
Silviu VADUVA ‘

REGULAMENT DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE
SOCIETATEA ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.



Regulament de Organizare si Functionare—ELCEN ~ ~ = "7~ " . -




CUPRINS:

2.1.
2.2
2.3.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5,
4.6.
4.7.

5.1.
5.2,

6.1.
6.2.
6.3.
6.3.1.

7.1,

7.2,

7.2.1.

7.2.1.1.

7.2.1.2,

7.2.1.3

7.2.2.

PREZENTARE ELCEN

PREVEDERI GENERALE

Definire si domenii de apiicare
Actualizarea ROF

Abrevieriin ROF

SISTEMUL DE MANAGEMENT AL SOCIETATII
FUNCTULE GENERALE ALE SOCIETATII
Organizare, Conducere, Personal

Financiar — Contabild

Dezvoltare afaceri, Comercial3

Tehnica si Programe de Dezvoltare

Juridica patrimoniald

Functiile manageriale la nivel ELCEN
Tehnici manageriale pentru i‘ndeplihirea functitlor manageriale
ORGANIZAREA ELCEN

Normativul de constituire a structurilor organizatorice la nivelul ELCEN
Structura organizatorica a ELCEN
CONDUCEREA S GESTIUNEA SOCIETATII
Organisme participative de management
Gestiunea societatii

Organizare si conducere

Atributii si obligatii ale Directorului General

OBIECTUL DE ACTIVITATE, ATRIBUTIILE, RESPONSABILITATILE $1 COMPETENTELE
COMPARTIMENTELOR DIN CADRUL EXECUTIVULUI SOCIETATH

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Compartimentului Audit Intern

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitdtile Directorului
Financiar

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Directiei
Economtica

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Financiar

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Bugete si Patrimoniu

Obiectul de activitate, atributiile, competentele §i responsabilititile Serviciului
Contabilitate

Obiectu! de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Combustibil, Reglementari si Decontdri Energie Electric

w O W 0 0 0 0 o~

I e = T S R R T =
S W YW W WL WL WNN R R OO0 O C

20

22

28

31

33

35

37




7.2.3.

7.3.

7.4.

7.5.

7.5.1.

7.5.1.1.

7.5.1.2.

7.5.1.3.

7.5.1.4.

7.5.1.5.

7.5.2.

7.6.

7.6.1.

7.6.2.

7.6.3.

7.6.4.

7.6.5.

7.7,

7.7.1.

71.7.2.

71.7.3.

7.7.4.

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Protectia Mediului

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitdtile Serviciului
Guvernanta Corporativa, Anticoruptie si Arhivare

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Comunicare si Secretariat General

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabititatile Directorului
General Adjunct

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Directiei
Tehnica

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Coordonare Mentenanti, Activitati Conexe, UCC, ISCIR

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitdtile Serviciului
Tehnic si Productie

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Metrologie

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Analize si Sinteze

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Laboratorului CND

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Dispecerat si Tranzactii Energie Electrici

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Directiei
Comerciala

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Aprovizionare

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Administrare Active

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Logistica

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Prospectare Piata si Valorificari

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului IT
si Comunicatii

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Directiei
Control Intern

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Control Intern si CFG

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Sistem de Management Integrat

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Compartimentului Informatii Clasificate si Probleme Speciale

Obiectul de activitate, atributille, competentele si responsabilititile
Compartimentului Situatii de Urgenta

41

45

48

51

55

59

62

65

66

69

70

73

76

78

30

82

83

86

89

91

95

97

Functionare —ELCEN'




7.8.

7.8.1.

71.8.2.

7.8.3.

7.9.

7.9.1.

7.9.2.

7.10.

7.10.1.

7.10.2.

8.1.

8.1.1.

8.2.

8.2.1.

8.2.2,

8.2.3.

8.3.

9.1.

9.2.

9.2.1.

9.3.

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Directiei
Resurse Umane si SSM

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Administrare Personal

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Organizare si Dezvoltare Profesionala

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
SSM

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Directiei
Juridica si Achizitii

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Juridic si Contractare

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Achizitii si Monitorizare Proceduri

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Directiei
Dezvoltare si Implementare Proiecte

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Investitii '

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitdtile Serviciului
Proiecte si Atragere Fonduri

OBIECTUL DE ACTIVITATE, ATRIBUTIILE, RESPONSABILITATILE S| COMPETENTELE
COMPARTIMENTELOR DIN CADRUL CTE-urilor SOCIETATII

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Directorului
CTE

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Economic

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile inginerului
Sef

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Compartimentului Dispecer Sef Tura

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitdtile Serviciului
Tehnic, Mentenanta, ISCIR, UCC

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Compartimentului Serviciu Privat pentru Situatii de Urgenta

Obiectul de acti\)itate, atributiile, competentele si responsabilitatile Sectiilor de
exploatare si Laboratorului chimic

OBIECTUL DE ACTIVITATE, ATRIBUTIILE, RESPONSABILITATILE $1| COMPETENTELE
COMPARTIMENTELOR DIN CADRUL UZINEI DE REPARATII A SOCIETATH

Obiectul de activitate, atributiile, compeientele si responsabilititile Directorului
Uzinei de Reparatii

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Inginerului
Sef

Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Tehnic

Obhiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Sectiilor de
Reparatii,Compartimente Bobinaj,Prelucrdri Mecanice si Reconditionari Armaturi

100

105

108

112

116

119

122

123

127

129

131

131

134

138

140

142

145

147

152

152

154

156

158




10. DISPOZITII FINALE 161

Regulament.




1. PREZENTARE ELCEN

Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A., denumita in continuare ELCEN, este persoana
juridica de nationalitate romana, avand forma juridica de societate comerciala pe
actiuni,fiind infiintatd in baza HG 1524/2002 ca urmare a reorganizarii S.C. Termoelectrica
S.A.si functionarea unor societdti comerciale in domeniul energetic.

Sediul social al ELCENeste in Romania, municipiul Bucuresti, str. Splaiul independentei nr.
227, sectorul 6.

ELCEN este fnmatriculatd la Registrul Comertului sub nr. J/40/1696/2003, avindca scop
producerea si furnizarea energiei electrice, producerea, dispecerizarea, transportul,
distributia i furnizarea energiei termice, precum si efectuarea, cu respectarea legislatiei in
vigoare, de acte de comer{ corespunzatoare obiectului de activitate “Productia de energie
electrica” — Cod CAEN 3511.Durata ELCENeste nelimitatd, cu incepere de la data
inmatricularii in Registrul Comertului.

Capitalul social subscris si varsat al ELCEN este de 715.834.690 lei, din care 400.748.760 lei
reprezintd aport n naturd si 315.085.930 lei reprezintd aport in numerar, fiind impartit in
71.583.469 actiuni nominative, ordinare, cu drept de vot, numerotate de la 1 la 71.583.469,
fiecare actiune avand valoarea de 10 lei,structura actionariatului fiind urmatoarea :

» Statul Roman prin Ministerul Energiei: 69.798.128 actiuni (97,51% din capitalul social al
Societatii si din beneficiile si pierderile acesteia);

e SNGN Romgaz SA: 1.785.341 actiuni (2,49% din capitalul social al Societatii si din
beneficiile si pierderile acesteia).

Domeniul principal de activitate al ELCEN este: ,Productia, transportul si distributia
energiei electrice” — Cod CAEN 351, iar obiectul principal de activitate este: ,Productia de
energie electrica” — Cod CAEN 3511.

ELCEN desfisoara complementar si alte activitati pentru sustinerea activitatilor de baza, din
domeniul protectiei mediului, pentru asigurarea combustibilului, precum si activitati din
domeniile financiar si bancar, potrivit legii. in actul constitutiv al ELCEN sunt descrise
activitatile secundare, conform codificdrii CAEN — Rev.2, desfasurate de societate.

ELCEN are in componenta sa 5 (cinci) sedii secundare, puncte de lucru, fara personalitate
juridica, astfel:

Centrala Termoelectrica Grozavesti Bucuresti, Str. Splaiul Independentei nr. 229,
| sector6
Centrala Termoelectricd Bucuresti Bucuresti, Bdul. Timisoara nr. 106, sector 6
Vest
Centrala Termoelectrica Progresu Bucuresti, str. Pogoanelor nr. 1A, sector 4
Centrala Termoelectrica Bucuresti Bucuresti, str. Releului nr. 2B, sector 3
Sud
Uzina de Reparatii Bucuresti,str. Releului nr. 2B, lotul 12/1, sector 3
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2. PREVEDERI GENERALE

2.1. Definire si domenii de aplicare

Regulamentul de Organizare si Functionare al ELCEN este un document cu caracter normativ,
prin care se reglementeaza structura organizatoricd a societatii, normativul de constituire al
entitatilor organizatorice si care prezinta obiectul de activitate, atributiile, competentele si
responsabilitatile la nivelul compartimentelor functionale ale Societatii.

Regulamentul de Organizare si Functionare este aplicabil pentru intreg personalul ELCEN,
fncepand cu data oficiald a aprobarii lui si dupa caz, data actualizarii.

2.2. Actualizarea ROF

Regulamentul de Organizare si Functionare va fi revizuit si actualizat ori de cite ori este
necesar ca urmare a modificarilor intervenite in organizarea si functionarea Societatii,
respectiv ca urmare a unor modificari legislative ce determina completdri / modificari asupra
continutului ROF.

2.3, Abrevieri in ROF

AGA — Adunarea Generald a Actionarilor;

AJGFM — Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Muncd;
ANRE — Autoritatea Nationald de Reglementare in Energie;

AMC — Aparate de Mdsurdsi Protectie;

CA — Consiliul de Administratie

CCM — Contract Colectiv de Muncd;

CIM — Contract individual de munca;

CFG — Control Financiar de Gestiune;

CNCAN — Comisia Nationald pentru Controlul Activitdtilor Nucleare;
CND — Control Nedistructiv;

CS — Caiet de Sarcini;

CTE — Centrala termoelectricd;

DEN — Dispecer Energetic National;

DET - Dispecer Energetic Teritorial;

DST — Dispecer Sef Turd,

EE -- Energie Electricd;

ISCIR — Inspectoratul de Stat pentru Cazane si Instalatii de Ridicat;
IT — Tehnologia Informatiei;

ITM — Inspectoratul Teritorial de Muncd; ‘

NiZ — Nominalizare Intrazilnicd (renominalizare);

ORNISS — Oficiul Registrului National al Informatiilor Secrete de Stat;
PE — Piata de Echilibrare;

Pl — Piata Intrazilnicd;

PM — Protectia Mediului;

PS! —Prevenireasi Stingerea Incendiilor;

PVT — Punct Virtual de Tranzactionare;

PZU - Piata pe Ziua Urmdtoare;
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RI - Regulament Intern;

RNO — Referat de Necesitate si Oportunitate;
ROF — Regulament de Organizare si Functionare;
SAS - Strategie Anuald de Achizitii Sectoriale;
SEN = Sistemul Energetic National;

SDV — Scule si Dispozitive de Verificare;

SMI - Sistem de Management Integrat;

SRl — Serviciul Romdn de Informatii;

SSM — Securitate si Sdndtate in Muncd;

STS — Servicii Tehnologice de Sistem;

SU - Situatii de Urgentd;

UCC ~ Urmdrirea Comportdrii Constructiilor;
UzR — Uzina de Reparatii.

3. SISTEMUL DE MANAGEMENT AL SOCIETATII

ELCEN a implementat si certificat un Sistem de Management Integrat (Calitate, Mediu,
Securitate si Sanatate in Munca).

Abordarea SMI este bazatd pe proces si in acest scop ELCEN a determinat procesele sale, a
identificat interactiunile acestor procese si a adoptat metodologiile si instrumentele
manageriale de conducere a proceselor pentru a obtine rezultatul dorit.

Procesele, succesiunea si interactiunea acestora sunt identificate si documentate in Harta
Proceselor din cadrul SMI al societitii.

Structura organizatoricd a ELCEN s-a realizat pe structura procesuald, fiecare proces are
desemnat un ,Conducdtor de proces” atét la nivelul ELCEN, cat si la nivelul fiecaruipunct de
lucru, procesele fiind aplicabile atdt in Executivul societdtii cdt si in CTE-uri si Uzina de
Reparatii.

Descrierea detaliatd a proceselor si a activitdtilor societdtii sunt redate in documentatia
Sistemului de Management Integrat al ELCEN, disponibild in reteaua informatica interna a
societatii.

4, FUNCTIILE GENERALE ALE SOCIETATII

4.1. Organizare, Conducere, Personal

Este functia prin care societatea desfisoard activitdti specifice de organizare, conducere,
gestiune de personal: determinarea necesarului de forta de munca; selectarea,
evaluarea/testarea, angajarea si promovarea personalului; organizarea pregatirii si
dezvoltarii profesionale a personalului; managementul societdtii, dezvoltarea culturii
" prganizationale, managementul performantei, stabilirea sistemului de salarizare, aplicarea
acestuia si calculul drepturilor binesti ale salariatilor etc. in organizarea acestei activitati,




este necesar ca managementul la cel mai inalt nivel sd asigure in permanenta un echilibru
intre interesele salariatilor, obiectivele si rezultatele societatii. Toate aceste functiuni
formeaza sistemul organizarii procesuale al Societatii.

4.2. Financiar — Contabila

Este functia prin care Societatea desfasoara activitdti privind folosirea mijloacelor financiare
necesare in procesul economic si de urmarire a rezultatelor obtinute de societate:
evidentacontabil financiara — Inregistrarea si raportarea activelor, pasivelor, veniturilor si
cheltuielilor societatii; evidenta fiscala — activitdtile de stabilire corecta a impozitelor in
concordantd cu legile fiscale; organizarea internd a evidentei contabile — asigurarea
securitatii activelor, asigurarea calitatii, fiabilitatii datelor contabile, asigurarea eficientei
operationale, asigurarea aderentei la politica manageriald a societatii; elaborarea schemei
organizatorice a sistemului contabil — crearea unui sistem de evidenta electronica;
contabilitatea manageriala — mijloacele de comunicare a datelor financiare catre managerii
Societatii.

4.3. Dezvoltare afaceri, Comerciala

Este functia prin care Societatea desfasoard activitati de aprovizionare tehnico-materiala,
desfacerea produselor, comert, ele fiind grupate in trei componente: marketing,
aprovizionare, desfacere.

In domeniul marketing desfisoard cercetdiri de piatdsi a nevoilor de consum, pentru
adaptarea Societatii la dinamica mediului si crestere a eficientei economice.

Tn domeniul desfacerii si in cel al comertului desfisoard activititi, cum ar fi: negocierea si
derularea contractelor comerciale, a contractelor privind asigurarea finantarii unor investitii,
asigurarea cadrului administrativ si juridic pentru organizarea si desfisurarea licitatiilor
publice, prospectarea pietei interne si externe pentru asigurarea bazei materiale necesare
intretinerii si modernizdrii capacitatilor de productie si realizarii activitatilor curente ale
societatil; participarea la diferite targuri, expozitii etc.

4.4, Tehnica si Programe de Dezvoltare

Este functia prin care Societatea desfasoard activitati de studii si proiecte de dezvoltare, prin
care sa se realizeze viitorul cadru tehnic, tehnclogic si organizatoric al Societétii, activititi ce
pot fi grupate in:

-activitati de conceptie (care vizeaza studiile si proiectarea lucrérilor noi si a tehnologiilor de
realizare a acestora);

-activitati de organizare a conduceriioperative a proceselor de productie, activititi de
pregadtire si producere de energie termicd si electrica; activitati legate de executarea propriu-
zisd a productiei, serviciilor; inzestrarea tehnici.

4.5, Juridica Patrimoniala

Este functia prin care societatea asigura cadrul legal al activitatii Societatii.
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4.6. Functiile manageriale la nivel ELCEN
1. Functia de previziune

Prin previziune, se vor stabili obiectivele Societatii i se vor preciza modalitatile de realizare a
acestora, se vor dimensiona resursele ce urmeaza a fi angajate, se vor stabili termenele
intermediare si finale de indeplinire a obiectivelor si felul in care pot fi respectate.

2. Functia de organizare

Organizarea presupune delimitarea proceselor de munca in componente procesuale cu grad
de agregare diferit, corelarea acestora cu componentele sistemului de obiective, constituirea
de componente structurale adecvate si dotarea cu personal (pe total si pe structurd) in
functie de volumul, complexitatea si diversitatea proceselor si a obiectivelor asumate.

3. Functia de coordonare

Coordonarea consta in armonizarea deciziilor si actiunilor personalului si ale subdiviziunilor
organizatorice din subordine.

Comunicarea, ca baza a coordonarii, conditioneaza decisiv calitatea interventiilor decizionale
si operationale solicitate de realizarea obiectivelor.

4. Functia de antrenare

Antrenarea se materializeazdin decizii si actiuni prin care se determina participarea
salariatilor la stabilirea si realizarea obiectivelor prin Juarea in considerare a factorilor ce-i
motiveazasi se concretizeaza in promovarea unui sistem flexibil de cointeresare materiala,
de realizare a obiectivelor si gradului de participare la realizarea activitatilor.

5. Functia de control-evaluare

Functia de control-evaluare se concretizeaza prin exercitarea controlului periodic si formal,
evaluarea rezultatelor obtinute, compararea acestora cu obiectivele previzionate, depistarea
cauzald a unor abateri pozitive si negative si, pe aceasta baza, adoptarea de actiuni corective
si / sau preventive si o actualizare corespunzatoare. Evaluarea vizeaza, in trepte,
evidentierea rezultatului si gradului de realizare a obiectivelor individuale, la nivel de servicii
suport si la nivel de organizatie.

4.7. Tehnici manageriale pentru indeplinirea functiilor manageriale

1. Management prin Obiective — bazat pe determinarea riguroasd a obiectivelor panad la
nivelul executantilor care participd nemijlocit la stabilirea lor si pe corelarea stransa a
recompenselor si respectiv a sanctiunilor cu nivelul realizarii obiectivelor prestabilite.

2. Management prin Proiect — sistem de management cu un puternic caracter inovational
care implicd aportul mai multor specialisti din diferite compartimente, integrati temporar
intr-o retea organizatoricd autonoma.

3. Management prin Buget — asigurd previzionarea, controlul si evaluarea activitatii
societatii si a principalelor sale componente procesuale si structurale pe baza bugetelor.
Bugetul, asigurdin expresie financiard dimensionarea obiectivelor, cheltuielile, veniturile si
rezultatele si in final evaluarea eficientei economice prin compararea rezultatelor cu nivelul
bugetat al acestora.
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5. ORGANIZAREA ELCEN

5.1. Normativul de constituire a structurilor organizatorice la nivelul ELCEN

Tn structura organizatoricd a Societatii, la nivelul sediului social, denumit in prezentul regulament
“Executiv” sunt constituite directil, servicii si compartimente.
Centralele Termoelectrice si Uzina de Reparatii sunt puncte de lucru ale Societdtii, sedii secundare
farad personalitate juridica, care au in componenta:

- compartimente de productie sub forma de sectii, ateliere, laboratoare, compartimente;

- compartimente administrative sub forma de servicii si compartimente.

Punctele de lucru sunt conduse de catre un director si sunt subordonate astfel:
- CTE-urile si UzR sunt subordonate Directorului General Adjunct si coordonate functional de
Directorul Directiei Tehnice, care coordoneaza activitétile din cadrul procesului Productie;
- Personalul din compartimentele administrative ale CTE-urilor si UzR se subordoneazi
administrativ Directorului CTE, respectiv Directorului UzR si operational directiilor/serviciilor
corespondente din Executivui Societatii. '

Constituirea entitatilor organizatorice se face cu respectarea urmatorului nomenclator:

1. Directie generala
- entitate organizatoricd, constituitd din minim 2 entitati organizatorice (servicii sau
compartimente) subordonate cu un numar total de minim 36 posturi, inclusiv directorul
general;
- entitatea este condusa de un director general/director general adjunct;
- entitatea se constituie numai la nivelul Executivului Societitii;

2. Directie
— entitate organizatoricd, constituitd din minim 2 entitdti organizatorice (servicii sau
compartimente) subordonate cu un numar total de minim 21 posturi, inclusiv directorul de
directie;
- directia este condusa de un director de directie;
— entitatea se constituie numai la nivelul Executivului Societatii;

3. Serviciu
- entitate organizatoricd, constituitd din minim 11 posturi, inclusiv seful de serviciy;
— conducerea serviciului este asigurata de cdtre un sef de serviciu;
— entitatea se constituie atat la nivelul Executivului Societatii, cat si la nivelul punctelor de lucru;

4. Compartiment
— entitate organizatoricd, cu un numar redus de personal (minim 1 post);
— coordonarea activitdtii compartimentuiui va fi asiguratd de un specialist in domeniul de
activitate al entitatii, care are calitatea de coordonator;
— entitatea se constituie atét la nivelul Executivului Societétii, cat si la nivelul punctelor de lucru;
— tot compartiment este si Serviciul privat pentru situatii de urgentd, organizat in cadrul
punctelor de iucru ale Societitii;

5. Sectie
— entitate organizatorica de productie, constituitd din compartimente de productie {ateliere,
iaboratoare, formatii de lucru), avdnd un numar total de minim 11 posturi, inclusiv seful de
sectie;
— este compartiment de productie in cadrul punctului de lucru, delimitat pe criteriile:
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- proces tehnologic sau segment de proces tehnologic;
- agregat, instalatie de baza sau grup de instalatii;
- instalatii sau activitati grupate in amplasamentul teritorial;
— sectia este condusa de un sef de sectie;
— entitatea se constituie numai la nivelul punctelor de lucru ale Societatii;

6. Atelier/Laborator
- entitate organizatoricd de productie care este compusd dintr-un numdr total de minim 11
posturi, inclusiv seful de atelier/laborator;
— este compartiment de productie in cadrul punctului de lucru, delimitat pe criteriile:
- proces tehnologic sau segment de proces tehnologic;
- instalatie de baza sau grup de instalatii,
— atelierul/laboratorul este condus de un sef de atelier/laborator;
- entitatea se constituie numai la nivelul punctelor de lucru ale Societatii.

5.2. Structura organizatorica a ELCEN

Structura organizatorici a ELCEN este de tip ierarhic si arata realitatea pozitionarilor
ierarhice multiple, relatiile de competentd, de actiune si de responsabilitate.

Structura organizatorica a ELCEN este aprobata de Consiliul de Administratie si cuprinde in
subordinea directa a Directorului General:

Serviciul Guvernanta Corporativa, Anticoruptie si Arhivare

Serviciul Comunicare si Secretariat General

- Directorul General Adjunct

- Directia Comerciala

- Directia Control Intern

- Directia Resurse Umane si S5SM |

- Directia Juridica si Achizitii

- Directia Dezvoltare si Implementare Proiecte.

Directorul General, Directorul Financiar si Compartimentul Audit Intern sunt in directa
subordonare a Consiliului de Administratie.

Directorul Financiar are in subordine:
- Directia Economic3, ce are in componenta urmatoarele entitati organizatorice:

e Serviciul Financiar

e Serviciul Bugete si Patrimoniu

e Serviciul Contabilitate
- Serviciul Combustibil, Reglementari si Decontéri Energie Electrica
- Serviciul Protectia Mediului.

Directorul General Adjunct are in subordine:
- Directia Tehnica, cu urmatoarele entitati organizatorice:




¢ Serviciul Coordonare Mentenanta, Activitati Conexe, UCC, ISCIR
e Serviciul Tehnic si Productie

e Serviciul Metrologie

e Serviciul Analize si Sinteze

* laboratorul CND

- Serviciul Dispecerat si Tranzactii Energie Electrica
- CTE Bucuresti Vest
- CTE Bucuresti Sud
- CTE Progresul
- CTE Grozavesti
- Uzina de Reparatii.
Directia Comerciald are in componenta urmatoarele entitati organizatorice:
- Serviciul Aprovizionare
- Serviciul Administrare Active
- Serviciul Logistica
- Serviciul Prospectare Piata si Valorificari
- Serviciul IT si Comunicatii.
Directia Control Intern are in componenta urmatoarele entititi organizatorice:
- Serviciul Control Intern si CFG
- Serviciul Sistem de Management Integrat
- Compartimentul Informatii Clasificate si Probleme Speciale
- Compartimentul Situatii de Urgenta.
Directia Resurse Umane si SSM are in componentd urméitoarele entititi organizatorice:
- Serviciul Administrare Personal
- Serviciul Organizare si Dezvoltare Profesional3
- Serviciul SSM.
Directia Juridica si Achizitii are in component3 urmitoarele entititi organizatorice:
- Serviciul Juridic si Contractare
- Serviciul Achizitii si Monitorizare Proceduri.

Directia Dezvoltare si Implementare Proiecte, cu urmitoarele entitati organizatorice:

- Serviciul Investitii

- Serviciul Proiecte si Atragere fonduri.

e si Functionare ~ ELCEN
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6. CONDUCEREA Sl GESTIUNEA SOCIETATII

6.1. Organisme participative de management
- Adunarea Generala a Actionarilor

in conformitate cu prevederile art. 15 alin. (1) din Actul Constitutiv al Societatii
Electrocentrale Bucuresti, Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al

.....

Interesele actionarilor in Adunarea Generala a Actionarilor sunt reprezentate astfel:
- Statul Romaén, prin Ministerul Energiei are 2 {doi} reprezentanti in AGA, numiti si
revocati in conditiile legii;
Si
- Societatea Nationald de Gaze Naturale Romgaz S.A. are 1 (un) reprezentant in AGA,
numit si revocat in conditiile legii.
Adunarea Generala a Actionarilor Electrocentrale Bucuresti S.A. se intruneste in sedinte
ordinare si extraordinare, la sediul societdtii sau n alt loc indicat In convocare.
Adunarea generald ordinard a actionarilor Electrocentrale Bucuresti S.A. are
urmatoarele atributii principale, prevazute in Actul constitutiv:

a) aproba propunerile privind strategia de dezvoltare, retehnologizare, modernizare,
restructurare economico-financiara a Electrocentrale Bucuresti S.A.;

b) alege si revocd membrii consiliului de administratie i cenzorii, conform prevederilor
legale; de asemenea, numeste sau demite auditorul financiar si fixeazd durata minima a
contractului de audit financiar si nivelul remuneratiei cuvenite auditorului financiar;

c) fixeazd remuneratia lunara cuvenitad pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de
administratie si cenzorilor, in structura si limitele prevazute de OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare;

d) stabileste bugetul devenituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate pe
exercitiul financiar urmator;

e) stabileste nivelul remuneratiei si celelalte drepturi ale directorului general al
Electrocentrale Bucuresti S.A., prevazute in contractul de mandat;

f) discutd, aproba sau modificid situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie, de cenzori si/sau, dupa caz, de auditoriul financiar;

g) aprob3 punerea in aplicare a bugetului de venituri si cheltuieli aprobat potrivit
legislatiei in vigoare; .

h) aproba repartizarea profitului conform legii si fixeaza dividendul;

i) hotirestecu privire la folosirea dividendelor pentru restructurare si dezvoltare;

j) hotareste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen fung, inclusiv a
celor externe ale ciror garantii depasesc 30% din valoarea capitalurilor Societatii;

k) stabileste componentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare de pe
piata internd si externd, a creditelor comerciale si a garantiilor, inclusiv prin gajarea
actiunilor, potrivit legii, pentru credite ale cdror garantii nu depdsesc 30% din valoarea
capitalului Societatii;

[) hotdreste cu privire la gajarea sau, dupicaz, ipotecarea activelor Societatii in cazul in

care se depdseste 30% din valoarea capitalurilor Societatii;
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mjhotareste cu privire la gajarea sau, dupd caz, ipotecarea unor bunuri sau sedii proprii
ale Societatii care nu depdsesc 30% din valoarea capitalului societatii;

n) hotdreste cu privire la gajarea/ipotecarea, inchirierea, infiintarea sau desfiintarea
uneia sau mai multor unitati ale Societatii, indiferent de valoarea acestora, cu exceptia
cazului in care astfel de operatiuni sunt de competenta adundrii generale extraordinare a
actionarilor, conform legislagiei privatizarii sau legislatiei aplicabile societatilor comerciale;

o) hotareste cu privire la constituirea de noi persoane juridice sau la asocierea cu alte
persoane juridice sau fizice, din tara sau strainatate;

p) analizeaza rapoartele consiliului de administratie privind stadiul si perspectivele
referitoare la profit si dividende, nivelul tehnic, calitatea, forta de muncd, protectia
mediului, relatiile cu clientii;

q) se pronuntd asupra gestiunii consiliului de administratie si asupra modului de
recuperare a prejudiciilor produse Electrocentrale Bucuresti S.A. de catre acestia;

s) aproba regulamentul de organizare si functionare a consiliului de administratie;

s) aproba delegarile de competentd pentru consiliul de administratie, conform legii;

t) reglementeazd dreptul de preemtiune al actionarilor si al salariatilor Electrocentrale
Bucuresti S.A. cu privire la cesiunea actiunilor.

Pentru atributiile mentionate la lit.e), g), h}, j), I}, o), t), adunarea general3 a actionarilor nu
va putea lua hotarari decat in urma obfinerii de citre fiecare reprezentant al actionarilor a
unui mandat special prealabil de |a actionarul care I-a numit.

Adunarea general extraordinard a actionarilor se intruneste pentru a hotiri
urmatoarele:

a) Schimbarea formei juridice a Societatii;

b} mutarea sediului Societatii;

c) schimbarea obiectului de activitate;

d} majorarea capitalului social;

e) reducerea capitalului social al Societatii;

f) reintregirea capitalului social prin emisiune de noi actiuni, in conditiile legii;

g) fuziunea cu alte societdti sau divizarea;

h) dizolvarea anticipata a Societitii;

i} emisiunea de obligatiuni;

j} prelungirea duratei Societtii;

k} schimbarea structurii actionariatului Societatii;

I} conversia actiunilor nominative, in actiuni la purtitor sau a actiunilor la purtator in
actiuni nominative;

m)} conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

n) conversia unei categorii de obligatiuni in alt3 categorie sau in actiuni;

o) vanzarea, inchirierea, asocierea in participatiune, aportul la capitalul social al
unei societati, leasingul imobiliar si constituirea uzufructului, avind ca obiect activele
Societatii, definite in sensul art.3 pct.b din OUG nr.88/1997 privind privatizarea societatilor
comerciale, cu modificarile si completérile ulterioare;

p) orice altd modificare a Actului constitutiv sau orice alti hotirare pentru care este
cerutd aprobarea adundrii generale extraordinare a actionarilor.

Pentru atributiile adundrii generale extraordinare a actionarilor mentionate la lit.a), b), ¢),
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d), e), g), h), i), j), 1}, m), n), o), fiecare reprezentant al actionarilor trebuie si obtind un
mandat special prealabil de la actionarul care I-a numit.

Adunarea generald a actionarilor se convoacd de citre presedintele consiliului de
administratie sau de citre un membru al acestuia, pe baza imputernicirii date de
presedinte. Consiliul de administratie, prin presedintele siu, este obligat si convoace de
indatd adunarea generald a actionarilor la cererea scrisd a actionarilor reprezentind,
individual sau impreun3, cel putin 5% din capitalul social, dacé cererea cuprinde dispozitii ce
intra in atributiile adunérii.

Adunarea general ordinard a actionarilor are loc cel putin o daté pe an, in cel mult cingi luni
de la incheierea exercitiului financiar. Adunirile generale extraordinare ale actionarilor au
loc ori de cate ori este necesar.

- Consiliul de Administratie

Electrocentrale Bucuresti S.A. este administratd in sistem unitar, de citre un consiliu de
administratie compus din 5 membri. Membrii consiliului de administratie sunt numiti si
revocati de catre adunarea generald ordinara a actionarilor, mandatul acestora putind avea
o durata de cel mult 4 ani de la data numirii si sunt remunerati pentru aceasti calitate cu o
indemnizatie lunard stabilitd de AGA n structura si limitele previzute de OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare.

Consiliul de Administratie se fntruneste cel putin o dati la 3 {trei} luni sau ori de citeori este
necesar, la sediul Electrocentrale Bucuresti S.A., la convocarea presedintelui sau la cererea
motivata a cel putin 2 dintre membrii sdi sau a directorului general al Societatii.

Consiliul de administratie isi desfasoard activitatea in baza propriului regulament, aprobat
de adunarea generald a actionarilor, si a reglementérilor legale in vigoare.

in relatiile cu tertii, Electrocentrale Bucuresti S.A. este reprezentats de directorul general, in
limita competentelor delegate de consiliul de administratie.In raporturile cu directorul
general, Societatea este reprezentata de consiliul de administratie.

Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru adunarea generald a actionarilor.

Consitiul de Administratie are urmitoarele competente de baz3, care nu pot fi delegate
directorului general:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societitii, in
limitele aprobate de adunarea generald a actionarilor, dacd este cazul;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare, in limitele aprobate de adunarea generald a actionarilor,
daca este cazul;

c) numirea si revocarea directorului general;

d) supravegherea activitatii directorului general;

e) pregdtirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor
si implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei, in conditiile legii;
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g) atributiile primite de consiliul de administratie din partea adunarii generale a
actionarilor, in conformitate cu prevederile legale si ale Actului constitutiv.
Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) aprobd structura organizatoricd si regulamentul de organizare si functionare
ale Electrocentrale Bucuresti SA;

b) incheie acte juridice prin care sa dobandeasca, sd Instraineze, sd inchirieze,
sd schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Electrocentrale
Bucuresti SA, cu aprobarea AGA, atunci cind legea impune aceasta conditie;

c) aprobd delegirile de competentd pentru directorul general si pentru alte
persoane din conducerea Societatii, in vederea executarii operatiunilor acesteia;

d) aprobd competentele pe domenii de activitate (economic, comercial,
tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.}, in vederea realizarii obiectului de activitate al
Electrocentrale Bucuresti S.A,;

e) aprobid incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al Electrocentrale Bucuresti S.A.;

f) supune anual aprobarii adunérii generale a actionarilor, conform prevederilor
legale, raportul cu privire la activitatea Electrocentrale Bucuresti S.A., situatiile
financiare anuale pe anul precedent, precum si proiectul programului de activitate i
proiectul BVC ale Electrocentrale Bucuresti S.A. pe anul in curs;

g) convoaca AGA ori de cate ori este nevoie, inclusiv in cazul cand convocarea
este solicitata de actionari, in conditiile legii;

h) aproba incheierea contractelor de import-export pana la limita cuantumului
valoric stabilit de AGA;

i} stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului
Electrocentrale Bucuresti S.A., conform structurii organizatorice aprobate;

j) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt $i mediu si aprobad eliberarea
garantiilor;

k) aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

i) aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii;

m) stabileste si aproba politici pentru protectia mediului inconjurator,
securitatea muncii, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

n) stabileste tactica si strategia de marketing;

o) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
mandat;

p} negociaza contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general;

r} numeste si revoca directorul general si, eventual, alti directori cu atributii de
conducere delegate in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile;

s) aprobd Tinfiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale,
agentii, reprezentante, puncte de lucru sau alte asemenea unitadti fara personalitate
juridica;

Regulament de Organizor
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t) rezolva orice alte probleme stabilite in competenta sa de AGA sau care sunt
prevazute imperativ in sarcina sa de legislatia in vigoare.

6.2. Gestiunea Societatii

Gestiunea Electrocentrale Bucuresti S.A. este asiguratd conform prevederilor Actului
Constitutiv si dispozitiilor legale aplicabile.

6.3. Organizare si conducere

Personalul de conducere si de executie -din cadrul societatii, angajat pe bazada de
contract individual de munca, este numit, angajat si concediat, dupa caz, potrivit legii,
Contractului Colectiv de Munca al ELCEN si prezentului ROF de citredirectorul general
al Societatii.

Directorii angajati cu contract de munca la Societate si persoanele aflate la conducerea
sediilor secundare {punctelor de lucru} sunt numiti de directorul general si se afla in
subordinea acestuia, fiind functionari ai Electrocentrale Bucuresti S.A., executand
operatiunile acesteia si fiind raspunzatori fatd de aceasta pentru indeplinirea
indatoririlor, in aceleasi conditii ca si directorul general. Atributiile lor sunt stabilite
prin ROF si/sau prin CCM sifsau prin contractele individuale de muncé ale acestora.

in intelesul Legii societatilor nr.31/1990, cu modificirile si completérile ulterioare, director
al societdtii pe actiuni este numai acea persoana careia i-au fost delegate atributii de
conducere a societatii de cdtre consiliul de administratie, in conformitate cu art.143 alin.(1).
Orice alta persoana, indiferent de denumirea tehnica a postului ocupat in cadrul societatii,
este exclusa de la aplicarea normelor Legii nr.31/1990 cu privire la directorii societatii pe
actiuni.

Drepturile si obligatiile personalului ELCEN, se stabilesc prin Regulamentul Intern,
Contractul Colectiv de Muncd, contractul individual de munca. Atributiile,

responsabilitatile si competentele compartimentelor organizatorice se stabilesc prin
Regulamentul de Organizare si Functionare, iar cele alepersonalului prin fisele de post.

intregul personal poate raspunde, potrivit dispozitiilor legale aplicabile, disciplinar, material,
civil sau penal, dupd caz, pentru neindeplinirea sau.indeplinirea necorespunzatoare a
atributiilor/sarcinilor care le revin.

6.3.1. Atributii si obligatii ale Directorului General

Conducerea Societitii este asiguratd de catre Directorul General. El este numit si
revocat de citre Consiliul de Administratie. Directorul General poate fi numit dintre
administratori sau din afara Consiliului de Administratie.

Directorul General reprezinti Electrocentrale Bucuresti S.A. in raporturile cu tertii, in limita
competentelor delegate de cdtre Consiliut de Administratie.

Directorul General are in principal, urmitoarele atributii si obligatii, stabilite in conformitate

cu Actul constitutiv:
a) aplic strategia si politicile de dezvoltare ale Electrocentrale Bucuresti - 5.A., stabilite de

consiliul de administratie;
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b) numeste, suspenda sau revoca directorii fara atributii de conducere (angajati cu contract
de munca la Societate), cu avizul consiliului de administratie;

c) angajeaza, promoveaza i concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

d) participa {a negocierea contractului colectiv de muncd, ale carui negociere si incheiere se
desfdsoara in conditiile legii, in limita mandatului dat de consiliul de administratie;

e} negociaza in conditiile legii contractele individuale de munc;

f) incheie acte juridice, in numele si pe seama Electrocentrale Bucuresti S.A., in limitele
imputernicirilor acordate de consiliul de administratie;

g) stabileste indatoririle §i responsabilitatile personalului Electrocentrale Bucuresti S.A.;

h) aproba operatiunile de fincasari si plati potrivit competentelor legale si Actului
constitutiv;

i) aproba operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri, potrivit competentelor legale si
Actului constitutiv;

j) Trputerniceste directorii angajati cu contract de munca la Societate, persoanele aflate la
conducerea sediilor secundare {punctelor de lucru) si orice altd persoani sa exercite orice
atributie din sfera sa de competenta;

k) orice alte competente delegate de consiliul de administratie in conformitate cu Actul
constitutiv si cu legislatia aplicabila.

7. OBIECTUL DE ACTIVITATE, ATRIBUTIILE, RESPONSABILITATILE $I COMPETENTELE
COMPARTIMENTELOR DIN CADRUL EXECUTIVULUI SOCIETATII

7.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Compartimentului Audit Intern

Compartimentul Audit Intern se subordoneazd Consiliului de Administratie, are ca obiect de
activitate consilierea conducerii Societdtii in scopul bunei administrdri a veniturilor si
cheltuielilor, a imbunatatirii eficientei si eficacitatii sistemului de conducere si control intern
al activitatilor Societatii.

Prin atributiile sale, nu trebuie sd fie implicat in elaborarea procedurilor de control intern si
in desfasurarea activitatilor supuse auditului intern.

Compartimentul Audit Intern desfasoard o activitate functionald independentsi.

ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULUI AUDIT INTERN

- Elaborarea proiectului planului multianual de audit public intern, de regul3 pe o perioad3
de 3 ani, 5i, pe baza acestuia, proiectul planului anual de audit public intern, pe baza
analizei riscurilor si supunerea spre avizare Consiliului de Administratie;

- Realizarea activitdtii de audit intern, la nivelul Societ&tii, inclusiv al punctelor de lucru,
implementand planul strategic si planul anual de audit public intern, in baza atributiilor
stabilite prin legea si normele aplicabile; _

- Efectuarea la nivelul Societatii, inclusiv in punctele de lucru, de activititi specifice pentru
evaluarea de profunzime a sistemelor de conducere si control intern, cu scopul de a stabili
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dacd acestea sunt transparente si functioneazd economic, eficace si eficient, pentru
identificarea deficientelor si formularea de recomandari in vederea corectarii acestora;

- Examinarea corectitudinii criteriilor stabilite pentru implementarea obiectivelor si sarcinilor
Societdtii in vederea evaludrii rezultatelor si aprecierii conformitatii rezultatelor cu
obiectivele;

- Examinarea activitatilor desfasurate in cadrul Societatii, inclusiv din punctele de lucru, cu
privire la formarea si utilizarea fondurilor publice, precum si la administrarea patrimoniului;

- Elaboreaza si prezintd spre avizare Consiliului de Administratie rapoartele misiunilor de
audit intern;

- Informeaza Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern (UCAAPI), la
termenele reglementate, despre recomandarile care nu au fost avizate de catre
conducerea ELCEN precum si despre consecintele acestora;

- Urmdreste implementarea recomandarilor sau a solutiilor propuse din rapoartele
misiunilor de audit public intern si informeaza conducerea ELCEN asupra stadiului aplicarii
acestora;

- Elaboreaza Raportul anual al activitatii de audit public intern din ELCEN, il prezintad spre
avizare Consiliului de Administratie si asigurd transmiterea acestuia la institutiile si
autoritatile abilitate, la termenele reglementate; .

- Prezinta conducerii ELCEN, periodic sau la cerere, stadiul deruldrii Planului anual al
activitatii de audit public intern, constatarile, concluziile si recomandarile rezultate;

- Elaboreaza si aplicd Programul de asigurare si imbunatatire a calitdtii activitatii de audit
public intern;

- Elaboreaza si aplica proceduri interne specifice pentru desfasurarea optima a activitatilor
compartimentului.

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI AUDIT INTERN

de avizare:

- Documente interne cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari} care reglementeaza activitatea compartimentului;

de coordonare si control:

- Controlul la nivelul entitatilor organizationale ale societatii cu privire la respectarea
procedurilor si metodologiilor ELCEN, in domeniul de activitate al compartimentului;

- Coordonare si indrumare metodologica a entitatilor organizationale ELCEN in domeniul sau
de activitate, conform competentelor acordate.

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- in limita delegarilor date de Consiliul de Administratie.

RESPONSABILITI\TILE COMPARTIMENTULUI AUDIT INTERN

- Realizarea n termen si in conditii de calitate a atributiilor si a sarcinilor specifice, cu
respectarea actelor normative in vigoare;

- Realizarea activitatilor specifice de audit intern in conditii de corectitudine si de
obiectivitate In ceea ce priveste eliminarea prejudecatilor, a conflictelor de interese si a
influentelor externe;




- Respectarea prevederilor Normelor metodologice proprii privind auditul public intern, a
Cartei auditului, a Normelor metodologice de consiliere si a Codului privind conduita etica a
auditorului intern;

- Asigurarea accesului la informatiile si documentele care, in conformitate cu prevederile
legale, au caracter de informatii publice;

- Apararea drepturilor si intereselor legitime ale Societatii;

- Gestionarea resurselor materiale si informationale aferente domeniului propriu de
activitate;

- Prezentarea corecta a realitatii In documentele elaborate; _

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate, a legislatiei In vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

7.2 Obiectul de activitate, atributiile, competentele si
responsabilitatile Directorului Financiar

Directorul Financiar se subordoneazd Consiliului de Administratie, fiind responsabil de
asigurarea bundstarii financiare a Societatii. Directorul Financiar prevede si propune directia
strategica a Societatii, atat pe baza datelor interne, cat si in functie de conditiile externe (de
mediu, de piatd si macroeconomice), oferind consultanta Directorului General si Consiliului
de Administratie privind provocdrile si oportunititile specifice domeniului financiar si
energetic. Are in subordine Directia Economicd {ce are in componentd Serviciul Financiar,
Serviciul Bugete si Patrimoniu, Serviciul Contabilitate}, Serviciul Combustibil, Reglementéri si
Decontari Energie Electrica si Serviciul Protectia Mediului, asigurand:

- Exercitarea functiilor de management: previziune, organizare, coordonare, control —
evaluare in activitatea de realizare a obiectivelor Societétii (stabilite de citre Directorul
General la nivelul Societtii) si a indicatorilor de performants (stabiliti prin contractul de
mandat);

- Coordonarea, organizarea si controlul activitatii structurilor organizatorice pe care le are
in subordine conform organigramei aprobata de Consiliul de Administratie;

- Identificarea de oportunitdti pentru imbunatdtirea performantelor proceselor
coordonate.

OBIECT DE ACTIVITATE:

Tn clomeniul financiar

- Respectarea reglementdrilor financiare, contabile, fiscale, etc. previzute in legislatia in
vigoare;

- Avizarea bugetului de venituri si cheltuieli al Societdtii, in vederea aprobirii de citre
AGA;

- Gestionarea fluxului de capital;

- Organizarea resurselor financiare, cu maximizarea veniturilor si minimizarea obligatiilor
de plata si a cheltuielilor;

Regulament de Organizare si Functionare - ELCEN




- Planificarea si analiza financiara (analiza riscului, investitii, planificari financiare);

- Avizarea cheltuielilor de capital;

- Obtinerea de finantare prin credite si injectii de capital si gestionarea relatiilor cu

investitorii;

- Intocmirea exactd si corect3 a situatiilor financiare.

in domeniul reglementirilor, combustibilului si energiei electrice

- Respectarea tuturor impunerilor de raportare interna si externd, ce decurg din

activitatile de vanzare energie electrica respectiv achizitie combustibil;

- Asigurarea si monitorizarea activitatii de achizitie a combustibilului (gaze naturale} si

serviciilor conexe (transport si distributie gaze naturale) pentru procesele de productie

ale ELCEN;

- Asigurarea si monitorizarea activitatii de vanzare energie electrica;

- Coordonarea urmaririi respectarii obligatiilor ELCEN in calitate de participant la piata de

energie electrica;

- Coordonarea gestionarii relatiilor cu ANRE, OPCOM, OPE, OMEPA si ceilalti participanti

din piata de energie electrica;

- Coordonarea activitatii de decontare aferentd contractelor de vinzare energie electrica

pe piata reglementata si concurentiald, piata de echilibrare, dezechilibre si servicii de sistem

tehnologice;

- Coordonarea activitatii de decontare aferentd contractelor de cumpadrare energie

electricd pe piata concurentiald, piata de echilibrare, dezechilibre, servicii de transport,

servicii de sistem functionale si administrare piata, servicii de distributie;

- Coordonarea procesului de tranzactionare/vanzare energie electricd pe diferite

piete; |

- Coordonarea unitara a activitatilor de: ofertare pe piata de energie electrica, asigurare si

achizitie de gaze naturale;

Tn domeniul protectiei mediului

- Elaborarea politicilor privind protectia mediului Tnconjurator, prin aplicarea dispozitiilor
legale in domeniu;

- Urmérirea permanentd a politicilor privind protejarea mediului inconjurator pentru
adaptarea programelor de investitii astfel inct instalatiile energetice sa fie modernizate ori
de cate ori este cazul, pentru respectarea restrictiilor impuse prin Directive UE preluate in
legislatia national3;

- Aplicarea pentru mecanismul de finantare prin Art. 10C revizuit, din Directiva UE 410/2018
care modifici Directiva 87/2003/CE {care prevede alocarea tranzitorie optionalad cu titlu
gratuit pentru realizarea nevoii de investitii- ce tin de eficien{d energetica prin
modernizarea sistemelor energetice) - in cazul indeplinirii conditiilor de eligibilitate.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI FINANCIAR

- Conduce, organizeaza si coordoneazd activitatea financiar-contabild a Societatii,
raspunzand de corectitudinea i legalitatea evidentelor financiar-contabile ale Societatii, a
situatiilor financiare si altor raportiri citre Consiliut de Administratie si diverse autoritati,
in responsabilitatea Directorului Financiar; :

- Stabileste strategia in domeniul economico-financiar, in concordanta cu strategia
generala a Societatii;
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Aplica strategia si politicile de dezvoltare a Societatii cu impact financiar/bugetar, stabilite
de Consiliul de Administratie si/sau Adunarea Generala a Actionarilor;

Participa la elaborarea politicilor contabile si a procedurilor interne specifice activitatii si
coordoneaza punerea in aplicare a acestora;

Coordoneazd activitatea de analiza si planificare financiara, asigurand cadrul necesar
fundamentarii deciziilor de afaceri;

Urmareste permanent veniturile si chekuielile Societdtii, asigurandu-se de existenta
resurselor financiare care sa permita activitatea continua a Societatii;

Coordoneaza activitatea de intocmire a bugetului de venituri si cheltuieli anual si
urmareste aprobarea acestuia;

Asigura monitorizarea realizarii indicatorilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al
Societatii;

la masurile necesare pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;

Asigura organizarea si urmarirea evidentei contabile si de gestiune a Societatii;

Urmareste respectarea principiilor contabile si ale evaluarii patrimoniale;

Asigura organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniale conform prevederilor legale;
la masurile necesare pentru incasarea la timp a veniturilor Societatii;

Coordoneaza activitatea de control financiar preventiv;

Asigura efectuarea platilor si avizeazd documentele necesare pentru aceasta;

Asigura analizarea, verificarea si semnarea situatiilor financiare;

Negociaza contractarea de credite bancare cit mai avantajos pentru Societate, in limita
mandatului dat de Consiliul de Administratie;

Semneaza toate contractele incheiate de Societate si actele aditionale 1a acestea, in limita
mandatului dat de Consiliul de Administratie;

Semneaza acte juridice, in numele si pe seama Societétii, cu impact financiar prin care s3
dobdndeascd, sd instrdineze, sd inchirieze, sd schimbe bunuri aflate in patrimoniul
Societatii, a cdror incheiere nu intrd in sfera de competentd de aprobare a Adunirii
Generale a Actionarilor sau, dupa caz, a Consiliufui de Administratie;

Semneazad orice acte care creazd o obligatie a Societatii fa}3 de terte persoane cu impact
financiar a cdror incheiere nu intrd in sfera de competentd de aprobare a Adunirii
Generale a Actionarilor sau, dupd caz, a Consiliului de Administratie, conform limitelor de
competentd acordate de Consiliul de Administratie;

Semneaza proiectele de investitii conform limitelor de competents acordate de Consiliul
de Administratie;

Elaboreaza raportdri/situatii solicitate de Consiliul de Administratie;

Asigura elaborarea si fundamentarea proiectului de BVC pentru anul urmétor;

Dispune masuri, cu acordul Directorului General, de minimizare a cheltuielilor si
maximizare a veniturilor, cu respectarea exploatarii in sigurantd a agregatelor,
echipamentelor si instalatiilor energetice si a s&natitii si securititii in munci a
lucratorilor;

Asigura monitorizarea fondurilor aferente proiectelor cu finantare din fonduri externe
rambursabile si nerambursabile;

Asista Directorul General in deciziile cu impact financiar-patrimonial, dup3 caz;
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indeplineste alte atributii in domeniul financiar-economic stabilite/ce derivd in/din
contractul de mandat, in limita competentelor sale profesionale si cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

Coordoneaza procesul de elaborare a strategiei si planurilor de vanzare a energiei
electrice pentru diferite orizonturi de timp si pe diferitele sectoare ale pietii de energie, in
corelare cu programele de productie ale Societatii;

Coordoneaza activitatea de asigurare a combustibililor pentru activititile de productie ale
ELCEN;

Coordoneazi initierea si participarea la incheierea contractului de servicii de sistem;
Coordoneaza urmdrirea si asigurarea respectdrii obligatillor ELCEN in calitate de
participant la piata de energie electrica si la piata de gaze naturale;

Coordoneaza activitatea de echilibrare a gazelor naturale;

Coordoneazd gestionarea relatiilor cu ANRE, Transgaz si ceilalti participanti din piata de
gaze naturale;

Coordoneaza gestionarea relatiilor cu ANRE, OPCOM, OPE, OMEPA si ceilalti participanti
din piata de energie electrica;

Coordoneaza procesul de tranzactionare/vanzare energie electrica pe diferite piete;
Coordoneaza activitatea de decontare aferentd contractelor de vénzare energie electrica
pe piata reglementatd si concurentiald, piata de echilibrare, dezechilibre si servicii de
sistem tehnologice; ,

Coordoneaza activitatea de decontare aferentd contractelor de cumpdrare energie
electricd pe piata concurentiald, piata de echilibrare, dezechilibre, servicii de transport,
servicii de sistem functionale si administrare piatd, servicii de distributie;

Coordoneaza integrarea politicilor si strategiilor de protectie a mediului In strategia
globald a Societatii;

Asigura si promoveaza imaginea Societatii prin modul de realizare a obiectului propriu de
activitate; _

Gestioneaza resursele financiare, umane, materiale si informationale aferente domeniului
sau de activitate;

Coordoneazd asigurarea, pentru personalul din subordine, a masurilor {tehnice si
organizatorice) de securitate a muncii, corespunzator conditiilor de munca si factorilor de
risc de accidentare, pentru realizarea starii de securitate si sanatate a angajatilor;
Analizeaza oportunitatile/constringerile de ordin legislativ, financiar, tehnologic si social
ce pot avea efecte asupra rezultatelor de performanta ale proceselor coordonate;
Identifica si propune madsuri de atragere a resurselor necesare pentru implementarea
noilor idei de afaceri;

Promoveaza imaginea societatii prin modul de realizare a activitatilor direct subordonate;
Propune si supune aprobarii Directorului General actiuni preventive pentru intdmpinarea
aparitiei unor neconformitati in domeniul propriu de activitate;

Elaboreaza fisele de post pentru personalul de conducere din subordinea sa directs;
tdentifica nevoile de instruire a personalului din subordinea directd pentru formarea
profesionala continua a acestuia;

Evalueaza performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform

procedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;




Propune recompensarea sau sanctionarea disciplinard a personalului direct subordonat,
in conformitate cu legislatia in vigoare si reglementarile ELCEN, acolo unde este cazul ;
Asigura realizarea activitatii de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor si metodologiilor in vigoare. '

COMPETENTELE DIRECTORULUI FINANCIAR
de aprobare:

Aprob3 cumpdrarea sau vanzarea certificatelor de emisii de gaze cu efect de ser3;

Aproba procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;
Aprobi Caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate pentru achizitia
de produse, servicii, lucrari intocmite de compartimentele subordonate;

Aprob3 efectuarea concediilor de odihnd pentru personalul de executie din cadrul
serviciilor direct subordonate;

Aproba foile colective de prezentd lunara pentru personalul din subordine;

Aproba fisele de post pentru sefii serviciilor din cadrul Directiei Economica;

Aprobi fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de
executie din directa subordine;

de avizare:

Avizeaza din punct de vedere financiar-economic toate contractele incheiate, actele
aditionale la acestea la nivelul ELCEN;

Avizeaza documentatiile tehnico-economice, implicit indicatorii tehnico-economici,
aferente obiectivelor de investitii si de mentenanta, de la nivelul ELCEN, finantate din
surse proprii ale Societatii;

Avizeaza documentele necesare desfasurarii achizitiei publice pentru licitatiile organizate
centralizat in vederea incheierii contractului de achizitie/actului aditional la contractul de
achizitie publica, in conditiile stabilite pentru toate procedurile reglementate prin lege;
Avizeazd decizile de numire a comisiilor de evaluare/negociere pentru incheierea de
contracte de achizitii publice sau alte contracte la nivel de Directie incheiate potrivit
reglementarilor legale;

Avizeaza, dupa caz, contracte de finantare interna si externa sau alte operatiuni similare,
pe termen scurt, mediu si lung, cu informarea si aprobarea Directorului General, in limita
stabilita de Consiliul de Administratie;

Avizeaza programele anuale si multianuale de investitii, de achizitii, bugetul de venituri si
cheltuieli al Societatii;

Avizeaza efectuarea platii salariilor si a altor drepturi de personal,

Avizeaza situatiile financiare intocmite conform legislatiei in vigoare (bilantul contabil,
contul de profit/pierdere, situatia modificarii capitalurilor proprii, situatia fluxului de
trezorerie, politici contabile, note explicative);

Avizeaza procedurile financiare si contabile privind constituirea si transferul resurselor
financiare conform proiectelor de buget aprobate, in vederea executérii lor;

Avizeaza cererile de efectuare a unor cheltuieli, care potrivit reglementarilor legale se
aproba de conducerea Societatii;

Avizeaza cheltuielile de capital; .

Avizeazi documentele care contin informatii financiar-contabite, care solicita aprobari de
finantari, modificdri in structura programelor de cheltuieli sau angajeazad patrimoniul
societatii;
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Avizeaza migcérile de bunuri de patrimoniu sau valorificarea acestora, propuse spre
aprobare conducerii Societétii sau Guvernului, dupi caz;

Avizeaza documentele de scoatere din functiune a mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventar;

Avizeaza proiectele de decizie ale Directorului General, care angajeaza patrimoniul
Societatii;

Avizeaza documentele privind activitatea Directiei si serviciilor din subordinea sa directs si
le supune aprobarii Directorului General;

Avizeaza procedurile specifice activititii pe care o coordoneazs;

Avizeaza selectarea, angajarea, promovarea si concedierea personalului salariat din
structura organizatorica pe care o conduce;

Avizeaza efectuarea concediilor de odihnd pentru directorul Directiei Economica si sefii
serviciilor aflate in directa sa subordine;

de coordonare si control:

Realizeazd activitdi de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;

de reprezentare, pe bazi de mandat sau delegare:

Tn limita delegarilor date de Consiliul de Administratie.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI FINANCIAR

Organizarea si conducerea contabilitdtii conform legislatiei in vigoare;

Realizarea eficientd, conform reglementirilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in scopul indeplinirii obiectivelor stabilite;

Elaborarea fundamentatd a proiectului si urm3rirea realizirii valorilor Tnscrise in bugetul
de venituri si cheltuieli aprobat al Societitii, fa termenele stabilite si in conditiile de
utilizare eficienta a resurselor;

Reflectarea exactd, corectd si complet3 a rezultatelor financiare ale ELCEN;

Gestionarea eficienta a resurselor banesti;

Indeplinirea prevederilor Legii Contabilitatii si a Codului fiscal la nivelul ELCEN;

Realizarea obiectului de activitate aferent entititilor subordonate, in conditii de calitate si
la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidentialitatii si
a secretului de serviciu;

Tndeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu stabilite/ce derivd in/din contractul de
mandat;

Folosirea eficienta a resurselor Societatii;

Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul siu de activitate
{combustibil, energie electricd, protectia mediului);

Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.
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7.2.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Directiei Economica

Directia Economic3 este subordonati Directorului General si are rolul de a coordona
activitatea financiar-contabild la nivelul Societétii, este conduséa de un director de directie i
are in componenta sa: Serviciul Financiar, Serviciul Bugete si Patrimoniu, Serviciul
Contabilitate.

Obiectul de activitate al Directiei Economicd este:

Coordonarea, indrumarea si controlul activitdtii financiare in unitatile ELCEN n scopul
gestiondrii eficiente a fondurilor Societatii;

Coordonarea activittii de fundamentare, elaborare si urmarire a realizérii bugetului de
venituri si cheltuieli;

Coordonarea activititii de fundamentare a tarifelor de livrare a energiei termice si a
energiei electrice livrate ;

Urmirirea analizirii conturilor de venituri $i cheltuieli din balanta de verificare a
Societatii;

Coordonarea activititii de evidentiere a patrimoniului apartinand ELCEN, sub aspect
economic;

Urméirirea elaborarii metodologiilor si procedurilor aferente activitdtii economice,
conform legislatiei in vigoare.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI ECONOMICA

Elaboreazd si propune strategia in domeniul economico-financiar, in concordanta cu
strategia generala a Societat;ii;

Asigura si promoveazi imaginea Societatii prin modul de realizare a obiectului propriu de
activitate;

Propune actiuni de eficientizare pentru domeniul de activitate;

Asigura intocmirea situatiilor financiare conform legislatiei in vigoare;

Raporteaza gradul de indeplinire a indicatorilor cuprinsi in BVC;

Furnizeazd informatii privind nivelul costurilor in vederea stabilirii tarifelor pentru energia
termica si energia electrica si pentru serviciile tehnologice de sistem;

Asigurd evidenta constituirii si utilizarii surselor de finantare din fonduri bugetare,
extrabugetare si/sau speciale;

Propune strategii, politici si programe optime pentru lichidarea datoriilor si creantelor
Societatii;

Asigurd efectuarea controlului financiar preventiv, conform reglementarilor in vigoare;
Asigura evidenta patrimoniului Societatii;

Asigura intretinerea in permanentd actualitate a informatiilor privind performantele
economico-financiare ale Societatii;

Participa la controale tematice executate de compartimentele specializate si/sau abilitate
din cadrul Societatii sau de organele de control din afara acesteia;

Asigurd executia BVC la nivelul Societatii, pe baza informatiilor primite de la punctele de
lucru si de 1a entitatile organizatorice din Executivul Societatii;

Asigura evidenta contabild pentru lucrarile de investitii;

Asigurad aplicarea mecanismelor si a relatiilor noi in domeniul propriu de activitate, n
conformitate cu actiunile de eficientizare aprobate;
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Asigurd realizarea si functionarea unitard, coordonati a sistemului informational in
activitatea proprie corelat cu sistemul informational al Societatii; )
Gestionarea eficientd a resurselor financiare, umane, materiale si informationale din
domeniul sdu de activitate;

Elaboreaza fisele de post pentru personalul de conducere din cadrul Directiei;

Asigura intocmirea planificdrii concediilor de odihn3d pentru personalul din cadrul
Directiei;

Asigura gestionarea publicatiilor de specialitate in domeniul de activitate al Directiei.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI ECONOMICA
de aprobare:

Aprobad procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;
Aproba Caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate pentru achizitia
de produse, servicii, lucrari intocmite de compartimentele subordonate;

Aprobd efectuarea concediilor de odihn pentru sefii serviciilor aflate in subordine si
personalul de executie din cadrul acestora;

Aproba foile colective de prezentd lunara pentru personalul din subordine;

Aproba fisele de post pentru personalul de executie din serviciile subordonate;

Aproba fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de
executie din subordine;

de avizare:

Avizeaza din punct de vedere financiar-economic toate contractele incheiate, actele
aditionale la acestea la nivelul ELCEN;

Avizeaza documentatiile tehnico-economice, implicit indicatorii tehnico-economici,
aferente obiectivelor de investitii si de mentenantd, de la nivelul ELCEN, finantate din
surse proprii ale Societatii;

Avizeaza documentele necesare desfasurarii achizitiei publice pentru licitatiile organizate
centralizat in vederea incheierii contractului de achizitie/actului aditional la contractul de
achizitie publica, in conditiile stabilite pentru toate procedurilereglementate prin lege;
Avizeaza deciziile de numire a comisiilor de evaluare/negociere pentru incheierea de
contracte de achizitii publice sau alte contracte la nivel de Directie incheiate potrivit
reglementarilor legale;

Avizeaza, dupa caz, contracte de finantare interna si externa sau alte operatiuni similare,
pe termen scurt, mediu si lung, cu informarea si aprobarea Directorului Financiar si
Directorului General;

Avizeaza programele anuale si multianuale de investitii, achizitii, bugetul de venituri si
cheltuieli al Societatii;

Avizeazd efectuarea plétii salariilor si a altor drepturi de personal;

Avizeazd situatiile financiare intocmite conform legislatiei in vigoare (bitantul contabil,
contul de profit/pierdere, situatia modificdrii capitalurilor proprii, situatia fluxului de
trezorerie, politici contabile, note explicative);

Avizeaza procedurile financiare si contabile privind constituirea si transferul resurselor
financiare conform proiectelor de buget aprobate, in vederea executarii ior;

Avizeaz3 cererile de efectuare a unor cheltuieli, care potrivit reglementarilor legale se

aproba de conducerea Societatii;
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Avizeaza documentele care contin informatii financiar-contabile, care solicitd aprobari de
finantari, modificari in structura programelor de cheltuieli sau angajeaza patrimoniul
Societatii;

Avizeazd miscarile de bunuri de patrimoniu sau valorificarea acestora, propuse spre
aprobare conducerii Societdtii sau Guvernului, dupa caz;

Avizeazad documentele de scoatere din functiune a mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventar;

Avizeaza proiectele de decizie ale Directorului General, care angajeazd patrimoniul
Societatii;

Avizeaza documentele privind activitatea Directiei si serviciilor din subordinea directa si le
supune aprobarii Directorului Financiar si/sau Directorului General;

Avizeaza procedurile specifice activitatii pe care o coordoneazs;

de coordonare si control:

Realizeaza activitati de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

in limita delegirilor date de Directorul Financiar si/sau Directorul General.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI DIRECTIE! ECONOMICA

Organizarea si conducerea contabilititii conform legislatiei in vigoare;

Realizarea eficienta, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul Directiei in scopul indeplinirii misiunii acesteia;
Elaborarea si urmarirea realizarii valorilor inscrise n Bugetul de venituri si cheltuieli al
Societdtii, la termenele stabilite si in conditiile de utilizare eficient3 a resurselor;
Reflectarea rezultatelor financiare ale ELCEN;

Tntocmirea propunerii de BVC al Societitii;

Gestionarea eficienta a resurselor banesti;

Indeplinirea prevederilor Legii Contabilitatii la nivelul ELCEN:;

Realizarea obiectului de activitate aferent entitatilor subordonate, in conditii de calitate si
la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidentialitatii si
a secretului de serviciu;

indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de citre Directorul
General, la propunerea Directorului Financiar, cu respectarea limitelor stabilite in
mandatul acestuia; '

Folosirea eficienta a resurselor Societatii;

Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul s3u de activitate;
Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementérilor interne ale ELCEN; '

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMIin activitatea desfasurata.
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7.2.1.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Serviciului Financiar

Serviciul Financiar se subordoneaza Directorului Directiei Economica, avand urmatorul obiect

de activitate:

- Organizarea contabilitatii financiare la nivelul Societatii;

- Trezoreria Societatii;

- Finantarea activitatilor Societatii; _

- Analiza, negocierea si contractarea creditelor.

ATRIBUTHLE SERVICIULUI FINANCIAR

- Asigurarea fintocmirii raportarilor aferente activitatilor desfdsurate si transmiterea
acestora, in termen, catre reprezentantii autorizati sa le primeasca, din interiorul/exteriorul
Societatii; ‘ .

- Asigurarea aplicarii Tn mod corect a legislatiei in domeniu pentru activitatile desfasurate in
cadrul serviciului;

- Asigurarea controlului financiar preventiv la operatiunile ce presupun plati de facturi —
furnizori ;
- Facturarea energiei electrice, a chiriilor si inregistrarea in contabilitate a facturilor emise

precum si calcularea penalitatilor pentru neplata de cdtre clienti a facturilor la termenul
scadent;

- Asigurarea desfasurarii ritmice a operatiunilor de decontare cu furnizorii, a circuitului
facturilor primite de la furnizori;

- Efectuarea corecta si la termen a calculului drepturilor salariale si a drepturilor la tichete de
masa ale salariatilor in conformitate cu reglementarile legale in vigoare, intocmirea
declaratiilor lunare privind salaritle, precum si verificarea acestora;

- Calcularea obligatiilor de platd catre bugetul de stat, intocmirea si depunerea citre
autoritati a declaratiilor fiscale conform legiisi efectuarea platii la termen a sumelor
aferente;

- Asigurarea fondurilor, verificarea deconturilor de cheltuieli i a deplasarilor;

- Efectuarea de operatiuni de casierie (incasari si plati); _

- Urmdrirea incasarii debitelor, precum si a platii furnizorilor si creditorilor, asigurénd un
echilibru financiar corespunzdtor, intocmind cand este cazul notificari catre Directia
Juridic3 si Achizitii in vederea intreprinderii de cétre acesta a masurilor legale;

- Asigurarea legalitatii si oportunitdtii operatiunilor efectuate prin conturi de casa, banca,
CEC si documente de compensare; '

- intocmirea documentatiei necesare efectudrii platilor, precum si monitorizarea zilnica a
incasarilor si platilor;

- Urmirirea si intocmirea de situatii referitoare la creante si datorii si intocmirea notificarilor
de plata catre clientii restanti;

- Urmirirea si intocmirea de situatii referitoare la contractele de credit, derularea §i
rambursarea acestora, respectarea clauzelor, a tragerilor, a dobanzilor si comisioanelor
platite, a utilizrilor, a platilor la scadentd;

- Fundamentarea si elaborarea documentelor pentru angajarea de noi credite;

- Intocmeste proceduri operationale si instructiuni specifice in domeniul de activitate al
serviciului;
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- Colaboreaza cu toate serviciile si compartimentele din cadrul Societatii si cu auditorii
financiari, cu tertii pentru avizele solicitate;
- Calculeaza indicatorii economico-financiari la intocmirea situatiilor financiare semestriale si
anuale precum si la intocmirea altor situatii economico-financiare.
COMPETENTELE SERVICIULUI FINANCIAR
de avizare:
- Situatiile financiare si raportérile in domeniul economico — financiar realizate in cadrul
serviciului;
- Avizarea si supunerea spre aprobare a statelor de salarii si a altor drepturi de personal, a
deconturilor de deplasare internasi externa, plafonului de compensiri, etc.;
- Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;
- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;
de coordonare si control:
- (Coordonare, indrumare metodologicd si control in unitatile ELCEN privind domeniul
financiar si respectarea cerintelor legale in vigoare;
- Activitatile de control la nivelul unitatilor ELCEN se efectueaza in baza deciziei/dispozitiei
Directorului General;
de reprezentare, pe bazi de mandat sau delegare:
- inlimita delegérilor date de Directorul Financiar.

RESPONSABILITI\TILE SERVICIULUI FINANCIAR

- Efectuarea analizelor si raportirilor solicitate;

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmadrirea gestiondrii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate
precum si a intregii Societati;

- Urmdrirea Incadrarii in indicatorii prevazuti in BVC aprobat al Societatii pentru domeniul
sau deactivitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfésuraté.
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7.2.1.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Serviciului Bugete si Patrimoniu

Serviciul Bugete si Patrimoniu se subordoneazd Directorului Directiei Economici, avind

urmatorul obiect de activitate:

- Tntocmirea in vederea avizirii/aprobdrii a bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii
insotit de anexe si note de fundamentare;

- Elaborarea si urmarirea incadrarii costurilor de productie pe centre de cost;

- Activitatea de previzionare si urmarirea fluxurilor de numerar;

- Efectuarea de analize ale indicatorilor de eficientd economicd precum si inchiderea lunar3
a costurilor efective pe produse si Societate;
Realizarea activitatii de evidentiere a patrimoniului apartinand ELCEN.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI BUGETE S| PATRIMONIU
- Realizarea programarii/planificarii activitatii financiare la nivel de Societate;

Intocmirea periodici a cash-flow-ului la nivel Societate;

- Tntocmirea proiectului de buget de venituri si cheltuieli si calcularea costurilor de
productie pentru fiecare produs si CTE;

- Asigurarea intocmirii raportarilor aferente activitatilor desfisurate si asigura transmiterea
acestora, in termen, catre reprezentantii autorizaii s3 le primeascd, din
interiorul/exteriorul Societ3tii;

- Asigurarea aplicarii in mod corect a legislatiei in domeniu pentru activititile desfasurate
in cadrul serviciului;

- Tntocmirea bugetului de venituri si cheltuieli al Societtii:

- Fundamentarea si transmiterea proiectului de buget de venituri si cheltuieli al Societatii
pe baza propunerilor Direc";iilor Societatii;

- Defalcarea bugetului de venituri si cheltuieli pe trimestre;

- Monitorizarea pe baza datelor inregistrate in contabilitate a executiei lunare a bugetului
de venituri si cheltuieli al societatii in vederea incadrarii in indicatorii planificati;

- Propunerea de rectificari ale bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pe baza
solicitarilor Directiilor Societatii;

- Analizarea bugetului de venituri si cheltuieli al Societitii;

- Raportarea indicatorilor monitorizati, intocmind diverse situatii analitice si sintetice ale
principalilor indicatori economico-financiari conform reglementarilor in vigoare;

- Realizarea evidentei furnizorilor de combustibil/transport/distributie a gazelor naturale,
intocmind fisele de cont pentru acestia, corespondentd, punctaje, inregistrare in
contabilitate;

- Fundamentarea preturilor de vanzare pentru produsele din activitatea de baza;

- Colectarea/alocarea veniturilor si cheltuielilor pe centre de cost si calcularea indicatorilor
de performanta specifici centrelor de cost; '

- Calcularea costurilor de productie;

- Realizarea evidentei costurilor planificate si realizate, pe elemente de cheltuieli si pe
centre de cost;

- Raportarea datelor pentru determinarea supracompensdrii conform reglementarilor

ANRE;
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Colaboreazi la intocmirea bilantului contabil si a contului de profit si pierdere la nivelul
societ3tii, precum si la intocmirea altor situatii economico-financiare;

Organizarea evidentei pastrarii si circulatiei documentelor din domeniul propriu de
activitate; ’

Elaborarea metodologiilor de aplicare a legistatiei curente in cadrul operatiunilor privind
domeniul de activitate; '

Tinerea la zi a evidentei si centralizarea datelor de patrimoniu ale Societatii, conform
cerintelor legale aplicabile si reglementdrilor contabile;

Asigurarea transmiterii datelor de patrimoniu cdtre reprezentantii autorizati sa le
primeasca, din interiorul/exteriorul Societatii;

Asigurarea aplicarii in mod corect a legislatiei in domeniu;

Tntocmeste si comunicd in centrale transferurile si miscarile mijloacelor fixe si mijloacelor
fixe de natura obiectelor de inventar;

Tinerea evidentei analitice si sintetice a imobilizdrilor corporale si necorporale din
patrimoniul Societatii;

Verificarea listelor de inventariere anuald a imobilizdrilor corporale si necorporale cu
evidenta contabila;

Derularea contractelor de evaluare si /sau reevaluare a imobilizarilor corporale, inclusiv
inregistrarea in evidentele contabile a rezultatelor reevaluarilor;

Tntocmirea declaratiilor pentru stabilirea impozitelor pe teren si cladiri;

Calcularea nivelului impozitelor locale pe cladiri si terenuri si verificarea documentelor de
atestare fiscala privind plata impozitelor si taxelor locale;

Calcularea valorii amortizarii mijloacelor fixe in vederea inregistrarii in evidenta
contabila;

Coordonarea, verificarea si realizarea activitatii de scoatere din functiune a mijloacelor
fixe, precum si inregistrarea in evidentele contabile a scoaterii din functiune ;

Derularea activitatii de eliberare a avizelor solicitate de terte persoane fizice sau juridice
aferente emiterii de catre primarii a autorizatiilor de construire;

Notificarea investitorilor si a organelor abilitate privind incalcarea drepturilor prevazute
de Legea energiei si Legea nr.50/1991 pe baza sesizarilor primite de la punctele de lucruy;
Coordoneaza activitatea de fintocmire a documentatiei topocadastrale aferente
operatiunilor de cadastru si publicitate imobiliara;

Solicitarea modificarii evidentelor de Carte Funciard cénd este cazul (modificari
proprietar, erori de inscriere, inscrieri sau radieri de sarcini, etc);

Tntocmirea raportirilor privind situatia bunurilor imobile;

Elaborarea materialelor privind problemele de patrimoniu si mijloace fixe, la solicitare;
Organizarea evidentei pdstrarii si circulatiei documentelor din domeniul propriu de
activitate;

Asigurarea legalitatii si corectitudinii solutiilor adoptate privind patrimoniul;

intocmirea procedurilor operationale si instructiuni specifice domeniului propriu de
activitate;

Colaboreaza cu toate serviciile si compartimentele din cadrul Societatii si cu auditorii
financiari, precum si cu tertii pentru avizele solicitate;

Stabilirea situatiilor centralizatoare privind operatiunile desfasurate in cadrul serviciului.
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COMPETENTELE SERVICIULUI BUGETE $I PATRIMONIU

de avizare:

- - Miscarile din patrimoniul Societatii;

- Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;

de coordonare si control:

- Controleaza situatiile/documentele specifice domeniului de activitate;

de reprezentare:

- Tn limita delegérilor date de Directorul Financiar.

RESPONSABILITA’!’ILE SERVICIULUI BUGETE SI PATRIMONIU

- Efectuarea analizelor si raportirilor solicitate;

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Urmarirea incadrarii in indicatorii prevazuti in BVC aprobat al Societatii;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei} care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Determina si comunica - Serviciului Achizitii si Monitorizare Proceduri — preturile la
energie termica vanduta clientilor directi;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Piastrarea confidentialit3tii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN n relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.2.1.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Serviciului Contabilitate

Serviciul Contabilitate este subordonat Directorului Directiei Economicd, coordoneazd
metodologic activitatea de contabilitate desfisuratd in cadrul punctelor de lucru ale ELCEN,
avand ca obiect de activitate organizarea si gestionarea contabilitatii la nivetul ELCEN.
ATRIBUTIILE SERVICIULUI CONTABILITATE

- Realizarea programaérii/planificdrii activitatii contabile la nivel de Societate;

- Asigurarea intocmirii raportirilor aferente activitatilor desfasurate si asigura transmiterea
acestora, in termen, catre reprezentantii autorizati sd le primeascd, din
interiorul/exteriorul Societatii;

- Asigurarea aplicarii Tn mod corect a legislatiei in domeniu pentru activitatile desfasurate
in cadrul serviciuiui;




- inregistrarea cronologic3, sistematici, in registrele de contabilitate obligatorii a
operatiunilor patrimoniale ce au loc in Societate;

- Realizarea lucrarilor de inchidere a exercitiului financiar; intocmeste balanta de verificare
a conturilor, precum si cea a conturitor n afara bilantului;

- intocmirea situatiilor financiare semestriale si anuale care cuprind: bilant, cont de profit si
pierdere, situatia modificarilor capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie, note
explicative si Raportul administratorului, precum si aite raportari periodice sau ocazionale
catre institutiile/autoritatile statului;

- [Evidentierea operatiunilor efectuate in conturile de capital, rezerve, rezultatul curent si
reportat;

- Emiterea facturilor fiscale pentru livririle de energie termicd si electricd, produse
auxiliare;

- [Evidentierea si inregistrarea in contabilitate a tuturor clientilor, furnizorilor, debitorilor,
creditorilor, precum si inregistrarea incasarilor si platilor acestora;

- Tnregistrarea garantiilor de buna executie;

- Evidentierea investitiilor in curs si a antreprenorilor;

- Organizarea si realizarea in bune conditii a inventarierii anuale a patrimoniului;

- Conducerea evidentei sintetice §i analitice a materiilor prime, materialelor, obiectelor de
inventar si a echipamentului de protectie in folosinta;

- Exercitarea controlului financiar-preventiv pe contracte de achizitii si de vanzari, pe
comenzi, pe facturile emise, pe state de platd precum si pe operatiuni de Tncasari si plati;

- Intocmirea contabilitatii obligatiilor citre furnizori/prestatori de servicii, furnizori de
imobilizari, facturi nesosite, efectudnd si punctajele soldurilor Tn vederea confirmirii
acestora; '

- Intocmirea Registrul inventar, Registrul jurnal si Registrul Cartea Mare si jurnale de TVA;

- Tnregistrarea si/sau ajustarea provizioanelor constituite pentru riscuri si cheltuieli privind
deprecierea imobilizarilor, stocurilor si a creantelor neincasate;

- Intocmirea situatiilor contabile conform cerintelor conducerii Societatii;

- Tntocmeste proceduri operationale si instructiuni specifice;

- Colaboreaza cu toate serviciile si compartimentele din cadrul Societatii si cu auditorii
financiari, cu tertii pentru avizele solicitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI CONTABILITATE

de avizare:

- Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeazd activitatea serviciului;

de coordonare si control: _

- Controleaza activitatea personalului din Birourile economice din CTE-uri;

- Controleazd si avizeaza toate situatiile/documentele care privesc desfisurarea activitatii

contabile;

- \Verifica si controleaza balanta de verificare contabili;
de reprezentare:

- Tn limita delegérilor date de Directorul Financiar.
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RESPONSABILITATILE SERVICIULU! CONTABILITATE

- Efectuarea analizelor si raportirilor solicitate;

- Realizarea calitativasi la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate
precumsi a intregii Societati;

- Urmarirea incadrarii in indicatorii prevazuti in BVC aprobat al Societitii pentru domeniul
sau de activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii i a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurata.

7.2.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Combustibil, Reglementiri si Decontiri Energie Electrici

Serviciul Combustibil, Reglementari si Decontdri Energie Electrici se subordoneaza

Directorului Financiar si are urmatorul obiect de activitate:

- Asigurarea aprovizionarii cu combustibil (gaze naturale} necesar producerii de catre
Societate a energiei electrice si termice, in conditiile respectarii cerintelor legale si de
reglementare specifice in domeniul gazelor naturale;

- Asigurarea serviciilor asociate achizitiei de gaze naturale (transport, distributie
fnmagazinare, etc};

- Asigurarea incheierii si derularii contractelor de furnizare energie electrica la consumatorii
directi racordati la centralele termoelectrice;

- Asigurarea incheierii si deruldrii contractelor de furnizare energie electrica pentru locurile
proprii de consum;

- Derularea contractelor/conventiilor de furnizare utilitati pentru energie electrica, anexe la
contractele de inchiriere;

- Asigurarea legiturii cu activitatea de productie in scopul coreldrii obligatiilor de livrare
energie electrica pe contracte de vanzare;

- Coordonarea si derularea procesului de comercializare a energiei electrice, pe piata angro
{(interna si externd} si a procesului de vanzare a energiei electrice citre clientii finali — pe
piata cu amanuntul in vederea realizérii veniturilor necesare desfasurarii activitatii de
producere a energiei electrice in cogenerare;
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- Asigurarea interfetei societatii in relatia cu OPCOM (operatorul pietei de energie electrica
si operator al pietei de gaze naturale din Romania) si cu BRM {operator al pietei de energie
electricd si gaze naturale din Romadnia), in ceea ce priveste cerintelele si modificarile
legislative aferente pietei de energie;

- Elaborarea si transmiterea de documente, situatii §i raportari.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI COMBUSTIBIL, REGLEMENTARI SI DECONTARI ENERGIE

ELECTRICA

Achizitie combustibil {gaze naturale)

- Elaborarea si monitorizarea programului anual si lunar de achizitie gaze naturale la nivel de
Societate;

- Programarea §i monitorizarea achizitiilor de combustibil in corelatie cu programul de
functionare al CTE-urilor i cu disponibilitatile furnizorilor de combustibil;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, Note etc) care stau la baza initierii achizitiilor;

- Participarea la negocierea, incheierea si semnarea contractelor de achizifie gaze naturale,
inclusiv a actelor aditionale;

- Urmirirea si derularea contractelor de achizitie combustibil (gaze naturale);

- Verificarea facturilor inclusiv acordarea vizei “bun de platad”, urmarirea scadentelor la plata
a facturilor si a efectuarii plagilor;

- Elaborarea si transmiterea cererilor de nominalizare/renominalizare catre furnizori de gaze
naturale;

- Activitatea de analiza, calcul date, transmitere si confirmare in platforma informationala
on-line operata de Transgaz Medias a datelor necesare (tranzactii in PVT, nominalizari, NiZ,
alocari, impartirea dezechilibrului zilnic initial, etc.) conform prevederilor Codului Retelei
de transport gaze naturale si urmarirea, verificarea/corelarea datelor introduse de
partenerii ELCEN si rezolvarea neconcordantelor atat cu furnizorii si prestatorii de servicii
cat si cu Operatorul Sistemului de Transport (Transgaz); -

- Activitatea de tranzactionare gaze naturale pe pietele centralizate;

- Urmarirea incadrdrii cantitatilor achizitionate de combustibil in cantititile specificate in
notificarile de scutire de la plata accizei pentru gaze naturale;

- Tntocmirea documentelor privind corespondenta cu tertii;

- Monitorizarea preturilor de combustibili si tranzactiilor de gaze naturale pe pietele
centralizate;

Achizitie servicii de transport, distributie si inmagazinare gaze naturale

- Elaborarea si transmiterea programului anual, trimestrial si lunar de rezervare capacitate
de transport gaze naturale, a programului anual de distributie gaze naturale si a
programului de injectie/extractie gaze naturale in/din depozitele de inmagazinare;

- Participarea la negocierea, incheierea si semnarea contractelor de achizitie servicii asociate
achizitiei de gaze naturale (transport, distributie, inmagazinare, etc.), inclusiv a actelor
aditionale;

- Urmdrirea si derularea contractelor de achizijie servicii asociate achizitiei de gaze
naturale(transport, distributie, inmagazinare, etc.);

- Verificarea facturilor inclusiv acordarea vizei “bun de platd”, urmarirea scadentelor la plat
a facturilor si a efectuarii platilor;
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- Activitatea de analiz3, calcul date si transmitere in platforma informationald on-line
operata de Transgaz Medias a datelor necesare legate de transportul gazelor naturale
conform prevederilor Codului Retelei de transport gaze naturale (rezervare de capacitate
de transport, program de transport, transfer de capacitate de transport, etc);

Elaborare si transmitere documente, situatii i raportari

- Elaborarea si transmiterea datelor legate de consumul estimat si pretul estimat al gazelor
naturale pentru programul anual manageriat de CN Transelectrica SA pentru evolutia
puterilor disponibile pe pericade lungi de timp;

- Elaborarea si transmiterea datelor legate de consumul estimat si pretul estimat al
combustibililor {gaze naturale) si serviciilor asociate pentru BVC-ul anual si urmérirea
lunara a incadrarii cheltuielilor cu combustibili;

- Elaborarea si transmiterea datelor privind programul anual de achizitie al gazelor naturale
si serviciilor asociate pentru Strategia Anuala de Achizitii Sectoriale si urmérirea lunara a
incadrarii in aceasta; ‘

- Elaborarea si transmiterea datelor referitoare la Programul de larna in domeniul energetic;

- Analiza si intocmire propunere de modificari/ observatii ale documentelor puse in discutie
publica legate de gaze naturale si participare la sedintele organizate de organismele
initiatoare (ANRE, Ministerul Energiei, etc);

- Intocmireasi supunerea aprobérii procedurilor necesare desfasurarii activititii serviciului;

- Elaborarea si trasmiterea de situatii/raportdri privind achizitia/consum/stoc combustibil
conform legislatiei in vigoare;

Derulare contracte energie electricd si decontare tranzactii energie electrica

- Incheierea si gestionarea contractelor de furnizare energie electric la consumatorii directi
racordati la barele centralelor;

- Incheierea si derularea contractelor de furnizare energie electrici pentru locurile proprii de
consum;

- Derularea contractelor/conventiilor de furnizare utilitati pentru energie electrica, anexe la
contractele de inchiriere;

- Elaborarea Strategiilor de Vanzare Energie Electricd;

- Gestionarea si monitorizarea zilnicd a bazei de date cu: oferte de vanzare EE, plafoane
puteri, cantitate EE, contracte incheiate etc., necesarad intocmirii ofertelor de vanzare a
energiei electrice;

- intocmirea, aprobarea si publicarea ofertelor de vanzare energie electrica pentru
contractarea cantitdtilor de energie electrica aprobate pentru véanzarea pe pietele
administrate de OPCOM;

- Accesarea platformelor informatice de tranzactionare energie electrica in conformitate cu
reglementdrile in vigoare, pentru vinzarea/cumpararea de energie electricd;

- ncheierea si derularea contractelor pentru:

- vAnzare-cumpdrare energie electrica;

- servicii de sistem;

- bonus pentru cogenerare de inaltd eficienta;

- transport energie electrica;

- contributie pentru cogenerare de inaltd eficientd;
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- Verificare date (cantitati, valori, tarife} din notele de decontare emise de OPCOM,
Transelectrica, necesare efectudrii de plati/ fncasari; intocmire documente premergitoare
decontarii;

- Asigurarea interfetei cu CN Transelectrica in ceea ce priveste contractarea si realizarea
serviciilor tehnologice de sistem prin licitatiile organizate de Transelectrica;

-Intocmire si transmitere situatii legate de veniturile societdatii din vanzarea energiei
electrice ori de céte ori este necesar;

- Participare la fundamentarea BVC;

- Raportare date /indicatori conform cerintelor legale.

- Asigurarea interfetei societatii cu ANRE, in scopul indeplinirii cerintelor legislative din sfera

de activitate a serviciului;
- Raportare date /indicatori conform cerintelor legale;
- Gestionare ,,Registrul Unic de Evidenta a Plangerilor Clientilor Finali”.

COMPETENTELE SERVICIULUI COMBUSTIBIL, REGLEMENTARI S| DECONTARI ENERGIE

ELECTRICA

de avizare:

- contractele (si actele aditionale) legate de achizitia de combustibili si servicii asociate
incheiate in cadrul serviciului;

- contractele (si actele aditionale) legate de furnizare energie electricd pentru alimentarea
locurilor proprii de consum si de alimentare consumatori directi legati la barele
centralelorincheiate in cadrul serviciului;

- programele anuale si lunare de achizitie combustibili si servicii asociate;

- comenzi/nominalizari de combustibili;

- procesele verbale lunare de achizitie gaze naturale si servicii asociate;

- rapoartele si notele intocmite in cadrul serviciului;

- acordare viza ,Bun de platd” pe facturile primite de la furnizorii de combustibili si servicii
asociate;

- verificarea decontarilor efectuate de OPCOM si Transelectrica;

- verificarea decontdrii contributiei anuale ANRE; _

- verificare facturi OPCOM, Transelectrica, ANRE si acordare vizd ,,bun de plat3”;

- semnare anexa BVC ce cuprinde indicatorii si fundamentarea acestora in domeniul specific
de activitate al serviciului;

- corespondenta intocmita in cadrul serviciului;

- situatiile si raportarile intocmite in cadrul serviciului;

- documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementri) care
reglementeazd activitatea serviciului;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- In limita delegérilor date de Directorul Financiar.

RESPONSABILITI\TII.E SERVICIULUI COMBUSTIBIL, REGLEMENTARI ]| DECONTARI ENERGIE

ELECTRICA

- Introducerea corectd si la timp a datelor conform prevederilor Codului Retelei de transport
gaze naturale Tn platforma informationald on-line operatd de Transgaz Medias (achizitie si
transport gaze naturale) si in platforma BRM;
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- Introducerea corectd si la timp a datelor in platforma electronicd a ANAF-DGV (stocuri
pacura in regim de scutire de plata accizei);

- Introducerea corectd si la timp a datelor in platforma electronicd a ANRE (pentru gaze
naturale, energie electrica);

- Intocmirea corecti si transmiterea la timp a tuturor raportdrilor catre Ministerul Energiei si
ANRE din sfera sa de atributii;

- Corectitudinea facturilor pentru care acorda viza ,,Bun de platd”;

- Obtinerea notificarii de scutire de la plata accizei pentru gaze naturale si de incadrarea
cantitatilor achizitionate de combustibili in cantitatile specificate in notificari;

- inregistrarea contractelor si actelor aditionale incheiate in sfera sa de atributii;

- inregistrarea facturilor primite de la furnizorii de combustibili si servicii asociate;

- Transmiterea corectd si la timp a informatiilor legate de achizitia de gaze naturale si
energie electricd in vederea efectudrii raportarilor REMIT;

- Inregistrarea contractelor si actelor aditionale de furnizare energie electrica incheiate, din
sfera sa de atributii;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societdtii pentru domeniul siu de
activitate;

- Incadrarea achizitiilor de combustibil si energie electrica si servicii asociate acestora in
limitele aprobate prin Strategia anuald de achizitii sectoriale;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, nefndeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de
activitate; ‘

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN:

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitdtii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute

si apdrarea intereselor ELCEN n relatiile cu tertii;
- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.2.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Protectia Mediului

Serviciul Protectia Mediului se subordoneazi Directorului Financiar, iar obiectul de activitate
al serviciului consta in:
- Aplicarea dispozitiilor legale privitoare la protectia mediului ia nivelul ELCEN;

- Coordonarea activitatii de protectia mediului in cadrul Societatii si asigurarea cadrului
unitar de cunoastere §i respectare a cerintelor legale si altor cerinte din domeniul
protectiei mediului;
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- Coordonarea si asigurarea aplicarii Tn mod unitar la nivelul Societatii a principiilor generale
referitoare la prevenirea poluarii §i dezvoltarea durabila;

- Colectarea, diseminarea si facilitarea schimbului de informatii economice, tehnice si
stiintifice pentru promovarea celor mai bune practici de prevenire a poludrii in cadruf
ELCEN.

AT[RI‘BUTIILE SERVICIULUI PROTECTIA MEDIULUI

- Stabileste un cadru unitar de evaluare periodicd a conformitatii cu legislatia specifica din
domeniul protectiei mediului; '

- Evalueaza conformarea cu cerintele legale si alte cerinte din domeniul protectiei mediului

si stabileste nivelul de conformitate;
- indrum3a metodologic si {ine sub control respectarea cerintelor legale si a celorlalte cerinte

din domeniul de activitate, la nivelul intregii societati, informeaza n scris directorul de
directie/Directorul General asupra constatdrilor rezultate si stabileste actiuni sau masuri de
conformare, dacd este cazul, initiaza actiuni corective sifsau actiuni preventive;

- Asigura relatiile informale ale societatii cu autoritatile in domeniul protectiei mediului,
potrivit cerintelor legale;

- Propune clauze privind protectia mediului, dupa caz, la incheierea contractelor de achizitii;

- Intocmeste si transmite conventia SSM-PM-SU (partea de protectia mediului) pentru a fi
cuprinse ca anexe in contractele incheiate;

- Participd, la solicitare, prin reprezentant nominalizat in Consiliul Tehnico-Economic al
ELCEN, pentru a analiza cuprinderea inca din faza de conceptie, studiu si elaborare a
proiectului a principiilor de prevenire a poluarii si de dezvoltare durabil3;

- Fundamenteaza necesitatea elaborarii studiilor de evaluare a impactului, rapoartelor de
amplasament si altor documentatii referitoare la protectia mediului in CTE-urile ELCEN;

- Intocmeste toate documentele necesare si inregistririle rezultate din activitatea de
instruire interna in domeniul protectiei mediului, efectueaza instruirea interna si evaluarea
personalului instruit;

~ Identifica, fundamenteaza si propune necesitatile de instruire externd, perfectionare,
formare in domeniile managementului protectiei mediului;

- Participa la intocmirea dochmenta;iilor sau verificd documentatiile de achizitii, RNO,
caietele de sarcini si contractele, din punct de vedere al conformarii cu cerintele legale si a
altor cerinte din domeniul protectiei mediului;

- Participa la elaborarea raportarilor periodice de mediu interne si externe ale societatii si Ia
raportul anual de mediu al Societatii;

- Asigura aplicarea cerintelor legale in domeniul protectiei mediului, pentru toti factorii de
mediu: aer, apa, sol, zgomot, degeuri, etc.

- Asigura suportul de specialitate pentru monitorizarea emisiilor de CO2, elaborarea
documentatiilor tehnice, achizitia sau vanzarea certificatelor de emisii de gaze cu efect de
sera, realizarea conformarii prin Registrul UEGES;

- Asigura identificarea, evaluarea, inregistratea si controtul aspectelor de mediu la nivelul
ELCEN;

- Intocmeste documentatia pentru obtinerea Acordului de mediu/Autorizatiei Integrate de
Mediu;

ionare ~ ELCEN
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- Elaboreaza rapoarte pentru analiza de management privind activitatea de protectia
mediului si performantele de mediu;

- Planificd, conduce si efectueaza controaie in vederea evaludrii conformdrii cu cerintele
legale si alte cerinte in domeniul protectiei mediului aplicabile; elaboreaza rapoarte de
control;

- Verifica datele obtinute de la CTE-uri si EO-urile de specialitate si realizeazad raportérile
catre autorititile competente pentru protectia mediului si directia de resort din Ministerul
Energiei;

- Asigurd derularea sifsau urmarirea derularii contractelor si proiectelor din domeniul
protectiei mediului;

- Intocmeste, actualizeaza si difuzeaza Lista aspectelor de mediu semnificative la nivelul
intregii Societati; verifica si avizeaza listele aspectelor de mediu din compartimentele
functionale din Executiv;

- Colaboreaza, indruma si acord3 asistentd de specialitate compartimentelor si lucratorilor
din Executiv;

- Estimeaza, fundamenteaza si solicita necesarul de resurse necesare pentru indeplinirea
tuturor activitatilor de protectia mediului desfasurate in executiv;

- Participa cu propuneri de achizitii produse si servicii la elaborarea SAS si BVC;

- Deruleaza contracte de achizitie din domeniul propriu de activitate.

Personalul Serviciului cu locul de munca in CTE-uri are urmatoarele atributii:

- Urmareste functionarea instalatiilor si a echipamentelor de poluare (statii de neutralizare,
separatoare de pacura, etc.), informand conducerea serviciului si conducerea punctului de
lucru in vederea dispunerii de masuri corespunzétoare;

- Urmadreste efectuarea, prin personalul propriu sau prin unitati specializate, a masuratorilor
de poluanti din gazele arse evacuate la cos si din apele uzate evacuate in vederea stabilirii
si realizarii masurilor pentru incadrarea acestora in normele legale;

- Verifica aplicarea masurilor proprii, precum si a celor stabilite de organele competente de
reglementare si control pentru incadrarea in valorile admise de poluare; intocmeste
rapoarte ce contin constatarile si masurile propuse;

- Initiaz3, urmireste si coordoneazi lucrdrile de cercetare si studii care stabilesc solutii de
incadrare in reglementirile in vigoare pentru protectia mediului pentru obiectivele
energetice noi si cele existente care se retehnologizeazd; urmareste aplicarea pe teren a
masurilor tehnice si organizatorice rezultate din studiile §i cercetarile privind reducerea
impactului instalatiilor energetice asupra mediului inconjurdtor si a masurilor de protectie
a mediului previzute in programele de cercetare, investitii, reparatii si retehnologizari ale
ELCEN; . . _

- Urméreste obtinerea acordurilor si autorizatiilor de mediu necesare;

- Efectueazd analize, informari si raportdri in domeniu;

- Fundamenteaz3 listele anuale de lucriri de cercetare-dezvoltare in domeniul protectiei
mediului;

- Intocmeste programul si tematica de instruire internd n domeniul protectiei mediului a
salariatilor din cadrul punctelor de lucru;

- Gestioneaza ingineria tehnologica pentrlj activitatea de protectia mediului;

- Propune clauze privind protectia mediului, dup3 caz, la incheierea contractelor de achizitii;
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- Intocmeste si transmite conventiile de protectia mediului si de securitate si sin3tate in
munca, pentru a fi cuprinse ca anexe in contractele incheiate;

- Intocmeste si actualizeazd evaluarea aspectelor de mediu si monitorizeaza stadiul de
conformare cu cerintele legale in domeniul protectiei mediului la nivelul CTE;

- Asigurd activitatile de management al deseurilor potrivit cerintelor legale aplicabile in
materie;

- Participa la intocmirea raportarilor in domeniul protectiei mediului catre autoritati;

- Participa la analiza documentelor si/sau, dupa caz, pune la dispozitie datele necesare in
vederea elaborarii documentatiei pentru obtinerea autorizatiilor integrate de mediu (AlM)
si a autorizatiilor de emisii de gaze cu efect de sera (GES) a centralelor;

- Participa la controalele efectuate de Autoritatea de mediu;

- Intocmeste planuri antipoluare privind sursele de poluare din centrald (emisii de noxe,
poluare cu pacura, instalatiile epurarii chimice).

COMPETENTELE SERVICIULUI PROTECTIA MEDIULUI

de avizare: 7

- Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Documente interne cu caracter normativ {proceduri, metodologii, instructiuni -
reglementari) care reglementeaza activitatea serviciului;

- Documentele sistemului de management integrat din punct de vedere al managementului
mediului;

- Tematicile si programele de instruire a lucratorilor din Executiv si din punctele de lucru, in
domeniul protectiei mediului;

de coordonare si control:

- Efectuarea de controale in domeniul protectiei mediului in cadrul punctelor de fucru
ELCEN;

- Verificarea din punct de vedere al managementului mediului a documentelor sistemului de
management integrat;

- Verificarea din punct de vedere al protectiei mediului a documentatiilor ce urmeaza a fi
supuse avizarii Consiliului Tehnico-Economic, a caietelor de sarcini, a temelor pentru
lucrarile din planul de cercetare-dezvoltare, a documentatiilor pentru achizitii, a
coentractelor si conventiilor, a prescriptiilor, normelor si normativelor tehnice;

- Coordonare, iIndrumare metodologica si control in domeniul protectiei mediului;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- In limita delegérilor date de Directorul Financiar.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI PROTECTIA MEDIULUI

- Elaborarea si actualizarea evidentelor, listelor, documentelor, rapoartelor specifice;

- Intocmirea formalitdtilor impuse de cerintele legale in domeniul protectiei mediului si
managementului deseurilor si reglementérile interne;

- Comunicarea evenimentelor de mediu si respectarea obligatiilor ce i revin potrivit
cerintelor legale si reglementarilor interne aplicabile in materie;

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice; |

- Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

"
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- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societatii pentru domeniul siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei} care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de
activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementdrilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SM1 in activitatea desfasurata.

7.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Serviciului Guvernanta Corporativa, Anticoruptie si Arhivare

Serviciul Guvernantd Corporativa, Anticoruptie si Arhivare se subordoneazi Directorului

General, obiectul s3u de activitate fiind:

- monitorizarea transparentei activitatii Societdtii, precum si urmarirea si raportarea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat af
Consiliului de Administratie;

- promovarea eticii si integritatii, precum si coordonarea, indrumarea metodologica si
monitorizarea implementrii managementului riscurilor de coruptie;

- urmarirea aplicarii dispozitiilor legale privitoare la arhivarea documentelor si organizarea
si functionarea arhivelor existente in cadrul Societatii;

- asigurarea activitatilor de inregistrare a documentelor la sediul Societatii.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI GUVERNANTA CORPORATIVA, ANTICORUPTIE SI ARHIVARE
- Raportarea citre autoritatea tutelard (Ministerul Energiei) a indicatorilor de monitorizare
din contractul de mandat, trimestrial, pana la data de 20 a lunii urmatoare trimestrului
precedent;
- Monitorizarea publicarii pe pagina de internet a Societatii a documentelor si informatiilor
prevazute de OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd, cu modificarile si
completarile ulterioare;
- Publicarea pe pagina de internet a Societatii, pentru accesul actionarilor si al publicului, a
urmatoarelor documente si informatii:
» hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la
data adunarii;
* situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;
* raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;
e raportul de audit anual; .
¢ lista administratorilor §i a directorilor, CV-urite membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor sau, dupa caz, ale membrilor consiliului de
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supraveghere si membrilor directoratului, precum si nivelul remuneratiei
acestora;
* rapoartele consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de
supraveghere;
e raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere
si membrilor directoratului in cursul anului financiar;
s Codul de eticd, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, Tn cazul revizuirii acestuia;
Elaborarea de analize, situatii, raportari si alte documente ce contin informatii referitoare
la activitatea Societatii, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
autorititii tutelare, conform OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd, cu
modificdrile si completarile ulterioare; in acest sens, solicitd compartimentelor
functionale din cadrul Societatii toate documentele/informatiile necesare;
Elaborarea de situatii/raportari ce decurg din aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa, cu modificarile si completarile ukerioare.
Tndruma metodologic si monitorizeazd implementarea Planului de Integritate al Societatii;

Monitorizeaza si revizuieste riscurile de coruptie la nivelul ELCEN; anuai monitorizeaza
implementarea masurilor stabilite Tn Registrul Riscurilor pentru diminuarea/eliminarea
riscurilor de coruptie si procedeaza la revizuirea acestuia; actualizeaza Registrul Riscurilor
ELCEN cu riscurile de coruptie nou identificate si evaluate conform legislatiei in vigoare;
Elaboreaza un plan de actiune pentru gestionarea/diminuarea/eliminarea riscurilor de
coruptie identificate la nivel ELCEN, incluz&nd masurite respective in Registrul Riscurilor
ELCEN;

Actualizeaza Planul de integritate pe baza rezultatelor aplicarii metodologiei de evaluare a
riscurilor de coruptie, conform legislatiei in vigoare;

Primeste, inregistreaza si gestioneaza sesizarile ficute in baza legii privind protectia
avertizorului Tn interes public;

identifica si verificd situatiile de frauda si coruptie pe baza raportarilor si sesizirilor
primite;

Elaboreazd/actualizeaza procedura privind semnalarea neregularititilor, in baza
prevederilor legislative in vigoare, inclusiv a prevederilor legii privind protectia
avertizorului de integritate;

Planifica, organizeazd si desfasoard activitdti de instruire/constientizare pe tema
anticoruptiei/antifraudei;

Planifica, organizeazad si desfasoara activitdti de instruire/constientizare Tmpreund cu
persoanele desemnate responsabile pentru consiliere eticd respectiv pentru depunerea
declaratiilor de avere si de interese, pe tema eticii, conflictelor de interese si
incompatibilitatilor;

Elaboreaza teme specifice de prevenire a coruptiei si alte materiale, in vederea
introducerii acestora in documentele specifice procesului de formare profesionald
continua la nivelul ELCEN;

Urmadreste modul in care se respectd ordinele, dispozitiile si instructiunile emise de
Ministerul Energiei ce privesc activitatea specifici in domeniul antifraudei si anticoruptiei;
sesizeaza abaterile constatate si propune masuri de eliminare a acestora;
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- Din dispozitia Directorului General, efectueaza misiuni de monitorizare si verificare in
domeniul antifraudei si anticoruptiei, la finalul acestora intocmind un Raport de
informare; masurile cuprinse in raportul aprobat de Directorul General si termenele de
indeplinire a acestora sunt transmise printr-o notd compartimentelor ce au fost verificate;
in situatia n care, in urma activitatii de verificare, se constata incilciri ale legii care exced
competentele Compartimentului Anticoruptie si Antifraud3, se va intocmi un Raport cu
propunere de sesizare a institufitlor statului competente, cu atributii in domeniul
antifraudei si anticoruptiei,

- Monitorizeaza rezultatele investigatiilor organelor competente in ceea ce priveste faptele
sesizate de acestea, in vederea propunerii de masuri de prevenire a faptelor de coruptie;

- Prin responsabilul cu implementarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de
integritate evalueaza ex-post incidentele de integritate din ELCEN, prin obtinerea si
analiza informatiilor relevante si propunerea masurilor de prevenire si control;

- Elaboreaz, in colaborare cu compartimentele functionale din suprastructura ELCEN, si
transmite organelor competente, la termenele stabilite, ,Inventarul masurilor de
transparenta institutionald si de prevenire a coruptiei, precum si indicatorii de evaluare”;

- Elaboreaza, in colaborare cu compartimentele functionale din suprastructura ELCEN, si
transmite organelor competente, Ia termenele stabilite, ,,Raportul anual de evaluare a

incidentelor de integritate”.

- Organizarea activitatii de intocmire/actualizare a nomenclatorului arhivistic ELCEN;

- Elaborarea si actualizarea procedurii privind arhivarea documentelor;

- Asigurarea legaturii cu Arhivele Nationale, in vederea verificirii si confirmarii

nomenclatorului arhivistic al ELCEN;

- Urmadrirea modului de aplicare a nomenclatorului arhivistic ELCEN la constituirea
dosarelor; _
- Verificarea si preluarea de la fiecare compartiment organizatoric, pe bazi de inventar, a

dosarelor constituite in vedere arhivarii;
- Intocmirea inventarelor pentru documentele fira evidentd aflate in depozitul arhivelor
din cadrul Societatii;
- Asigurarea evidentei tuturor documentelor intrate si iesite din depozitul de arhiva;
- Monitorizarea evidentei documentelor imprumutate compartimentelor creatoare;
- Organizarea depozitului de arhivi conform prevéderilor Legii Arhivelor Nationale;
- Organizarea activitatii de distrugere a documentelor din arhiva care au depasit termenul
de pastrare;
- Desfasurarea activitatilor de inregistrare a documentelor de la sediul Societatii:
- primire si transmitere a corespondentei intre sediu si puncte de lucru;
- primire si transmitere a corespondentei intre sediu si ministere;
- primiresi transmitere a corespondentei intre sediu si alte societati;
- primire si transmitere a corespondentei intre EO din sediul Societatii;
- Predarea/primirea documentelor la/de la firmele de curierat si francarea
corespondentei; ‘
- Verificarea facturilor emise de oficiul postal pentru serviciile prestate catre ELCEN;
- Elaborarea/actualizarea procedurilor specifice domeniului sdu de activitate.
COMPETENTELE SERVICIULUI GUVERNANTA CORPORATIVA, ANTICORUPTIE $1 ARHIVARE




de aprobare:

- seful serviciului aproba caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate
intocmite de personalul din cadrul serviciului, pentru achizitia de produse, servicii,
lucrari;

de avizare:

- documentele privind activitatea serviciului;

- documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, regulamente) din

domeniul propriu de activitate, care reglementeaza activitatea serviciului;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

- In limita delegarilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI GUVERNANTA CORPORATIVA, ANTICORUPTIE Sl

ARHIVARE

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;
- Gestionarea resurselor materiale si informationale aferente domeniului propriu de
activitate;
- Prezentarea corecta a realitatii in documentele elaborate;
- Asigurarea accesului la informatiile si documentele care, in conformitate cu prevederile
legale, au caracter de informatii publice;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei In vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societtii pentru domeniul siu de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de

activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNQ, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei} care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

Elaborarea documentului constatator care congine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de cdtre contractant;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN fin relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.4. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Comunicare si Secretariat General

Serviciul Comunicare si Secretariat General se subordoneaza Directorului General si are ca
obiect de activitate promovarea unei imagini corecte si solide a societdtii pe piata
producatorilor de energie electrica si termica, dar si in randurile salariatilor ELCEN, precum si
desfasurarea activitatii de consiliere si secretariat pentru functiile de top management.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI COMUNICARE S| SECRETARIAT GENERAL

- Implementarea strategiei de relatii publice si comunicare interna;

- Elaborarea si coordonarea campaniilor de promovare a imaginii Societatii;

- Realizarea materialelor publicitare in relatie directd cu companiile de profil, in limita
bugetului aprobat;
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- Organizarea conferintelor de presi/evenimentelor;

- Elaborarea si difuzarea in cadrul societitii de materiale informative din domeniul industriei
energetice si din activitatea Societatii; '

- Coordonarea informatiilor publicate pe pagina de internet a ELCEN:

- Actualizarea, in colaborare cu Serviciul IT si Comunicatii, paginii de internet a Societatii;

- Asigurarea la nivelul ELCEN a respectdrii obligatiilor ce decurg din legislatia privind liberul
acces la informatiile de interes public;

- Completeaza ,,Registrul de Evidentd a Petitiilor”, gestioneazi petitille si expediaza
raspunsul la aceste sesizdri, plangeri, reclamatii, in conformitate cu prevederile legale si ale
procedurilor Societatii in vigoare;

- Completeaza ,,Registrul pentru Tnregistrarea Solicitarilor si Raspunsurilor privind Accesul la
Informatiile de interes Public”;

- Completeaza, in colaborare cu Serviciul Juridic si Contractare, ,,Registrul de Reclamatii
Administrative si Plangeri in Instant3”;

- Elaboreazd, in colaborare cu compartimentele functionale din suprastructura ELCEN,
Buletinul informativ si Raportul anual conform legislatiei in vigoare privind informatiile de
interes public;

- Elaboreaza documente interne cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni)
care reglementeaza activitatea serviciului;

- Elaboreazd materiale de prezentare a Societitii si de sustinere a campaniilor de
informare/constientizare a lucratorilor in aspectele ce privesc munca acestora;

- Asigura pregdtirea de specialitate a contactelor conducerii ELCEN cu reprezentantii
institutiilor de informare in masj;

- Urmaregste zilnic stirile din mass-media (presa scris3, canale de televiziune de stiri, canale
youtube etc.);

- Asigurd informarea operativd a conducerii Societatii in legiturd cu semnalele primite din
partea factorilor de opinie si a publicului intern si extern;

- Asigura un suport eficient in luarea deciziilor de citre conducerea Societitii, prin oferirea
de informatii complete, corecte si la timp asupra problemelor de interes de nivel strategic,
prin:

* Elaborarea de rapoarte/materiale informative referitoare la actiunile intreprinse in
domeniile de activitate in care asigura activititile de consiliere;
" Propunerea de solutii optime la problematica datd, din punct de vedere tehnic,
. economic, juridic, social, etc. dupé caz;
* Comunicarea cu directorii de directii/sefii de serviciu in scopul implementarii
planurilor de actiune necesare realizérii obiectivelor tactice si strategice ale Societatii;
= Relationarea cu mediul extern (ministere, institutii de stat, alte societati
comerciale} in vederea promovarii actelor normative legate de obiectul de activitate al
Societatii.
- Desfasurarea activitatii de secretariat, in ceea ce priveste:
- managementul documentelor;
- primirea si inregistrarea corespondentei adresate Directorului General, Directorului
General Adjunct, directorilor Directiilor Tehnic3, Comerciald, Control Intern respectiv
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Dezvoltare si Implementare Proiecte si retransmiterea acesteia conform rezolutiilor
acestora, la directiile/compartimentele vizate;

- actualizarea bazei de date privind datele de contact ale institutiilor publice,
organizatiilor guvernamentale/nonguvernamentale, agentilor economici i altor
societati cu care Societatea are relatii de colaborare;

- redactarea unor materiale la dispozitia conducerii;

- scanarea/multiplicarea unor materiale la dispozitia conducerii;

- redactarea raspunsurilor la solicitdrile interne §i sau externe adresate de
personalul Electrocentrale Bucuresti SA sau terfe persoane, solicitari care nu
se adreseazi unui anumit compartiment de specialitate din cadrul
Electrocentrale Bucuresti SA;

- efectuarea legiturilor telefonice cu / solicitate de Directorul General,
Directorul General Adjunct, directorii Directiilor Tehnicd, Comerciald, Control
Intern respectiv Dezvoltare si Implementare Proiecte;

- organizarea audientelor la Directorul General sau la Directorul General
Adjunct, conform programului stabilit de acestia;

- evidenta intlnirilor programate a se desfdsura la sala de sedinte de la sediul

Societatii;

elaborarea necesarului de ap3, apd mineral3, ceai, cafea etc. pentru activitati

1

de protocol; .
- Elaborarea/actualizarea procedurilor specifice domeniului sau de activitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI COMUNICARE $1 SECRETARIAT GENERAL

de aprobare:

- Seful serviciului aproba caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate

intocmite de personalul subordenat, pentru achizitia de produse, servicii, lucrari;

de avizare:

- Strategiile de comunicare si proiectare a programelor de comunicare cu publicul;

- Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni) care reglementeaza
activitatea serviciului;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- Tn limita delegarilor date de Directorul General.

RESPONSABILlTﬁTILE SERVICIULUI COMUNICARE St SECRETARIAT GENERAL

- Realizarea in termen si in conditii de calitate a atributiilor si a sarcinilor specifice, cu
respectarea actelor normative in vigoare;

- Asigurarea accesului la informatiile si documentele care, in conformitate cu prevederile
legale, au caracter de informatii publice;

- Apararea drepturilor si intereselor legitime ale societatii;

- Gestionarea resurselor materiale si informationale aferente domeniului propriu de
activitate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societatii pentru domeniul sau de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de

activitate;




- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Prezentarea corecta a realitdtii in documentele elaborate;

- Cunoagterea si respectarea in domeniul de activitate, a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in re'Ia';iiIe cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

7.5. Obiectul de activitate, atributiile, competentele
responsabilitatile Directorului General Adjunct

"2,

Are in subordine directd CTE-urile si UzR, Serviciul Dispecerat si Tranzactii Energie

Efectrica si Directia Tehnica, asigurand:

- Exercitarea functiilor de management: previziune, organizare, coordonare, control —
evaluare in activitatea de realizare a obiectivelor Societatii, stabilite de catre Directorul
General la nivelul Societatii;

- Coordonarea, organizarea si controlul activitatii struct'urilor organizatorice pe care le are in
subordine conform organigramei aprobati de Consiliul de Administratie, inclusiv a
punctelor de lucru din cadrul ELCEN;

- Elaborarea de propuneri pentru bugetul entitéatilor aflate in subordine;

- Identificarea de oportunitdti pentru imbunatatirea performantelor proceselor coordonate.

OBIECTUL DE ACTIVITATE:

in domeniul activitatii de exploatare a CTE-urilor, asigura:

- Coordonarea, indrumarea si controlul activitatii de producere a energiei termice si electrice
in centralele termoelectrice din ELCEN, in scopul realizarii productiei programate in conditii
de maxima eficientd, securitate si de protectie a mediului;

- Urmarirea programarii productiei de energie termicd si electricd, precum si a serviciilor

tehnologice de sistem oferite pe piata de energie electrici;

- Coordonarea gestionarii si valorificdrii optime a combustibililor de catre CTE-uri prin
stabilirea programelor de exploatare a capacitdtilor de productie ale ELCEN;

- Coordonarea urmaririi conditiilor de siguranta in functionarea agregatelor si instalatiilor
energetice;

- Coordonarea activitdtii de calcul a indicatorilor tehnico-economici si analizei costurilor de
productie;

- Elaborarea si fundamentarea de prognoze si sinteze privind consumul de combustibil si
productii de energie electrica si termica, la nivel Societate;

- Dispecerizarea functionarii CTE-urilor in colaborare cu Directia Tehnica;

- Urmadrirea modului de desfasurare a activifétii de inregistrare si analizd a evenimentelor
accidentale care au loc in instalatiiie de producere a energiei termice si electrice Tn
conformitate cu Normele Tehnice de Exploatare a acestora
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- Urmarirea respectarii obligatiilor precizate in Licenta emisa de A.N.R.E pentru exploatarea
comerciala a capacitatilor de producere a energiei electrice si termice in cogenerare.

Tn domeniul activitatii de mentenant3, asigura:

- Urmaérirea evaluarii starii tehnice a echipamentelor si instalatiilor apartinand CTE-urilor
ELCEN;

- Urmarirea programarii lucrdrilor de mentenanta (fizic si valoric) pentru echipamentele si
instalatiile din CTE-urile ELCEN, in conformitate cu normativele in vigoare, in limita
bugetului de mentenanta aprobat;

- Urmarirea credrii conditiillor tehnologice pentru trecerea treptata la sistemul de
mentenanta predictiva;

- Coordonarea, findrumarea si verificarea executiei fucrarilor de mentenantd la
echipamentele si instalatiile din CTE-urile ELCEN;

- Coordonarea analizei costurilor activitatii de mentenanta;

- Urmarirea programarii lucrarilor de mentenantd (fizic si valoric) pentru constructiile din
cadrul ELCEN, Tn conformitate cu starea tehnicd a acestora si legislatia in vigoare, In limita
bugetului de mentenanta a constructiilor aprobat;

- Urmdrirea si indrumarea activitatii de reparatii a constructiilor;

- Verificarea calitatii activitatii de mentenants;

- Verificarea documentatiilor de reparatii;

- Coordonarea activitatii de UCC din cadrul ELCEN si activitatea de evaluare a sigurantei in
exploatare a constructiilor aflate in patrimoniul Societatii.

in domeniul tehnic, asiguri:
- acordarea de suport tehnic de specialitate necesar conducerii Soaetatu in spijinul fuarii

deciziilor tehnice privind investitiile in obiective noi, modernizari si retehnologizari;

- urmarirea credrii si intretinerii unei baze de date privind starea tehnica a echipamentelor
principale din CTE-urile apartinand Societatii, in scopul cunoasterii prioritatilor privind
investitiile in modernizari si retehnologizéri;

- coordonarea elabordrii de materiale tehnice in vederea participrii Societdtii la
manifestarile tehnico-stiintifice de prestigiu;

- coordonarea activitatii de documentare si diseminare a informatiilor privind evenimentele
si noutatile tehnice pe plan intern si extern, de interes pentru obiectul de activitate al
Societatii;

- urmarirea gestionarii arhivei tehnice si a bibliotecii tehnice a ELCEN.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI GENERAL ADJUNCT

- Stabileste strategia de exploatare si de mentenanta, in concordant3 cu strategia generald a
Societatii;

- Propune desfasurarea unor activitati pe baza de proiecte/programe;

- Stabileste obiectivele (inclusiv de dezvoltare} entitatilor subordonate, in concordantd cu
strategia de dezvoltare/modernizare a Societdtii, termenele-limitd si modalititile de
masurare a gradului de realizare a obiectivelor;

- Monitorizeaza trimestrial/semestrial/anual gradul de realizare a obiectivelor si informeaza
Directorul General cu privire |a stadiul acestora;

- Gestioneaza resursele financiare, umane, materiale si infomationale aferente domeniului
de activitate;
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- Propune actiuni de eficientizare pentru domeniul propriu de activitate;

- Monitorizeaza piata in scopul atragerii de know-how;

- Analizeaza oportunitatile/constrangerile de ordin legislativ, financiar, tehnologic si social ce
pot avea efecte asupra rezultatelor de performanta ale proceselor coordonate;

- Identificd si propune masuri de atragere a resurselor necesare pentru implementarea
noilor idei de afaceri ;

- Promoveaza imaginea Societatii prin modul de realizare a activitatilor direct subordonate;

- Participd la fundamentarea proiectului de BVC la nivel de Societate;

- Coordoneaza asigurarea, pentru personalul din subordine, a masurilor (tehnice si
organizatorice) de securitate a muncii, corespunzitor conditiilor de munca si factorilor de
risc de accidentare, pentru realizarea starii de securitate si sandtate a angajatilor;

- Asigurad colaborarea personalului de conducere din punctele de lucru la elaborarea de
instructiuni proprii pentru aplicarea cerintelor de securitate a muncii, corespunzitor
conditiilor in care lucratorii isi desfisoard activitatea;

- Propune si supune aprobarii Directorului General actiuni preventive pentru intdmpinarea
aparitiei unor neconformitati in domeniul propriu de activitate;

- Asigura aplicarea in mod unitar la nivelul Societatii a unui proces de management al
riscurilor care pot conduce la nerealizarea obiectivelor stabilite la nivelul Societatii;

- Coordoneazd activitatile privind securitatea informatiilor. Directorul General Adjunct
(persoand desemnata ca sef al structurii de securitate) indeplineste si atributii cu privire la
activitatile de protectie a informatiilor clasificate si strict sub acest aspect, este asimilat
adjunctului conducatorului unitdtii conform prevederilor art.29 alin.(4) din Standardele
nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romaéania, aprobate prin HGR
nr.585/2002;

- Identifica nevoile de instruire a personalului din subordinea directd pentru formarea
profesionala continua a acestuia;

- Evalueaza performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform
procedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;

- Propune recompensarea sau sanctionarea disciplinara a personalului direct subordonat, in
conformitate cu legisiatia in vigoare si reglementarile ELCEN, acolo unde este cazul ;

- Asigura realizarea activitatii de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor si metodologiilor in vigoare.

COMPETENTELE DIRECTORULUI GENERAL ADJUNCT:

de aprobare:

- Aproba procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;

- Aproba cererile externe privind porniri/opriri de capacitati energetice, cresteri/scaderi de
sarcina;

- Aproba Caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate intocmite de
punctele de lucru pentru achizitia de produse, servicii, lucrari;

- Aproba planificarea concediilor de odihna pentru personalul din subordine;

- Aproba efectuarea concediilor de odihnd pentru personalul din Serviciul Dispecerat si
Tranzactii Energie Electricd si sefii serviciilor din Directia Tehnica si din punctele de lucru;

- Aproba foile colective de prezenta lunara pentru personalul din subordine;
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- Aprob3 fisele de post pentru personalul de conducere din directa subordine a directorilor
punctelor de lucru si a Directorului Tehnic;

- Aproba fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de
conducere din directa subordine a directorifor punctelor de lucru si a Directorului Tehnic;

de avizare:

- Avizeazd documentatiile aferente activitatii de mentenanta, de la nivelul Executivului;

- Avizeaza toate contractele din domeniul de activitate aferent entitdtilor din subordinea sa;

- Avizeazd decizile de numire a comisiilor de evaluare/negociere pentru incheierea de
contracte de achizitii publice sau alte contracte aferente entitatilor din subordinea sa,
incheiate potrivit reglementarilor legale;

- Avizeaza deciziile de numire a comisiilor de receptie in toate fazele, pentru lucrarile de
montaj utilaje, instalatii tehnologice, precum si pentru contractele aferente entitatilor din
subordinea sa;

- Avizeaza proiectul BVC pentru entitatile aflate in subordine;

- Avizeazd documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari} din domeniul propriu de activitate, care reglementeaza activitatea Societatii
si sunt supuse aprobarii Directorului General;

- Avizeaza Referatele de Necesitate si Oportunitate — din punct de vedere al aspectelor de
ordin tehnic, elaborate de EO din subordine;

- Avizeaza procedurile specifice activitatilor pe care le coordoneaza;

- Avizeaza efectuarea concediilor de odihna pentru directorii punctelor de lucru, Directorul
Tehnic si seful Serviciului Dispecerat si Tranzactii Energie Electrica;

- Avizeaza instruirea personalului din domeniul specific de activitate in vederea
perfectionarii profesionale continue;

- Avizeaza referatele/notele intocmite pentru definitivarea de post, avansarea si promovarea
pentru personalul din subordine;

- Avizeaza recompensarea sau sanctionarea disciplinarda a personalului de executie din
subordine, acolo unde este cazul;

de coordonare si control:

- Coordoneaza din punct de vedere functional, pe domeniul siu de activitate, punctele de
lucru ale Societatii;

- Coordoneaza entitatile organizatorice aflate in subordinea sa, conform organigramei,
acestea ramanand responsabile pentru activitatea desfasurata;

- Coordoneaza derularea contractelor privind achizitiile publice de produse, servicii si lucréri,
in concordanta cu reglementdrile in vigoare, aferente obiectului de activitate al entitatilor
din subordinea sa;

- Coordoneaza gestionarea bunurilor societétii la nivelul Executivului, aferente obiectului de
activitate al entitatilor din subordinea sa, si riaspunde de administrarea acestora, cu
respectarea prevederilor legale si a licentelor si autorizatiilor A.N.R.E.;

- Stabileste sarcini specifice pentru personalul de conducere si de executie aferent entititilor
din subordinea sa;

- Solicita rapoarte, ori de cate ori considerd necesar, privind activitatea punctelor de lucru
sau a entitatilor din subordine, cu privire la activitatea pentru care acestea sunt
responsabile;
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- Realizeaza activitati de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- In limita delegirilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI GENERAL ADJUNCT:

- Raspunde de modul de realizare al obiectului de activitate aferent entitatilor subordonate,
in conditii de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si
asigurarea confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Raspunde de indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de citre
Directorul General, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

- Raspunde de realizarea eficientd, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor
specifice, a activitdtilor desfasurate in cadrul entitdtilor subordonate in scopul indeplinirii
misiunii acestora;

- Raspunde de realizarea programului de productie la nivelul Societatii;

- Raspunde de realizarea programului de mentenanta la nivelul Societatii;

- Raspunde de indeplinirea conditiilor licentei pentru productia de energie termicd si
electrica, inclusiv de furnizare a serviciilor tehnologice de sistem;

- Raspunde de folosirea eficienta a resurselor Societdtii in domeniul specific activitatii
coordonate;

- Raspunde de respectarea obligatiilor societatii fata de furnizori, clienti, organe financiare si
organisme guvernamentale;

- Raspunde de incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sau de
activitate;

- Raspunde de cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si
a reglementarilor interne ale ELCEN;

- Raspunde de punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Raspunde de pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Raspunde de respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea
desfasurata.

7.5.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Directiei Tehnica

Directia Tehnicid este subordonata Directorului General Adjunct, este condusa de un
director de directie si are in subordine: Serviciul Coordonare Mentenanta, Activitati Conexe,
UCC, ISCIR; Serviciul Tehnic si Productie; Serviciul Metrologie; Serviciul Analize si Sinteze;
Laboratorul CND. De asemenea, are in coordonare functionala CTE-urile si UzR.

Obiectul de activitate al Directiei Tehnica este:

- Coordonarea elabordrii si monitorizarii programului anual de reparatii, pe baza
propunerilor centralelor termoelectrice, in corelatie cu programul de productie;

- Coordonarea si implementarea solutiilor tehnice rezultate atat din inovarile impuse
societatii prin legislatia in vigoare, cat si din necesitatile impuse pentru mentinerea in
functiune a.instalatiilor energetice existente;
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Gestionarea actiunilor privind implementarea solutiilor necesare in programele de
productie si reparatii.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIE!I TEHNICA

Propune spre avizare Directorului General Adjunct programul anual de productie si
programul anual de mentenanta, defalcate pe centrale §i pe perioade ale anului, corelate
cu bugetul de venituri si cheltuieli;

Coordoneaza gestionarea si valorificarea optima a combustibililor de cdtre CTE-uri prin
stabilirea programelor de exploatare a capacitatilor de productie ale ELCEN;

Colaboreaza cu Directorul Financiar pentru ofertarea pe piata a energiei electrice;
Propune spre avizare Directorului General Adjunct strategia de mentenanta in
concordanta cu strategia generala a Societatii;

Coordoneazd urmarirea cererilor de retragere din/repunere in exploatare, cat si
respectarea programelor de disponibilizare a agregatelor energetice atit n cazul
reparatiilor programate cat si in cazul reparatiilor accidentale;

Coordoneazd urmadrirea evaludrii starii tehnice a echipamentelor si instalatiilor
apartindnd CTE-uriior ELCEN;

Coordoneaza urmarirea evaluarii starii tehnice a constructiilor apartinand ELCEN;
Coordoneaza urmarirea programului de mentenantd (fizic si valoric) pentru
echipamentele si instalatiile din CTE-urile ELCEN, in conformitate cu normativele in
vigoare, in limita bugetului de mentenanta aprobat;

Coordoneaza verificarea inchiderii lunare a productiei;

Asigura contractarea si derularea contractelor de vanzare a energiei termice pentru
consumatorii legati direct la centralele termoelectrice, respectiv derularea
contractului incheiat cu Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti;
Coordoneaza asigurarea de suport tehnic de specialitate necesar conducerii Societitii in
spijinul ludrii deciziilor tehnice privind investitiile in obiective noi, modernizari si
retehnologizari;

Coordoneaza urmadrirea credrii si intretinerii unei baze de date privind starea tehnics a
echipamentelor principale din obiectivele apartindnd Societtii, in scopul cunoasterii
prioritatilor privind investitiile in moderniziri si retehnologizari;

Coordoneazd elaborarea de materiale tehnice in vederea participérii societitii la
manifestarile tehnico-stiintifice de prestigiu;

Coordoneazd activitatea de documentare si diseminare a informatiilor privind
evenimentele si noutdtife tehnice pe plan intern si extern, de interes pentru obiectul de
activitate al Societati;

Coordoneaza urmdrirea gestionarii arhivei tehnice si a bibliotecii tehnice a ELCEN;
Coordoneazd verificarea corectd si de calitate din punct de vedere metrologic a
mijloacelor de masurare si monitorizare pentru realizarea conditiilor de urmérire si
exploatare Tn sigurantd a agregatelor si instalatiilor energetice, in conformitate cu
prevederile legislatiei metrologice;

Coordoneazd desfasurarea de activitdti specifice de control nedistructiv (radiatii
penetrante, ultrasunete si lichide penetrante, pulberi magnetice) la echipamentele
energetice din CTE-urile ELCEN;
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Gestioneaza resursele financiare, umane, materiale si infomationale aferente domeniului
de activitate;

Analizeaza oportunitatile/constrangerile de ordin legislativ, financiar, tehnologic si social
ce pot avea efecte asupra rezultatelor de performanta ale proceselor coordonate;
Identifica si propune masuri de atragere a resurselor necesare pentru implementarea
noilor idei de afaceri ;

Promoveaza imaginea Societatii prin modul de realizare a activitdtilor direct
subordonate;

Participa la fundamentarea proiectului de BVC la nivel de Societate;

Propune si supune aprobarii Directorului General Adjunct/Directorului General actiuni
preventive pentru intampinarea aparitiei unor neconformitdti in domeniul propriu de
activitate;

Elaboreaza fisele de post pentru personalul de conducere din subordinea sa;

Identifica nevoile de instruire a personalului din subordinea directd pentru formarea
profesionald continua a acestuia;

Evalueaza performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform
procedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;
Propune recompensarea sau sanctionarea disciplinard a personalului direct subordonat,
in conformitate cu legislatia in vigoare si reglementérile ELCEN, acolo unde este cazul ;
Asigura realizarea activitatii de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor si metodologiilor in vigoare.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI TEHNICA
de aprobare:

Aproba programul operativ de asigurare cu combustibil pe centrale (saptamanal,

decadal, lunar);

Aproba programele operative de functionare in colaborare cu operatorul comercial;
Aproba procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;
Aproba Caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate intocmite de
compartimentele subordonate pentru achizitia de produse, servicii, lucrari;

Aproba planificarea si efectuarea concediilor de odihna pentru personalul de executie
din serviciile din subordine;

Aproba foile colective de prezentd lunara pentru personalul din subordine;

Aprobi fisele de post pentru personalul de executie din subordinea sa;

Aprob3 fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de
executie din subordinea sa;

de avizare:

Avizeaz3 toate contractele din domeniul de activitate aferent entitatilor din subordinea
sa; ‘
Avizeaza proiectul BVC pentru entitdtile aflate in subordine;

Avizeazi cererile externe privind pornirifopriri de capacitdti energetice, cresteri/scaderi
de sarcina;

Avizeaza documentele privind vanzarile de : energie termica catre Termoenergetica
Bucuresti si alti clienti; '
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Avizeaza documentele privind cJ:orespondenta cu tertii : Contracte comerciale si Acte
aditionale la acestea; Negocieri sfi clarificari privid relatiile comerciale cu tertii;

Avizeazd documente cu caraé’:ter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari} din domeniul pjropriu de activitate, care reglementeaza activitatea
Societatii si sunt supuse aprobériii Directoruiui General;

Avizeaza Referatele de Necesitatfe si Oportunitate — din punct de vedere al aspectelor de
ordin tehnic, elaborate de EO din subordine;

Avizeaz3 procedurile specifice activititilor pe care le coordoneazi;

Avizeazd instruirea personalului din domeniul specific de activitate in vederea
perfectionarii profesionale continue;

Avizeazd referatele/notele intocmite pentru definitivarea de post, avansarea si
promovarea pentru personalul din subordine;

Avizeaza recompensarea sau sahctionarea disciplinard a personalului de executie din
subordine, acolo unde este cazul;

de coordonare si control:

Coordoneaza din punct de vederé functional, pe domeniul sdu de activitate, punctele de
lucru ale Societétii si Serviciul Dispecerat;

Coordoneazd entitétile organizatorice aflate in subordinea sa, conform organigramei,
acestea ramanand responsabile pentru activitatea desfisurata;

Coordoneazd derularea contractelor privind achizitiile publice de produse, servicii si
lucrari, in concordanta cu reglementarile in vigoare, aferente obiectului de activitate al
entitatilor din subordinea sa; '

Stabileste sarcini specifice pentru personalul de conducere si de executie aferent
entitatilor din subordinea sa;

Solicita rapoarte, ori de cate ori considerd necesar, privind activitatea entitatilor din
subordine, cu privire la activitateg pentru care acestea sunt responsabile;

Realizeaza activitati de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

n limita delegarilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI DIRECTIEI TEHNICA

Raspunde de modul de realizare al obiectului de activitate aferent entitatilor
subordonate, n conditii de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in
vigoare si asigurarea confidentialitatii si a secretului de serviciu;

Raspunde de indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de citre
Directorul General, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

Rdspunde de realizarea eficientd) conform reglementérilor in vigoare si a procedurilor
specifice, a activitatilor desfasurate in cadrul entitétilor subordonate in scopul indeplinirii
misiunii acestora; |

Raspunde de folosirea eficientd 'a resurselor societatii Tn domeniul specific activitatii
coordonate; '

Raspunde de respectarea obligati:ilor societatii fata de furnizori, clienti, organe financiare
si organisme guvernamentale;
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- Réaspunde de incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sau
de activitate;

- Raspunde de cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare

si a reglementarilor interne ale ELCEN;

Rispunde de punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Raspunde de pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu;

Raspunde de respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea
desfasurata.

7.5.1.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Serviciului Coordonare Mentenanta, Activitati Conexe, UCC, ISCIR

Serviciul Coordonare Mentenanta, Activitati Conexe, UCC, ISCIR se subordoneaza
Directorului Directiei Tehnicd, avand urmatorul obiect de activitate:

- Planificarea, organizarea, derularea unui program eficient de reparatii destinat unei
optime functionari, in parametrii tehnici si economici a agregatelor energetice de bazd, de
varf, a instalatiilor auxiliare si a dotatiilor proprii, cu respectarea Ordinului ANRE
nr.96/2017 (pentru aprobarea Regulamentului de organizare a activitdtii de mentenanta)
cu modificarile si completarile ulterioare, {indnd cont de solicitarile CTE;

- Desfasurarea activitdtilor suport in vederea derularii programului de reparatii;

- Implementarea masurilor de reducere a riscurilor determinate de functionarea
agregatelor energetice si siguranta cladirilor;

- Evaluarea starii tehnice a echipamentelor si instalatiilor apartinand CTE-urilor;

- Programarea lucrérilor de mentenanta (fizic si valoric} pentru echipamentele si instalatiile
din CTE-urile ELCEN, in conformitate cu normativele in vigoare, Ordinul ANRE nr.96/2017
cu modificirile si completarile ulterioare, in limita bugetului de mentenanta aprobat;

- Coordonarea, indrumarea si verificarea executiei lucrdrilor de mentenantd la
echipamentele si instalatiile din CTE-urile ELCEN;

- Analiza costurilor activitdtii de mentenanta; .

- Evaluarea starii tehnice a constructiilor apartinand ELCEN;

- Programarea lucrérilor de mentenantd (fizic si valoric) pentru constructiile din cadrul
ELCEN, in conformitate cu starea tehnici si legislatia in vigoare, in limita bugetului de
mentenantd a constructiilor aprobat;

- Urmarirea si indrumarea activititii de reparatii a constructiilor;

- Verificarea documentelor de calitate pentru activitatea de mentenantg;

- Verificarea documentatiilor de reparatii;

- Coordonarea activitatii de UCC si 1SCIR din cadrul CTE-urilor ELCEN;

- Asigurarea functionarii comisiei de UCC — ELCEN;

- Verificarea respectirii normelor si reglementarilor legale specifice domeniilor
coordonate: UCC, ISCIR.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI COORDONARE MENTENANTA, ACT IVITI“\TI CONEXE, UCC, ISCIR
- Coordoneazi din punct de vedere operational activitatea, in domeniu serviciului, din
cadrul compartimentelor corespondente din CTE-uri si Uzina de Reparatii;




Elaboreaza, implementeaza si monitorizeaza programul anual de reparatii, pe baza
propunerilor centralelor termoelectrice, respectiv a structurilor de mentenanta din cadrul
lor;

Elaboreazd si urmareste graficul opririlor in reparatii programate ale agregateior
energetice de baza, in corelare cu programul de productie al societdtii;

Documenteaza din punct de vedere tehnic asigurarea echipamentelor si pieselor de
schimb nestandardizate sau care se executd dupa relevee (altele decit cele standardizare
sau de catalog);

Monitorizeaza derularea contractelor de achizitii produse / servicii / lucréri de reparatii de
catre firme terte (respectare clauze contractuale, decontari, garantii, etc);

Asigura monitorizarea derularii serviciilor prestate de catre Uzina de Reparatii — din punct
de vedere fizic si valoric;

intocmeste documentatia pentru servicii/produse/lucriri destinate mentenantei
echipamentelor energetice;

Analizeaza (verificd, modifica, intocmeste, returneaza in functie de situatia respectivi) si
avizeaza in vederea aprobarii conducerii ELCEN, documentatiile specific (RNQ, C.S. si Nota
de estimare) pentru demararea procedurilor legale de atribuire pentru
produse/servicii/lucrdri pe baza propunerilor transmise de CTE-uri si a programului de
reparatii aprobat;

Intocmeste DDA pentru achizitiile centralizate de produse/servicii/lucriri:

Asigura elaborarea, implementarea si monitorizarea planului de verificiri ISCIR la nivel
Societate ;

Asigura desfasurarea de activitdti/actiuni pentru obtinerea autorizirilor impuse de
prescriptiite tehnice legale si de deciziile inscrise in procesele-verbale de autorizare de
catre ISCIR si/sau CNCIR, atdt pentru personal cit si pentru instalatii;

Coordoneaza metodologic activitatea de UCC a ELCEN astfel incat aceast3 activitate s3 fie
organizatd si sa se desfésoare conform cerintelor legale si tehnice in vigoare;

Asigura elaborarea, implementarea si monitorizarea programului anua! de UCC, colectind
date cu privire |a starea tehnicd a constructiilor si monitorizarea deruldrii de contracte
pentru proiecte de urmarire speciald;

Verifica asigurarea de cdtre CTE-urile Societdtii a documentatiilor periodice de analiza a
comportarii constructiilor;

Coordoneaza si executd actiunile de control — in domeniul de activitate al serviciului —
desfasurate in spatiile Societatii si ale centralelor termoelectrice :

Promoveaza actiuni (proiecte, documentatii de achizitie, schimb de experients intre CTE-
uri) pentru implementarea treptata a sistemului de mentenant predictivi;

Coordoneazd in CTE-uri activitatile de stabilire a echipamentelor si pieselor de schimb cu
ciclu lung de fabricatie — fard / import — pentru creerea unui stoc de rezervi utilizat
eficient;

Organizeaza schimburi de informatii intre CTE-uri privind implementarea de solutii
aplicabile cu rezultate bune in cadrul lucrdrilor de mentenants, moderniziri si
retehnologizari pentru echipamente si constructi;

Colaboreaza cu Serviciul Dispecerat si Tranzactii Energie Electric3 la stabilirea programelor
anuale si lunare de opriri pentru mentenantd, pe lucriri, puncte de lucru, propunand
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conducerii Societdtii masuri corespunzdtoare pentru incadrarea in bugetul de
mentenanta aprobat;

Urmareste impreund cu CTE-urile implementarea solutiilor de interventie asupra
constructiilor si stabilirea eficientei acestora in vederea extinderii;

Analizeaza modul de organizare si desfasurare a activitatii de mentenanta in CTE-uri si
UzR;

Urmareste aplicarea si respectarea legislatiei ISCIR in unitatile ELCEN, luarea masurilor
tehnice si propunerea de masuri corective pentru eliminarea neconformitatilor;
Elaboreaza - si depune la institutiile abilitate - documentele necesare procesului de
autorizare/prelungire a autorizatiei externa a salariatilor, inclusiv cele pentru inscrierea la
programe specifice de formare profesionala (ISCIR, ANRE, etc.);

Asigura derularea contractelor de achizitie din domeniul propriu de activitate ;

VerificA respectarea normativelor si tehnologiilor utilizate !a reparatia agregatelor
energetice, inclusiv respectarea normelor de calitate sau a altor prevederi, proceduri,
decizii, legislatie ;

Elaboreaza/actualizeaza procedurile specifice domeniului sau de activitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI COORDONARE MENTENANTA, ACT lVlTﬁTI CONEXE, UCC,
ISCIR
de avizare:

Programul anual de mentenantd la echipamentele si instalatiile apartinand CTE-urilor
ELCEN;

Programele de retrageri din exploatare pentru lucrdri de mentenanta la capacitdtile de
productie a energiei electrice si termice;

Solutiile tehnice legate de activitatea de reparare si intretinere a instalatiilor;
Documentatia privind stabilirea cauzelor care concurd la neconformitti in derularea
lucrdrilor de mentenantd de nivel 4, la aparitia de incidente repetate sau majore in
exploatarea agregatelor si instalatiilor centralelor termoelectrice;

Necesarul de lucrdri de mentenantd si reabilitiri privind constructiile din cadrul CTE-
urilor;

Documentatiile specifice (RNO, C.S. si Nota privind determinarea valorii estimate) pentru
demararea procedurilor legale de atribuire pentru produse/servicii/lucrari aferente
activitatii pe care o desfisoarape baza propunerilor transmise de CTE-uri si a programului
de mentenanta aprobat;

Proiectele legate de mentenanta constructiilor;

Expertizele de specialitate care stau la baza elabordrii proiectelor de reabilitare a
constructiilor din cadrul CTE-urilor;

Avizeazi facturile ca urmare a monitorizirii deruldrii contractelor sectoriale specifice de
produse/serviciiflucrari; _

Avizeazi documente (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementdri} care
reglementeaza activitatea serviciului;

de coordonare si control:

Verificari in CTE-urile ELCEN, periodic si ori de cite ori este nevoie pentru toate
competentele enumerate; propune masuri corective / preventive; ‘
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- Controlul modului de organizare si desfasurare a activitatii de UCC din CTE-urile ELCEN si
propunerea de masuri corective / preventive;

- Activitatile de control la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectueaza in baza deciziei/dispozitiei
Directorului General; :

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- Tn limita delegérii stabilitd de Directorul General.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI COORDONARE MENTENANTA, ACTIVITATI CONEXE,
UCC, ISCIR
- [Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de
activitate;

- Corectitudinea stabilirii de catre CTE-uri a nomenclatoarelor de lucréri si a necesarului de
materiale si piese de schimb din documentatiile pentru executia lucrdrilor de
mentenanta;

- Corectitudinea, legalitate si suficienta solutiilor adoptate, analizelor, informarifor si
raportarilor efectuate; '

- Depistarea si eliminarea, Tmpreuna cu conducerea tehnicd a punctelor slabe ale
constructiilor din cadrul ELCEN; '

- Realizarea calitativa si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

- Utilizarea eficientd a fondurilor de mentenant3 aprobate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul siu de activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei Tn vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

- Pdstrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI n activitatea desfisurats.

7.5.1.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Serviciului Tehnic si Productie

Serviciul Tehnic si Productie este subordonat Directorului Directiei Tehnica avand ca obiect
de activitate asigurarea cadrului/conditiilor necesare desfisurdrii activititii Consiliului
Tehnico-Economic al ELCEN, coordonarea activititii consiliului Tehnico-Economic,
monitorizarea  emiterii avizelor acestui consiliu, realizarea de documentiri tehnice si
schimburi tehnico-stiintifice, precum si coordonarea activittii de analizd si monitorizare a
incidentelor, prin inspectorul de incidente.
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ATRIBUTII ALE SERVICIULUI TEHNIC 31 PRODUCTIE

Propune Directorului General Adjunct si Directorului General solutii tehnice si masuri
pentru imbunatatirea performantelor procesului de productie;

Realizarea de analize tehnice privind comportarea echipamentelor in exploatare in vedere
cresterii fiabilitatii si eficientei acestora, precum si reducerii pdnd la eliminare a
indisponibilitatilor;

Monitorizarea modului de exploatare a instalatiilor si agregatelor de baza-din punct de
vedere al realizarii schemelor de siguranta si regimurilor economice, a functionrii
instalatiilor de masurare pentru decontarea energiei electrice si termice, a apei
industriale, a apei potabile si apelor uzate, precum si functionarii sistemelor de msurare
pentru combustibili;

Participarea |a stabilirea programului de puneri in functiune a capacitatilor noi, la probele
si incercarile care se fac cu aceastd ocazie asupra echipamentelor;

Elaborarea de teme de proiectare/caiete de sarcini pentru expertizérile tehnice ale
capacitatilor de productie;

Stabilirea, impreund cu compartimentele tehnice din centrale si compartimentul care
deruleaza contractul, a conditiilor tehnice de functionare necesare efectudrii probelor de
performantd si a parametrilor ce trebuie determinati si analizarea rezultatelor obtinute;
Emiterea acordurilor de furnizare de energie termica (abur si apa fierbinte) si electric -
din partea societatii, ca producdtor de energie termica, emiterea avizelor de racordare a
consumatorilor - din partea ELCEN, ca furnizor de energie termica si electrica;
Monitorizarea si verificarea - din punct de vedere tehnic - a modului de asigurare a
serviciilor tehnologice de sistem de citre centralele si grupurile care au fost calificate de
DEN pentru furnizarea acestor servicii ;

Participarea la fntocmirea contractelor de furnizare a energiei termice si electrice, a
contractelor cu Apa Nova SA Bucuresti si A.N. Apele Romadne, precum si cu elaboratorii
de documentatii tehnice si executantii de expertize, probe, misuratori;

Participarea la intocmirea planului de control metal in exploatare si verificarea
respectarii acestuia;

Coordonarea si monitorizarea activitatii privind securitatea radiologica in cadrul Societatii
{cu exceptia Laboratorului CND);

Elaborarea analizelor tehnice privind comportarea echipamentelor in exploatare in
vederea cresterii fiabilitatii si eficientei echipamentelor;

Participarea la elaborarea strategiei de dezvoltare a Societatii;
Elaborarea de teme de cercetare, analize, solutii tehnice noi, documentatii tehmce
puncte de vedere si avize, circulare cu caracter tehnic i de organizare in domeniuy;

Organizarea si monitorizarea activitatii de documentare si informare tehnicd, asigurarea
gestiondrii corespunzitoare a documentatiilor tehnice (STAS-uri, prescriptii, instructiuni
tehnice, publicatii etc.);

Coordonarea activititii de implementare a tehnologiilor noi in centrale, a modelelor de
simulare a functionirii optime pe termen mediu si lung a capacitdtilor de producere a
energiei electrice si termice;

Elaborarea de puncte de vedere asupra studiilor, proiectelor, documentatiilor de avizare
lucrari de interventii la construciii existente;
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- Elaborarea, dupa caz, notelor tehnice necesare desfasurarii activitatii de proiectare -
dezvoltare; ,
Monitorizarea programelor de cercetare contractate cu institutii de profil, dupa caz;

Asigurarea interfetei societatii cu ANRE, in scopul indeplinirii cerintelor legislative din
sfera de activitate a serviciului;
Derularea contractelor de achizitie din domeniul propriu de activitate;

Elaborarea/actualizarea procedurilor specifice domeniului sau de activitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI TEHNIC $I PRODUCTIE
de avizare: o -
- Avizeaza documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Avizeaza facturile pentru contractele incredintate spre derulare serviciului;

- Avizeaza propunerile de inventii si inovatii si sustinerea aplicarii acestora in instalatii;

- Avizeazd documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) care reglementeaza activitatea serviciului;

de coordonare si control:

- Controleaza modul de aplicare a prescriptiilor tehnice si a reglementarilor privind
siguranta functionarii instalatiilor din cadrul CTE-urilor ELCEN;

- Controleaza modul de desfasurare a activitatii de urmarire a comportarii in exploatare a
echipamentelor energetice din cadrul CTE-urilor, cu -ocazia efectudrii controalelor
periodice;

- Activitatile de control la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectueazd in baza deciziei/dispozitiei

Directorului General;

de reprezentare, pe bazi de mandat sau delegare:

- In limita delegérilor date de Directorul General.

RESPONSABI LITI\'[ILE SERVICIULUI TEHNIC $1 PRODUCTIE

- Elaborarea de teme de proiectare/caiete de sarcini pentru expertizarile tehnice ale
capacitatilor de productie;

- Elaborarea analizelor tehnice privind comportarea echipamentelor in exploatare in
vederea cresterii fiabilitatii si eficientei echipamentelor;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei} care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de
activitate;

- Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

- Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

- Realizarea calitativd si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate; _ '

- Tncadrarea in bugetui de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sju de activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;
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- Péastrarea confidentialitdtii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile
detinute si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;
- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.5.1.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Serviciului Metrologie

Serviciul Metrologie este subordonat Directorului Directiei Tehnica si are ca obiect de
activitate verificarea corecta si de calitate din punct de vedere metrologic a mijloacelor de
masurare si monitorizare pentru realizarea conditiilor de urmarire si exploatare in siguranta
a agregatelor si instalatiilor energetice, in conformitate cu prevederile legislatiei
metrologice.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI METROLOGIE

- Elaborarea si monitorizarea programului anual de verificari metrologice/etalonari a
mijloacelor de masurare din dotarea proprie si din instalatiile energetice, precum si cele
apartinand Uzinei de Reparatii si Laboratorului CND;

- Verificarea interna a echipamentelor de masurare si monitorizare din fiecare CTE;

- Monitorizarea efectuarii verificarilor metrologice si a etalonarilor de catre terti;

- fIntocmirea si evidenta dovezilor privind efectuarea verificirilor metrologice/etalonérilor;

- Urmadrirea verificarii la termen a mijloacelor de masurare din SRM ce apartin
distribuitorului de gaze, in conformitate cu legislatia de metrologie in vigoare;

- Asigurarea documentatiei si participarea pentru autorizarea metrologica a serviciului,
daca e cazul;

- Derularea contractelor de achizitie din domeniul propriu de activitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI METROLOGIE:

de avizare:

- Fisele de verificare/etalonare a echipamentelor de masurare si monitorizare, verificate in
cadrul serviciului;

- Avizeaza facturile pentru contractele incredintate spre derulare serviciului;

- Avizeazd documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) care reglementeazd activitatea serviciului;

de coordonare i control:
- Activititile de control la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectueazd in baza deciziei/dispozitiei

Directorului General.
de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:
- In limita delegérii stabilitd de Directorul General.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI METROLOGIE

- Ri3spunde de urmirirea verificirii la termen a mijloacelor de masurare din SRM ce apartin
distribuitorului de gaze, in conformitate cu legislatia de metrologie in vigoare;

- Efectuarea verificarilor si etalondrilor metrologice la termenele scadente;

- Elaborarea documentelor primare {RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei} care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;
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- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de
activitate;

- Realizarea calitativa si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul siu de activitate;

- Asigurarea continuitdtii contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;
Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurati.

7.5.1.4. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Serviciului Analize si Sinteze

Serviciul Analize si Sinteze se subordoneazd Directorului Directiei Tehnicad si are urmétorul

obiect de activitate:

- elaborarea si fundamentarea de prognoze si sinteze privind consumurile de combustibili si
productiile de energie electrica si termicd, la nivel de Societate;

- fundamentarea, sustinerea si urmirirea principalilor indicatori tehnici ce stau la baza
intocmirii bugetului de venituri si cheltuiel;

- sustinerea documentatiei pentru acordarea bonusului pentru cogenerare de inalti
eficienta;

- asigurarea incheierii si derularii contractelor de livrare energie termici la consumatorii
directi legati la centralele termoelectrice;

- asigurarea fincheierii si deruldrii contractelor/conventiilor de furnizare utilititi pentru
energia termica (cu exceptia contractului de livrare energie termica incheiat cu Compania
Municipala Termoenergetica Bucuresti);

- urmdrirea consumurilor specifice, consumurilor de combustibil, consumurilor tehnologice
de energie electricd, productiei de energie electricd si termici realizati, calcularea
indicatorilor tehnico-economici pe capacitati si unititi de timp pentru CTE-uri, pe baza
inregistrarilor din CTE-uri.

ATRIBUTII ALE SERVICIULUI ANALIZE SI SINTEZE

- Fundamentarea si monitorizarea indicatorilor tehnici ai centralelor si societtii, pe structuri
de combustibili si perioade de timp pe baza programelor de productie de energie electrics
si termica elaborate de Serviciul Dlspecerat si Tranzactii Energie Electrici impreuna cu
conducerea Societatii; '

- Participarea la elaborarea programelor de productie de energie electrici si termic3 pe
centrale si structuri de combustibili;

- Asigurarea sprijinului din punct de vedere comercial Serviciului Dispecerat si Tranzactii
Energie Electrica in derularea contractului de livrare energie termicé incheiat cu Compania
Mumupala Termoenergetica Bucuresti;
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- incheierea si derularea contractului pentru prestarea serviciului de distributie energie
electrica;

- Incheierea si derularea contractelor de livrare energie termic3, cu exceptia contractului de
livrare energie termica incheiat cu Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti;

- Asigurarea sprijinului din punct de vedere comercial Serviciului Combustibil, Reglementari
si Decontdri Energie Electrica in derularea contractelor de livrare energie electrica si
conventiilor de furnizare utilitdti pentru energia electrica;

- Asigurarea achizitiondrii certificatelor verzi prin pietele centralizate, respectiv respectarea
tuturor obligatiilor de raportare ce decurg din participarea la pietele de tranzactionare
certificate verzi;

- Asigurarea respectarii obligatiilor de raportare REMIT ce decurg din activitatea de
tranzactionare a energiei electrice prin pietele centralizate si contractelor de gaze naturale
incheiate direct cu furnizorii de gaze naturale;

- Participare |a elaborarea BVC;

- Elaborarea documentatiei tehnice pentru fundamentarea tarifelor de energie si pentru
analiza/verificarea supracompensarii/antesupracompensarii;

- Monitorizarea indicatorilor tehnici si intocmirea documentatiei pentru calificarea la schema
de bonus pentru cogenerare de inalta eficienta;

- Elaborarea si intretinerea bazelor de date statistice necesare pentru reconstituirea
evolutiei capacitatilor de productie, a productiilor si a-.consumurilor, pe fiecare agregat, pe
sorturi de resurse primare, in scopul aprecierii evolutillor acestora in perioadele
urmatoare;

- Participare la intocmirea bilanturilor energetice, completare machete solicitate de diverse
institutii {(indicatori tehnici).

Personalul Serviciului cu locul de munca in CTE-uri are urmatoarele atribufii:

- Efectueaza analize tehnico-comerciale privind comportarea echipamentelor in exploatare
si propune masuri de remediere sau reducere in scopul elimindrii eventualelor abateri
constatate in instalatii;

- Participa la probele si incercarile care se fac la PIF a capacitatitor noi;

- Elaboreazad instructiuni si documentatii tehnice privind functionarea economica a
centralei; completeaza si modificd normele specifice de exploatare;

- Face propuneri de modernizari, de teme de studii si cercetari in vederea imbunatatirii
functionarii echipamentelor energetice si le transmite Serviciului Tehnic si Productie;

- Tine evidenta agregatelor conform licentelor si a modificarilor aparute la instalatii;

- Urmareste modul de realizare a programului de energie electrica si termicé a centralei si
asigura efectuarea calculului indicatorilor tehnico-economici pe capacitati si unitati de
timp, consumurilor specifice, consumurilor de combustibil, consumurilor tehnologice de
energie electricd, productiei de energie electricd si termicd realizatd, media zilnica a
principalilor parametri apa-abur;

- Urmdreste modul de realizare al indicatorilor tehnico-economici (consumuri specifice,
consumuri de combustibil, abaterile acestora fata de valorile aprobate);

- Urmareste modul de functionare al agregatelor dupa fisele de regim ale acestora,
informand conducerea centralei;
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- Urmareste consumurile de combustibil,] apa industriald, apd potabild, sesizind
eventualele necoreldri; tine evidenta zilnica, decadaia, lunara, trimestriald si anuald a

consumului de combustibil, a intrérilor si stocurilor de combustibil lichid;

- Participa la intocmirea conventiilor cu consuLnatorii directi;

- Analizeaza modul de functionare economicéla agregatelor, inclusiv bilanturile energetice,
propunand masuri de imbunatdtire a functionarii acestora;intocmeste documentatiile
pentru efectuarea analizelor tehnico-econqmice necesare mersului economic (balante,
productie, consumuri, postcalcul, fise tehnicje, bilanturi energetice, probe de performanta
fnainte si dupa reparatie); }

- FElaboreaza instructiuni si documentatii tehnice privind functionarea economicid a
centralelor; t

- Urmdreste corectitudinea inregistrarilor din é:lecontarea energiei electrice si termice;

- Realizeaza situatia consumurilor de eneréie electricd si termica pe activitati, sectii,
precum si modul de indeplinire a indicatorilor tehnico-economici; colaboreazid cu
compartimentele ELCEN pe probleme legate de centre de cost.

COMPETENTELE SERVICIULUI ANALIZE $I SINTEfZE

de avizare: T

- Verificare informatii transmise din centrale, solicitare modificiri cAnd este cazul;

- Verificare si semnare Procese Verbale lunare cu DISTRIGAZ si Termoenergetica Bucuresti
pentru confirmare cantitati consumate/livraté;

- Transmiterea datelor necesare verificarii facturilor de energie electricd pentru locurile de
consum din CTE Progresu (Statie pompare Dragomiresti) si CTE Grozavesti (rampa pacura) /
E-Distributie; |

- Contractele (5i actele aditionale) pentru prestarea serviciului de alimentare cu energie
termica a consumatorilor directi legati la centrale, incheiate in cadrul serviciului;

- Verificare facturi REMIT si acordare vizd ,,bun He platad”;

- Semnare anexa BVC ce cuprinde indicatorii si fundamentarea acestora in domeniul specific
de activitate al serviciului; ’

- Documente cu caracter normativ {proceduri,}metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau deleggre:

- Tn limita delegaritor date de Directorul General.

de control: T

- Desfasoara activitdti de control la nivelul sectiilor de exploatare si compartimentelor din

cadrul CTE in domeniul de activitate al Serviciiului.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI ANALIZE S| SINTEZE

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Respectarea tuturor termenelor de raportare la. ANRE, OPCOM, CN Transelectrica, ACER,
INS, etc. din domeniul de activitate al serviciului;

- Inregistrarea contractelor si actelor aditionale de [ivrare energie termicd incheiate, din
sfera sa de atributii;

si Functionare ~ ELCEN
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- Tntocmirea bilanturilor energetice pentru instalatiile stabilite in nomenclatorul elaborat de
ELCEN;

- Intocmirea raportirilor privind realizarea indicatorilor tehnico-economici ale CTE-urilor;

- Urmdrirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- incadrarea n bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societitii pentru domeniul s3u de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevdzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Cunoagterea si respectarea n domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;
- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;
- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.5.1.5. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Laboratorului CND

Laboratorul CND este subordonat Directorului Directiei Tehnica si are ca obiect de activitate
controlul nedistructiv, de vibratii si echilibrari in cadrul instalatiilor din centralele ELCEN.

ATRIBUTIILE LABORATORULUI CND

- Desfasurarea de activitati specifice de control nedistructiv (radiatii penetrante,
ultrasunete, lichide penetrante, pulberi magnetice} la echipamentele energetice
(conducte, recipienti sub presiune, armaturi, lagire, etc) si emiterea de buletine de
examinare cu rezultatele controalelor efectuate cu scop profilactic la echipamentele
nesupuse regimului ISCIR si care au un numar de ore de functionare — in conformitate cu
prevederile legale, normativele tehnice si procedurile specifice;

- Efectuarea de examiniri nedistructive in cadrul programelor de expertizare tehnicd/stare
metal, conform prescriptiilor ISCIR, in scopul evaludrii starii tehnice a echipamentelor
controlate;

- Efectuarea de controale nedistructive neprogramate (in caz de incidente, de exemplu),
functie de situatie;

- Efectuarea de lucrdri de echilibrare a agregatelor rotative ale centralelor, prin masuratori
de vibratii si determinarea greutdtii si unghiurilor in care trebuie montate acestea;

- Efectuarea de masuratori de vibratii la agregatele rotative in scop profilactic;

- Tntocmirea si evidenta dovezilor privind efectuarea verificarilor efectuate in cadrul
laboratorului;

- Asigurarea documentatiei si participarea pentru autorizarea CNCAN si ISCIR a

laboratorului;
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- Derularea contractelor de achizitie din domeniul propriu de activitate;

- Elaborarea/actualizarea procedurilor specifice domeniului sau de activitate.

COMPETENTELE LABORATORULUI CND

de aprobare:

- Buletine de verificare a echipamentelor expertizate Tn cadrul laboratorului;

de avizare:

- Avizeaza facturile pentru contractele incredintate spre derulare laboratorului;

- Avizeazd documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementiri) care reglementeaza activitatea laboratorului;

de coordonare si control:

- Activititile de control la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectueaza in baza deciziei/dispozitiei
Directorului General;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

- Tn limita delegarii stabilitd de Directorul General.

RESPONSABILITATILE LABORATORULUI CND

- Efectuarea incercarilor si probelor nedistructive la termenele scadente;

- Realizarea calitativa si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- [Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de
activitate;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de activitate;

- Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN fin relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata

7.5.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Dispecerat si Tranzactii Energie Electrica

Serviciul Dispecerat si Tranzactii Energie Electricid este subordonat Directorului General
Adjunct, iar obiectul de activitate al serviciului constd in :

- urmarirea realizdrii programului de productie la nivel de Societate, prin utilizarea unor
regimuri si scheme de functionare optime, in corelare cu conditiile pietelor de energie
electrica si gaze naturale, prin incadrarea in consumurile specifice si proprii programate si cu
respectarea reglementarilor legale cu privire la gestiunea energiei la nivelul Societétii, avand
in componenta sa dispecerii sef tura pe unitate;
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- corelarea activitatilor interne de producere a energiei electrice in cogenerare, cu cerintele
entitatilor guvernamentale si europene de reglementare a pietei de energie si cu obligatiile
de livrare energie electrica pe platforme si/sau contracte;

- derularea contractului de livrare energie termici (din punct de vedere tehnic) incheiat cu
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti.

ATRIBUTIILE SERVICIULU! DISPECERAT si TRANZACTII ENERGIE ELECTRICA

Elaborarea programului de productie energie electrics si termica pe centrale, pe structuri
de combustibili si perioade de timp si coordonarea realiz3rii acestuia;

Coordonarea intocmirii programelor de functionare pe termen scurt si mediu;
Coordonarea activitatii de intocmire a instructiunilor de exploatare si a reglementdrilor in
domeniu;

Colaborarea cu Serviciul Combustibil, Reglementiri si Decontari Energie Electrici la
fundamentarea necesarului de combustibil in functie de programul de productie si la
asigurarea combustibilului necesar regimurilor optime de functionare;

Urmdrirea asigurarii conditiilor tehnice necesare agregatelor pentru functionarea
interconectatd in cadrul UCTE (Uniunea operatorilor europeni de sisteme transmitere a
energiei);

Participarea la fundamentarea BVC prin elaborarea programelor de productie anuale;
Urmarirea respectarii prevederilor licentei pentru producerea energiei electrice si
termice;

Participarea la intocmirea contractelor de furnizare a energiei electrice si termice;
Colaborarea la incheierea contractelor de livrare a energiei electrice, termice si a celor de
achizitie a apei industriale si a combustibilului:

Participarea la negocierea si incheierea contractului de furnizare a energiei termice cu
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti;

Derularea contractului de livrare energie termicd (din punct de vedere tehnic) incheiat cu
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti;

Urmdrirea cererilor de retragere din/repunere in exploatare, cit si respectarea
programelor de disponibilizare a agregatelor energetice atit in cazul reparatiilor
programate cat si in cazul reparatiilor accidentale;

Efectuarea de analize, informari si raportiri in domeniul de activitate cerut de
reglementari sau la solicitarea sefilor ierarhici;

Prin activitatea dispecerilor se asigura conducerea si coordonarea la nivel de societate, a
activitatii de producere energie electrica si termicd in conformitate cu Regulamentul
pentru conducerea prin dispecer in sistemul energetic. Ei reprezintd permanenta
conducerii in schimburile I1 i Il si in zilele de repaus sdptdmanal si sdrbitori legale;
Tntocmirea programului orar, zilnic si funar de productie energie electica si termica pe
centrale si agregate;

Stabilirea necesarului zilnic, bisdptamanal, lunar de gaze naturale;

Coordonarea manevrelor in cazul aparitiifor unor evenimente in retelele de termoficare,
alimentare cu gaze naturale, incidente la agregatele din CTE, colaborand cu dispeceratul
Termoenergetica, dispeceratul Distrigaz, DEN, serviciile specializate din cadrul ELCEN
(conform prevederilor Regulamentului de Conducere prin Dispecer in Sistemul Energetic
National — PE 117/1992);
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Transmiterea datelor referitoare la tranzactiile incheiate prin contracte, PZU, Pl, PE, STS
(oferte, notificiri, rapoarte specifice, etc), precum si a caracteristicilor tehnice ale
grupurilor de productie in platformele informatice apartindnd Transelectrica, respectiv
PE;

Elaborare documente interne serviciului, necesare in vederea introducerii in platformele
OPCOM si Transelectrica;

Elaborare documente interne serviciului, necesare in vederea cumpardrii de energie
electricd in platformele OPCOM;

Cumpirare energie electricd pentru compensarea deficitelor generate de opriri
accidentale ale agregatelor sau, daci este cazul, cénd existd modificari neprevazute ale
termenelor de finalizare reparatii in scopul acoperirii obligatiilor contractuale;

Vanzare energie electric in cazul pornirilor de agregate care nu au fost notificate;
Colaborarea cu Serviciul Coordonare Mentenantd, Activititi Conexe, UCC, ISCIR la
stabilirea programelor anuale si lunare de opriri pentru mentenanta, pe lucrari i puncte
de lucru;

Participarea la analizele de avariifincidente, asigurd stabilirea cauzelor acestora si
propune spre aprobare conducerii societdtii masurile tehnice si administrative ce se
impun ;

Participarea la analiza operativa a incidentelor — stabilire cauze, efecte, propunere de
masuri de prevenire de incidente similare;

Coordonarea activititii de analizd a incidentelor, identificdnd cauzele acestora; propune
spre aprobare conducerii societdtii masuri tehnice si administrative adecvate, urmarind
implementarea acestora;

Principalele atributii ale dispecerilor sunt :

Stabilirea regimului de functionare pentru realizarea programelor de sarcind dispunand
masuri operative in consecinia;

Monitorizarea si verificarea modului de exploatare a instalatiilor si agregatelor de baza
din punct de vedere al realizdrii schemelor de sigurantd si regimurilor economice, in
scopul unei eficientizari a procesului de exploatare, cat si respectarea diagramei de
regimuri;

Monitorizarea si verificarea - din punct de vedere operativ — a modului de asigurare a
serviciilor tehnologice de sistem de cétre centralele si grupurile care au fost calificate de
DEN pentru furnizarea acestor servicii;

Analizarea operativa, cu DST din uzine, a regimului de functionare al instalatiilor din
schimbul! s3u, inclusiv solutiile de prevenire si lichidare a incidentelor;

Urmérirea si dispunerea de masuri pentru realizarea graficului de energie electrica
coorespunzator sarcinii primite de la treptele superioare de dispecer;

Analizarea operativa si dispunerea de masuri in scopul eliminarii strangularilor de putere
electricd si termica, astfel incat intreaga capacitate sa fie tinuta la dispozitia SEN si a
sistemului de termoficare;

Interventia, la treptele superioare de dispecer si furnizori, pentru respectarea clauzelor
contractuale privind alimentarea cu combustibil {(pacura si gaze), apa industrial3, reactivi,
etc. in conformitate cu repartitiile alocate;
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- Urmarirea si evidenta parametrilor de functionare a instalatilor de termoficare, a
incarcarii agregatelor de baza, a combustibilului consumat;

- Sesizarea abaterilor de la regimurile normale si dispunerea de madsuri de incadrare in
regimuri normale de functionare si parametrii stabiliti.

COMPETENTELE SERVICIULUI DISPECERAT si TRANZACTII ENERGIE ELECTRICA

de avizare:

- analizeaza operativ orice modificare de program de functionare si transmite in timp real
datele in platforma Transelectrica in scopul diminuérii impactului financiar in cazul oprilor
accidentale ale agregatelor aflate in functiune sau la porniri agregate; tranzactioneaza
{vanzare/cumpadrare) energie electrica in orice zi lucritoare sau nelucrdtoare;

- orice documente interne serviciului, necesare in vederea introducerii in platformele
OPCOM si Transelectrica;

- Avizeaza documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Avizeaza facturile pentru contractele incredintate spre derulare;

- Avizeazda documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari} care reglementeaza activitatea serviciului;

de coordonare si control:

- Controleazd modul de aplicare a prescriptiilor tehnice si a reglementarilor privind
siguranta functionarii instalatiilor din cadrul CTE-urilor ELCEN;

- Activitatile de control la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectueaza in baza deciziei/dispozitiei
Directoruiui General.

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- Tn limita delegarii stabilitd prin decizie a Directorului General.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI DISPECERAT si TRANZACTII ENERGIE ELECTRICA

- Urmadrirea realizarii programului de productie la nivel de Societate;

- Introducerea corectd si la timp a datelor in platformele OPCOM si Transelectrica;

- Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

- Realizarea calitativa si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare i a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Péstrarea confidentialittii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile definute
si apdararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasuratd.

7.6. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Directiei Comerciala
Directia Comerciald este subordonati Directorului General, este condusa de un Director de

Directie si are in subordine: Serviciul Aprovizionare, Serviciul Administrare Active, Serviciul
Logistica, Serviciul Prospectare Piata si Valorificdri, Serviciul IT si Comunicatii.




OBIECTUL DE ACTIVITATE
Tn domeniul comercial:
- Desfasurarea activitatilor comerciale :
- de aprovizionare (combustibil tehnologic, materiale si piese de schimb, alte
materiale consumabile);
- de transport, transport marfa si marfa periculoasd pentru autovehiculele din
cadrul Societatii, in conformitate cu prevederile legale;
-~ administrativ gospodaresti;
- Coordonarea activitatilor de prospectare a pietelor de materii prime si materiale etc.;
- Valorificarea de produse si servicii rezultate din procesul de productie sau asociat
acestuia (materiale recuperabile si refolosibile, apa tratata si potabild, etc.) cu exceptia
energiei electrice si a energiei termice a caror valorificare se face in baza unei legislatii
specifice;
- Valorificarea bunurilor aprobate a fi scoase din functiiune, a materialelor reciclabile si
refolosibile, a apei tratate ;
- Identificarea si valorificarea terenurilor/spatiilor ELCEN disponibile pentru incheiere acte
juridice, in scopul maximizarii veniturilor Societatii;
-- ldentificarea si valorificarea stocurilor care nu mai prezintd utilitate pentru ELCEN, in
scopul maximizarii veniturilor Societatii;
in domeniul IT: |
- Elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii IT si de comunicatii, a
strategiei in comunicatii voce-date, a strategiei de dezvoltare a aplicatiilor informatice de
business in executiv si punctele de lucru ale Societitii;
- Digitalizarea proceselor din cadrul companiei i automatizarea acestora in vederea cresterii
performantelor si a sigurantei in exploatare.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI COMERCIALA

- Coordoneazd activitatea de aprovizionare si gestionare a materialelor si pieselor de
schimb, alte materiale consumabile necesare desfdsurarii curente a activitatii, la nivelul
Societatii;

- Coordoneaza activitatea de prospectare a pietelor de materii prime si materiale etc.

- Coordoneaza actiunile de valorificare a bunurilor aprobate a fi scoase din functiune, a
materialelor reciclabile si refolosibile, a apei tratate;

- Coordoneaza activitdtile de identificare a terenurilor/spatiilor ELCEN disponibile pentru
valorificare, elaborarea documentatiei necesare si valorificarea acestora;

- Coordoneazd activitatile de identificare a stocurilor care nu mai prezinta utilitate pentru
ELCEN, elaborarea documentatiei necesare si valorificarea acestora;

- Coordoneaza derularea operationald a contractelor comerciale din responsabilitatea
entitatilor subordonate;

- Coordoneaza desfasurarea activitatii administrativ- gospodaresti din cadrul societitii;

- Coordoneaza desfasurarea activitatii de transport din cadrul societétii;

- Gestioneazd resursele financiare, umane, materiale si informationale aferente domeniului
sau de activitate;
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- Coordoneazd asigurarea, pentru personalul din subordine, a masurilor (tehnice si
organizatorice} de securitate a muncii, corespunzator conditiilor de munca si factorilor de
risc de accidentare, pentru realizarea starii de securitate si sanatate a angajatilor;

- Coordoneaza asigurarea elaborarii de instructiuni proprii pentru aplicarea cerintelor de
securitate a muncii, corespunzator conditiilor in care lucratorii isi desfasoara activitatea;

- Analizeazad oportunitatile/constrangerile de ordin legislativ, financiar, tehnologic si social
ce pot avea efecte asupra rezuitatelor de performantd ale proceselor coordonate;

- Identificd si propune masuri de atragere a resurselor necesare pentru implementarea
noilor idei de afaceri; _

- Promoveaza imaginea Societatii prin modul de realizare a activitatilor direct subordonate;

- Participd la fundamentarea proiectului de BVC la nivel de Societate;

- Propune si supune aprobarii Directorului General actiuni preventive pentru intdmpinarea
aparitiei unor neconformitati in domeniul propriu de activitate;

- Elaboreaza fisele de post pentru personalul de conducere din subordinea sa;

- ldentifica nevoile de instruire a personalului din subordinea directd pentru formarea
profesionald continua a acestuia;

- Evalueazda performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform
procedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;

- Propune recompensarea sau sanctionarea disciplinard a personalului direct subordonat,
in conformitate cu legislatia in vigoare si reglementérile ELCEN, acolo unde este cazul ;

- Asigura realizarea activitdtii de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor si metodologiilor in vigoare.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI COMERCIALA

de aprobare:

- Aproba procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;

- Aproba Caietele de Sarcini si notele privind determinarea valorii estimate pentru achizitia
de produse, servicii, lucrari intocmite de compartimentele subordonate;

- Aprob3 efectuarea concediilor de odihnd pentru personalul de executie din cadrul
serviciilor subordonate;

- Aproba foile colective de prezenta lunard pentru personalul din subordine;

- Aproba fisele de post pentru personalul de executie din serviciile subordonate;

- Aproba fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de
executie din subordine;

de avizare:

- Avizeaza planul anual de aprovizionare pentru activitdtile desfasurate in cadrul Societatii :
Aprovizionare cu combustibil (gaze naturale si servicii conexe), combustibil tehnologic;
Piese de schimb si materiale pentru lucrarile de mentenanta; Alte materiale consumabile;
Servicii executate de terti;

- Avizeazd documentatiile aferente activitatii de achizitie combustibil si servicii conexe,
aprovizionare, valorificare, administrativ si transporturi la nivelul Executivului;

- Avizeazd documentele privind vanzirile de : produse si servicii propuse pentru valorificare
si vanzare; .

- Avizeaza documentele privind valorificarea activelor Societatii (terenurilor, spatiilor,

stocurilor) disponibile sau care nu mai prezinta utilitate pentru ELCEN, dupa caz;
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- Avizeaza documentele privind corespondenta cu tertii : Contracte comerciale si Acte
aditionale la acestea; Negocieri si clarificdri privid relatiile comerciale cu tertii;

- Avizeazd documentele privind activitatea Directiei si Serviciilor din subordinea direct3 din
cadrul ELCEN;

- Avizeaza procedurile specifice activitatii pe care o coordoneaza;

- Avizeaza documentele CTE-urilor si UzR privind activitatea specifica Directiei;

- Avizeaz3 efectuarea concediilor de odihn3 pentru sefii serviciilor din subordinea sa;

de coordonare si control: ‘

- Realizeazd activitdti de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea

metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:
- Tnlimita delegérilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI DIRECTIEI COMERCIALA

- Realizarea eficientd, conform reglementdrilor In vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul Directiei in scopul indeplinirii misiunii acesteia;

- Elaborarea si urmarirea realizarii valorilor inscrise in bugetul de venituri si cheltuieli al
societatii, la termenele stabilite si in conditiile de utilizare eficienta a resurselor;

- Modul de realizare al obiectului de activitate aferent entitatilor subordonate, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei Tn vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Gestionarea eficientd a resurselor financiare, umane, materiale si informationale din
domeniul sdu de activitate;

- Indeplinirea Tntocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de citre Directorul
General, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

- Incadrarea tn bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sju de activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMi in activitatea desfisurata.

7.6.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Aprovizionare

Serviciul Aprovizionare este subordonat Directorului Directiei Comercial3 si are ca obiect de
activitate:
- asigurarea tuturor materialelor, materiilor prime, aparaturii si subansamblelor
standardizate pentru sustinerea:
- activitatii de producere a energiei electrice si termice;
- activitatii de reparatii din cadrul programelor anuale de reparatii;
- activitatii de reparatii curente si interventii pentru eliminarea situatiitor de avarii;
- asigurarea unor echipamente pentru securitatea muncii, situatii de urgenta si
protectia mediuiui,
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- valorificarea in mod eficient a unor produse rezultate din procesul de productie sau
asociat acestuia (materiale recuperabile si refolosibile), cu exceptia energiei electrice si a
energiei termice a caror valorificare se face in baza unei legislatii specifice.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI APROVIZIONARE

- Elaborarea Programului Anual de Aprovizionare pentru materialele si materiile prime
pentru sustinerea activitatii de producere a energiei electrice si termice si, de asemenea, a
materialelor necesare activitatii de reparatii si asigurarea echipamentelor pentru
securitatea muncii, situatii de urgentd si protectia mediului, program care este parte a
Programului de Achizitii Sectoriale;

- Solicitarea necesarului de aprovizionare din punctele de lucru / entitdti organizatorice
ELCEN, structurat pe categorii si grupe de produse, ludnd in considerare stocurile existente
urmand centralizarea la nivel ELCEN si estimare valoric3 a viitoarelor achizitii;

- Elaborarea documentatiei primare de achizitie (Raport de necesitate, Nota privind
determinarea valorii estimate, Caiete de sarcini);

- Prospectarea pietii, in colaborare cu Serviciul Prospectare Piatd si Valorificari, in vederea
determinarii valorii estimate si a conditiilor comerciale disponibile, prin solicitarea de
preturi estimative de la potentiali furnizori;

- Intocmirea evidentei interne a contractelor de furnizare de produse si servicii pe care le are
in derulare si analizeaza periodic stadiul livrdrii produselor, a platilor, a intarzierilor in
livrare, propundnd masurile necesare pentru finalizarea corespunzitoare a contractelor
{interventii la furnizori, notificare la furnizor, perceperea de penalititi etc);

- La solicitarea punctelor de lucru, asigurd, cu respectarea prevederilor legale in vigoare,
aprovizionarea cu produse necesare pe baza cererilor neprevazute, in cazul incidentelor
sau lucrdrilor pentru care nu au fost previzute aceste produse la data intocmirii
Programului de Achizitii / Aprovizionare;

- Derularea contractelor de achizitii conform procedurilor interne;

- Monitorizare / dispecerizare stocuri;

- Centralizarea solicitarilor de valorificare a bunurilor;

- Elaborarea si actualizarea bazei de date cu conditiile (preturi, termene etc} de valorificare a
bunurilor la data demararii procedurilor de valorificare;

- Propunerea modului de desfasurare a valorificarii specific pentru fiecare categorie de bun
supus valorificarii;

- Solicitarea constituirii comisiei cu rol decizional in stabilirea pretului de pornire {minim) al
valorificarilor;

- Solicitarea constituirii comisiilor de evaluare a ofertelor pentru atribuirea contractelor;

- Elaborarea documentatiei, conform normelor interne, pentru procedurile specifice (licitatii,
negocieri directe, etc) necesard valorificarii si vanzarii;

- Organizarea si participarea la sedintele de licitatii ale societdtii pentru vénzare si
valorificare; participa ia licitatiile organizate de alte institutii (Bursa Roméana de Marfuri);

- Participarea la negocierile de contracte §i derularea contractelor incheiate in sfera sa de
activitate; A

- intocmirea, in colaborare cu celelalte entitdti organizatorice implicate, contractelor de
vanzare — cumparare {acte aditionale) pe care le trimite spre semnare (avizare, aprobare) si

derulare entitatilor organizatorice implicat
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COMPETENTELE SERVICIULUI APROVIZIONARE

de avizare:

- Rapoartele/documentatiile intocmite in cadrul serviciului;

- Documente cu caracter normativ {proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

Tn limita delegdrilor date de Directorul General.

RESPONSABILITKTILE SERVICIULUI APROVIZIONARE

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice; '

- Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societétii pentru domeniul sdu de
activitate; _

- Centralizarea necesarului anual de materiale, materii prime, aparaturd si subansamble
necesare activitatilor de productie si reparatii;

- Elaborarea Programului Anual de Aprovizionare;

- Continuitatea contractelor care au caracter de regularitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei} care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dup3 caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.6.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Administrare Active

Serviciul Administrare Active este subordonat Directorului Directiei Comerciald si are ca

obiect de activitate:

- identificarea terenurilor/spatiilor ELCEN disponibile pentru valorificare si elaborarea
documentatiei necesare si derularea contractelor de valorificare;

- identificarea si valorificarea stocurilor care nu mai prezinta utilitate pentru ELCEN;

- desfasurarea Tn conditii optime a activitatilor specifice domeniului administrativ.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI ADMINISTRARE ACTIVE -

- ldentificarea terenurilor/spatiilor din incinta Societatii disponibile pentru incheiere acte
juridice prin care sa se obtina o maximizare a veniturilor ELCEN;

- intocmirea documentatiei aferente pentru obtinerea aprobirilor legate de vanzarea /
inchirierea / asocierea in participatiune / leasing imobiliar / constituirea uzufructului sau
constituire de superficie asupra terenurilor si/sau constituire de servituti avénd ca obiect
activele ELCEN; '
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Identificarea stocurilor care nu mai prezinta utilitate pentru ELCEN, in scopul valorificarii
acestora;

Calcularea elementelor de cheltuieli aferente actiunilor de instrdinare, inchiriere etc, in
vederea stabilirii preturilor minime;

Elaborarea notelor catre consiliul de administratie sau adunarea generald a actionarilor,
conform Actului constitutiv al ELCEN si prevederilor legale, prin care se justifici ce
operatiuni juridice sunt necesare pentru valorificarea activelor (terenuri, spatii, stocuri)
Societatii si implicatiile lor; '

Elaborarea RNO, caietelor de sarcini pentru valorificarea sub orice formé previzuta de
lege a activelor Societatii care sunt identificate ca fiind disponibile pentru valorificare;
Participarea la negocierile de contracte pentru valorificarea activelor (terenuri, spatii,
stocuri) disponibile;

Derularea contractelor rezultate din valorificarea activelor (terenuri, spatii, stocuri)
conform celor de mai sus;

Stabilirea situatiilor centralizatoare privind operatiunile desfisurate in cadrul serviciului;
Monitorizarea si coordonarea activitatii specifice domeniului administrativ, inclusiv a
activitatilor de intretinere-curatenie a spatiilor interioare si exterioare ale Societatii;
Elaborarea si monitorizarea programului anual si lunar al necesarului de materiale si
servicii necesare desfagurarii activitatii administrative;

Derularea contractelor specifice activitatii administrativ-gospodaresti privind servicii de:
dezinsectie, colectare, transport i ridicarea gunoiului industrial si menajer, etc.;
Derularea contractelor de produse specifice activitdtii administrativ-gospodaresti:
produse de curdtenie, articole menaj, materiale igienico-sanitare, apa platé la bidon de
19 |, rechizite, etc.: '

Asigurarea si organizarea activitatilor de protocol, conform prevederilor legale;
Gestionarea patrimoniului sediului administrativ ELCEN;

intocmeste si supune aprobirii conducerii Societitii procedurile operationale necesare
desfasurarii activitatii serviciului;

Derularea activitatilor specifice serviciului in conformitate cu procedurile operationale
aprobate si legislatia in vigoare.

COMPETENTELE SERVICIULUI ADMINISTRARE ACTIVE
de avizare:

Rapoartele/documentatiile intocmite in cadrul serviciului;

Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari)
care reglementeaza activitatea serviciului;

Facturile privind prestarea serviciilor de salubritate, dezinsectie, livrare apa plata, etc.;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- Tn limita delegérilor date de Directorul General.
RESPONSABILITKTILE SERVICIULUI ADMINISTRARE ACTIVE
Gestionarea patrimoniului sediutut administrativ ELCEN;

Continuitatea contractelor care au caracter de regularitate;
Respectarea legislatiei in vigoare in ceea ce priveste valorificarea activelor ELCEN

(terenuri, spatii, stocuri);




Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a serviciului ;

Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;
Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societatii pentru domeniul sdu
de activitate;

Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile
detinute si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.6.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Logistica

Serviciul Logistica este subordonat Directorului Directiei Comerciald si are ca obiect de
activitate administrarea eficientd a parcului auto al Societatii pentru transportul de persoane
si marfuri in scopul indeplinirii obiectivelor acesteia, precum si organizarea activitatilor privind

paza obiectivelor ELCEN.
ATRIBUTIILE SERVICIULUI LOGISTICA

Monitorizarea si asigurarea desfasurdrii activitatii de transport, transport marfa si marfa
periculoasd pentru autovehiculele din cadrul Societatii in conformitate cu prevederile
legale;

Elaborarea si monitorizarea programului anual si lunar al necesarului de materiale si
servicii necesare desfagurdrii activitdtii de transport;

Derularea contractelor privind serviciile de inchiriere autovehicule rutiere si autoutilaje,
reparatii i intretinere autovehicule si autoutilaje ce apartin Societatii;

Deruiarea contractelor de achizitie de produse si servicii necesare desfasurarii activitatii
de transport, transport marfa si marfa periculoas;

Obtinerea in termen si in conformitate cu prevederile legale a autorizirii personalului
din subordine, a autovehiculelor de transport marfa si marf3 periculoasd si a licentelor
de transport necesare desfasurarii activitatii de transport marfd si marfa periculoas3
desfasurata tn cadrul Societatii;

Elaborarea si obtinerea in termen a autorizatiilor de acces zona si taxe de drum pentru
autovehiculele ce apartin Societatii;

Monitorizarea si evidenta necesarului si consumului de combustibil, pentru parcul auto
si autoutilajele ce apartin Societatii;

Derularea contractelor privind serviciile de transport pe cale ferati;

Gestionarea accesului in cadrul obiectivelor ELCEN;
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Elaborarea documentelor premergatoare achizitiei serviciilor de paz3 si, dupa caz, a
aditionarii contractului incheiat:

Derularea contractului de prestare servicii de paza;

Monitorizarea, controlul si evaluarea activitatii de pazd executatd de citre firma
specializata;

Tntocmeste si supune aprobirii conducerii Societatii procedurile operationale necesare
desfasurarii activitatii serviciului;

Derularea activitatilor specifice serviciului in conformitate cu procedurile operationale
aprobate si legislatia in vigoare.

COMPETENTELE SERVICIULUI LOGISTICA
de avizare:

Rapoartele/documentatiile intocmite in cadrul serviciului;

Documente cu caracter normativ {proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari)
care reglementeaza activitatea serviciului;

Facturile privind prestarea serviciilor de pazd, autorizarea personalului, a licentelor de
transport, etc;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:
- in limita delegrilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI LOGISTICA

Centralizarea necesarului anual de materiale, aparaturd si subansamble necesare
activitatii de transporturi;

Obtinerea in termen si in conformitate cu prevederile legale a autorizarii personalului din
subordine, a autovehiculelor de transport marf3 si marfi periculoasd si a licentelor de
transport necesare desfisurdrii activit3tii de transport marfid si marfi periculoass
desfasuratd in cadrul societatii;

Elaborarea §i obtinerea in termen a autorizatiilor de acces zona si taxe de drum pentru
autovehiculele ce apartin societatii;

Monitorizarea prestarii serviciilor de pazj;

Continuitatea contractelor care au caracter de regularitate;

Elaborarea documentelor primare {RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a serviciului ;

Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;
Tncadrarea Tn bugetul de venituri si cheituieli aprobat al Societitii pentru domeniul siu
de activitate;

Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei In vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;
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- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile
detinute si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;
- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.6.4. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Prospectare Piata si Valorificari

Serviciul Prospectare Piatd si Valorificdri se subordoneaza Directorului Directiei Comerciala si

are ca obiect de activitate:

- Intocmirea si actualizarea bazei de date privind produsele si serviciile achizitionate de
Societate;

- Analize de piatd pentru constituirea unei baze de date privind prefurile pentru produsele,
serviciile si lucrarile necesare in procesul de productie si procesele suport din cadrul ELCEN;

- Valorificarea prin vanzare a bunurilor si mijloacelor fixe casate, bunurilor aprobate a fi
scoase din functiune, a bunurilor scoase din functiune si declasate ca deseuri, a apei
tratate.

ATRIBUTIILE SERVICIULU PROSPECTARE PIATA SI VALORIFICARI

- Analizarea si elaborarea rapoartelor (premergator initierii procedurilor de vanzare) asupra
tendintelor pietelor si burselor specifice;

- Colaborarea/corespondenta cu compartimentele functionale ale Societatii care gestioneaza
diversele produse si servicii care ar putea fi valorificate in conditii de eficienta economica;

- intocmirea corespondentei cu diversi parteneri (clienti, furnizori, burse de vanzare produse
si servicii);

- Colaborarea/corespondenta cu compartimentele functionale ale Societatii privind preturi
estimative de la potentiali furnizori;

- Elaborarea si actualizarea unei baze de date unice la nivelul ELCEN privind preturile
bunurilor si serviciilor achizitionate si derulate in ultimii ani de entitatile organizatorice ale
Societatii;

- Actualizarea bazei de date cu bunuri si servicii achizitionate de Societate pe baza unor
cereri de oferte neangajante de la potentiali furnizori, institutii si organizatii specializate
{burse, site-uri, etc);

- Valorificarea prin vanzare a bunurilor si mijloacelor fixe casate, a bunurilor aprobate a fi
scoase din functiune, a bunurilor scoase din functiune si declasate ca deseuri, a apei
tratate;

- Prospectarea pietei pentru analiza preturilor de vanzare a bunurilor si mijloacelor fixe
casate, a bunurilor aprobate a fi scoase din functiune;

- Elaborarea si actualizarea bazei de date cu conditiile (preturi, termene etc) de valorificare a
bunurilor la data demararii procedurilor de valorificare;

- Solicitarea constituirii comisiei cu rol decizional in stabilirea pretului de pornire (minim) al
valorificarilor;

- Solicitarea constituirii comisiilor de evaluare a ofertelor pentru atribuirea contractelor;

- Elaborarea documentatiei pentru licitatii, negocieri directe, etc. necesard valorificarii prin
vanzare;
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- Incheierea si derularea contractelor de vanzare bunuri aprobate a fi scoase din functiune,
bunuri scoase din functiune si declasate ca deseuri, ap3 tratata.

COMPETENTELE SERVICIULUI PROSPECTARE PIATA $iI VALORIFICARI

de avizare: ,

- Rapoartele/documentatiile intocmite in cadrul serviciului;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- Tn limita delegarilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI PROSPECTARE PIATA $I VALORIFICARI

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestiondrii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societdtii pentru domeniul siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN fin relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.6.5. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
IT $i Comunicatii

Serviciul IT si Comunicatii se subordoneazi Directorului Directiei Comerciali si are ca obiect

de activitate:

- Coordonarea, indrumarea si controlul activitatii de dezvoltare a infrastructurii IT si
Comunicatii din punctele de lucru ale ELCEN;

- Elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii IT si Comunicatii si a
strategiei in comunicatii voce-date Tn Executiv si punctele de lucru ale Societatii;

- Elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare a aplicatiilor informatice de business
in Executiv si punctele de lucru ale Societatii;

- Implementarea, coordonarea si administrarea aplicatiilor informatice de business din
cadrul ELCEN; ‘ ' '

- Asigurarea managementului si mentenantei sistemelor de tip desktop si server;

- Asigurarea circuitului informational realizat prin mijloace IT si telecomunicatii intre directii,
servicii, compartimente ale ELCEN si entitatile IT si Comunicatii;

- Administrarea patrimoniului hardware al ELCEN;
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- Administrarea intranet si internet, retele si centrale telefonice.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI IT S| COMUNICATII

- Dezvoltd si implementeaza programe pentru cresterea profitului fiecarui sistem instalat si
pentru asigurarea eficientei si utilizdrii optime a sistemului informatic;

- ldentificd noile cerinte ale sistemului informatic si face demersurile necesare pentru
implementarea acestora la nivelul Societatii;

- Stabileste standardele IT la toate nivelurile, inclusiv standardele privind echipamentele
hardware si aplicatiile software la calculatoare, precum si necesitatile de achizitie,
protocoalele de retea si protejarea impotriva virusilor informatici;

- Urmareste respectarea planificarii-activitatilor de dezvoltare a infrastructurii IT&C din
societate, conform planului aprobat;

- Asigurd integrarea la toate nivelurile din Societate a sistemului informatic si de
telecomunicatii;

- Stabileste planul strategic (securitate IT) pentru sistemele informatice din Societate si face
evaluari periodice ale acestuia;

- Gestioneaza sistemul de telecomunicatii Ia nivelul Societati;

- Asigurd proiectarea sifsau implementarea retelelor de calculatoare din Societate;

- Instaleaza si administreaza licentele pentru orice software utilizat in sistemul de operare al
Societatii;

- Gestioneaz3 achizitiile de echipamente electronice din ELCEN;

- Controleaza configurarea serverelor si crearea conturilor pentru utilizatori;

- Asigura functionarea corectd a hardware-ului si software-ului in societate;

- Gestioneaza activitatea suport in cazul aparitiei unor defectiuni;

- Gestioneaza activitatea suport utilizatorilor in configurarea /conectarea/accesul la internet;

- Rezolva problemele legate de calculatoare si imprimante, in mod direct sau prin suport
extern, pentru executivul Societatii;

- Ofera servicii de help-desk entitatilor organizatorice din cadrul ELCEN;

- Stabileste reguli si masuri de securitate pe servere, statii de lucru, conectare la retea,
conectare la internet;

- Realizeaza backup la retea conform unui orar stabilit;

- Solicitd feedback de la compartimentele functionale ale ELCEN si stabileste masuri de
imbundtdtire a operatiunilor in retea si cerintele legate de aceasta;

- Asigura managementul datelor (definire formate, dictionare de date, etc);

- Asigura proiectarea si implementarea unei baze de date centralizate la nivelul Societétii,
dupa o analiza a sistemului informatic;

- Urmareste corectitudinea organizarii datelor, precum si integritatea si securitatea datelor;

- Asigura crearea de versiuni ulterioare ale aplicatiilor si conceperea unui sistem de accesare
a bazei de date in circuit executiv - puncte de lucru ELCEN:;

- implementeazd si administreaza baze de date pentru executivul Societtii;

- Asigura asistentd tehnica tuturor utilizatorilor bazei de date la nivelul Societétii;

- Monitorizeaza sistemele existente si asigura continuitatea proceselor;

- Deruleaza contracte de achizitie din domeniul propriu de activitate;

- Urmareste formarea si mentinerea nivelului de competentd profesionald a personalului

implicat in realizarea apllcatnlor mformatlce
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Personalul Serviciului cu locul de munca in CTE-uri are urmatoarele atributii:

- Propune si participa la achizitionarea programelor informatice specifice instalatiilor si
proceselor tehnologice din centrale;

- Urmdregte implementarea programelor informatice achizitionate si elaboreaz instructiuni
de folosire a acestor programe;

- Realizeazd depanarea programelor informatice {(cu personalul propriu sau cu autorii
programelor);

- Realizeaza depanarea calculatoarelor existente si propune, dupd caz, achizitionarea de
calculatoare noi:

- Asigura managementul datelor {definire formate, dictionare de date, etc) din punctele de
lucru;

- Oferd servicii de help-desk entitatilor organizatorice din cadrul punctelor de lucru;

- Urmareste corectitudinea organizarii datelor, precum si integritatea si securitatea datelor
din punctele de lucru;

- Monitorizeaza sistemeile existente si asigura continuitatea proceselor in punctele de lucru.

COMPETENTELE SERVICIULUI IT $1 COMUNICATII

de avizare:

- Avizeaza caracteristicile tehnice ale aplicatiilor software ce urmeazi a fi achizitionate
pentru managementul infrastructurii IT si comunicatii al ELCEN;

- Avizeaza propunerile de dotare cu echipamente de tehnologia informatiei a
compartimentelor din cadrul ELCEN;

- Avizeaza si propune spre aprobare conducerii Societdtii planul de achizitii si instalare a
echipamentelor si sistemelor informatice si de telecomunicatii din Societate si ofers suport
pentru intretinerea si utilizarea optim3 a acestora;

- Avizeaza produse software ce urmeazd a fi achizitionate pentru sistemele informatice din
ELCEN; _

- Avizeaza propunerile de dotare cu echipamente de tehnologia informatiei a serviciului;

- Avizeaza documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Avizeazd documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) care reglementeaz3 activitatea serviciului;

de coordonare si control:

- Asigura controlul drepturilor de acces ale utilizatorilor la programe si baze de date, a
necesitatilor de protectie a datelor;

- Asigura controlul in gestionarea licentelor software alocate Societatil;

- Coordonare, indrumare metodologica si control in punctele de lucru ale ELCEN in domeniul
sau de activitate, conform competentelor acordate;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- Tn limita delegérilor date de Directorul General.

RESPONSABILlTﬂTILE SERVICIULUI IT SI COMUNICATII

- Realizarea calitativa si la timp a atributiilor ce fii revin si exercitarea corecta a
competentelor acordate;

- Realizarea analizelor informarilor si raportarilor din domeniu;

- Evaluarea si solutionarea problemelor si reclamatiilor aparute in sistemul IT&C;




- Siguranta si securitatea sistemului informatic si de telecomunicatii;

- Gestionarea retelei interne de IT {nume de utilizatori, parole de acces, etc);

- Proiectarea si realizarea bazei de date;

- Realizarea trainingului personalului din cadrul executivului Societatii, in vederea folosirii
bazei de date;

- Mentinerea unei continue legaturi intre structurile Societatii la nivelul executivului si
punctele de lucru ale Societatii, stergerea si actualizarea structurii bazei de date;

- Intretinerea, modificarea elementelor pasive din reteaua de calculatoare si reteaua
telefonicd {cablare structuratd, centrala telefonica);

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societatii pentru domeniul sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contin informatii referitoare la indeplinirea sau,
dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea n domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN Tn relatiile cu terii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SM! in activitatea desfasurata.

7.7. Obiectul de activitate, atributiile, competentele
responsabilitatile Directiei Control Intern

e,

Directia Control intern este subordonata Directorului General si are rolul de a coordona
controlul activitatii financiar-contabile la nivelul Societatii, asigurarea respectirii cerintelor
legale privind documentele clasificate, problemele speciale si situatiile de urgentd, fiind
condusa de un director de directie si are in subordine: Serviciul Control Intern si CFG,
Serviciul Sistem de Management Integrat, Compartimentul Informatii Clasificate si Probleme
Speciale si Compartimentul Situatii de Urgenta.

Obiectul de activitate al Directiei Control Intern este:

- Inspectia si controlul respectarii legalitdtii la nivelul unitatifor ELCEN;

- Monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologicd de control intern in
conformitate cu prevederile legale;

- Inspectia si controlul respectdrii legalitatii la nivelul unitatilor ELCEN;

- Solutionarea contestatiilor si a reclamatilor primite, la solicitarea conducerii ELCEN;

- Controlul activitatii aparatului propriu al ELCEN;

- Organizarea activitatilor privind securitatea informatiilor clasificate detinute de Societate;

- Organizarea activitatilor privind problemele speciale {(mobilizarea la locul de munca etc.);
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Organizarea activitatilor privind asigurarea cerintelor legale in domeniul situatiilor de
urgenta, infrastructurilor critice si aparare civil;

Asigurarea implementdrii Politicii in domeniul Sistemului de Management Integrat
(calitate, mediu, securitate si sdnitate n muncd) inclusiv a angajamentului de
imbundtdtire continud a eficacitatii sistemului de management integrat din intreaga
Societate;

- Asigurarea aplicarii in mod unitar la nivelul Societatii a unui proces de management ai

riscurilor care pot conduce la nerealizarea obiectivelor stabilite |a nivelul Societtii.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI CONTROL INTERN

Asigurarea verificarii modului de respectare a prevederilor legale in vigoare, din domeniul
sau de activitate, in cadrul aparatului propriu al ELCEN si al punctelor sale de lucru;
Coordonarea inspectdrii modului de respectare a ordinelor, regulilor si dispozitiilor
interne privind conducerea si gestionarea resurselor, a modului de implementare a
politicilor si strategiilor aprobate, a atributiilor specifice la nivelul ELCEN si al unittilor
acesteia;

Propune masuri de corectare a abaterilor de la legalitate si a disfunctionalititilor sesizate
in activitatea de control, pe care le inainteazi pentru aprobare Directorului General:
Urmareste i evalueaza rezultatele obtinute din valorificarea actelor de control proprii;
Colaboreazi cu institutii, organe si organisme ale statului cu atributii specifice de control,
daca este cazul;

Asigura verificarea modului de realizare privind pregitirea, formarea si perfectionarea
pregatirii profesionale a angajatilor ELCEN;

Asigura monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologici de control intern si a
sistemelor proprii de control intern in conformitate cu prevederile legale;

Organizeaza si realizeaza controlul pe baza programelor semestriale intocmite de Serviciul
Control Intern - CFG si aprobate de Directorul General, a dispozitiilor Directorului General
in baza petitiilor, sesizdrilor, reclamatiilor primite, precum si inopinat, in cazuri de urgent3
dispuse de conducerea ELCEN, urmate de intocmirea rapoartelor de control ce cuprind in
principal constatarile si masurile de remediere ce se propun spre aprobare Directorului
General;

Elaboreaza tematicile generale de control programat pentru domeniile de activitate
specifice Societatii si le supune spre aprobare Directorului General;

Stabileste obiectivele controlului, modul de actiune si membrii echipelor de control
pentru activitatile de control care se executa de citre personalul din cadrul Directiei;
Asigura intocmirea Raportului de control, dupa fiecare actiune de control, in cel mai scurt
timp posibil functie de gradul de complexitate al activitatii de control;

Prezinta Directorului General rapoarte de control, insotite de orice acte, documente sau
materiale doveditoare care sa sustina constatarile acestora;

Coordoneaza monitorizarea stadiului realizarii masurilor dispuse prin rapoartele de
control;

Raporteazd Directorului General cu privire la stadiul realizarii masurilor dispuse in
rapoartele de control;

Initiaza elaborarea de proceduri, metodologii, regulamente si note in domeniul de
activitate al Directiei;




- Administreaza activitatile privind securitatea informatiilor; indeplineste atributii cu privire
la activititile de protectie a informatiilor clasificate, fiind membru in structura de
securitate ca responsabil pe probleme de organizare si administrare a securitatii;

- Coordoneaza activitatile privind problemele speciale (mobilizarea la locul de munca etc.);

- Coordoneazi activitatile privind asigurarea cerintelor legale in domeniul infrastructurilor
critice, situatiilor de urgenta si apararii civile; ‘

- Asigurd participarea personalului coordonator al compartimentelor din Directie la
elaborarea de instructiuni proprii pentru aplicarea cerintelor de securitate a muncii,
corespunzator conditiitor in care lucratorii isi desfasoard activitatea;

- Coordoneazi planificarea, realizarea, monitorizarea si raportarea masurilor si actiunilor
legate de politica si controlul riscurilor;

- Asigura coordonarea si efectuarea activitdtii de audit intern a sistemului de management
integrat din cadrul Societétii, precum si evaluarea conformitatii si eficacitatii sistemului de
management integrat;

- Propune si supune aprobérii Directorului General Adjunct/Directorului General actiuni
preventive pentru intdmpinarea aparitiei unor neconformitati in domeniul propriu de
activitate;

- Elaboreaza fisele de post pentru personalul de conducere din subordinea sa;

- {dentificd nevoile de instruire a personalului din subordinea directa pentru formarea
profesionala continua a acestuia;

- Evalueazid performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform
procedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;

- Propune recompensarea sau sanctionarea disciplinara a personalului direct subordonat,
in conformitate cu legislatia in vigoare si reglementarile ELCEN, acolo unde este cazul;

- Asigurd realizarea activitatii de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor si metodologiilor in vigoare.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI CONTROL INTERN

de aprobare:

- Aproba procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;

- Aprob3 Caietele de Sarcini si notele privind determinarea valorii estimate intocmite de
compartimentele subordonate pentru achizitia de produse, servicii, lucrari;

- Aproba planificarea si efectuarea concediilor de odihnd pentru personalul de executie din
cadrul compartimentelor organizatorice subordonate;

- Aproba foile colective de prezenta lunara pentru personalul din subordine;

- Aproba fisele de post pentru personalul de executie din compartimentele organizatorice
subordonate;

- Aproba fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de
executie din subordine;

de avizare:

- Avizeaza rapoartele de control;

- Avizeaza rapoartele periodice adresate Directorului General;

- Avizeaza procedurile specifice activitatii pe care o coordoneaza;

- Avizeaza documentele privind activitatea Directiei si compartimentelor organizatorice din

subordinea sa si le supune aprobarii Directorului General;
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de coordonare si control:

- Realizeazd activitdti de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;

de reprezentare:

- n limita delegarilor date de Directorul General.

RESPONSABILITKTILE DIRECTORULUI DIRECTIEI CONTROL INTERN

- Realizarea obiectului de activitate aferent entitétilor subordonate, in conditii de calitate si
la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidentialitatii si a
secretului de serviciu;

- indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de citre Directorul
General, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

- Gestionarea eficientd a resurselor financiare, umane, materiale si informationale din
domeniul sdu de activitate; ‘

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sau de activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si mformatule detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurats.

7.7.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Control Intern si CFG

Serviciul Control Intern si CFG se subordoneazi Directorului Directiei Control Intern, prin
activitatea desfdsurata urmarind aplicarea dispozitiilor legale privitoare la gestionarea si
managementul mijloacelor materiale si banesti, pe baza documentelor inregistrate in
contabilitate si a documentelor de evidentd tehnico-operativd precum si a procedurilor de
lucru aprobate, elaborand si raportéri pentru procesul decizional pe baza calculului unor
indicatori de performanta, in scopui prevenirii pagubetor si fraudelor aduse patrimoniului
Societdtii, precum si cresterii eficientei in utilizarea resurselor alocate.

ATRIBUTHLE SERVICIULUI CONTROL INTERN si CFG

- Elaboreaza programele de activitate semestriale privind controlul intern / controlul
financiar de gestiune in cadrul Societitii; _

- Efectueaza actiunile de control intern / control financiar de gestiune in conformitate cu
programele aprobate de Directorul General, in scopul verificarii respectarii prevederilor
legale si a reglementarilor interne cu privire la:

- modul de efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii;

- incasarile si platile in lei si valuta, de orice naturd, in numerar sau prin
virament;

- finregistrarea in evidenta contabild a operatiunilor economico-financiare;

- intocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile
si a celor tehnico-operative;




- Intocmeste raportul de control dupd fiecare actiune de control desfasurata in baza
programului de activitate, precum si urmare a actiunilor de control neprogramate dispuse
de conducerea ELCEN;

- Propune mdsurile ce urmeaza a fi luate de conducerea Societdtii in vederea inlaturarii
deficientelor, abaterilor si atragerii raspunderii celor care au savarsit nereguli, au produs
pagube sau au comis infractiuni;

- Urmireste modul de indeplinire a masurilor dispuse in urma controalelor interne;

- Verifica permanent conformitatea raportarii indeplinirii masurilor stabilite prin actele de

control cu realitatea din teren;

- Elaboreaza Raportul anual de sinteza a controalelor interne;

- Tine evidenta actiunilor de control efectuate de organismele de control ale statului si
monitorizeazi raportarea modului de indeplinire a masurilor dispuse;

- Elaboreaz3 Raportul anual de sinteza a controalelor externe;

- Acord3 suport celorlalte structuri la cererea acestora, pe elemente ce privesc obiectul de
activitate al serviciuluj;

- Colaboreazi cu autorititile de profil pe aspectele gestionate de serviciu.

- Monitorizeazi principalii indicatori de performantd pentru toate procesele din cadrul
Societatii;

- Urmireste periodic realizarea indicatorilor aprobati si sesizeazd conducerea executiva la
aparitia abaterilor;

- Sesizeazd abaterile de la valorile programate ale indicatorilor si le explicd; informeaza
conducerea executiva in vederea ludrii masurilor pentru eliminarea acestor abateri;

- Propune maésuri corective fundamentate pentru toate domeniile de activitate, prin prisma
realizirilor efective si a proiectiilor efectuate pénai la finele perioadei bugetare;

- Gestioneaza si sintetizeaza datele cuprinse in materialele transmise operativ de sefii EO din
cadrul ELCEN, ce vizeazd neconformitdti sau probleme generate de planificare, care
intervin in realizarea obiectivelor specifice si a indicatorilor de masurare a acestora, in
vederea intocmirii Jurnalului de bord si a sesizarii de abateri;

- Tntocmeste periodic Jurnalul de bord pentru conducerea executiva a Societatii;

- Raporteaza stadiul indeplinirii indicatorilor de performanta ai Societatii;

- Elaboreazd proceduri, metodologii, regulamente si note privind activitatea specifica
serviciului.

COMPETENTELE SERVICIULUI CONTROL INTERN si CFG

de avizare:

- Programul de activitate semestrial pentru unitatile ELCEN;

- Rapoartele de control;

- Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ {proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;

de coordonare si controf:

- Efectueaza actiuni de control potrivit programelor de activitate aprobate si dispozitiilor
Directorului General;

de reprezentare:

- In limita detegérilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI CONTROL INTERN si CFG




- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;
- Urmarirea gestionarii resurselor aferente domeniului propriu de activitate;

- ncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societdtii pentru domeniul sdu de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Cunoasterea si respectarea Tn domeniul de activitate a legislatiei Tn vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detmute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurata.

7.7.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Sistem de Management Integrat

Serviciul Sistem de Management Integrat are ca obiect de activitate:

- Asigurarea implementarii Politicii in domeniul Sistemului de Management Integrat {calitate,
mediu, securitate i sandtate in munca) inclusiv a angajamentului de imbunétatire continua
a eficacitdtii sistemului de management integrat din intreaga Societate;

- Coordonarea si monitorizarea activitatii de reproiectare, implementare, mentinere si
dezvoltare a sistemului de management integrat al calititii, mediului, securitatii si sanatatii
in munca asigurand corelarea cu alte sisteme de management din cadrul Societatii;

- Coordonarea si efectuarea activitatii de audit intern a sistemului de management integrat
din cadrul Societatii, asigurdnd evaluarea conformitatii si eficacititii sistemului de
management integrat;

- Coordonarea activitatii de elaborare a documentelor sistemului de management integrat
din cadrul Societatii;

- Planificarea, realizarea, monitorizarea si raportarea masurilor si actiunilor iegate de politica
si controlul riscurilor;

- Coordonarea si asigurarea aplicarii in mod unitar la nivelul Societatii a unui proces de
management al riscurilor care pot conduce la nerealizarea obiectivelor stabilite la nivelul
Societatii.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI SISTEM DE MANAGEMENT INTEGRAT

- Asigura elaborarea Declaratiei de Politica in domeniul calitatii, mediului, securitatii si
sanatatii In munca la nivelul ELCEN si actioneaza pentru impiementarea eficace la toate
nivelurile organizatorice;

- Propune elaborarea unor politici §i strategii privind managementul riscurilor, cu exceptia
celor de coruptie;




- Solicita definirea obiectivelor specifice si indicatorilor de performanta pentru procesele si
structurile organizatorice din executivul Societatii, urmarind corelarea cu, respectiv
sustinerea obiectivelor generale si politicii Societatii, le centralizeazd si elaboreaza
Programul de management integrat la nivelul Societatii;

Realizeazi documentarea, implementarea, mentinerea si imbunatatirea continud a
sistemului de management integrat din cadrul Societatii;

Stabileste si documenteazd conceptual procesul de management al riscurilor cu exceptia

celor de coruptie: contextul intern, scopul si obiectivele procesului, domeniul de aplicare si
amploarea activititilor ce trebuie derulate, responsabilitatile, metoda de evaluare a riscului
aplicata, modul de evaluare a performantei si eficacitatii procesului, tipul de decizii care
trebuie luate, tipul si volumul resurselor necesare, tipul si continutul documentelor si
inregistrarilor;

Realizeazd documentarea si implementarea unui cadru unitar de identificare, evaluare si

prioritizare a riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice;
Elaboreazd procedurile, instructiunile si alte documente necesare in domeniul

managementului riscului, cu exceptia celor de coruptie;

Coordoneazd intocmirea si completarea registrelor de riscuri -cu exceptia celor de coruptie-
la nivelul structurilor organizatorice si proceselor din Societate, centralizeaza datele si
informatiile primite;

Stabileste si documenteazd modul de tratare a riscului astfel incat sa se asigure masurile

necesare pentru a mentine riscurile la un nivel acceptabil;

Propune definirea nivelului acceptabil de expunere la riscuri si 1l supune aprobarii
Directorului General;

Propune masuri de tinere sub control a riscurilor - cu exceptia celor de coruptie- , planifica
actiunile de control intern necesare stapanirii riscurilor si asigura integrarea acestora in
activitatile si procesele curente, monitorizeaza implementarea actiunilor de control;
Coordoneaza analiza periodica a riscurilor identificate si elaboreaza planuri pentru

1

limitarea posibilelor consecinte in cazul materializarii riscurilor, propune responsabilii de
implementare a acestor planuri si le supune aprobarii Directorului General;

Monitorizeaza in mod continuu situatia riscurilor i gradul de adecvare a masurilor de
t{inere sub control a riscurilor;

Coordoneaza revizuirea si raportarea continua a riscurilor si a functionarii procesului de
management al riscurilor - cu exceptia celor de coruptie - , elaboreaza rapoarte pe care le
prezinta Directorului General;

Asigura comunicarea, consultarea si  constientizarea intregului personal privind
managementul riscurilor- cu exceptia celor de coruptie;

Elaboreaza rapoarte pentru analiza efectuatd de management cu privire la eficacitatea
sistemului de management integrat, asigura secretariatul sedintei de analiza, propune
actiuni si masuri de imbundtatire, monitorizeaza implementarea acestora si raporteaza
rezultatele obtinute;

Identificd neconformitati existente sau potentiale in functionarea sistemului de

management integrat, initiazd corectii, actiuni corective sifsau actiuni preventive;

urmareste stadiul implementarii, analizeaza si confirma eficacitatea acestora;

Stabileste un cadru unitar de elaborare a documentelor sistemului de management la
nivelul societdtii si coordoneaza elaborarea si actualizarea documentelor sistemului de
management din Societate;
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- Elaboreaza si actualizeazd Manualul SMI si alte documente cerute de standardele de
referinta din domeniul calitatii, mediului, securittii si sdnattii in munci;

- Asigurd asistentd, consultantd si verifica din punct de vedere al managementului calititii,
mediului, securitatii si sandtatii Tn  muncl, toate documentele elaborate in
compartimentele functionale din Executivul Societatii;

- Asigura controlul si evidenta documentelor sistemului de management integrat la niveiul
Societatii;

- Conduce programul de audit intern SMI la nivelul Societitii, asigurand cadrul organizatoric
general, obiectivele specifice programului de audit i resursele necesare:

- Asigurd un corp de auditori competenti, ii evalueazi sau reevalueazi anual, intocmeste
Listele auditorilor interni si programeazi efectuarea auditurilor in cadrul Executivului
Societatii si la nivelul punctelor de lucru ale Societétii;

- Gestioneaza baza de date si inregistrdrile referitoare la competenta si experienta
auditorilor interni SMI la nivelul Societatii, identifica nevoile de formare si perfectionare in
domeniul auditului intern SMI si propune actiuni de instruire interni sau externi;

- Elaboreazd Programul anual de audit intern SMI, stabileste si comunici responsabilititile
privind implementarea acestuia;

- Organizeazd, coordoneazd §i monitorizeaza activitdfile de audit intern SMI, analizeaz3 si
raporteaza performantele procesului de audit;

- Conduce si efectueazd audituri interne SMI planificate la nivelul Executivului si la niveiul
punctelor de lucru din cadrul Societ#tii;

- Propune efectuarea de audituri interne SMI de supraveghere, conduce sau efectueazs
aceste audituri;

- Identificd neconformitdti si inifiazd corectii, actiuni corective, actiuni preventive si
necesitati sau oportunitdti de imbunatétire, pe care le analizeazi din punct de vedere a
implementarii si eficacitétii;

- Propune efectuarea de audituri de secundd parte la furnizorii de servicii, produse sau
lucrari si la solicitarea conducerii Societatii, planifici, organizeazs, conduce si efectueazi
aceste audituri; .

- Asigura documentarea si organizarea analizei efectuate de management in domeniul SMI;

- Efectueaza analize de management cu privire la modul de derulare a activititii si nivelul
indeplinirii obiectivelor de catre structurile Societatii;

- Deruleaza contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate.

Personalul Serviciului cu locul de munca in punctele de lucru are urmatoarele atributii:

- Asigurd implementarea Politicii in domeniul SMI la nivelul punctelor de lucru si actioneaz3

pentru implementarea eficace la toate nivelurile organizatorice;

- Solicita definirea obiectivelor specifice si indicatorilor de performanté pentru procesele si
structurile organizatorice ale punctelor de lucru, urmérind corelarea si sustinerea cu
obiectivele generaie si politicii Societatii;

- Realizeazd documentarea, implementarea, mentinerea si imbunatitirea continud a
sistemului de management integrat din cadrul punctelor de lucru;

- Aplica la nivelul punctelor de lucru cadru unitar de identificare, evaluare si prioritizare a
riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice;

- Propune masuri de tinere sub control a riscurilor - cu exceptia celor de coruptie -,




integrarea acestora in activitatile si procesele curente, monitorizeazd implementarea
actiunilor de control;

- Asigurd comunicarea, consultarea si constientizarea intregului personal din cadrul
punctelor de lucru privind managementul riscurilor;

- Elaboreazi Rapoarte pentru analiza efectuata de management cu privire la eficacitatea
sistemului de management integrat, asigurd secretariatul sedinfei de analiza, propune
actiuni si masuri de imbunitaiire, monitorizeaza implementarea acestora si raporteaza
rezultatele obtinute;

- Identifici neconformitdti existente sau potentiale in functionarea sistemului de
management integrat, initiazd corectii, actiuni corective si/sau actiuni preventive;
urmdreste stadiul implementarii, analizeaza si confirma eficacitatea acestora;

- Urmireste aplicarea cadrului unitar de elaborare a documentelor sistemului de
management la nivelul punctelor de lucru si coordoneazd elaborarea si actualizarea
documentelor sistemului de management din Societate;

- Asigura asistentd, consultanta si verifica din punct de vedere al managementului calitatii,
mediului, securitdtii si sanitdtii n muncd, toate documentele elaborate in
compartimentele functionale din punctelor de lucry;

- Asiguré controlul i evidenta documentelor sistemului de management integrat la nivelul
punctelor de lucru; .

- Conduce programul de audit intern SMI la nivelul punctelor de lucru, asigurand cadrul
organizatoric general, obiectivele specifice programului de audit si resursele necesare;

- Elaboreazi Programul anual de audit intern SMI pentru auditurile efectuate in punctete
de lucru, stabileste si comunica responsabilitatile privind implementarea acestuia;

- Organizeaza, coordoneaza si monitorizeaza activitdtile de audit intern SMI, analizeaza si
raporteaza performantele procesului de audit;

- ldentificd neconformitdti si inifiazd corectii, actiuni corective, actiuni preventive, si
necesitati sau oportunitati de imbunatatire, pe care le analizeaza din punct de vedere al
implementarii si eficacitatii;

- Propune efectuarea de audituri de secunda parte la furnizorii de servicii, produse sau
lucrari si la solicitarea conducerii punctelor de lucru, planifica, organizeaza, conduce si
efectueaza aceste audituri.

COMPETENTELE SERVICIULUI SISTEM DE MANAGEMENT INTEGRAT

de avizare:

- Avizeaza documentatia sistemului de management integrat;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;

- Verificarea si avizarea din punct de vedere al managementului calitatii a documentatiilor ce
urmeaza a fi supuse avizarii Consiliului Tehnico Economic, a caietelor de sarcini, a temelor
pentru lucrarile din planul de cercetare-dezvoltare, a documentatiilor pentru achizitii, a
contractelor si conventiilor, a prescriptiilor, normelor si normativelor tehnice;

de coordonare si control:

- Coordonarea, indrumarea metodologica si controlul sau verificarea in Executivul gi
punctele de lucru ELCEN, pentru domeniile de activitate ale serviciului;
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- Verificarea, din punct de vedere al conformititii cu cerintele referentialelor si
documentelor SMI, a documentelor elaborate in Executivul ELCENSsi punctele de lucru;

- Conducerea si efectuarea de audituri interne SMI si audituri de secund3 parte;

de reprezentare, pe bazi de mandat sau delegare:

- inlimita delegarilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI SISTEM DE MANAGEMENT INTEGRAT

- Gestionarea documentelor si inregistrarilor sistemului de management integrat;

- Elaborarea si realizarea programelor anuale de audit intern;

- Respectarea principiilor referitoare la auditor si la audit conform cerintelor standardului
ISO 19011 in vigoare;

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice; '

- Urmaérirea gestiondrii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Tncadrarea Tn indicatorii previzuti in BVC aprobat al Societatii pentru domeniul sdu de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.7.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Compartimentului Informatii Clasificate si Probleme Speciale

Compartimentul Informatii Clasificate si Probleme Speciale este subordonat Directorului
Directiei Control Intern si are ca obiect de activitate domeniile informatii clasificate si
probleme speciale, sub urmatoarele aspecte:

a. Privind domeniul informatiilor clasificate:

- Administrarea securitatii;

- Securitatea personalului (personalul ca valoare ce trebuie protejata dar si ca
potential generator de riscuri);

- Securitatea fizica;

- Protectia documentelor;

- Securitate IT {INFOSEC);

- Securitatea industriald (securitatea contractelor clasificate).

Compartimentul are ca misiune coordonarea activitdtilor de protejare a informatiilor




clasificate impotriva actiunilor de spionaj, compromitere sau acces neautorizat, a alterarii
sau modificirii continutului acestora, precum si impotriva sabotajelor ori distrugerilor
neautorizate.

b. Privind domeniul problemelor speciale:

- Organizarea activitatilor privind pregdtirea Societdtii pentru aparare;

- Asigurarea fortei de muncd necesard Societatii pe timpul starii de asediu,
mobilizare si pe timpul starii de razboi.

ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULUI INFORMATII CLASIFICATE $1 PROBLEME SPECIALE

a. Privind domeniul informatiilor clasificate:

- Organizarea unitara a securitdtii informatiilor clasificate la nivelul ELCEN;

- Administrarea activititii de protectie a informatiilor clasificate, in toate componentele
acesteia (securitatea documentelor, protectia fizica, protectia personalului, protectia
juridica si prin mésuri procedurale si specifice, INFOSEC - protectia surselor generatoare de
informatii, securitatea industriala);

- Elaborarea normelor interne privind protectia informatiilor clasificate, potrivit legii,
monitorizand activitatea de aplicare a acestora;

- Elaborarea programului de prevenire a scurgerii de informatii clasificate si supunerii
avizarii institutiilor abilitate (SRI), iar dupa aprobare, actioneaza pentru aplicarea acestuia;

- Elaborarea si actualizarea listelor cu informatii clasificate elaborate sau péastrate de
societate, pe clase si niveluri de secretizare;

- Elaborarea listei functiilor care necesitd acces la informatiile secrete de stat si de serviciu
si transmiterea catre ORNISS si SRI;

- Verificarea personalului propriu ce ocup3 posturi sensibile, in acord cu prevederile legale
aplicabile si dispozitiile si normele interne de lucru;

- Gestionarea informatiilor clasificate detinute de Societate;

- Evidenta si tratarea incidentelor de securitate precum si raportarea acestora catre
autoritati, dupa caz.

- Relationarea cu institutiile abilitate sa coordoneze activitatea si sd controleze masurile
privitoare la protectia informatiilor clasificate, potrivit legii;

- Consilierea conducerii ELCEN in legatura cu toate aspectele privind protectia informatiilor
clasificate;

- Informarea conducerii Societatii despre vulnerabilitatile si riscurile existente in sistemul
de protectie a informatiilor clasificate si propune masuri pentru inliturarea acestora;

b. Privind domeniul problemelor speciale:

- Organizarea, coordonarea si indrumarea activitatilor referitoare la pregatirea Societatii
pentru apadrare, potrivit legii;

- Stabilirea masurilor si actiunilor tehnico-organizatorice pentru societate in caz de
mobilizare si a responsabilitatilor ce revin compartimentelor functionale ale acestora;

- Elaborarea si actualizarea documentelor de mobilizare, inclusiv intocmirea documentelor
de mobilizare la locul de munc3 (cererea de mobilizare la locul de muncd, formularul de
actualizare a cererii de maobilizare la locul de munca, cererea de anulare a mobilizirii {a locul
de munca etc.) si le inainteaza spre avizare/aprobare in conformitate legislatia in vigoare;

- Elaborarea propunerilor pentru proiectele Planului de mobilizare si Planului de pregatire

pentru mobilizare;
- Intocmirea analizei stadiului pregtirii pentru mobilizare;

- intocmirea propunerllor privind ancarea anuald a fondurilor anuale necesare reahzaru
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masurilor si actiunilor de pregitire pentru apirare.

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI INFORMAT!I CLASIFICATE SI PROBLEME SPECIALE

de avizare:

- Documentele privind activitatea compartimentului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ {proceduri, metodologii, instructiuni, reglementiri) care
reglementeaza activitatea compartimentului;

de coordonare si control:

- Realizeaza activitidti de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare pe baza deciziei/dispozitiei emisi expres
de Directorul General;

de reprezentare:

- Inlimita delegarilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE COMPARTIMENTULUI INFORMATII CLASIFICATE $I PROBLEME

SPECIALE

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societatii pentru domeniul siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNOQ, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;
- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute

si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;
- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.7.4. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Compartimentului Situatii de Urgenta

Compartimentu! Situatii de Urgentd este subordonat Directorului Directiei Control Intern,
asigura coordonarea operationald a compartimentelor Serviciul Privat pentru Situatii de
Urgenta din CTE-urile Societatii si are ca obiect de activitate :

- Gestionarea activitdtilor ce privesc realizarea cerintelor legale aplicabile ELCEN in
domeniul situatiilor de urgenta, infrastructurilor critice si ap&rérii civile;

- Prevenirea si reducerea riscurilor de producere a dezastrelor, protejarii populatiei,
bunurilor si mediului impotriva efectelor negative ale situatiilor de urgenta si inlaturarii

e



operative a urmirilor acestora si asigurarii conditiilor necesare supravietuirii persoanelor
afectate;

Organizarea si coordonarea activitatii de management al situatiilor de urgenta, respectiv
de protectie civila si de prevenire si stingere a incendiilor in cadrul ELCEN;

Urmirirea desfasurdrii si coordonarea activitatii de management al situatiilor de urgenta
si apararii civile in cadrul punctelor de lucru ale ELCEN.

ATRIBUTII ALE COMPARTIMENTULUI SITUATII DE URGENTA

Elaborarea si monitorizarea programului privind situatiile de urgentd, in relatie directa cu
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta al Municipiului Bucuresti ;

Participarea la analizele incendiilor si stabilirii cauzelor acestora si a masurilor tehnice si
administrative ce se impun;

Asigurarea identific3rii, monitorizarii si evaluarii factorilor de risc specifici, generatori de
evenimente periculoase;

Stabilirea si urmarirea indeplinirii m3surilor si a actiunilor de prevenire si de pregatire a
interventiei, in functie de incadrarea in clasificarea de protectie civil3;

intocmirea si trimiterea spre avizare a Planurilor de analiza si de acoperire a riscurilor
pentru Executivul ELCEN si coordonarea intocmirii acestora la nivelul punctelor de lucru;
Tntocmirea si trimiterea spre avizare a Planurilor de evacuare in caz de urgenta si a
Planurilor de protectie civild pentru Executivul ELCEN si coordonarea intocmirii acestora la
nivelul punctelor de lucru;

Intocmirea si trimiterea spre avizare a Planurilor operationale ale infrastructurilor critice
ale Societatii;

Organizarea si dotarea, pe baza criteriilor de performanta elaborate de Inspectoratul
General pentru Situatii de Urgentd, a serviciilor de urgenta private si stabilirea
Regulamentului de Organizare si Functionare a acestora ori incheierea de conventii cu
alte servicii de urgenta voluntare ori private, care dispun de forte si mijloace capabile sd
interving operativ in cazul situatiilor de urgenta si de protectie civila;

Organizarea instruirii si pregatirii personalului incadrat in munca privind protectia civila;
Prevede, anual, in bugetul propriu, fonduri pentru cheltuieli necesare desfasurarii
activitatilor de protectie civila;

Tnstiintarea persoanelor si organismelor competente asupra factorilor de risc si
semnalarea, de indatd, de iminenta producerii sau producerea unei situatii de protectie
civila la nivelul institufiei sau operatorului economic;

Asigurarea instruirii salariatilor in domeniul securitatii si managementului situatiilor de
urgenta, PSI si protectie civila {inclusiv prin participarea la programe cu formatori externi);
stabilirea tematicii de instruire periodica in domeniul situatiilor de urgenta si protectiei
civile; stabilirea atributiilor care le revin salariatilor in aceste domenii;

Colaborarea cu Serviciul SSM si directorii punctelor de lucru la organizarea si functionarea
statiilor de salvare;

intocmirea raportului anual privind activitatea de aparare impotriva incendiilor, controlul
asupra modului de aplicare a prevederilor legale pe aceastd activitate si emiterea de
puncte de vedere la documentatiile tehnice cu tematica prevenirea si stingerea
incendiilor;

Gestionarea si participarea la realizarea activitdtii secretariatului pentru situatiile de
urgentd; '
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- Participarea |a elaborarea si aplicarea conceptiei de aparare impotriva incendiilor;

- Propune (pe baza notelor de fundamentare intocmite de Serviciile private pentru situatii
de urgentd din CTE-uri) includerea in bugetele proprii a fondurilor necesare organizarii
activitatii de aparare impotriva incendiilor, dotirii cu mijloace tehnice PSI;

- Derularea contractelor de achizitie din domeniul propriu de activitate.

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI SITUATI!I DE URGENTA

de avizare:

- Documentele privind activitatea compartimentului, conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, regulamente) din

domeniul propriu de activitate, care reglementeaz3 activitatea compartimentului;
de coordonare si control:

- Controlul la nivelul unitdtilor ELCEN cu privire la respectarea cerintelor in domeniul
situatiilor de urgenta si protectiei civile;

- Coordonare si indrumare metodologicé in CTE-uri, in domeniul sdu de activitate, conform
competentelor acordate;

de reprezentare, pe bazi de mandat sau delegare:

- Tn limita delegirilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE COMPARTIMENTULUI SITUATII DE URGENTA

- Realizarea atributiilor si sarcinilor specifice in conditii de calitate si la termenele stabilite;

- Analizarea necesitatilor de realizare a investitiilor pentru sporirea nivelului de securitate a
obiectivelor ELCEN si inaintarea propunerilor pentru planul de investitii;

- Stabilirea corectd a rdspunderilor de natura disciplinard si administrativd legatd de
neconformitatile constatate in timpul controalelor;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de
activitate;

- Elaborarea propunerii de BVC pentru domeniul sdu de activitate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul siu de activitate;

- Elaborarea documentelor primare {RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului; '

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SM! in activitatea desfasurata.
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7.8. Obiectul de activitate, atribu;iile,' competentele si responsabilitatile
Directiei Resurse Umane si SSM

Este Directia care detine competenta specializata in activitatea de dezvoltare si gestionare a
resurselor umane, fiind in subordinea directd a Directorului General; este condusa de un
director de directie si are in componenta sa Serviciul Administrare Personal, Serviciul
Organizare si Dezvoltare Profesionald si Serviciul SSM.

Directia Resurse Umane si SSM este responsabild pentru stabilirea si implementarea
strategiei de resurse umane la nivelul Societatii, in vederea atragerii, motivarii, dezvoltarii
profesionale si cresterii performantelor angajatilor.

OBIECTUL DE ACTIVITATE:

In domeniul resurselor umane: Dezvoitarea unei functii eficiente de management al

resurselor umane, care sa contribuie la dezvoltarea sustenabild a organizatiei si sa

promoveze un mediu bazat pe performantd, cu trei directii de actiune:

1.Planificarea si dezvoltarea resurselor umane:.

- Dezvoltarea si implementarea unor procese si proceduri de resurse umane, precum si
formarea unei echipe performante;

- Managementul schimbarilor planificate al societdtii prin: diagnosticarea problemelor,
elaborarea strategiei si mobilizarea resurselor pentru a antrena schimbarea;

- Asigurarea unui climat organizational optim privind gestionarea eficienta, in termen, a
sesizarilor si reclamatiilor angajatilor din cadrul Executivului si punctelor de lucru, precum
si ale clientilor externi ai Societatii;

- Dezvoltarea personalului folosind toate instrumentele managementului resurselor umane
in vederea cresterii performantelor individuale;

- Coordonarea procesului de formare si dezvoltare profesionald a salariatilor prin
organizarea cursurilor de initiere, perfectionare, calificare, recalificare;

- Coordonarea procesului de evaluare a performantelor individuale ale angajatilor;

2.Administrarea resurselor umane

- Administrarea bazelor de date privind resursele umane, fundamentarea BVC — cheltuieli
cu personalul;

- Gestiunea fondului de salarii 5i a numarului de personal;

- Utilizarea eficientd a resurselor umane,folosind instrumentele managementului
resurselor umane in vederea atragerii, mentinerii, motivarii, dezvoltdrii si cresterii
performantelor individuale ale angajatilor, in scopul realiz3rii obiectivelor fundamentale si
specifice ale Societétij;

3.Relatia cu sindicatele

Negocierea CCM al ELCEN, regulamentelor, notelor si protocoalelor incheiate intre

administratie si sindicat;

- Verificarea solicitarilor salariatilor ELCEN pentru acordarea de ajutoare materiale.

in domeniul $SM:

- Coordonarea evaluarii riscurilor privind SSM si actualizarea acesteia in conformitate cu
cerintele legale aplicabile in materie;

- Coordonarea intocmirii si realizarii planului de prevenire si protectie;

- Coordonarea procesului de instruire si constientizare a lucrdtorilor in domeniul SSM;
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- Coordonarea functionarii CSSM;

- Coordonarea asigurarii echipamentului individual de protectie, a materialelor igienico-
sanitare si a alimentatiei de protectie;

- Coordonarea asigurarii sanatatii lucratorilor Ia locul de muncj;

- Coordonarea masurilor de protectie colectivd si de tinere sub control a noxelor
profesionale;

- Coordonarea comunicarii, cercetdrii si inregistrarii evenimentelor in sistemul de muncj,
potrivit legislatiei aplicabile in materie.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI RESURSE UMANE si SSM

- Planificarea si dezvoltarea resurselor umane:
¢ Schimbari organizatorice A

- Efectueazd analize pentru diagnosticarea elementelor critice in managementul
schimbarilor planificate ale Societétii;

- Elaboreaza organigrama ELCEN, in baza propunerilor directorilor de directii si analizelor
efectuate;

- Coordoneaza elaborarea si actualizarea statului de functii si meserii ale ELCEN;

- Coordoneazd elaborarea si actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al
ELCEN;

- Coordoneaza intocmirea fiselor de post pentru sefii de serviciu si personalul de executie
din compartimentele (fara coordonator) subordonate Directorului General;

- Coordoneazaelaborarea si actualizarea Regulamentul intern al ELCEN;

- Reglementeazd modul de efectuare a concediilor de odihnad pentru personalul din cadrul
ELCEN;

- Asigura cadrul de implementare al schimbarilor planificate pentru forta de munc;

- Asigurd reglementarea modului de gestiune al timpului de lucru la nivelul ELCEN.

s Recrutare si integrare personal nou angajat
- Gestioneaza activitatea privind recrutarea, evaluarea si selectia personalului din cadrul

ELCEN;
- Coordoneaza recrutarea si selectia personalului pentru ocuparea posturilor vacante in
cadrul ELCEN.

e Stabilirea de politici si proceduri de RU pentru ELCEN
- Coordoneaza elaborarea de proceduri, regulamente, metodologii si note in domeniul de

activitate.

* Managementul formarii profesionale si a programelor de dezvoltare a angajatilor
- Coordoneaza determinarea nevoilor de formare profesionala ale salariatilor;

- Asigurd analiza si centralizarea nevoile de formare profesionald la nivelul intregii
Societati; _

- Asigurd intocmirea planului anual de formare profesionala al Societatii;

- Asigurd fundamentarea necesarufui anual de fonduri péntru activitatea de formare
profesionala atét la nivelul punctelor de lucru cat si la nivelul executivului ELCEN;

- Coordoneazd derularea contractelor de formare profesionald;

- Asigurd elaborarea de programe de instruire avand in vedere solicitdrile sefilor
compartimentelor functionale si participa la organizarea cursurilor de formare si
perfectionare interne si externe;

101




- Asigurd intocmirea programului anual de instruire internd periodica si asigurd
monitorizarea, pe parcursul anului, impreuna cu sefii compartimentelor functionale din
cadrul Executivului ELCEN, instruirea interna efectuata;

- Asigura gestionarea carierei personalului Societatii, precum si a potentialului de inlocuire.

* Managementul performantelor
- Asigurd evaluarea performantelor individuale pentru personalul subordonat, conform

procedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;
- Coordoneazd procesul de evaluare a performantelor salariatilor.

- Administrarea resurselor umane:

¢ Gestionarea bazei de date a angajatilor
- Respecté legisiatia in vigoare privind angajarea, modificarea, suspendarea si incetarea

raporturilor de muncd pentru personalul din cadrul ELCEN, completeaza documentele
necesare, emite legitimatii (de serviciu) etc.

- Asigura intocmirea si gestionarea dosarele de personal ale salariatilor din cadrul ELCEN;

- Asiguri elaborarea statului de functii nominal pentru fiecare unitate din cadrul ELCEN;

- Emite deciziile de numire, revocare, sanctionare (cu exceptia desfacerilor disciplinare a
CIM} pentru personalul din cadrul ELCEN;

- Elaboreaza propuneri de fundamentare a fondului de salarii si numarului de personal
prevazut prin BVC anual; '

- Asigurd completarea Registrului general de evidenia a salariatilor din cadrul ELCEN;

- Asigurd fintocmirea documentatiei pentru angajarea, definitivarea, promovarea/
avansarea/incetarea contractelor individuale de munca pentru personalul din cadrul
ELCEN;

- Evalueaza performantele individuale pentru personalul subordonat, conform procedurii
operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor.

¢ Gestionarea timpului de munca
- Verifica corectitudinea Intocmirii foilor colective de prezent3 pentru personalul din cadrul

Executivului ELCEN, inainte de introducerea lor la plata;

- Coordoneazi intocmirea planificirii concediilor de odihn pentru personalul din cadrul
Directiei;

- Coordoneazd programarea si efectuarea concediilor de odihnd ale personalului de
conducere din Executivul Societatii si ale directorilorpunctelor de lucru;

- Coordoneazd programarea si efectuarea concediilor de odihnd pentru personalul de
executie din cadrul Executivului ELCEN;

- Asigurd prin sefii de serviciu din cadrul Directiei intocmirea foilor colective de prezenta
lunare pentru personalul subordonat;

- Asigura elaborarea fiselor de post pentru personalul din cadrul Directiei;

- Asigura si coordoneaza intocmirea programului de lucru in turd; .

- Asigura evidenta orelor suplimentare cumulat fa nivel de societate si propune misuri de
tinere sub control a acestora. '

* Gestionare salarizare, compensatii si beneficii (pana la brut), raportari
- Aplica prevederile CCM al ELCEN in vigoare privind gestionarearesurselor umane;

- Asigura stabilirea drepturilor salariale pentru salariatii din cadrul Societatii in acord cu
prevederile CCM;
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Asigura monitorizarea, inregistrarea si raportarea realizarilor privind numéarul de personal
si fondul de salarii consumat lunar, anual si cumulat pe punctele de lucru si Executiv
ELCEN;

Asigura intocmirea/verificarea raportérilor statistice in domeniul de activitate;

Asigurd elaborarea de proceduri, metodologii, regulamente si note in domeniul de
activitate;

Asigura efectuarea de analize, informari si raportéri din domeniul gestioniriiresurselor
umane;

Asigura elaborarea si difuzarea deciziilor emise de serviciile din cadrul Directiei.

* Gestionarea contractelor individuale de muncd — CIM (incheiere, modificare,
suspendare, incetare) :
Tncheie contractele individuale de muncd/actele aditionale in vederea negocierii

drepturilor salariale si de personal pentru salariatii din cadrul ELCEN:

Asigura tinerea la zi a Dosarului de Personal pentru toti angajatii ELCEN;

Asigura inregistrarea datelor in aplicatia REVISAL si transmiterea acesteia citre ITM
potrivit dispozitiilor legale aplicabile in materie.

- Relatiile cu sindicatele si CCM:

Participa la negocierea CCM al ELCEN, regulamentelor, notelor si protocoalelor incheiate
intre administratie si sindicat;

Asigura verificarea solicitérilor salariatilor ELCEN pentru acordarea de ajutoare materiale
care urmeaza a fi avizate de Comisia mixtd administratie sindicate;

Asigura verificarea solicitdrilor salariatilor ELCEN pentru acordarea de ajutoare materiale
care urmeaza a fi aprobate de Consiliul de Administratie;

Asigura desfasurarea activitatii Comisiei de personal ta nivelul ELCEN;

Gestioneaza sesizarile/plangerile interne si externe adresate conducerii ELCEN in
domeniul de activitate al Directiei.

- Coordonarea activitdtilor de SSM:

Coordoneazd organizarea activitatii de determinare a instalatiilor sau zonelor cu risc
ridicat i specific, in care isi desfisoard activitatea personalul ELCEN, activititii de
elaborare de instructiuni specifice, determinarea si marcarea zonelor de acces interzis;
Coordoneazd organizarea activititii de evaluare a nivelului de risc de accidentare sau
imbolnavire profesionald la toate locurile de muncd si rispunde de stabilirea
echipamentului de protectie adecvat riscuiui si intocmirea programelor de masuri pentru
tinerea sub control a nivelului de risc de accidentare si imbolnavire profesionals;
Coordoneaza organizarea controlului respectdrii in ELCEN a cerintelor de securitate si
sandtate Tn munca si stabilirea masurilor operative pentru eliminarea neconformitétilor;
Coordoneaza intocmirea, in baza analizei riscurilor de accidentare si imbolnivire
profesionald, a programelor de prevenire si protectie si urméreste realizarea acestora din
bugetul repartizat;

Asigurd organizarea cercetdrii evenimentelor SSM, stabilirea cauzelor acestora si a
masurilor tehnice si administrative ce se impun;

Asigura efectuarea serviciilor medicale profilactice prin care se asigurd supravegherea
sandtatii lucratorilor : examenul medical la angajarea in munci, de adaptare, periodic, la
reluarea activitatii, supraveghere special3 si promovarea sanatitii la locul de munc3,

e Organizare si Functior




- Asigurd organizarea activitdtii de consultare a lucratorilor si participarea acestora la
discutarea tuturor problemelor referitoare la securitatea si sanatatea in munca.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI RESURSE UMANE $1 S5M

de aprobare:

- Aproba Caietele de sarcini 5i notele privind determinarea valorii estimate intocmite de
compartimentele subordonate pentru achizitia de produse, servicii, lucréri;

- Aprob3 planificarea concediilor de odihna pentru personalul din cadrul Directiei;

- Aproba efectuarea concediilor de odihnd pentrupersonalul de conducere, respectiv de
executie din subordinea sa;

- Aproba foile colective de prezentd lunard pentru personalul din subordine;

- Aprobi fisele de post pentru personalul de executie din serviciile subordonate;

- Aproba fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de
executie din subordine.

de avizare:

- Avizeaz procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;

- Avizeazd organigramele si statele de functii intocmite pentru ELCEN, in vederea aprobarii
de citre conducerea Societatii;

- Avizeaz3 fisele de post intocmite de directorii de directie si sefii de serviciu din Directiile
subordonate Directorului General si pe cele intocmite de cdtre DGA,;

- Avizeaza documentele privind activitatea Directiei conform competentelor;

- Avizeazd documente cu caracter normativ {proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari} care reglementeaza activitatea Directiei;

- Avizeazd programe de instruire a personalului din domeniul specific de activitate in
vederea perfectionarii profesionale;

- Avizeazd propunerile de fundamentare a fondului de salarii si numarului de personal
prevazut in BVC anual;

- Avizeaza raportarile statistice in domeniul de activitate al Directiei;

- Avizeazd planurile de prevenire si protectie, propunerile de program de masuri si
cheltuieli de securitatea si medicina muncii;

- Avizeaza evaludrile de risc privind SSM;

- Avizeazd propuneriie pentru ROF-ul ELCEN ori de cadte ori apar modificari in obiectul de
activitate al Directiei;

- Avizeaza Raportul de Necesitate si Oportunitate elaborat de serviciile din subordine
pentru achizitia de produse, servicii, lucrari;

- Avizeaza procedurile specifice activitatilor pe care le coordoneaza;

- Avizeaza graficele normale, precum si atipice de lucru in tura;

- Avizeaza Planul anual de formare profesional3;

- Avizeazad propunerile Directiei privind planul de aprovizionare, programul anual de
achizitii;

de coordonare si control:

- Coordonare, indrumare metodologica si control in executiv si punctele de lucru ale ELCEN
privind organizarea muncii, recrutarea si selectia personalului, gestionarea resurselor
umane, formarea profesionald, SSM, aplicarea prevederiior CCM al ELCEN si ale
reglementarilor in vigoare;
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de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:
— Tn limita deleg3rilor date de Directorul General.

RESPONSABILITI\TILE DIRECTORULUI DIRECTIEI RESURSE UMANE si SSM

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce ii revin in baza atributiilor;

- Asigurarea realitatii, conformitatii si legalitdtii informatiilor si datelor furnizate
managementului Societatii specifice domeniului de activitate al Directiei;

- Tncadrarea in indicatorii prevazuti in BVC aprobat al Societatii pentru domeniul siu de
activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN ;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pdstrarea confidentialitatii 5i a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute

si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;
- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.8.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Administrare Personal

Serviciul Administrare Personal este subordonat Directorului Directiei Resurse Umane si

SSM, avand urmatorul obiect de activitate:

- Gestionarea activitatii curente a fortei de munca privind recrutarea, selectia, angajarea
personalului, evidenta si actualizarea informatiilor/bazelor de date referitoare la
modificérile ce apar in clauzele contractului de muncd, sau incheierea activititii,
elabordnd documente specifice precum state de functii, acte aditionale la CIM,
documentele privind evidenta si salarizarea personalului: evidenta prezentei — concedii,
invoiri, sporuri aferente, cereri de detasare, decizii de promovare in functie, premiere,
incetarea contractului de munca {cu exceptia desfacerii disciplinare a CIM), adeverinte de
salariat, statistici pe diverse criterii (varst3, sex, pregatire profesionald, functii, etc).

- Gestionarea relatiei cu sindicatul si comunicarea intre/cu conducitorii entititilor
organizatorice ale Societatii, referitor la materiale/informatii de interes pentru salariati.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI ADMINISTRARE PERSONAL
Activitatea: Gestionarea resurselor umane
- Elaboreazasi actualizeaza statul de functii pentru Executivul ELCEN si punctele de lucru;

- Aplica prevederile CCM al ELCEN in vigoare privind gestionarea resurselor umane si a
Notei Comune la CCM al ELCEN;

- Elaboreazad propuneri de fundamentare a fondului de salarii si numarului de personal
prevazut prin BVC anual;

- Incheie contractele individuale de muncé/actele aditionale in vederea negocierii
drepturilor salariale si de personal pentru salariatii din cadrul ELCEN;

- Analizeaza propunerile de salarizare sifsau ale modificari ale contractului individual de
muncd, verificind daca incadrarea propusd respectd prevederile legale (inclusiv din
punctul de vedere al indeplinirii conditiilor de studii si vechime in munca);

- Stabileste datele si cuantumul corespunzator pentru sporul de vechime si cel de fidelitate
fata de ELCEN si celelalte drepturi salariale pentru salariatii din cadrul Societ&tii;
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Supravegheazd respectarea reglementarilor pentru efectuarea orelor suplimentare in
cadrul ELCEN;

Supravegheazd respectarea reglementarilor privind munca la domiciliu;

Intocmeste deciziile de numire, revocare, delegare, pentru personalul din cadrul ELCEN;
Intocmeste deciziile de avansare, promovare, schimbare functie si/sau loc de munca,
preluare atributii, modificare a duratei CIM;

Intocmeste deciziile de incetare a CIM {cu exceptia desfacerii disciplinare);

Asiguri inregistrarea si difuzarea deciziilor intocmite in cadrul serviciului;

Tntocmeste AA la CIM;

Urmiéreste, inregistreazd si raporteaza realizérile privind numarul de personal si fondul
desalarii consumat lunar, trimestrial si cumulat pe punctele de lucrusi Executiv ELCEN;
Intocmeste/verifica raportarile statistice in domeniul de activitate;

Verifica corectitudinea intocmirii foilor colective de prezenta pentru personalui din cadrul
Executivului ELCEN inainte de introducerea lor la plata si prin sondaj din cadrul punctelor
de lucru ale Societatii;

Coordoneazd programarea si efectuarea concediilor de odihnd ale personalului din cadrul
Executivului ELCEN;

Urmireste aplicarea prevederilor legale referitoare la durata concediului de odihna si a
concediului suplimentar, pentru intreg personalul din cadrul Executivului ELCEN;
Completeaza si gestioneaza Registrul general de evidenta a salariatilor din cadrul ELCEN
prin intermediul aplicatiei informatice REVISAL si comunica datele catre ITM potrivit
prevederilor legale aplicabile;

intocmeste si gestioneazi dosarele de personal ale salariatilor din cadrul ELCEN;

Respecta legislatia n vigoare privind angajarea, modificarea, suspendarea si
incetarearaporturilor de munca pentru personalul din cadrul ELCEN; completeaza
documentele necesare, emite legitimatii (de serviciu) si asigura transmiterea raportarilor
si a informatiilor legale citre AIOFM ;

Tntocmeste adeverinte pentru atestarea calitatii de salariat;

Elibereaza adeverinte privind perioada concediului de odihna programat in vederea
decontarii biletului de odihna si/sau tratament al salariatilor din executivul ELCEN;
Elibereaza adeverinte privind persoanele aflate in intretinerea salariatilor din executivul
ELCEN, in baza declaratiilor contribuabilului si ale documentelor din dosarul acestora de
deduceri;

Intocmeste documentatia pentru pensionarea salariatilor din cadrul ELCEN;

intocmeste adeverinte de vechime, de salariusi de conditii deosebite de muncd pentru
fostii salariati;

Efectueaza analize, informari si raportari din domeniul gestionariiresurselor umane ;
Elaboreaza proceduri, metodologii, regulamente si note Th domeniul propriu de activitate;
Deruleaza contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate.

Activitatea: Recrutarea si selectia personalului

Aplica prevederile Contractului'Colectiv de Munca al ELCEN, in vigoare privindrecrutarea
si selectia personalului din cadrul ELCEN;
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Asigura recrutarea si selectia personalului pentru ocuparea posturilor de conducere
vacante ce intrd in competenta de numire a Directorului General si pentru personalul de
executie din ELCEN;

Asigura organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor din ELCEN, potrivit
regulamentului in vigoare;

Activitatea: contractul colectiv de munci si legislatia muncii

Elaboreaza propuneri de imbunétitire a CCM la nivel ELCEN;

Elaboreazd propunerile pentru Nota comuniincheiat la nivelul ELCEN;

Urmareste respectarea prevederilor legale referitoare la acordarea primelor jubiliare care
se cuvin salariatilor conform CCM si intocmeste documentele necesare acordirii acestora;
Verifica solicitarile salariatilorELCEN pentru acordarea de ajutoare materiale, cu exceptia
celorcare urmeaza a fi avizate de Comisia mixt4 administratie-sindicate;

Asigura desfasurarea activitatii Comisiei de personai la nivelul ELCEN:

Verificd documentele privind acordarea cotei de energie electric gratuitd pentru
persoanele pensionate din unitdtile fostului CONEL;

Gestioneazd sesizdrile/piangerile interne si externe adresate conducerii ELCEN, care sunt
n competenta sa;

Elaboreaza proceduri, regulamente, metodologii si note in domeniul propriu de activitate;

COMPETENTELE SERVICIULUI ADMINISTRARE PERSONAL
de avizare:

Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

Documente cu caracter normativ {(proceduri, metodologii, instructiuni, reglementéri) care
reglementeaza activitatea serviciului;

de coordonare si control:

Coordonare, indrumare metodologicd si control in unitatile ELCEN privind gestionarea
personalului, gestionarea timpului de lucru, recrutarea si selectia personalului, aplicarea
prevederilor CCM al ELCEN si ale reglementérilor in vigoare;

Activitatile de control la nivelul unitatilor ELCEN se efectueaz3 in baza deciziei/dispozitiei
Directorului General;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

in limita delegarilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI ADMINISTRARE PERSONAL

Realizarea calitativasi la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

incadrarea in indicatorii prevézuti in BVC aprobat al Societdtii pentru domeniul siu
deactivitate;

Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate; '

Elaborarea documenteior primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza inifierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

Asigurarea continuitatii contractelor comerciale cu caracter de regularitate;




- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si
areglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- P3strarea confidentialitdtii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile
detinutesi apararea intereselorELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMIin activitatea desfisurata.

7.8.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Organizare si Dezvoltare Profesionala

Serviciul Organizare si Dezvoltare Profesionald este subordonat Directorului Directiei Resurse

Umane si SSM, avénd ca obiect de activitate:

- dezvoltarea personalului folosind toate instrumentele managementului resurselor umane
in vederea cresterii performantelor individuale, imbunatatirii comunicarii interpersonale;

- coordonarea procesului de formare si dezvoltare profesionala a salariatilor prin
contractarea de servicii specializate de initiere, perfectionare, calificare, recalificare;

- documentarea formalititilor de sanctionare disciplinara a salariatilor ELCEN;

- urmarirea aplicérii strategiei si politicii in domeniul resurselor umane la nivelul punctelor
de lucru ale Societatii.

ATRIBUTIILE SERVICIULU! ORGANIZARE $1 DEZVOLTARE PROFESIONALA

- FElaboreazi si actualizeazd Regulamentul de Organizare si Functionare al ELCEN;

- Asigurd elaborarea fiselor de post pentru sefii de serviciu din compartimentele
subordonate direct Directorului General; _

- Gestioneazasi asigura suport metodologic in elaborarea fiselor de post, la nivel Societate;

- Tntocmeste deciziile pentru desemnarea sefilor de echipid ce pot beneficia de plata
sporului, pe baza propunerilor transmise de punctele de lucru;

- Elaboreaza anual programul de lucru in tura;

- Verifica si indruma elaborarea graficelor de lucru in turd atipice;

- Gestioneaza si asigura suport metodologic in desfasurarea activitatii de evaluare a
performantelor salariatilor, inclusiv in stabilirea criteriilor de evaluare si a obiectivelor de
performanta, la nivel Societate;

- Elaboreaza raportul anual privind activitatea de evaluare a performantelor individuale ale
salariatilor;

- Elaboreaza si actualizeaza Regulamentul intern al ELCEN;

- Elaboreaza si actualizeaza Regulamentul privind organizarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor din ELCEN;

- Verificd dosarele ce cuprind solicitarile salariatilor ELCEN pentru acordarea de ajutoare
materiale in caz de imbolnaviri {care urmeazd a fi analizate de cdtre Comisia mixta
administratie-sindicate) si elaboreaza referatul de inaintare spre Comisie;

- Elaboreaza notele de prezentare a dosarelor de ajutoare de boald avizate de Comisia
mixta administratie-sindicate, in vederea aprobarii de catre Consiliul de Administratie a
acorddrii ajutoarelor materiale;

- Elaboreaza comunicarile si distribuie factorilor implicati, documentele necesare acordarii
ajutoarelor de boala, in urma aprobarii lor;

- Documenteaza formalitatile de sanctionare disciplinara a salariatilor si elaboreaza
deciziile de sanctionare (cu exceptia deciziei de desfacere CIM),
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Tine evidenta deciziilor de sanctionare si elaboreaza deciziile de radiere a sanctiunilor;
intocmeste adeverinte de incadrare in grupa | de muncs, grupa a ll-a de munca;
Determina nevoile de formare profesionald ale salariatilor prin utilizarea chestionarelor
si/sau rubricii dedicate din fisele de evaluare a performantelor salariatilor;

Analizeaza si centralizeaza nevoile de formare profesional la nivelul ELCEN;

Tntocmeste si actualizeazi planul anual de formare profesionala al Societatii;
Fundamenteaza necesarul anual de fonduri pentru activitatea de formare profesionals la
nivelul ELCEN ;

Urmadreste aplicarea procedurii de instruire intern si externa a salariatilor Societatii;
Monitorizeaza desfasurarea programelor de pregitire intocmite de sefii EO;
Documenteazd formalitatile de instruire externd a salariatilor (elaboreazi RN, RNO, NC,
contracte); _

Intocmeste raportrile in domeniul formirii profesionale;

Asigura elaborarea programului anual de instruire internd periodici si monitorizeaza, pe
parcursul anului, impreuna cu sefii compartimentelor organizatorice din cadrul ELCEN,
instruirea interna efectuata;

Analizeazd propunerile de practici pentru studenti/elevi si asigura formalititile implicate;
Propune intocmirea de acte aditionale la contractul individual de munca pentru salariatii
care urmeaza stagii lungi de formare profesional3 si/sau foarte costisitoare;

Elaboreaza proceduri, metodologii, regulamente si note in domeniul propriu de activitate;
Deruleaza contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate.

Personalul Serviciului cu locut de munca in punctele de lucru are urmitoarele atributii :
Centralizeaza propunerile de salarizare cu ocazia negocierilor individuale, verificind dac3
incadrarea propusa respectd prevederile legale (inclusiv din punctul de vedere al
indeplinirii conditiilor de studii si vechime in munca);

Centralizeaza si tine evidenta contractelor de muncé/actelor aditionale rezultate in urma
negocierilor; .

Urmaregte aplicarea prevederilor legale referitoare la vechimea in munc3i si vechimea in
societate, pentru ntreg personalul din punctele de lucru;

Urmareste aplicarea prevederilor legale referitoare la durata concediului de odihn si a
concediului suplimentar, pentru ntreg personalul din punctele de lucru; verificd si
semneaza notele de concediu de odihna ale personalului din punctele de lucru;

Urmareste respectarea prevederilor legale referitoare la modificarea contractului
individual de munca, avansarea si promovarea personalului din punctele de lucru;
Urmareste respectarea prevederilor legale referitoare la acordarea primelor jubiliare care
se cuvin salariatilor salariatilor conform CCM;

Urmareste respectarea Codului Muncii, a CCM si a procedurii operationale privind
constatarea abaterilor disciplinare §i sanctionarea acestora, la propunerile de sanc{iuni
disciplinare ale personalului din punctele de lucru;

Asigura secretariatul comisiilor de cercetare disciplinara prealabila numite pentru
personalul din cadrul punctelor de lucru; ‘

Centralizeaza si {ine evidenta sanctiunilor disciplinare aplicate personalului din punctele

de lucru;




- Verificd corectitudinea pontajelordin punct de vedere al existentei personaiului,al
respectarii graficelor de lucru aprobate, al notelor de concediu de odihnd, al deciziilor de
concedii fara plata si al pontajului electronic;

- Urmireste intocmirea si centralizeazd organigramele populate ale sectiilor, atelierelor si
laboratoarelor din punctele de lucru;

- Urmadreste intocmirea si actualizarea figselor de post pentru personalul TESA si personalul
de reparatii, a fiselor de post si normelor de munca pentru personalul de deservire
operativa si pentru restul personalului muncitor care are zond de deservire;

- Tine evidenta personalului (nume, prenume, data nasterii, data angajarii in munca, data
angajarii in Societate, studii, sectia, postul, functia, clasa de salarizare, sporuri, zile C.O.,
zile C.0. suplimentar, etc);

- Tine evidenta timpului nelucrat(concedii de odihnd, concedii fara salariu, concedii pentru
cresterea copilului); '

- ntocmeste raportul privind estimarea sumelor necesare pldtii orelor suplimentare
efectuate de personalul din punctul de lucru, ce insoteste dosarul cu documentele
justificative;

- Centralizeazi si {ine evidenta fiselor anuale de evaluare a performantelor individualeale
personalului din punctele de lucru;

- Solicitd evaluatorilor si tine evidenta anexelor cu obiective de performanta si criterii de
evaluare;

- Elibereaza si tine evidenta legitimatiilor pentru personalul punctelor de tucru;

- Elibereaza si tine evidenta legitimatiilor de acces provizoriu pe poarta, pentru personalul
extern care lucreaza in centrald sau pentru practicanti;

- Colaboreaz3 la intocmirea situatiilor statistice privitoare la personalul punctelor de lucru
(nomenclatoare cu personalul defalcat pe compartimente, functii si meserii, clase de
salarizare, etc.);

- Colaboreazé cu inspectorii de personal din ELCEN, in vederea actualizarii permanente a
dosarelor personale ale salariatilor din cadrul punctelor de lucru;

- FElibereaza adeverinte privind pericada concediului de odihna programat in vederea
decontirii biletului de odihna si/sau tratament al salariatilor;

- Elibereazid adeverinte privind persoanele aflate in intretinerea salariatilor, in baza
declaratiilor contribuabiluiui si ale documentelor din dosarul acestora de deduceri;

- Semneaza notele de lichidare pentru personalul din punctele de lucru si verificd numarul
de zile de concediu de odihna restante sau efectuate in plus;

- Urmareste mentinerea implementarii prevederilor SMI in activitatea de resurse umane;

- Participa la asigurarea conditiilor necesare realizarii pregatirii si instruirii profesionale a
tuturor categoriilor de personal din punctele de lucru;

- Asigurd evidenta pregatirii profesionale a salariatilor punctului de lucru si urmareste ca
personalul angajat sa fie incadrat pe posturi in conformitate cu nivelul de cunostinie
cerut;

- Urmareste respectarea prevederilor Codului Muncii referitoare 1a formarea profesional3;

- Colaboreaza, impreuna cu persoanele desemnate de conducerea punctelor de lucru si

ELCEN, la activitatea de pregatire si instruire a personalului;

© 410




fntocmeste, impreund cu compartimentele din punctele de lucru, propunerile de
participare la cursurile de perfectionare, in functie de necesititile din domeniul pregitirii
personalului;

Participd la intocmirea si avizarea programelor si tematicilor pentru instructajele
periodice, precum si la desfisurarea acestora,

Asigura secretariatul comisiilor de examinare a personalului la finalizarea programelor de
pregatire, la examinarea anual3 in vederea autorizarii, la concursurile pentru ocuparea
posturilor ce se desfasoard in punctele de lucru.

COMPETENTELE SERVICIULUI ORGANIZARE S| DEZVOLTARE PROFESIONALA
de avizare:

Fisele de post pentru sefii de serviciu din compartimentele subordonate direct
Directorului General;

Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari)care
reglementeaza activitatea serviciului;

Graficele de lucru in tura atipice;

Personalul Serviciului cu locul de muncd in punctele de lucru avizeazi/semneazi
adeverinte, pontaje, fise de examinare, referate,etc;

de coordonare si control:

Coordonare, indrumare metodologicd si control privind organizarea munciisi respectarea
reglementarilor in vigoare, la nivelul ELCEN;
Coordonare, indrumare metodologicd si control privind formarea profesionals si
derularea programelor de instruire intern;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

in limita delegérilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI ORGANIZARE S! DEZVOLTARE PROFESIONALA

Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societ3tii pentru domeniul siu
deactivitate;

Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de cdtre contractant;

Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

Cunoasterea si respectarea in domeniul propriu de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementirilor interne ale ELCEN; .

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitatii 5i a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

Respectarea si aplicarea prevederilof documentatiei SMI in activitatea desfasurata.




7.8.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
SSM

Serviciul SSM este subordonat Directorului Directiei Resurse Umane si SSM si urmareste
aplicarea dispozitiilor legale privitoare la securitatea si sanatatea in munca a salariatilor din
Executiv si din punctele de lucru.

Obiectul de activitate al serviciului este asigurarea aplicdrii cerintelor legale si a celorlalte

cerinte aplicabile in domeniul securitatii si sanatatii in munca pentru:

- Prevenirea riscurilor profesionale;

- Protectia sanatatii si securitatea lucratorilor;

- Eliminarea factorilor de risc si accidentare;

- Informarea, consultarea, instruirea si participarea lucratorilor si a altor participanti la
procesul de muncd in domeniui securitatii si sanatatii in munca;

- Instruirea lucratorilor si a reprezentantilor lor in domeniul SSM.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI 55M

- Asigurd toate mdsurile necesare de prim ajutor si evacuarea muncitorilor, adaptate
specificului activitatii si marimii unitatii, organizind contactele necesare cu serviciile
exterioare in ceea ce priveste primul ajutor, serviciul medical de urgenta si salvare;

- Organizeaza activitatea de determinare a instalatiilor sau zonelor cu risc ridicat si specific,
in care isi desfasoara activitatea personalul ELCEN, activitatea de elaborare de instructiuni
specifice, determinarea si marcarea zonelor de acces interzis;

- Stabileste modalitatiile, obligatiile si masurile pe care, in caz de pericol iminent trebuie sa
le ia personalul;

- Organizeaza activitatea de evaluare a nivelului de risc de accidentare sau imbolnavire
profesionala la toate locurile de muncad si raspunde de stabilirea echipamentului de
protectie adecvat riscului si intocmirea programelor de masuri pentru tinerea sub control
a nivelului de risc de accidentare si imbolnavire profesionalg;

- Organizeaz3 controlul respectsrii in ELCEN a cerintelor de securitate si sdn3tate in muncs
si stabilirea masurilor operative pentru eliminarea neconformitatilor;

- Supravegheazd si nu admite punerea in functiune a obiectivelor, instalatiilor care nu
indeplinesc conditiile de securitate a muncii sau care nu sunt autorizate;

- Avizeazd sau participa la avizarea obiectivelor noi, a tehnicilor si tehnologiilor ce urmeaza
a fi introduse si nu admite avizarea fara garantarea starii de securitate a muncii;

- Asigurd supravegherea mentinerii in stare de functionare §i integritate a solutiilor
adoptate in cadrul protectiei integrate si colective;

- Asigura intocmirea, in baza analizei riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala, a
programelor de prevenire si protectie si urmareste realizarea acestora din bugetul
repartizat;

- Elaboreaza programul anual de masuri si cheltuieli pentru securitate si sanatate in munca,
avizeaza planurile de prevenire si protectie pentru punctele de lucru;

- Asigura evidenta accidentelor de munca si imbolnavirilor profesionale;

- Organizeaza cercetarea evenimentelor S5M, stabilirea cauzelor acestora si a masurilor
tehnice gi administrative ce se impun;

- Organizeaza activitatea de instruire a personalului ELCEN in domeniul SS5M;
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- Urmareste si asigurd elaborarea, corectitudinea si suficienta instructiunilor proprii de
securitate si sanatate in munca;

- Organizeazd activitatea de informare a lucratorilor asupra riscurilor pentru securitate si
sandtate Tn munca, precum s§i masurile si activititile de prevenire si protectie atat la
nivelul unitatii, in general, cat si la nivelul fiecdrui post de lucru si/sau fiecirei functii;

- Organizeaza activitatea de consultare a lucratorilor si participarea acestora la discutarea
tuturor problemelor referitoare la securitatea si sdndtatea in munca, prin Comitetul de
Securitate si Sanatate in Munc3 (CSSM);

- Asigura efectuarea masuratorilor, determindrilor de noxe si expertizirilor locurilor de
munca;

- Efectueaza instructajul introductiv general de securitatea muncii personalului din
Executivul ELCEN; .

- Deruleaza contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate.

in domeniul medicinei muncii, medicii de medicina muncii si personalul mediu medical

asigura:

- Exercitarea atributiilor medicului de medicina muncii precizate in HG 355/2007 privind
supravegherea sanatatii lucratorilor cu modificarile si completirile ulterioare;

- Efectuarea serviciilor medicale profilactice prin care se asigurad supravegherea sanatatii
lucratorilor : examenul medical la angajarea in munca, de adaptare, periodic, 1a reluarea
activitatii, supraveghere speciald si promovarea sanitatii la locul de munci; intocmeste si
gestioneaza dosarul medical al fiecarui angajat al ELCEN; Medicul de medicina muncii
emite fisele de aptitudine;

- Semnalarea cazurilor de boald profesionald, conform dispozitiilor legale aplicabite;

- Informarea si educatia angajatilor in probleme de sinitate in munci;

- Participarea In comitetul de sdndtate si securitate al ELCEN si intocmirea de rapoarte
periodice pentru informarea cu privire la starea de sanatate a personalului angajat;

- Urmadrirea aplicarii masurilor de prevenire a bolilor cronice si degenerative, precum si a
altor boli conform normelor Ministerului S&n&tatii;

- Educatia sanitard cu specific pentru activitatea si starea de sandtate a personalului
muncitor la instructajele periodice programate; pregiteste angajatii in vederea acordarii
primului ajutor in caz de accident de muncd sau imbolndvire profesionald acutd
{intoxicatie acuta);

- Participarea in comisiile de evaluare a nivelului de risc de accidentare sau imbolnavire
profesionald la toate locurile de munc3 si stabilirea echipamentului de protectie adecvat
riscului si intocmirea programelor de masuri pentru tinerea sub control a nivelului de risc
de accidentare si imbolnavire profesionala;

- Controlul respectdrii conditiilor igienice si aplicarii masurilor privind inldturarea factorilor
nocivi de la locul de munca; »

- Asistenta medicald de urgenta in caz de imbolndvire acutid sau accident, la locul
accidentului sau la cabinetul de medicina muncii;

- Organizarea asistentei medicale si functionarii cabinetului de medicina muncii pentru
situatii speciale (inundatii, cutremure, accidente colective, boli infecto-contagioase cu
transmitere comunitara, etc.) conform dispozitiilor in vigoare;

- Stabileste, sustine si urmareste derularea programelor de reabilitare, reinsertie si
reorientare profesionald, precum si a celor de promovare a stirii de sanitate la locul de
munca;
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- Tine evidenta fiselor medicale ale tuturor salariatilor din unitate; intocmeste raportari
statistice privind activitatea medicala din ELCEN.
Personalul Serviciului cu locul de muncé in punctele de lucru (responsabili/inspectori
SSM) are urmatoarele atributii:
- Asigurd toate masurile necesare de prim ajutor §i evacuarea muncitorilor, adaptate

specificului activitatii st marimii punctelor de lucru.

- Organizeaza activitatea de determinare a instalatiilor sau zonelor cu risc ridicat si specific
din punctele de lucru, activitatea de elaborare de instructiuni specifice, determinarea si
marcarea zonelor de acces interzis.

- Sisteaza activitatea la locurile de munca, instalatiile si utilajele in functiune din punctele
de lucru, atunci cand existi pericol iminent de accidentare si dispune remedierea
operativd; determind instalatiile sau zonele cu grad ridicat de risc si elaboreaza
instructiuni specifice (cu ajutorul proiectantului si a compartimentului tehnic din punctul
de lucru); determind si marcheaza zonele de acces interzis; determina, impreuna cu
conducerile sectiilor, riscurile si propune masurile necesare de eliminare {inclusiv dotarile
corespunzatoare).

- Participa la activitatea de evaluare a nivelului de risc de accidentare sau imbolnadvire
profesionala la toate locurile de munca din punctele de lucru si raspunde de stabilirea
echipamentului de protectie adecvat riscului si intocmirea programelor de masuri pentru
tinerea sub control a nivelului de risc de accidentare si imbolnavire profesional3;

- Executd controlul respectarii in punctele de lucru a cerintelor de securitate si sanatate in
muncd si stabileste masuri operative pentru eliminarea neconformitatilor, putand
propune sanctionarea celor vinovati in conformitate cu legislatia in vigoare si cu
Regulamentul Intern ELCEN.

- Documenteaza neconformitatile pentru situatiile de incalcare a reglementarilor aplicabile
pentru zona lui de activitate (cerinte legale, alte cerinte la care societatea subscrie,
cerinte ale documentelor interne) in domeniul SSM, initiaza si verificd implementarea
masurilor/ actiunilor corective/ actiunilor preventive rezultate din acestea.

- Asigura supravegherea mentinerii in stare de functionare si integritate a solutiilor
adoptate in cadrul protectiei integrate si colective.

- Asigura intocmirea, in baza analizei riscurilor de accidentare si imbolnavire profesional3, a
programelor de prevenire si protectie pentru punctele de lucru si urmareste realizarea
acestora din bugetul repartizat.

- Organizeaz3a activitatea de instruire a personalului din punctele de lucru in domeniul SSM.

- intocmeste necesarul de echipament individual de protectie pentru personalul din
punctele de lucru si controleaza dotarea si utilizarea corespunzatoare a acestuia, conform
regulamentului.

- Participa la efectuarea masuratorilor, determinarilor de noxe si expertizérilor locurilor de
munca.

- Participa la analizele incidentelor, accidentelor de muncé si a incendiilor, la stabilirea
cauzelor si a masurilor ce se impun.

- impreuni cu personalul medical de medicina muncii, organizeazi si urmireste efectuarea
examinarii medicale a personalului {inclusiv a controalelor psihologice).

- Verifica respectarea tehnologiilor si instructiunilor de exploatare, reparare si intretinere a
instalatiifor energetice asa cum au fost proiectate, propune masuri concrete in functie de
starea instalatiei pana la eliminarea riscului.
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Efectueaza instructajul introductiv general de securitatea muncii personalului din
punctele de lucru.
Participa la implementarea prevederilor SMI referitoare la activitatea desfasurat.

COMPETENTELE SERVICHJLUI SSM
de avizare:

Planurile de prevenire si protectie, propunerile de program de masuri si cheltuieli de
securitatea si medicina muncii;
Evaluarile de risc privind SSM;

Documentele privind activitatea compartimentului conform competentelor;

Documente cu caracter normativ {proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului; _
Tematicile i programele de instruire a lucratorilor din Executiv si din punctele de lucru, in
domeniul SSM;

Responsabilii/inspectorii SSM avizeazd/semneaza necesarul de echipament individual de
protectie, necesarul de alimentatie de protectie (lapte praf) si necesarul de materiale
igienico-sanitare (detergent, sdpun, etc);

de coordonare si control:

Coordonare, indrumare metodologic3 si control privind securitatea si sinitatea in munci;
Responsabilii/inspectorii SSMefectueazd permanent actiuni de control in domeniul SSM la
toate locurile de munca din cadrul punctelor de lucru;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

n limita delegarilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI SSM

Aplicarea cerintelor legale in domeniul securitatii si sanatatii in munci;

Supravegherea starii de securitate si sanitate a lucritorilor;

Comunicarea evenimentelor in sistemul de munca si respectarea obligatiilor ce fi revin
potrivit cerintelor legale si reglementérilor interne aplicabile in materie;

Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

ncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societtii pentru domeniul siu de
activitate;

Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevdzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

Elaborarea documentuiui constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a fegislatiei in vigoare si a
reglementarifor interne ale ELCEN; _

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Stabilirea corectda a raspunderilor de naturd disciplinard si administrativd legatd de

neconformitdtile constatate in timpul controalelor;




- Péastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;
- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.9. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Directiei Juridica si Achizitii

Directia Juridicdsi Achizitii este subordonata Directorului General, este condusa de un

director de directie si are in subordine: Serviciul Juridic si Contractare si Serviciul Achizitii si

Monitorizare Proceduri.

Obiectul de activitate al Directiei Juridica si Achizitii este:

- Reprezentarea si sustinerea intereselor ELCEN in fata instantelor judecatoresti de orice
grad, a organelor de urmdrire penald, notariate, arbitraj, Oficiul Registrului Comertului,
Curtea de Conturi, Curtea Constitutionald, precum si in raporturile cu persoane fizice si
juridice, romane sau straine;

- Consiliere juridica asupra legalitatii operatiunilor Societatii;

- Coordonarea si conducerea activitatilor de achizitii publice la nivelul ELCEN in corelare cu
necesarul de resurse financiare ale Societatii.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI JURIDICA SI ACHIZITII
In domeniul Juridic:

- Coordoneaza acordarea consultantei juridice la nivelul Executivului ELCEN si punctelor de
lucru ale Societatii;
- Asiguraavizarea din punct de vedere al legalitatii, pentru masurile ce urmeaza a fi luate de

conducerea Societatii in desfasurarea activitatii curente a ELCEN;

- Asigurd avizarea si contrasemnarea actelor cu caracter juridic care emana de la Societate,
inclusiv a actelor care pot angaja raspunderea patrimoniald a Societati;

- Asigura promovarea si sustinerea actiunilor in justitie, in vederea apararii drepturilor
patrimoniale si nepatrimoniale ale Societatii si obtinerii de hotdrari judecatoresti
definitive;

- Asigura redactarea, la cererea organelor de conducere, de opinii juridice cu privire [a
aspectele legale care au legatura cu activitatea specificd desfisurata de Societate;

- Asigura redactarea proiectelor de contracte comerciale sifsau civile, contracte colective
de munca, inclusiv acte aditionale la acestea; sustine si negociaza clauzelelegale cuprinse
in acestea;

- Participa la asigurarea promovarii si sustinerii acfiunilor de recuperare a creantelor
datorate Societatii de catre debitori, persoane fizice si juridice, romdne sau striine, in
baza hotararilor judecatoresti definitive;

- Asigurda semnarea, in baza imputernicirii speciale data de conducerea executivd a
Societatii, a documentelor cu caracter juridic care emana de la Societate;

- Asigura atestarea, la solicitarea organelor de conducere ale Societatii, a identitatii
partilor, a consimtamantului, a continutului si a datei actelor juridice incheiate de
Societate si pentru care legea nu prevede in mod expres forma autentica;
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- Asigura verificarea respectarii legislatiei in vigoare (legi, hotdréri de guvern, ordonante,
ordonante de urgentd, norme metodologice date in aplicarea unor acte normative etc.)
de catrepersonalul de specialitate juridica din cadrul Serviciului Juridic;

- Asigura rezolvarea sesizarilor si reclamatiilor cu caracter juridic ce-i sunt repartizate.

n domeniul Achizitii:

- Asigura coordonarea activitatii de achizitii publice, |a nivelul ELCEN;

- Urmareste asigurarea continuitatii achizitilor cu caracter de regularitate aflate in
responsabilitatea de initiere a serviciilor subordonate;

Asigura desfasurarea procesului de planificare a achizitiilor, pe baza centralizatoarelor
transmise de cdtre entitatile organizatorice din ELCEN care rispund de identificarea si
justificarea oportunitdtii achizitiilor necesare anual si monitorizarea indeplinirii strategiei
anuale a achizitiilor sectoriale si a programului anual de achizitii;

Asigura realizarea efectivd a achizitiilor (derularea procedurilor de achizitii si achizitiilor
directe), pe baza necesitatilor identificate si a ciror oportunitate a fost justificatd de citre
entitatile organizatorice responsabile de initierea achizitiilor si de derularea contractelor.
Alte atributii:

- Gestionarea eficientd a resurselor financiare, umane, materiale si informationale din
domeniul s3u de activitate;

- Elaboreaza fisele de post pentru personalul de conducere din cadrul Directiei;
- Asigurd intocmirea planificarii concediilor de odihn pentru personalul din cadrul
Directiei;

- Asigura gestionarea publicatiilor de specialitate in domeniul de activitate al Directiei.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI JURIDICA StACHIZITII

de aprobare:

- Aproba Nota privind determinarea valorii estimate a contractului elaboratd de serviciile
subordonate;

- Aproba Caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate intocmite de EO
subordonatepentru achizitia de produse, servicii, lucrari;:

- Aproba sectiunile documentatiei de atribuire : FDA si Formulare;

- Aproba modelul de contract, prin semnarea fisei cu clauzele contractuale obligatorii;

- Aproba procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;

- Aproba planificarea concediilor de odihn pentru personalul din subordine;

- Aproba efectuarea concediilor de odihna pentru personalul de executie din cadrul
serviciilor subordonate;

- Aproba foile colective de prezentd lunard pentru personalul din subordine;

- Aproba fisele de post pentru personalul de executie din serviciile subordonate;

- Aprobd fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de
executie din subordine; ‘

de avizare:

- Avizeaza Raportul de Necesitate si Oportunitate elaborat de serviciile din subordine;

- Avizeaza Strategia de contractare ;

- Avizeaza Nota justificativa de alegere a procedurii;

- Avizeaza decizia de numire a comisiei de evaluare a ofertelor si, cu aceastd ocazie, poate

propune membri si dacd 5|tuatla |mpune exper';l cooptatr n respectlvele comisii;
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- Avizeazd raspunsurile la solicitarile de clarificdri aferente aspectelor legate de cerintele
caietului de sarcini pentru achizitiile initiate de EO subordonate;

- Avizeaz3 notele privind suplimentarea fondurilor alocate, pentru achizitiile initiate de EO
subordonate, atunci cind este justificata disponibilizarea de fonduri in conditiile legii;

- Avizeazd corespondenta privind concilierea obiectiunilor la contractele pentru achizitiile
initiate de EO subordonate si avizeaza toate celelalte concilieri;

- Semneaz3 comunicarea rezultatului procedurii;

- Avizeaza adresa de solicitare oferte in cazul achizitiilor directe;

- Avizeaza raportul procedurii in cazul achizitiilor directe;

- Avizeaza invitatia de participare ;

- Avizeazi comanda transmisd operatorului economic, in cazurile cand achizitia directad se
finalizeaza prin aceastd forma de document justificativ;

- Avizeazd documentatiile elaborate de compartimentele din cadrul Societatii ce necesita
viza de legalitate;

- Avizeaza contractele incheiate de ELCEN;

- Avizeaz3 deciziile emise de Directorul General;

- Avizeaza proiectul BVC pentru entitatile aflate in subordine;

- Avizeazd documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) din domeniul propriu de activitate, care reglementeaza activitatea societatii
si sunt supuse aprobarii Directorului General;

- Avizeaza procedurile specifice activitatii pe care o coordoneaza;

- Avizeazd efectuarea concediilor de odihna pentru sefii serviciilor aflate in subordine;

- Avizeazd instruirea personalului din domeniul specific de activitate Tn vederea
perfectionarii profesionale continue;

- Avizeazd referatele/notele intocmite pentru definitivarea de post, avansarea si promovarea
pentru personalul dinsubordine;

- Avizeazd recompensarea sau sanctionarea disciplinara a personalului de executie din
subordine, acolo unde este cazul;

de coordonare si control:

- Coordoneaza entitdtile organizatorice aflate in subordinea sa, conform organigramei,
acestea ramanand responsabile pentru activitatea desfasurata;

- Coordoneaza derularea contractelor privind achizitiile publice de produse, servicii si lucrari,
in concordantd cu reglementarile in vigoare, aferente obiectului de activitate al entitétilor
din subordinea sa, la nivelul Executivului Societatii; '

- Stabileste sarcini specifice pentru personalul de conducere si de executie aferent entitatilor
din subordinea sa:

- Solicita rapoarte, ori de cite ori considerd necesar, privind activitatea entitatilor din
subordine, cu privire la activitatea pentru care acestea sunt responsabile;

- Realizeaza activitdti de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de tucru in vigoare;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

- Reprezinta Societatea in raport cu furnizorii, beneficiarii, organe ale administratiei de stat
centrale sifsau locale, organe de control competente, instante judecdtoresti pentru si in
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legatura cu activitatea ELCEN, pe baza si in limita mandatului dat de Directorul Generat al
Societatii.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULU! DIRECTIEI JURIDICA $I ACHIZITIl

- Asigurarea corectitudinii avizelor juridice .in raport cu legislatia incidentdin cauzési
interesele ELCEN;

- Prevederea de clauze asiguratorii pentru Societate in contractele inaintate spre
semnareconducerii executive a Societatii;

- Exercitarea cailor de atac prevdzute de legislatia in vigoare impotriva hotaréarilor
judecatoresti defavorabile societitii, actelor de control sau de impunere incheiate de
organele Ministerului Energiei, precum si a altor acte administrative emise de alte
autoritati/institutii ale statului, dacd prin acestea se aduce atingere drepturilor si
intereselor legitime ale Societatii;

- Raspunde de modul de realizare al obiectului de activitate aferent entitatilor subordonate,
in conditii de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si
asigurarea confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de citre Directorul
General, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

- Reprezentarea corecta a intereselor ELCEN in instantele de judecata;

- Folosirea eficienta a resurselor Societatii;

- Respectarea obligatiilor Societdtii fatd de furnizori, clienti, organe financiare si
organismeguvernamentale;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul s3u de activitate;

- Cunocasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiiledetinute si
apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.9.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Juridic si Contractare

Serviciul Juridic si Contractare se subordoneaza Directorului Directiei Juridicd si Achizitii si
are ca obiect de activitate:

- asigurarea legalititii actiunilor intreprinse de citre Societate, in demersul sdu fatd de
clientii interni, precumsi externi;

- participarea la reprezentarea si sustinerea intereselor ELCEN in fata instantelor
judecdtoresti de orice grad, a organelor de urmdrire penald, notariate, arbitraj, Oficiul
Registrului Comertului, Curtea de Conturi, Curtea Constitutionald, precum si in raporturile cu
persoane fizice si juridice, romane sau straine;

- emiterea modelelor de contracte pentru achizitii si inregistrarea tuturor contractelor

semnate de Societate.
ATRIBUTIILE SERVICIULUI JURIDIC $1 CONTRACTARE
- Reprezint3 interesele Societatii in fata instantelor judecdtoresti, in litigii intervenite cu




- Participa la solutionarea litigiilor/sesizarilor/reclamatiilor din punct de vedere juridic;

- Redacteazasi/sau vizeazd pentru legalitate a deciziilor/documentelor initiate de citre
structurile functionale;

- Participa la negocierea contractelor incheiate de cdtre societate cu terti, verificand si
avizdnd pentru indeplinirea cerintelor legale;

- Acorda consultanta juridica la nivelul Executivului ELCEN si punctelor de lucru din cadrul
Societatii;

- Redacteazd opinii juridice cu privire la aspectele legale care au legatura cu activitatea
specifica desfasurata de Societate;

- Participd la redactarea proiectelor de contracte comerciale sifsau civile, inclusiv acte
aditionale la acestea;

- Elaboreaza si actualizeaza modelele de contracte pentru achizitii, vanzari energie termica;

- Conciliazd obiectiunile la contractele de achizitii cu implicarea compartimentelor de
specialitate in functie de specificul obiectiunilor;

- Emite acte aditionale la contractele de achizitii pe baza rapoartelor de necesitate si dupa
caz, a caietelor de sarcini transmise de compartimentele derulatoare ale contractelor;

- Emite contractele de vanzare pentru energia termica produsa, catre principalii beneficiari,
in conformitate cu reglementdrile ANRE, pentru: vanzare energie termicd cétre
Termoenergetica (preturi reglementate) si catre consumatorii racordati direct la centralele
termoelectrice (preturi negociate), in baza comunicarii preturilor de la Directia Economic;

- Actualizeaza baza de date privind contractele de achizitii perfectate;

- Gestioneaza inregistrarile in Registrul Unic de Contracte;

- Multiplica si difuzeazd contractele de achizitii la parteneri, la responsabilul de achizitie, la
CTE beneficiare, la Serviciul Financiar si la serviciile derulatoare (initiatoare ale achizitiei)
din ELCEN; '

- Promoveaza si sustine actiunile de recuperare a creantelor datorate Societitii de citre
debitori, persoane fizice si juridice, romane sau strdine, in baza hotérérilor judecitoresti
definitive;

- Semneaza, in baza imputernicirii speciale datd de conducerea executivd a Societitii,
documentele cu caracter juridic care emana de la societate;

- Atesteaza, la solicitarea organelor de conducere ale Societdtii, identitatea partilor, a
consimtdmantului, a continutului si a datei actelor juridice incheiate de Societate si pentru
care legea nu prevede In mod expres forma autentica;

- Verifica respectarea legislatiei in vigoare (legi, hotdrari de guvern, ordonante, ordonante de
urgentd, norme metodologice date in aplicarea unor acte normative etc.) de citre
personalul de specialitate juridica din cadrul Societatii;

- Asigura rezolvarea sesizarilor si reclamatiilor cu caracter juridic ce ii sunt repartizate;

- intocmeste formalititile necesare obtinerii titlurilor executorii si comunicarea lor catre
serviciile de resort din cadrul societatii pentru a fi luate in evident;

- Elaboreaza decizii de suspendare a CiM;

- Elaboreaza decizii de desfacere disciplinara a CIM;

- Asigura inregistrarea si difuzarea deciziilor intocmite in cadrul serviciului;

- Gestioneazd publicatiile de specialitate in domeniu repartizate de catre Directorul Directiei
luridice si Achizitii;
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- Deruleaza contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate.

COMPETENTELE SERVICIULU1 JURIDIC S| CONTRACTARE

de avizare:

- Avizarea, sub aspectul legalitatii a:

- contractelor comerciale si civile;
- deciziilor emise de Directorul General;
- angajamentelor de plata; ‘

- Avizeaza din punct de vedere al legalitatii, masurile ce urmeazi a fi luate de conducerea
Societatii in desfasurarea activitatii specifice;

- Avizeaza si contrasemneazd actele cu caracter juridic care emani de la Societate, inclusiv a
actelor care pot angaja raspunderea patrimoniald a Societtii;

- Avizeaza strategia de contractare;

- Avizeaza modelul de contract, prin semnarea fisei cu clauzele contractuale obligatorii;

- Avizeaza corespondenta privind concilierea obiectiunilor la contracte;

- Avizeazd documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementadri) care reglementeaz activitatea serviciului;

- Avizeaza documentele CTE-urilor ELCEN privind activitatea juridicd si le supune avizrii
Directorului Directiei Juridice si Achizitii si aprobarii Directorului General;

de coordonare si control:

- Realizeaza activitdti de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

- Reprezintd ELCEN n relatiile protocolare cu furnizorii, beneficiarii, organe ale administratiei
de stat centrale si/sau locale si alte organe de control competente, pentru obiectul de
activitate al serviciului, cu informarea Directorului de Directie, in baza mandatului dat de
Directorul General;

- Reprezinta si sustine interesele ELCEN in fata instantelor judecitoresti de orice grad, a
organelor de urmarire penala, Oficiul Registruilui Comertului, notariate, arbitraj, Curtea de
Conturi, Curtea Constitutionala, precum si In raporturile cu persoane fizice si juridice,
romane sau strdine, dupa caz, in baza delegatiei date de Directorul General al Societatii;

- Participa la negocierea clauzelor contractelor de orice tip, aferente activititii desfisurate
de societate, precum si la concilierea divergentelor [a aceste contracte, repartizate de citre
Directorul Directiei Juridice si Achizitil.

RESPONSABILITATILE SERVICIULU] JURIDIC S| CONTRACTARE

- Asigurarea corectitudinii avizelor juridice in raport cu legislatia incidentd n cauzd si
interesele ELCEN;

- Realizarea calitativa si la timp a sarcinilor/atributiilor ce ii revin si exercitarea acestora, cu
loialitate, in interesul Societatii;

- Prevederea de clauze asiguratorii pentru societate in contractele ihaintate spre semnare
conducerii executive a Societatii;

- Exercitarea cadilor de atac prevdzute de legislatia in vigoare Tmpotriva hotararilor
judecatoresti defavorabile societdtii, actelor de control ale institutiilor si autorititilor
abilitate, precum si a altor acte administrative emise de alte autoritati/institutii ale statului,
daca prin acestea se aduce atlngere dreptunlor si intereselor Iegltlme ale Societatii;
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- Urmdrirea respectdrii din punct de vedere al legalitatii a dispozitiilor cu caracter obligatoriu
cuprinse in metodologiile, instructiunile, ordinele si procedurile aprobate de conducerea
Societatii;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de
activitate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevdzute in SAS Tn responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dup3 caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Cunoasterea si respectarea, in domeniul de activitate, a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
cu acest caracter si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.9.2. Obiectul de activitate, atribuiiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Achizitii si Monitorizare Proceduri

Serviciul Achizitii si Monitorizare Proceduri este subordonat Directorului Directiei Juridica si
Achizitii si are ca obiect de activitate desfasurarea unui proces unitar si eficient de achizitii ia
nivel de Societate.

ATRIBUTHLE SERVICIULUI ACHIZITII $| MONITORIZARE PROCEDURI

- Intreprinde anual demersurile necesare pentru inregistrarea/reinnoirea/recuperarea
inregistrarii entitatii contractante in SEAP sau recuperarea certificatului digital, daca este
cazul;

- Elaboreaza anual si, dupa caz, actualizeaza, pe baza necesitatilor transmise de celelaite
compartimente ale entitatii contractante, Strategia anuald a achizitiilor sectoriale si
Programul anual al achizitiilor sectoriale, inclusiv Lista anuala a achizitiilor directe;

- Selecteazda procedura aplicabildsi elaboreazda documentatiilte de atribuire, pe baza
necesitatilor si in conditiile relevate in Rapoarte de necesitate si oportunitate / Referate de
necesitate, Caiete de sarcini si Note justificative privind criteriile de atribuire si factorii de
evaluare, transmise de compartimentele de specialitate;

- Indeplineste permanent obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea
prevazute de lege;

- Aplica si finalizeaza procedurile de achizitii sectoriale;

- Realizeaza achizitiile directe;

- Constituie si pastreaza dosarul achizitiei sectoriale;

- Monitorizeaza indeplinirea programului anual de achizitii sectoriale;

- Elaboreaza raportari privind achizitiile sectoriale;

- Monitorizeaza stadiul achizitiilor aflate in lucru;

- Monitorizeaza saptamanal achizitiile anulate.
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COMPETENTELE SERVICIULUI ACHIZIT!I $| MONITORIZARE PROCEDURI

de avizare:

- Avizeaza sectiunile documentatiei de atribuire : FDA si Formulare;

- Avizeaza Nota justificativa privind selectarea procedurii de atribuire;

- Propune componenta comisiei de evaluare a ofertelor si semneaza decizia de numire;

- Avizeazd comunicarea rezultatului procedurii;

- Avizeaza adresa de solicitare oferte in cazul achizitiilor directe;

- Avizeaza raportul procedurii in cazul achizitiilor directe si documentul “Analiza de piat3”;

- Avizeaza invitatia de participare si comunicarea rezultatului procedurii;

- Avizeazad/semneaza raportul procedurii si comunicirile privind rezuitatul procedurii in cazul
achizitiilor directe;

- Avizeaza comanda transmisd operatorului economic, atunci cind achizitia directd se
finalizeaza prin aceastd form3 de document justificativ:

- Avizeaza “Avizul BMAP” inscris pe Referatul de necesitate;

- Avizeazd documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementdri) care reglementeazi activitatea serviciului;

de coordonare si control:

- Activitatile de control la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectueaziin baza deciziei/dispozitiei
Directorului General;

de reprezentare, pe bazi de mandat sau delegare:

- Tn limita delegarii stabilit3 de Directorul General.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI ACHIZITII $1 MONITORIZARE PROCEDURI

- Efectuarea analizelor si raportérilor solicitate;

- Realizarea calitativasi la termen a atributiilor ce-i revin si  exercitarea
competenteloracordate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si
areglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiiledetinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurata.

7.10. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si
responsabilitatile Directiei Dezvoltare si Implementare Proiecte

Directia Dezvoltare si Implementare Proiecte este subordonatid Directorului General, este
condusd de un director de directie si are in subordine Serviciul Investitii si Serviciul Proiecte
si Atragere Fonduri, asigurdnd:

- Exercitarea functiilor de management: previziune, organizare, coordonare, control -
evaluare in activitatea de realizare a obiectivelor Societatii, stabilite de citre Directorul
General la nivelul Societatii;

- Coordonarea, organizarea si controlul activitatii compartimentelor organizatorice pe care
le are in subordine conform organigramei aprobati de Consiliul de Administratie;
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- Elaborarea de propuneri pentru bugetul entitatilor aflate in subordine;
- 1dentificarea de oportunititi pentru imbundtitirea performantelor proceselor
coordonate.

OBIECTUL DE ACTIVITATE

in domeniul activititii de studii, proiecte si investitii:

- Coordonarea, indrumarea si controlul realizérii programelor anuale de studii, cercetari si
inginerie in domeniul de activitate al Societatii;

- Initierea, promovarea si implementarea investitiilor in cadrul Societatii, prin:
- elaborarea strategiei de dezvoitare a Societatii;

- planificarea proiectelor de investitii si aprobarea acestora;
- organizarea si alcdtuirea bugetului planificat de investitii strategice si active de
exploatare;

- coordonarea programelor de consultant3 realizate cu consultanti roméni si/sau
striini pe probleme ce vizeazd evolutia structurald si strategicd a Societatii,
precum si adaptarea acesteia la piata de electricitate;

- activitatea de gestionare a elabordrii de studii de fezabilitate, evaluarea
fezabilitatii, organizarea evaluirii post-proiecte a proiectelor de investitii
strategice;

- coordonarea, indrumarea, asigurarea de suport tehnic si controlul executiei

lucrarilor de investitii;
- managementul infrastructurii, a constructiilor, obtinerea de autorizatii si avize
necesare in acest sens;
- procurarea de dotatii si utilaje independente, precum si programe informatice;

- Coordonarea activititii de contactare a firmelor care doresc sa-si prezinte potentialul
tehnico-financiar sau doresc sd intre in cooperare/colaborare cu Societatea.

Tn domeniul activitatii de proiecte si fonduri:

- Coordonarea si indrumarea in identificarea oportunitatilor de finantare din fonduri externe
sifsau interne;

- Elaborare documentatii/proiecte complete pentru aplicare la finantare din fonduri externe
sifsau interne;

- Coordonarea si gestionarea procesului de depunere a aplicatiilor pentru obtir'\er'ea;
finantarii;

- Coordonarea si implementarea proiectelor.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI DEZVOLTARE 51 IMPLEMENTARE PROIECTE

- Monitorizeaza trimestrial/semestrial/anual gradul de realizare a obiectivelor si informeaza
Directorul General cu privire la stadiul acestora;

- la m3surile necesare pentru depunerea de proiecte pentru obtinerea de fonduri externe
nerambursabile (comunitare sau extracomunitare});

- Gestioneaza resursele financiare, umane, materiale si informationale aferente domeniului
de activitate;

- Propune actiuni de eficientizare pentru domeniul propriu de activitate;

- Monitorizeaza piata in scopul atragerii de know-how;

- Analizeazi oportunitétile/constringerile de ordin legislativ, financiar, tehnologic si social ce
pot avea efecte asupra rezultatelor de performanta ale proceselor coordonate;
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- Identifica si propune masuri de atragere a resurselor necesare pentru implementarea
noilor idei de afaceri;

- Promoveaza imaginea Societatii prin modul de realizare a activitatilor direct subordonate;

- Participd la fundamentarea proiectului de BVC la nivel de Societate;

- Coordoneazd programele de consultant3 realizate cu consultanti romani sifsau stréini pe
probleme ce vizeazd evolutia structurald si strategici a Societitii, precum si adaptarea
acesteia la piata de electricitate;

- Reprezintd Societatea, pe bazi de mandat sau delegare in raporturile cu beneficiari,
furnizori, bénci, organisme jurisdictionale, organe ale administratiei de stat locale si organe
de control competente, pentru obiectul de activitate al Directiei;

- Coordoneaza derularea operationald a contractelor comerciale din responsabilitatea
entitatilor subordonate;

- Coordoneazd asigurarea, pentru personalul din subordine, a masurilor (tehnice si
organizatorice) de securitate a muncii, corespunzitor conditiilor de munca si factorilor de
risc de accidentare, pentru realizarea starii de securitate si sinitate a angajatilor;

- Asigura participarea personalului coordonator al compartimentelor din Directie la
elaborarea de instructiuni proprii pentru aplicarea cerintelor de securitate a muncii,
corespunzator conditiilor in care lucritorii isi desfisoar3 activitatea;

- Propune si supune aprobdrii Directorului General actiuni preventive pentru intampinarea
aparitiei unor neconformitati in domeniul propriu de activitate;

- Elaboreaza fisele de post pentru personalul de conducere din subordinea 5a;

- Identificd nevoile de instruire a personalului din subordinea directs pentru formarea
profesionala continua a acestuia;

- Evalueazd performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform
procedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;

- Propune recompensarea sau sanctionarea disciplinard a personalului direct subordonat, in
conformitate cu legislatia in Vigoare si reglementarile ELCEN, acolo unde este cazul;

- Asigurd realizarea activitatii de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor si metodologiilor in vigoare.

- COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIE! DEZVOLTARE S| IMPLEMENTARE PROIECTE

de aprobare:

- Aproba procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;

- Aproba Temele de Proiectare, Caietele de Sarcini si notele privind determinarea valorii
estimate pentru achizitia de produse, servicii, lucriri intocmite de compartimentele
subordonate;

- Aprobd documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari);

- Aproba planificarea si efectuarea concediilor de odihnd pentru personalul de executie din
cadrul serviciilor subordonate;

- Aproba foile colective de prezenta lunari pentru personalul din subordine;

- Aproba fisele de post pentru personalul de executie din serviciile subordonate;

- Aprobd fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de
executie din subordine.
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de avizare:

- Avizeazs Programul anual de investitii pentru activitatile desfasurate in cadrul Societatii;

- Avizeaz3 strategia de dezvoltare a Societatii;

- Avizeazi raportul de fundamentare pentru Lista studiilor preinvestitionale pentru un an
bugetar;

- Avizeaza Notele Conceptuale;

- Avizeaz3 facturile pentru contractele derulate de directie;

- Avizeazd Programul de Studii;

- Avizeazd documentele privind corespondenta cu tertii : Contracte comerciale si Acte
aditionale la acestea; Negocieri si clarificari privind relatiile comerciale cu tertii;

- Avizeaza documentatiile necesare obtinerii de fonduri externe nerambursabile;

- Avizeaza documentele privind activitatea Directiei si serviciilor din subordinea sa directd si
le supune avizarii/aprobarii Directorului General;

- Avizeazd planificarea si efectuarea concediilor de odihnd pentru sefii serviciilor din
subordinea sa;

- Avizeaz3 procedurile specifice activitatii pe care o coordoneaza;

- Avizeazi documentele CTE-urilor si UzR privind activitatea specifica Directiei,

de coordonare si control:

- Realizeazd activititi de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru n vigoare;

- Coordoneaza activitatea de dezvoltare si de politica energetica la nivelul Societatii;

- Coordoneazi activitatea de realizare a Proiectelor de tip ,Green/Brown Field” sau alte
forme de asociere, daci este cazul, initiate de ELCEN;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- In limita delegérilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI DIRECTIEI DEZVOLTARE S| IMPLEMENTARE PROIECTE

- Realizarea eficientd, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul Directiei in scopul indeplinirii misiunii acesteia;

- Urmirirea realizérii valorilor inscrise in Bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii, la
termenele stabilite si in conditiile de utilizare eficientd a resurselor, cu incadrarea in
bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de activitate;

- Gestionarea eficientd a resurselor financiare, umane, materiale si informationale din
domeniul sdu de activitate;

- Modul de realizare al obiectului de activitate aferent entitatilor subordonate, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de cdtre Directorul
General, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de_activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SM1 in activitatea desfasurata.
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7.10.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Investitii

Serviciul Investitii se subordoneazi Directorului Directi'ei Dezvoltare si Implementare

Proiecte, avand urmatorul obiect de activitate:

- derularea eficientd a procesului investitional la nivelul Societétii;

- coordonarea activitdtii de elaborare a studiilor si analizelor economico-financiare privind
reabilitarea, modernizarea §i dezvoltarea instalatiilor din centralele ELCEN pentru
fundamentarea strategiei de dezvoltare a Societétii.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI INVESTITII

- Elaborarea strategiei de dezvoltare a Societitii, a analizelor si studiilor de piatd n
domeniul de activitate al Societatii, in scopul stabilirii priorit3tilor de dezvoltare;

- Asigurd intocmirea Programului anual de investitii pe baza propunerilor elaborate de
Centralele Termoelectrice, Uzina de Reparatii si Directiile din cadrul ELCEN, dar si pe baza
strategiei generale de dezvoltare a Societdtii, precum si avizarea si supunerea acestuia
spre aprobarea conducerii Societtii;

- Asigura intocmirea listei de dotatii §i utilaje independente, precum si a listei cheltuielilor
pentru imobilizari necorporale (programe informatice), pe baza propunerilor CTE-urilor,
Uzinei de Reparatii si a celorlalte entitdti din cadrul ELCEN, precum si avizarea si
supunerea acestora spre aprobarea conducerii Societatii;

- Asigura detalierea programului anual de investitii, pe surse de finantare (surse proprii,
credite externe, etc.);

- Asigura actualizarea Programului anual de investitii, ori de cite ori aceasta se impune;

- Asigura corelarea Programului anual de investitii cu Strategia de achizitii sectoriale a
Societatii;

- Asigura elaborarea documentatiilor in vederea incheierii contractelor de dezvoltare
(investitii cuprinse in Programul anual);

- Verificd, vizeazd si inainteazd spre aprobare conform competentelor legale,
documentatiile tehnico-economice pentru obiectivele noi de investitii;

- Participd la activitatea de contractare a serviciilor de proiectare, produselor, lucrérilor de
constructii-montaj, furnizarea echipamentelor pentru obiectivele de investitii;

- 1n functie de solicitéri, participa la sedintele de avizare ale Comitetului Tehnico-Economic
ELCEN prin asigurarea participdrii responsabilului din cadrul serviciului specializat in
domeniul temei supuse analizei;

- Analizeaza calitatea lucrdrilor de constructii-montaj executate in cadrul investitiilor in
derulare, pe baza rapoartelor intocmite de CTE-uri si stabilirea méasurilor de imbunatatire
a activitatii in viitor;

- Urmdreste lucrdrile de investitii prin: asigurarea elabordrii, difuzirii, avizérii si aprobrii
documentatiilor tehnico-economice in fazele de proiect tehnic, a caietelor de sarcini si
documentatiilor de executie, obfinerea avizelor legale si autorizatiilor de constructii
pentru obiectivele de investitii, urmérirea executiei lucrarilor de investitii in ceea ce
priveste concordanta acestora cu prevederile din proiecte, incadrarea in termenele
prevazute si in normele de calitate a lucrdrilor de investitii, verificarea, avizarea 5i
evidenta documentelor de decontare, intocmirea documentatiilor de receptie si
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participarea la toate fazele de receptie (receptia la terminarea lucrarilor, receptia de
punere in functiune, receptia finala si receptia definitiva), cu consemnarea observatiilor in
procesele verbale de receptie §i urmdrirea rezolvarii acestora;

- Asigurd monitorizarea Programului anual de investitii din punct de vedere fizic si valoric;

- Tntocmeste raportiri periodice privind activitatea de investitii la termenele rezultate din
dispozitiite Directorului General, precum raportari specifice catre entitatile organizatorice
din cadrul ELCEN si catre forurile superioare (Ministerul Energiei, Institutul National de
Statistica, etc.);

_ Elaboreazi propunerile pentru numirea comisiilor de receptii atdt pentru produsele
furnizate, cat si pentru lucrdrile de investitii realizate, precum si urmdrirea organizarii
receptiilor produselor/obiectivelor contractate;

- Participd, atunci cand este cazul, la elaborarea actelor normative si a metodologiilor de
fucru in domeniul investitiilor;

- Monitorizeazi implementarea si derularea proiectelor de dezvoltare indiferent de sursele
de finantare, evidentiind stadiul, dificultatile intdmpinate in executie si propune mdsurile
de corectie necesare in vederea atingerii obiectivelor propuse;

- Coordoneazi activititile de elaborare a temelor de proiectare executate de catre salariatii
Societatii si monitorizarea elaborarii proiectelor pentru investitii de catre entitatile
autorizate;

- Stabileste studiile de prefezabilitate/fezabilitate (pentru aplicarea tehnologiilor noi,
modernizarea instalatiilor tehnologice si extinderea capacitatilor de productie),
monitorizeaza contractarea si derularea acestora; '

- FElaboreazd documentatia de atribuire necesara achizitiei serviciilor de proiectare pentru
studiile preinvestitionale din sfera proprie de activitate;

- Elaboreaza analizele si studiile privind solutile de dezvoltare cu costuri minime a
capacitatilor de productie din cadrul Societatii;

- Particip3 la activitatea de elaborare a studiilor si analizelor economico-financiare privind
reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea instalatiilor din centralele ELCEN;

- Elaboreazid de puncte de vedere asupra studiilor preinvestitionale incluse in Lista studiilor
preinvestitionale;

- Participa la elaborarea unor studii si analize privind impiementarea tehnologiilor noi in
centralele electrice de termoficare;

- Elaboreazd Temele de Proiectare pentru studiile preinvestitionale cu impact asupra
strategiei de dezvoltare a Societdiii (instalare capacitdti noi) sifsau alte studii
preinvestitionale din sfera de activitate a serviciului;

- Elaboreazd de puncte de vedere asupra studiilor preinvestitionale elaborate de investitori
privati pentru Proiecte tip Green/Brown Field sau alte forme de asociere, daca este cazul;

- Participa la analize tehnico-economice privind eficienta investitiilor;

- Deruleaza contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI INVESTITII:

de avizare:

- Avizeazd documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;
- Avizeazd facturile pentru contractele incredintate spre derulare serviciului;
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- Avizeaza documente cu caracter normativ {proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) care reglementeaz activitatea serviciului;

de coordonare si control:

- Efectuarea de controale in domeniul investitiilor in cadrul punctelor de lucru ale ELCEN;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- n limita delegirii stabilita de Directorul General.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI INVESTITII

- Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNQ, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previizute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de cétre contractant;

- Realizarea calitativa si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

- Utilizarea eficientd a fondurilor de investitii aprobate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului s3u de
activitate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de activitate;

-~ Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pdastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
i apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SM! in activitatea desfasurata.

7.10.2. Obiectul de activitate, atributiile, responsabilititile si competentele Serviciului
Proiecte si Atragere Fonduri

Serviciul Proiecte si Atragere Fonduri se subordoneaza Directorului Directiei Dezvoltare si
Implementare Proiecte si are ca obiect de activitate asigurarea documentarii asupra
oportunitatilor privind programele de finantare comunitare/extracomunitare, a altor
fonduri, in vederea realizarii proiectelor de dezvoltare specifice domeniului de activitate al
Societatii.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI PROIECTE i ATRAGERE FONDURI

- Monitorizarea si analiza continua a programelor de finantare disponibile la nivel

national/european sifsau international;

- Analizeaza si prezinta informari asupra posibilititilor de obtinere de fonduri externe;
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- Analizeaza documentele strategice Nationale / Europene / Green Deal /Internationale in
domeniul cogeneririi, inclusiv conformarea de mediu, in vederea informarii conducerii
Societatii;

- Analizarea legisiatiei nationale, europene si internationale (primara si secundara) pentru
domeniul cogenerdrii si conformare de mediu;

- Analizarea si cunoasterea Iegisiatiei si a reglementérilor privind Ajutorul de Stat (UE si
RO) in vederea incadrarii posibi'lelor proiecte;

- Cunoasterea impunerilor din Piata de gaze, energie electricd, energie termica, CO,,
reglementdri si mecanisme, reglementdri ANRE in domeniu;

- Documentare asupra Politicilor si Strategiilor de finantare a proiectelor in sectorul
producerii energiei electrice si termice ale: Banca Europeand pentru Reconstructie si
Dezvoltare, Banca Eurpoeand de Investitii, Banca Mondial3, alte banci comerciale, etc;
Cunoasterea documentelor Best Available Techniques (BAT) Reference Documents
(BREFs) ale UE si limitdrile acestora, ale legislatiei de mediu aferente;

- Urméreste evolutiile tehnologice in sectorul producerii energiei electrice si termice si
informeaza conducerea Societatii;

- ldentifica si elaboreaza propuneri de implen:entare a noilor tehnologii care se preteaza la
specificul Societatii;

- Urmdrirea si informarea asupra publicdrii ghidurilor de aplicare pentru fonduri
nerambursabile;

- Tntocmeste raportari periodice privind activitatea serviciului, a modificarilor produse la
nivel european catre Directorul de Directie, Directorul General, precum si raportari
specifice catre entitatile organizatorice din cadrul ELCEN si cdtre forurile superioare
(Ministerul Energiei, Institutul National de Statistica, etc.};

- Participad la analize privind atragerea fondurilor externe nerambursabile in vederea
reabilitarii, modernizarii si dezvoltadrii instalatiilor din centralele ELCEN;

- Participa la analize privind implementarea tehnologiilor noi in centralele electrice de
termoficare.

COMPETENTELE SERVICIULUI PROIECTE si ATRAGERE FONDURI

de avizare:

- Avizeaza documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Avizeaza facturile pentru contractele incredintate spre derulare serviciului;

- Avizeaza documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,

reglementari) care reglementeaza activitatea serviciului;

de reprezentare, pe bazid de mandat sau delegare:

- in limita delegarilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI PROIECTE si ATRAGERE FONDURI

- Realizarea calitativa si la timp a atributiilor ce i revin si exercitarea corectd a
competentelor acordate;
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- Realizarea analizelor si informérilor din domeniu;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de investitii specifice domeniului siu de
activitate;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societétii pentru domeniul siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a serviciului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Cunoasterea si respectarea n domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN fin relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SM| in activitatea desfasurat3.

8. OBIECTUL DE ACTIVITATE, ATRIBUTIILE, RESPONSABILITATILE $I COMPETENTELE
COMPARTIMENTELOR DIN CADRUL CTE-urilor SOCIETATII

8.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Directorului CTE

Directorul CTE se subordoneaza Directorului General Adjunct si asigurd indeplinirea
sarcinilor ce revin CTE pe linie de producere energie electricd si termica, si incadrare in
consumuri specifice si proprii si in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat.

Directorul CTE are n subordine intreg personalul angajat in cadrul centralei si conduce direct
activitatea Inginerului Sef, Serviciului Economic si sectiilor/laboratoarelor conform structurii
organizatorice aprobate.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI CTE

- la toate masurile organizatorice pe locurile de munca in vederea desfasurarii normale a
procesului de producere a energiei electrice si termice, asigurand indeplinirea sarcinilor
trasate de conducerea ELCEN: realizarea regimurilor de functionare dispuse pe linie
operativad si administrativa; realizarea productiei de energie electrica si termica din punct
de vedere cantitativ si calitativ; functionarea, utilizarea si exploatarea sigura si fara
intreruperi a instalatiilor, utilajelor si eliminarea manevrelor gresite si a incidentelor din
vina personalului; eliminarea accidentelor de munca si a imbolnavirilor profesionale;
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realizarea indicatorilor optimi de producere ai energiei electrice si termice; cresterea
continui a eficientei economice, asigurarea continuitatii in alimentarea consumatorilor.

- Asigura respectarea riguroasa, de catre intreg personalul din subordine, a normativeior
tehnice privind exploatarea si intretinerea‘instalatiilor, utilajelor si masinilor, precum si
echiparea acestora cu AMC; asigurd verificarea si mentinerea aparaturii in stare de
perfecta functionare.

- QOrganizeazd si conduce sedintele operative cu conducerile compartimentelor CTE in
scopul ludrii tuturor masurilor organizatorice necesare bunei desfasurari a activitatilor din
cadrul CTE.

- Stabileste sarcini concrete pentru fiecare compartiment din subordine, astfel incat
procesul de productie s& se desfisoare in permanentdin conditii de sigurantasi eficienta.

- Tndruma si controleazs persoanele subordonate actionand pe linie tehnica, organizatorica
si administrativd pentru respectarea termenelor fixate si asigurarea calitatii lucrarilor in
cauza.

- Asigurd intocmirea / actualizarea instructiunilor tehnice interne privind exploatarea si
intretinerea instalatiilor si agregatelor din dotare.

- Asigurd controlul respectérii normelor de securitate a muncii si situatii de urgenta si a
atributiilor de serviciu de citre personalul subordonat, ia masuri pentru ca toate locurile
de munci sa fie dotate cu aceste instructiuni si controleazd modul de respectare a
acestora.

- la toate masurile necesare pentru prevenirea incidentelor, exploziilor, incendiilor si a
altor accidente, precum si pentru eliminarea oriciror defectiuni tehnice aparute; in cazul
intreruperilor accidentale, ia masuri operative pentru repunerea in functiune in cel mai
scurt timp a capacitdtilor de productie, analizeazd cauzele si stabileste masuri de
prevenire a unor evenimente similare.

- Organizeaza, indruma si controleaza actiunile ce privesc respectarea intocmai a normelor
de securitate si sanatate in muncasi a regulil~or de prevenire a incendiilor in exploatarea,
intretinerea si repararea echipamentelor.

- Asigura evidenta avariilor si incidentelor si raportarea imediatd a acestora conform
instructiunilor; analizeaza cauzele incidentelor si avariilor si stabileste masuri de prevenire
a unor evenimente similare.

- Urmareste desfasurarea exercitiilor de avarie din CTE.

- Stabileste si reactualizeaza periodic nomenclatoarele de puncte slabe si locuri periculoase
n instalatii ludnd masuri pentru eliminarea lor.

- Controleazd modul in care este asigurata asistenta tehnica la unele manevre, porniri de
agregate sau interventii, cu personalul calificat corespunzétor.

- Indrumasi controleaza activitatea de instruire periodicd complex3, de ridicare a calificérii
si de perfectionare a pregatirii profesionale a lucratorilor din unitate.

- Asigura respectarea reglementdrilor legale privind accesul in incinta CTEsi serviciul de
paza a bunurilor materiale si financiare din CTE.

- Urmareste modul in care sunt utilizati timpul si forta de muncad luand masuri tehnico-
organizatorice n acest sens.

- Se preocupa de cresterea nivelului tehnic al activitatii de exploatare pentru micsorarea
consumurilor specifice de combustibil, energie electricasi materiale; ia masuri tehnico-
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organizatorice pentru functionarea sigurisi economici a instalatiilor, pentru autodotari,
rationalizari.

Asigura organizarea evidentelor tehnico-operative, gestionarea si conducerea corectasi la
zi, a acestora.

Asigurd aplicarea corecta a sistemului de salarizare in CTE, in conformitate cu prevederile
legale si contractul colectiv de munci.

Coordoneazd activitatea de lansare si urmarire reparatii, receptia lucrarilor de reparatii,
stabileste si participd la efectuarea probelor de performantd ale agregatelor dup3
reparatii.

Gestioneaza patrimoniul CTE si rispunde de modul lui de administrare.

Coordoneazd activitatea de protectie a mediului la nivelul CTE urmarind respectarea
prevederilor legale cu privire la protectia mediului si realizarea misurilor tehnice de
reducere a gradului de poluare.

Coordoneaza activitatea in domeniul SMI la nivelul CTE, asigurand conditiile necesare
implementarii, functionarii si imbunatatirii SMI.

Asigurd depozitarea corespunzitoare a echipamentelor, pieselor de schimb, materialelor
in depozitele proprii conform reglementrilor legale.

Asigurdintocmirea tuturor raportirilor .si informirilor citre conducerea ELCENsi
compartimentele functionale din executivul ELCEN la termenele stabilite.

Asigurd urmarirea deruldrii lucrdrilor de investitii si retehnologizare din punct de vedere
cantitativ si calitativ, informand conducerea ELCEN asupra abaterilor de la program.
Participa la sedintele comitetului director ELCEN.

Asigura intocmirea fiselor de post pentru personalul subordonat, in conformitate cu
reglementarile metodologice in vigoare.

intocmeste fisele de evaluare a performantelor individuale pentru personalul d:rect
subordonat, conform reglementirilor legale.

Asigurd respectarea disciplinei in toate activitatile din uzindsi ia masuri de sanctionare a
abaterilor.

Propune obiective specifice, corelate cu obiectivele generale ale ELCEN in domeniul SMI,
pentru Entitatile Organizatorice din cadrul CTE.

Asigura respectarea tuturor prevederilor referitoare la sistemul de management integrat
la nivelul CTE.

COMPETENTELE DIRECTORULUI CTE
de aprobare:

Dispozitii operative pentru exploatarea in siguranti a instalatiilor de producere a energiei
termice si electrice;

Avizeaza Referatele de necesitate pentru achizitii necentralizate;

Valorificarea resurselor umane din cadrul CTE in acord cu pregitirea profesionald,
cerintele legale si de reglementare aplicabile in materie;

Aproba fisele de post din cadrul CTE cu exceptia celor care necesity aprobarea
directorului general adjunct sau sunt aprobate de inginerul sef, conform procedurii
operationale in vigoare;

Planificarea concediilor de odihna pentru personalul din cadrul CTE;

F0|Ie colectwe de prezenta Iunare pentru personalul din cadrul CTE;




- Aprob3 notele de concediu de odihna, cererile si/sau notele de reprogramare a
concediilor de odihn3, cererile de zile libere plitite pentru personalul din cadrul CTE.

de avizare:

- Documentele elaborate de cdtre compartimentele din cadrul CTE, conform

competentelor;
- Solicitarile de instruire a personalului din domeniul specific de activitate in vederea
perfectionarii profesionale; _
- Semneazd pentru lucrarile de repratii executate de Uz.R. urméatoarele documente:
- lista de lucrari real executate;
- lista materialelor de bazi, echipamentelor si pieselor de schimb si lista materialelor
marunte;
de coordonare si control:

- Exercitd controlul asupra tuturor activitatilor derulate in cadrul CTE;
de reprezentare, pe bazi de mandat sau delegare:
- Tn limita delegérilor date de Directorul General.

RESPONSABILITA'!'ILE DIRECTORUNLUI CTE

_ Rispunde de modul de realizare a obiectului de activitate aferent CTE, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatieiin vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Tndeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor stabilite in mandatul
acestuia;

- Realizarea eficientd, conform reglementdrilor in vigoare si a procedurilor specifice,
aactivitatilor desfasurate in cadrul CTE;

- Realizarea programului de productie angajat de Societate;

- Tndeplinirea conditiilor licentei pentru productia de energie termica si electrica;

- Folosirea eficienta a resurselor CTE;

- Respectarea obligatillorCTE fatd de furnizori, clienti, organe financiare si
organismeguvernamentale;

- Riaspunde de organizarea si efectuarea controlului preventiv in toate activitatile din CTE;

- Tincadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru activitatile desfasurate in
CTE;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si adeciziilor,
dispozitiilor si reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiiledetinute
si apararea intereselor ELCEN fin relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

8.1.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Economic

Serviciul Economic se subordoneazd Directorului CTE, activitatea serviciului asigura
indeplinirea sarcinilor ce revin centralei in desfisurarea activitatilor: analize costuri,
aprovizionare-depozite, patrimoniu-administrativ, sub coordonarea operationala a Directiei
Economice.
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ATRIBUTIILE SERVICIULUI ECONOMIC

Organizeaza circuitul documentelor economice in cadrul CTE si asigura pastrarea
documentelor care stau la baza inregistrarii operatiunilor contabiie.
Organizeaza evidenta contabild a materialelor si obiectelor de inventar la nivel de CTE, in
mod unitar cu activitatea economicd a ELCEN.
Analizeaza si propune masuri pentru cresterea rentabilitatii si eficientei economice, in
acest sens:
-urmaregte si analizeaza cheltuielile de productie pe activitati si sectii, propunand
masuri de reducere a acestora; .
-propune masuri de utilizare eficienta a mijloacelor circulante la nivel de CTE,
urmarind lichidarea stocurilor supranormative, fard miscare sau cu miscare lent3;
-urmareste utilizarea eficientd a fondurilor banesti alocate uzinei, a materitlor prime,
materialelor si pieselor de schimb cerute de procesul de productie si incadrarea
acestora in cotele planificate;
-urmareste eliminarea oricarei ¢di de risipa.
intocmegte la timp si in conformitate cu legislatia economic3 raportirile privind realizarea
indicatorilor economici sau alte informari solicitate de conducerea CTE sau ELCEN.
Verifica existenta contractelor intre ELCEN si tertiaferente CTE, urmireste derularea
acestora din punct de vedere financiar si verifica incasarea prestatiilor.
Exercitd la nivel de CTE controlul financiar preventiv pentru operatiile repartizate conform
deciziei ELCEN.
Colaboreaza cu Serviciul Tehnic, Mentenanta, ISCIR, UCC, urmadrind corectitudinea
documentatiilor de reparatii referitor la corelarea consumurilor de materiale si piese de
schimb, cu cantitatile si valorile inscrise in documentatia de reparatii.
Efectueaza control periodic 1a toate gestiunile din cadrul CTE in sensul asigurarii:
-integritatii si pazei acestora;
~-corectitudinii evidentelor de gestiune.
Acorda viza de controli financiar preventiv pe statele de plata.
Tine evidenta si urmadreste corectitudinea aplicérii retinerilor, viramentelor si a
drepturilor salariale prevazute in contractele individuale de munca si in CCM — ELCEN atat
pentru personalul CTE c¢at si pentru personalul UzR din sectia/atelierul de pe teritoriul
respectivului CTE;
Sesizeaza incorectitudinile aparute in foile colective de prezenta si ia masuri de eliminare
a acestora.
Rezolva toate cererile, sesizarile, reclamatiile si problemele de salarizareaparute la nivelul
uzinei.
Asigurd buna desfasurare a auditurilor interne in zonele pe care le coordoneaza.
Intocmeste impreund cu sectiile de exploatare, sectia de reparatii si Serviciul Tehnic,
Mentenanta, ISCIR si UCC, Planul de aprovizionare anuald pe care il transmite Serviciului
Aprovizionare din ELCEN.
Participa, Tmpreund cu sectia beneficiara, la intocmirea si fundamentarea necesarului de
materiale.
Urmareste lansarea procedurilor de achizifie si incheierea contractelor pentru furnizare
de materiale, de catre compartimentele ELCEN.
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- Urmdreste derularea contractelor de achizitii materiale, inclusiv incadrarea in termenele
contractuale de livrare.

- Urmareste buna desfisurare a activitatii de aprovizionare — depozite, asigurand si
verificand :

- aprovizionarea ritmica si la timp a bazei materiale necesare desfagurarii procesului de
productie ; '

- receptia materialelor si pieselor de schimb intrate in depozite ;

- pastrarea si depozitarea in conditii corespunzatoare a materialelor §i pieselor de
schimb.

- Efectueazd controlul periodic la toate gestiunile din cadrul CTE in sensul asigurarii
integritatii si pazei acestora.

- Verifica “notele de intrare - receptie NIR” a materialelor si pieselor de schimb in depozite.

- Urmdreste, analizeaza si propune masuri pentru lichidarea stocurilor supranormative,
fara miscare sau cu miscare lenta existente in depozitele centralei.

- Organizeaza activitatea de evidentd analitica si sintetica a materialelor si pieselor de
schimb aflate in depozite.

- Stabileste, impreuna cu compartimentele centralei necesarul de mijloace de transport si
de ridicat pentru buna desfasurare a activitatii CTE si se preocupa de asigurarea acesteia
impreund cu Serviciul Logistic3 din Executivul Societtii.

- Verificd utilizarea rationald si eficientd a mijloacelor de transport puse la dispozitia
centralei, confirmand documentele de transport.

- Verficd descdrcarea Tn termen a vagoanelor cu materii prime si materiale sosite pe adresa
CTE.

- Solutioneaza cererile de materiale neprevazute (in caz de incendii, incidente).

- Asigura indentificarea (recenzarea} patrimoniului; tine evidenta mijloacelor fixe din
patrimoniul CTE si a modificarilor aparute (intrari, iesiri).

- Tine evidenta, urmareste existenta documentatiilor si legalitatea acestora (intocmirea
conform reglementarilor legale) atat pentru iesirile din patrimoniu sub forma de casare,
vanzare, concesionare, Inchiriere locatie de gestiune, etc. cit si pentru intririle in
patrimoniu {prin cumparare, inchiriere, etc.) sau transferarea mijloacelor fixe.

- Urmareste lucrarile patrimoniale executate la mijloacele fixe ce fac parte din patrimoniu :
reparatii, amenajari, modernizdri, etc. In sensul respectarii reglementarilor legale (la
licitatii), existentei documentatiilor, planurilor de reparatii si respectarea acestora.

- Urmareste modul de administrare si aparare (protejare) patrimoniu in sensul: gospodaririi
rationale, intretinerii, dotarii cu mijloace PSI, depozitdrii si conservarii corespunzitoare,
asigurdrii securitatii si prevenirii furturilor.

- Gestioneaza toate mijloacelor fixe, obiectele de inventar, clidirile, ciile de acces;
urmareste buna gospodarire si conservare a imobilelor si instalatiilor aferente corpului
administrativ al CTE (iluminat, incalzire, ap3, canalizare, instalatii sanitare, etc.) precum si
a intregului inventar gospodaresc din dotarea blocului administrativ (mobilier, masini de
calcul, obiecte de uz gospodiresc).

- Face propuneri pentru planul de cheltuieli administrativ-gospodaresti pe CTE.
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- Se ingrijeste de mentinerea ordinii si curdteniei, in conformitate cu dispozitiile date, in
zonele exterioare instalatiilor de exploatare, informand conducerea uzinei asupra
problemelor apdrute; ia masuri de organizare a pazei in zonele afectate.

- Tntocmeste bonurile de consum pentru scoaterea din depozite a materialelor necesare
curiteniei, rechizitelor, a obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe de folosinta
gospodareasca.

- Organizeazdsi asigurd efectuarea curdteniei in birouri si in celelalte inciperi si spatii
aferente imobilelor administrative si sociale din uzing, intretinerea spatiilor verzi si a
cdilor de acces. '

- la mdsuri pentru gospodarirea rationald a energiei electrice, apei, rechizitelor si a altor
materiale de consum cu caracter administrativ - gospodaresc.

- Asigura intocmirea inventarului mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar de uz
gospodaresc din cadrul uzinei, face propuneri $i intocmeste formele necesare pentru
casarea, declasarea sau transferarea de mijloace fixe si obiecte de inventar cu caracter
administrativ - gospodaresc.

- Colaboreaza cu organele de politie privitor la organizarea si functionarea sistemului de
paza.

- Asigurd si verifica accesul in CTE a lucratorilor proprii sau a persoanelor striine conform
procedurii operationale de acces.

COMPETENTELE SERVICIULUI ECONOMIC

de avizare:

- Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ {proceduri, metodologii, instructiuni, reglementiri) care
reglementeaza activitatea serviciului;

- Instruirea personalului din domeniul specific de activitate in vederea perfectionarii
profesionale;

de control:

- Coordonarea, indrumarea metodologica si controlul sau verificarea n cadrul
compartimentelor functionale si sectiilor de productie ale CTE pentru domeniile de
activitate ale serviciuiui;

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI ECONOMIC

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementdrilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Depozitarea si valorificarea deseurilor si a materialelor recuperabile, restituirea catre
furnizor, refolosirea sau casarea ambalajelor;

- Asigurarea pazei intregului perimetru al CTE; executa instruirea personalului de paza;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societ&tii pentru domeniul siu de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de

activitate;




- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Péstrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMi in activitatea desfasurata.

8.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Inginerului Sef

Inginerul Sef se subordoneazd Directorului CTE si are in subordine directd urmdtoarele
compartimente organizatorice: Compartimentul Dispecer Sef Turd, Serviciul Tehnic,
Mentenantd, ISCIR, UCC si Serviciul Privat pentru Situatii de Urgenta.

ATRIBUTIILE INGINERULUI SEF

- Analizeazi realizarea programului de functionare zilnic primit de CTE, pe baza raportului
operativ al DST, stabilind masuri pentru realizarea unui regim de functionare economic i
sigur.

- Analizeaza si stabileste masuri pentru eliminarea indisponibilitatilor aparute in instalatii.

- Analizeaza schemele normale de functionare ale instalatitlor din cadrul CTE.

- Analizeazd abaterile de le schemele normale de functionare si stabileste regimurile de
functionare in aceste situatii.

- Coordoneaza activitatea de intocmire si reactualizare a "Nomenclatorului de puncte
slabe" din centrald si stabileste masuri pentru inlaturarea punctelor slabe cuprinse in
nomenclator.

- Participa la efectuarea manevrelor importante conform 'I.T.I. referitoare la asistenta
tehnica la manevre.

- Dispune intocmirea si aproba foile de manevre complexe din cadrul CTE si participa la
efectuarea manevrelor complexe din CTE.

- Participa la lichidarea incidentelor si avariilor.

- Participa la analiza incidentelor si avariilor propunand masuri de preintdmpinare a unor
evenimente similare.

- Analizeaza raportul zilnic de functionare a capacitatilor de productie stabilind masurile
care se impun pentru realizarea nivelurilor de performanta ale agregatelor.

- Analizeaza nomenclatorul de verificari profilactice, stabilind oportunitatea efectuarii altor
probe profilactice.

- Analizeaza si avizeaza cererile de retragere din exploatare.

- Asiguraintocmirea propunerilor de masuri fizice pentru ,Programul anual de reparatii al
CTE".

- Controleazasi stabileste masuri cu privire la respectarea prescriptiilor tehnice in vigoare,
referitoare la exploatarea instalatiilor (RET) si normativelor/instructiunilor de SSM si PSI.

- Urmareste respectarea normelor de emisie noxe pentru instalatiile energetice in scopul
protejarii mediului inconjurator.

- Coordoneaza actlwtatea Serv1c1uIU|Tehnlc Mentenanta ISClR UCC




- Realizeaza instructajul periodic pentru DST si sefii compartimentelor din subordine.

- Coordoneazd activitatea compartimentului SPSU, urmirind intocmirea si realizarea
Programelor de masuri PSI; participa la controalele efectuate de pompierii militari si
inspectorii PS| din compartimentele similare din ELCEN.

- Analizeazd documentatiile pentru instalatiile noi, inaintdnd puncte de vedere asupra
acestora.

- Analizeazasi aproba cererile de retragere din exploatare, la nivelul centralei.

- Controleaza starea instalatiilor, stabilind misuri pentru compartimente in vederea unei
activitati corespunzatoare.

- Urmadreste respectarea tuturor prevederilor referitoare la calitate si la sistemul de
management al calitdtii, pentru activitatea si procesele din subordine.

- Urmdreste elaborarea de proceduri generale, fise de proces, proceduri operationale de
catre compartimentele din subordine i participa la analiza periodic3 a SMI.

- Initiaza, atunci cand este cazul, actiuni corective si preventive necesare eliminirii cauzelor
existente sau potentiale ale neconformitatilor.

- Participa la urmdrirea derularii lucrdrilor de investitii si retehnologizare din punct de
vedere cantitativ si calitativ, informénd conducerea CTE asupra abaterilor de la program.

- Coordoneazd activitatea ISCIR din CTE, urmérind respectarea reglementirilor specifice
atat pentru avizarea ISCIR a agregatelor, cat §i pentru autorizarea personalului din punct
de vedere ISCIR.

- Coordoneaza activitatea UCC din CTE, asigurand intocmirea formalitatilor si raportirilor
solicitate prin cerintele legale 5i de reglementare aplicabile in materie.

- Asigura intocmirea documentatiei tehnice pentru achizitia de piese de schimb, produse,
servicii si lucrari in vederea desfasurdrii optime a activititilor de mentenantid a
capacitatilor de productie.

- Asigura controlul si urmdrirea realizarii lucrarilor de reparatii la agregatele energetice.

COMPETENTELE INGINERULUI SEF

de aprobare:

- aproba foile de manevre complexe din cadrul CTE;

- aproba schemele normale de functionare ale instalatiilor din cadrul CTE;

- aproba fisele de post pentru personalul de executie subordonatcare intra in sfera sa de
aprobare conform procedurii operationale;

de avizare:

- avizeaza efectuarea concediilor de odihna pentru personalul subordonat;
- documentele elaborate de catre compartimentele subordonate din cadrul CTE, conform

competentelor;
- solicitarile de instruire a personalului din domeniul specific de activitate In vederea

perfectionarii profesionale;
- planificarea concediilor de odihna pentru personalul subordonat din cadrul CTE;
- foile colective de prezenta lunare pentru personaiul subordonat din cadrul CTE;

de coordonare si control:

- exercita controlul asupra tuturor activitatilor derulate in cadrul CTE, in domeniul sau de
activitate, informeaza Directorul CTE asupra constatarilor si masurilor propuse;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- in limita delegarilor date de Directorul General,
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RESPONSABILITATILE INGINERULUI SEF

- Réaspunde de modul de realizare al obiectului de activitate aferent CTE, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- TIndeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competenta;

- Realizarea eficientd, conform reglementérilor in vigoare si a procedurilor specifice,
aactivitatilor desfasurate in cadrul CTE;

- Realizarea programului de productie angajat de Societate;

- Respectare conditiilor licentei pentru productia de energie termica si electrica;

- Folosirea eficientd a resurselor CTE;

- Respectarea obligatiilor CTE fatd de furnizori, clienti, organe financiare si organisme
guvernamentale;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru activitdtile coordonate in
CTE;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN n relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMi n activitatea desfasurata.

8.2.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Compartimentului Dispecer Sef Turd

Compartimentul Dispecer Sef Turd se subordoneaza administrativ Inginerului sef, iar
operativ dispecerilor din cadrul Serviciului Dispecerat si Tranzactii Energie Electricd din
Executiv si DET, asigurand permanenta conducerii centralei termoelectrice in schimburi,
conducand din punct de vedere tehnic si operativ exploatarea centralei in timpul serviciului,
fiind raspunzator pentru exploatarea sigura, economica si fara intreruperi a agregatelor si
instalatiilor, asigurand prin comanda nemijlocita conducerea si coordonarea personalului de
deservire operativa din subordine.

ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULUI DISPECER SEF TURA

- Asigura realizarea si mentinerea regimurilor de functionare stabilite, emite dispozitiile

necesare in acest sens. '

- Urmareste functionarea economicd a agregatelor in vederea incadrarii in normele de
consum aprobate si a regimurilor optime de functionare.

- Asigurd incadrarea in contractele de alimentare cu energie termicad a consumatorilor,
asigura realizarea graficelor de putere electricd activd si reactiva prin efectuarea
repartitiei optime a sarcinii electrice si termice intre agregatele de baza.

- Asigura realizarea normelor impuse de prevenirea si lichidarea incidentelor, incendiilor,
accidentelor.

- Controleaza starea echipamentelor din gestiune, a personalului operativ si a celui care
executa lucrari.

- Asigura realizarea corecta a schimbului de tura.

- Se preocupa si raspunde de ridicarea nivelului profesional si de pregatirea pentru

__efectuarea exercitiilor de incidente si incendii in cadrul CTE.
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- Organizeaza si raspunde de activitatea de prevenire a accidentelor de muncs si incendiilor
in toate instalatiile din centrald. Tn caz de accidente de munci ia toate masurile de
urgenta ce se impun,

- la masuri ca toate manevrele si fie efectuate in conformitate cu foile de manevrs si sa fie
asiguratd asistenta tehnicd la manevre conform regiementirilor, emite dispozitiile pentru
pregatirea si executarea manevrelor programate.

- Coordoneazdsi conduce lichidarea incidentelor efectuind analiza de incident; tine
legatura cu dispecerul energetic din Executivul Societatii, informand asupra functionirii
centralei, evenimentelor apéarute, abaterilor, schemelor normale de functionare,
indisponibilitatii agregatelor; de asemenea transmite cererile interne de scoatere din
rezerva sau oprire a unui agregat, iar dup3 primirea aprobarii informeazi sectiile
solicitante.

- Comunica Serviciului Dispecerat si Tranzactii Energie Electricd din Executivul Societatii
datele de exploatare si intocmeste Raportul Operativ:

- Tn situatia unor evenimente cauzate de alimentarea cu gaze naturale sau legate de
termoficare anuntd dispecerul din Serviciul Dispecerat si Tranzactii Energie Electrici al
Societatii, care anuntd si colaboreazi cu factorii implicati (Termoenergetica, Distrigaz,
DEN - dupd caz, serviciile specializate din cadrul ELCEN), coordonand manevrele {conform
prevederilor Regulamentului de Conducere prin Dispecer in Sistemul Energetic National —
PE 117/1992).

- Aproba toate autorizatiile de lucru rispunzand de corecta lor completare, urmarind ca
toate lucrdrile sd se execute, dupd caz, pe bazi de autorizatie de lucru, IT!, atributiuni de
serviciu sau dispozitii DST si dupi luarea tuturor misurilor tehnice si organizatorice.

~ Controleaza corectitudinea inregistrérilor in documentele operative.

- Participa la identificarea cauzelor ce determind aparitia neconformitétilor in sfera proprie
de activitate si propune actiuni corective.

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI DISPECER SEF TURA

de aprobare:

- Autorizatiile de lucru emise pentru realizarea de lucrari in instalatiile de producere a
energiei termice si electrice;

de avizare:

-~ Documentele elaborate de citre compartimentele din cadrul CTE subordonate, conform
competentelor; ‘

de control:

- Controleaza corectitudinea inregistrarilor in documentele operative;

- Controleaza starea instalatiilor din cadrul CTE.

RESPONSABILITI\TILE COMPARTIMENTULUI DISPECER SEF TURA

- Raspunde de aplicarea misurilor si realizarea conditiilor de sigurantd maxim3 si fara
intreruperi in exploatarea agregatelor energetice;

- Raspunde de disciplina personalului din subordine avand dreptul s§ suspende din functie
orice persoana din schimb daca nu-si indeplineste atributiile sau nu este in misura si
asigure exploatarea normal3 a instalatiilor;
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- Raspunde de respectarea obligatiei ca toate lucrarile sa se execute, dupa caz, pe baza de
autorizatie de lucru, ITI, atributiuni de serviciu sau dispozitii DST si dupa luarea tuturor
masurilor tehnice si organizatorice;

- Raspunde de cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si
a deciziilor, dispozitiilor si reglementdrilor interne ale ELCEN;

- Raspunde de punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Raspunde de pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si
informatiile detinute si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Raspunde de respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea
desfasuratd.

8.2.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Tehnic, Mentenanta, ISCIR, UCC

Serviciul Tehnic, Mentenant3, ISCIR, UCC se subordoneazd Inginerului sef si este coordonat

operational de citre Serviciului Tehnic si Productie, respectiv Serviciul Coordonare

Mentenantd, Activititi Conexe, UCC, ISCIR din Executivul ELCEN, avind ca obiect de

activitate :

- desfisurarea activitatilor suport in vederea derularii programului de reparati;

- implementarea masurilor de reducere a riscurilor determinate de functionarea
agregatelor energetice si ciddiri;

- evaluarea starii tehnice a echipamentelor si instalatiilor apartinand CTE;

- evaluarea starii tehnice a constructiilor apartinand CTE;

- verificarea calitatii activitatii de mentenanta;

- verificarea documentatiilor de reparatii;

- desfasurarea activitatii de UCC si 1SCIR din cadrul CTE.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI TEHNIC, MENTENANTﬂ, ISCIR, UCC

- Efectueazi analize tehnice privind comportarea echipamentelor in exploatare si propune
miasuri de remediere sau reducere pand la eliminare a indisponibilitatilor sau
stranguldrilor existente in instalatii.

- Participa la probele si incercarile care se fac la PIF a capacitatilor noi.

- Elaboreazd instructiuni si documentatii tehnice privind functionarea economicd a
centralei; completeaza si modificd normele specifice de exploatare.

- Face propuneri de modernizéri, de teme de studii si cercetdri in vederea Tmbunatatirii
functionirii echipamentelor energetice si le transmite Serviciului Tehnic si Productie.

- Organizeazd efectuarea probelor de performanta ale agregatelor principale inainte si
dupa reparatii.

- Organizeazd evidenta punctelor slabe constatate in instalatiile centralei si intocmirea
planuiui de masuri eliminarea acestora.

- Propune completarea planurilor de reparatii cu lucrdrile necesare pentru eliminarea
punctelor slabe.

- TIntocmeste in colaborare cu sectiile de exploatare si transmite la Executivul societatii,
spre aprobare, necesarul anual de contractare de utilaje independente.
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- Intocmeste impreund cu sectile beneficiare documentele necesare in vederea
achizitionarii de utilaje independente.

- Urmareste lansarea procedurilor de achizitii si incheierea contractelor pentru furnizarea
utilajelor independente de catre compartimentele de specialitate din ELCEN;

- Participa la expertize tehnice, probe functionale etc. verificind pe teren, inclusiv
ntocmirea de Note de Constatare;

- Participa la intocmirea Caietelor de Sarcini aferente achizitiondrii pieselor de schimb,
serviciilor si lucrarilor de mentenantd (documentatii si conditii tehnice);

- Participa la receptia pieselor de schimb, serviciilor si lucrarilor de mentenant;

- Intocmeste si trimite pentru aprobare la ELCEN, propunerile de Plan de reparatii anual la
agregatele energetice de baza din centrala, in conformitate cu normativele in vigoare.

- Intocmeste memoriile justificative pentru lucrarile cuprinse in planul anual de reparatii.

- Intocmeste formele legale pentru obtinerea de derogari (daca este cazul) de la
normativele de reparatii pentru lucrarile cuprinse in Planul anual.

- Tntocmeste in colaborare cu sectiile de exploatare si transmite la ELCEN pentru aprobare
si contractare, necesarul de piese de schimb pentru lucrérile cuprinse in planul anual de
reparatii.

- Participd alaturi de sectiile de exploatare si Serviciul Economic la intocmirea necesarului
de baza materiala.

- Urmareste lansarea procedurilor de achizitii si incheierea contractelor pentru furnizare
piese de schimb necesare efectuarii lucrarilor de reparatii, de citre compartimentele de
specialitate din ELCEN.

- Urmadregste incadrarea in termenele de contract de livrare si participa la receptia pieselor
de schimb.

- Analizeaza periodic impreuna cu Serviciul Economic din CTE, stocul de piese de schimb si
materiale aflat in depozitul centralei.

- Asigura intocmirea documentelor primare necesare achizitionarii (Rapoarte de necesitate
si oportunitate si caiete de sarcini) lucrarilor/serviciilor de reparatii ce urmeaza a fi
efectuate de catre executanti terti, colaborand cu sectiile beneficiare pentru stabilirea
nomenclatorului si volumului de lucrari, efectudand masuratori pe teren - unde este cazul;

- Asigurd intocmirea documentatiei de executie (caiete de sarcini, comenzi, OL) pentru
lucrarile de reparatii ce urmeaza a fi efectuate de cétre UzR, colaboriand cu sectiile
beneficiare pentru stabilirea nomenciatoruluisi volumului de lucrari, efectuind
masuratori pe teren - unde este cazul;

- Asigura Tntocmirea si transmiterea la serviciul coordonator din ELCEN a documentelor ce
confirma executarea lucrarilor de reparatii (pentru lucrarile efectuate cu UzR— agregate
de baza si instalatii de termoficare si firme terte de reparatii) conform reglementarilor
ELCEN si a prescriptiilor in vigoare;

- Asigurd intocmirea dosarelor de reparatii si le pastreaza conform reglementarilor ELCEN;

- Urmdreste stadiul fizic al lucrarilor de reparatii, respectarea prevederilor contractuale,
precum si incadrarea in graficele de lucrari, informand conducerea CTE despre abaterile
de la aceste grafice.

- Participa la expertize tehnice verificand pe teren corectitudinea cantitatilor de lucriri si
materiale cuprinse in situatiile de plata intocmite de terti.
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- Tine evidenta tuturor situatiilor de lucrari (totale sau partiale};
- Tine evidenta cheltuielilor totale de reparatii si semnaleazi eventualele depasiri ale
fondului de reparatii aprobat.
- Pregiteste documentatia de receptie a lucrarilor de reparatii si participa la intocmirea
proceselor verbale de receptie a reparatiilor.
- Participa la receptia bazei materiale si a pieselor de schimb aferente lucrarilor de reparatii
din cadrul CTE (exceptand cele solicitate de catre Uzina de Reparatii).
- intocmeste actele necesare eliberdrii garantiilor pentru executanti si urmareste
rezolvarea defectelor aparute in termenul de garantie a lucrarilor,
- Participa la identificarea cauzelor ce determina aparitia neconformitatilor in sfera proprie
de activitate si propune actiuni corective.
- Participa la analiza incidentelor si avariilor si la stabilirea cauzelor lor.
- Organizeazd si urmareste activitatea de inregistrare a incidentelor si avariilor si de
transmitere a analizelor la ELCEN.
- Pe baza analizelor de avarii si a altor tipuri de analize propune completarea si modificarea
instructiunilor de exploatare. ’
- Asigura, prin responsabilul ISCIR :
- evidenta, supravegherea si verificarea instalatiilor mecanice sub presiune si de
ridicat;
- respectarea prescriptiilor ISCIR la instalatiile aflate sub incidenta ISCIR;
- evidenta documentatiei tehnice pentru instalatiile aflate sub incidenta ISCIR (carti
tehnice, autorizatii, etc.);
- pregatirea instalatiilor in vederea inspectiilor ISCIR dup3 reparatii sau la termeneie
scadente;
- participarea la intocmirea caietelor de sarcini aferente instalatiilor/agregatelor
aflate sub incidenta ISCIR;
- verificarea autorizarii ISCIR a personalului centralei, conform normelor de atestare.
- Asigura, prin responsabilul U.C.C., buna desfdsurare a activitétii de urmérire a comportarii
in exploatare a constructiilor in sensul :
- supravegherii comportarii costructiilor in exploatare, depistarii si semnalarii la timp
a situatiilor care pericliteaza aptitudinea pentru exploatare a constructiilor;
- culegerii de date privind starea tehnicd a constructiilor;
- Tntocmirii raportdrilor statistice si a altor informari prevazute in normativele si
reglementarile specifice sau solicitate de conducere;
- participarii la receptiile dupa reparatii sau in urma unor lucrari noi;
- participarii la intocmirea caietelor de sarcini aferente cladirilor/constructiilor;

- informarii conducerii in cazul constatérii unor fenomene atipice sau a altor
deficiente in comportarea constructiilor, depasirea limitelor de avarie si prevenirea
personalului de a nu corecta, acoperi sau masca efectele unor deteriordri sau avarii
fnaintea examinarii lor de catre personalul de specialitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI TEHMNIC, MENTENANTA, ISCIR, UCC

de avizare:

- Avizeazd documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;
- Avizeaza situatiile de lucrdri pentru contractele incredintate spre derulare serviciului;
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- Avizeaza Planul anual de Aprovizionare al CTE-ului;

- Avizeaza documentele primare de achizitie piese de schimb/lucrari/servicii:
- Avizeazd documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,

reglementari) care reglementeazi activitatea serviciului:

de coordonare si control:
- Desfdgoard activitdti de control la nivelul sectiilor de exploatare si al compartimentelor
din cadrul CTE in domeniul de activitate al serviciului.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI TEHNIC, MENTENANTA, ISCIR, UCC

- Raspunde de modul de realizare al activittilor aferente serviciului, in conditii de calitate
si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidentialitatii
si a secretului de serviciu;

- Intocmirea corectd a documentatiilor/caietelor de sarcini pentru asigurarea pieselor de
schimb a serviciilor si lucrdrilor necesare functiondrii in sigurantd a echipamentelor
energetice;

- indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competents;

- Realizarea eficientd, conform reglementdrilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul CTE;

- Folosirea eficientd a resurselor CTE;

- Respectarea obligatiilor CTE fatd de furnizori, clienti, organe financiare si organisme
guvernamentale;

- Tncadrareain bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru activitatile desfisurate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului s3u de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare {RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previdzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de c3tre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea In domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiiledetinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurata.

8.2.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Compartimentului Serviciu Privat pentru Situatii de Urgenta

Compartimentul Serviciu Privat pentru Situatii de Urgent3 este un compartiment subordonat
Inginerului sef, care controleaza modul Tn care se aplicd cerintele legale privind situatiile de
urgenta in CTE si intervine operativ pentru stingerea incendiilor si salvarea persoanelor si a
bunurilor materiale care se afld in pericol in caz de incendiu sau calamititi naturale.
Coordonarea compartimentului se realizeaza prin intermediul Compartimentului Situatii de
Urgenta din Executivul ELCEN.
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ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULU! SERVICIU PRIVA'I%' PENTRU SITUATII DE URGENTA

- Executd rondul periodic in instalatii conform diaéramei de rond si la perioadele de timp
stabilite, controleazd respectarea normelor SU la jlucrérile cu foc deschis sau alte operatii
periculoase asigurand supravegherea respectdrii normelor pe timpul unor astfel de
lucrari.

- Verifici indeplinirea in termen a masurilor rezultate din diverse planuri de masuri cu

privire la prevenirea si stingerea incendiilor.

- Efectueazd exercitii practice cu personalul din cadrul CTE.

- Participa la exercitii si aplicatii organizate in CTE in cooperare cu subunitatile militare de
pompieri, cu alte formatii civile de pompieri, etc. |

- Verifici starea surselor de ap3 si a cailor de acces din uzindsi ia masuri pentru mentinerea
acestora in stare de utilizare. ‘

- Controleazi existenta si starea stingdtoarelor mobile si fixe si a altor mijloace de stins
incendiu, asigurand verificarea lor periodicdin conformitate cu normele legale.

- Repartizeaz3, dupa caz, o parte din personalul si ;mijloacele de interventie in apropierea
instalatiilor cu pericol de incendiu st explozie ce $e pun in functiune sau in alte locuri in
care se executd unele operatii periculoase . |

- Elaboreaza rapoarte/note in urma controlului efgctuat in CTE care contine constatari si
propuneri de masuri pentru inldturarea/prevenirea neconformitatilor/incendiilor.

- Participa la actiunile pentru apararea impotriva inpndai;iilor, evacuarea apei din subsoluri,
canale, precum si la efectuarea deblocarilor si ihléturarea daramaturilor provocate de
calamitati naturale. |

- Se preocupd de difuzarea in uzind a materialelor de propaganda, ordinelor, circularelor si
dispozitiilor pe linie SU. |

- Participa la avizarea documentatiilor tehnice si PIF {pe linie de SU} a noilor investitii.

- Participd la implementarea prevederilor sistemului calitatii referitoare 1a procesele
desfasurate. |

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI SERVICIU PRIVAT PENTRU SITUATII DE URGENTK

de avizare: ,

- Documentele privind activitatea copartimentului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea compartimentului;

de control:

- Coordonarea, findrumarea metodologicd si controlul sau verificarea in cadrul
compartimentelor functionale si sectiilor de productie ale CTE pentru domeniul situatiilor
de urgenta.

RESPONSABILITATILE COMPARTIMENTULUI SERVICIU PRIVAT PENTRU SITUATH DE

URGENTA | |

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice; |

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;
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Elaborarea documentelor primare (RNQ, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentuiui ;

Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei Tn vigoare si
areglementérilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitétii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN fin relatiile cu tertii;

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurats.

8.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Sectiilor de
exploatare si Laboratorului chimic

Sectiile si laboratorul chimic din CTE sunt in directa subordonare a directorului centralei si

asigura indeplinirea sarcinilor ce revin CTE pe linie de producere energie electricisi termics,

prin exploatarea agregatelor, echipamentelor si instalatiilor specifice.
OBIECTUL DE ACTIVITATE

Asigurarea functionarii continue, economice si in conditii de sigurant3 a instalatiilor, cu
respectarea parametrilor nominali si a limitelor impuse pentru emisii;

Asigurarea cadrului/conditiilor pentru alimentarea continu si la parametrii nominali de
contract a consumatorilor de energie electricisi termica;

Asigurarea, in colaborare cu grupa de dispeceri din cadrul compartimentului Dispecer Sef
Tura si Serviciului Dispecerat, conditiilor / aplic3rii masurilor pentru lichidarea operativa si
cu minimum de pierderi a avariilor si deranjamentelor din instalatii, pentru restabilirea
rapida a schemelor normale de functionare.

ATRIBUTH

Colaboreaza cu compartimentele functionale.la fundamentarea propunerilor de indicatori
care urmeaza a se realiza in compartimentul respectiv.

Colaboreaza cu Serviciul Tehnic, Mentenanti, ISCIR, UCC si Serviciul Analize si Sinteze la
elaborarea programelor de functionare si a programelor de intretinere si reparatii ale
instalatiilor (programe operative zilnice si de perspectiva).

Face propuneri pentru brogramele de functionare si dezvoltare ale centralei, pe care le
transmite la compartimentele functionale coordonatoare; riaspunde de realizarea
mésurilor din aceste programe proprii compartimentului respectiv.

Gestioneaza fondurile fixe din cadrul compartimentuiui in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare,

la toate masurile care se impun pentru realizarea indicatoriilor tehnico - economici
repartizati sectiei / laboratorului; aduce la cunostinta conducerii orice anomalie privind
realizarea ritmica a programului.

Stabileste necesarul de materii si materiale necesar realizérii planului de productie.

Participa la intocmirea Planului de aprovizionare aferent CTE.




- FElaboreazd instructiunile tehnice interne si prodeduri operationale pentru exploatarea
instalatiilor, conform nomenciatorului aprobat de conducere.

- Organizeazd activitatea repartizand sarcinile de muncd pe intreg personalul din sectie
/ laborator; asigurd repartizarea judicioasa a personalului pe locuri de munca in scopul
utilizirii integrale a timpului de muncé;stabilesfce zonele {normele) de deservire si a
sferelor de atributii aferente, conform “Normelor metodologice” in vigoare; aduce la
cunostinta fiecérei persoane din sectie / laborator atributiile si rispunderile ce-i revin prin
norma de muncid aprobatd; verifici modul cum normele de munca aprobate au fost
insusite si se respecta. ‘

- Tine evidenta muncii prestate de personalul dinl sectie / laborator si ia toate masurile
pentru utilizarea timpului de [lucru cu maximum de eficienta pentru cresterea
productivitatii muncii. ‘

- Colaboreazi cu responsabilii de pregitire personal la intocmirea programului de formare
si perfectionare a personalului din unitate si résp‘unde de calificarea, ridicarea calificarii,
instruirea si perfectionarea pregatirii profesionale a personalului subordonat.

- Face propuneri privind formarea si perfectionarea personalului din sectie/laborator.

- Elaboreaza temele de instructaj periodic cOmpIex.;

- Organizeazd si efectueaza instructajul periodic complex {profesional, SSM, SU).

- Asigurd participarea personalului la exercitii de avarii.

- Colaboreaza la intocmirea tematicilor pentru formele de perfectionare.

- Efectueazd examindrile periodice ale personalului muncitor, dupa caz, pentru autorizarea
acestuia.

- la toate mdsurile in scopul asigurdrii unui regim de maximd eficientd economica in
functionarea instalatiilor si utilajelor din gestiune.,

- Raspunde de realizarea sarcinilor care revin sectiei/laboratorului din programul intern de
economisire a combustibilului si energiei si controleazd modul de realizare a acestor
masuri.

- Urmareste modul in care se face incadrarea personalului, face propuneri de promovare a
acestuia.

- Asigura respectarea disciplinei in productie a fpersonalului, respectarea prevederilor
CCM, Regulamentului intern ELCEN si aplica in limitele legale masurile de sanctionare a
salariatilor. |

- Raspunde de asigurarea tuturor conditiilor de lucru normale pentru salariati, cu
respectarea stricti a normelor de securitate si sinitate in muncisi ia in acest scop toate
masurile care se impun. |

- Controleaza si raspunde ca la toate locurile de munca personalul muncitor sa utilizeze
echipamentul individual de protectie si dispoziti‘vele de protectie specifice locurilor de
munca de la inceperea panad la terminarea programului de fucru.

- Urmareste realizarea masurilor din planurile SU care i revin §i raspunde de respectarea
tuturor prevederilor normativelor SU, care se aplit}:éin compartimentul respectiv.

- Acorda asistentd tehnicd de specialitate la efectuarea manevrelor in exploatare, la
punerile Tn functiune (ale instalatiilor dupd reparatii si ale instalatiilor nou montate)
precum si la executarea unor lucrari de reparatii.

- Urmareste derularea lucrarilor de investitii.
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- Participa la receptiile preliminare si definitive ale obiectivelor noi.

- Participd la elaborarea (de catre compartimentele functionale ale unititii sau alte unitati
specializate) studiilor si cercetdrilor care au ca obiectiv perfectionarea procesului
tehnologic, organizarea mai rationald a productiei si a muncii.

- Tntocmeste referate de specialitate si tehnico- economice privitoare la inventii, inovatii si
rationalizari.

- Participd la inventarierile periodice si in comisiile de receptie. Face propuneri de casare.

- Interzice accesul in instalatii al persoanelor aflate sub influenta alcoolului/drogurilorsi ia
masuri de sanctionare a acestora conform legii.

- Planifica concediile de odihna ale personalului astfel incat procesul de productie s3 se
desfasoare in mod normal in tot cursul anului.

- Participa la identificarea cauzelor ce determind aparitia neconformititilor in sfera proprie
de activitate si propune actiuni corective.

- Asigura buna desfasurare a auditurilor interne in zonele pe care le coordoneaza.

- n cadrul schemelor de personal normate, organizeazi activitatea pe ture si in schimburi,
astfel incat procesul tehnologic sa aibd in permanentd toate conditiile pentru o
desfasurare normala.

- Asigurd fiecare loc de muncd cu instructiuni tehnice specifice privind exploatarea in
conditii normale a instalatiilor, utilajelor si masinilor, precum si cu privire la masurile ce
trebuie luate in cazuri de deregldri, intreruperi sau incidente in functionarea
echipamentelor, Asigurd locurile de muncd cu instructiuni tehnice specifice privind
intretinerea instalatiilor, masinilor si utilajelor.

-~ Asigura conditiile pentru aplicarea normativelor, regulamentelor si prescriptiilor de
exploatare a instalatiilor, masinilor si utilajelor din sectie/laborator.

- Asigura inregistrarea periodicd a parametrilor de functionare Tn foile de evidenta
primardsi consemnarea in rapoartele de tura a stirii instalatiilor deservite, a manevrelor
efecuate, a evenimentelor si fenomenelor referitoare la instalatiile supravegheate.

- Asigura conditiile pentru alimentarea continua si la parametrii nominali (de contract) a
consumatorilor de energie electricisi termica.

- la toate masurile pentru ca avariile si deranjamentele din instalatii sa se poata lichida cu
maximum de operativitate si cu minimum de pierderi, pentru restabilirea rapida a
schemelor normale de functionare. la toate masurile in vederea preintampinarii
incidentelor de orice fel.

- Tn cazuri de avarii sau alte incidente tehnice, sefii sectiilor sunt obligati s& participe
nemijlocit la lichidarea urmadrilor acestora, la cercetarea cauzelor si stabilirea masurilor de
repunere in functiune a instalatiilor si la conducerea operatiilor de intrare in regim normal
de functionare.

- TIntocmeste fisele de incidente si de echipament deteriorat.

- Intocmeste, in cadrul general stabilit de normativele in vigoare, graficul de verificari
profilactice pentru instalatiile din sectie si réspunde de realizarea acestuia.

- Urmadreste executarea reviziilor tehnice obligatorii sireparatiilorplanificate ale instalatiilor,
potrivit prevederilor documentatiilor tehnice,rispunde de pregatirea instalatiilor in
vederea executarii reparatiilor si controleazd asigurarea masurilor de securitate;
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I

in conditii de calitate si ncadrare in
|

urmareste respectarea graficului de reparatii,
bugetul de cheltuieli aprobat.

- Asigurd admiterea la lucru a echipelor de reparatii si intretinere si efectueazi delimitarea
zonelor de lucru fata de zonele de exploatare. |

- Urméregste consumul ritmic al materialelor comandate la compartimentul aprovizionare.

- Participd Tmpreund cu Serviciul Tehnic, Mentenantd, ISCIR, UCC la intocmirea
documentelor primare necesare achizitionarii (rafpoarte de necesitate si oportunitate si
caiete de sarcini) lucrarilor/serviciilor de reparatii ce urmeaza a fi efectuate de catre
executanti terti, prin stabilirea nomenclatorului si volumului de lucrdri aferente
mijloacelor fixe din inventarul sectiei/laboratorului.

Participd impreund cu Serviciul Tehnic, Mentenantd, ISCIR, UCC la intocmirea
documentelor primare necesare achizitionarii pieselor de schimb necesare lucrarilor de
reparatii aferente mijloacelor fixe din inventarul séctiei/laboratorului.

- Tntocmeste si fundamenteaza necesarele de matejriaie si le transmite Serviciului Economic
spre centralizare si avizare — daca este cazul —si apoi le transmite Serviciului Aprovizionare
din Executiv, inclusiv Planul de Aprovizionare. !

- Participa la expertize tehnice, probe functionale etc., verificind pe teren, impreuna cu
Serviciul Tehnic, Mentenanta, ISCIR, UCC, inclusiv la intocmire de Note de Constatare.

- Participad la receptia lucrartlor/serviciilor de repardtii.

- Participa la receptia materialelor si pieselor de schimb.

- Se ocupa de urmarirea si eliminarea punctelor slabe din instalatii si de aplicarea tehnicii
noi, a procedeelor de munca moderne si face propuneri in acest sens. Controleaza zilnic
starea tehnica a instalatiilor, utilajelor si masinilor, respectarea normelor de exploatare a
acestora si a regimului de lucru stabilit, precum si a normelor/instructiunilor de SSMsi SU.

- Asigura prin personalul propriu realizarea unor lucrdri de gresari, completari cu ulei,
ungere cu vaselind {sectia cazane si sectia turbine), inlocuire perii colectoare, corpuri de
iluminat, sigurante fuzibile, supravegherea functionarii aparatelor de masura si control si
crearea conditiilor pentru admiterea la lucru a echipelor de interventie AMC (sectia
electrica). , ‘

- Analizeaza cauzele indisponibilitatilor si stranguldrilor din instalatii si face propuneri
pentru eliminarea acestora. ‘

~ Urmareste derularea lucrarilor de investitii si face observatii {pe care le transmite
conducerii) cu privire la calitatea acestor lucrdri, la respectarea documentatiilor si
prescriptiilor privind investitiile. Tn calitate de beneficiar, participa la probele tehnologice
si la punerile Tn functiune ale noilor capacitati si asigurd conditiile ce rezultd din
indatoririle de beneficiar pentru ca aceste operatiuni s3 fie efectuate in cele mai bune
conditii. Asigurd exploatarea corespunzatoare a noilor obiective astfel incit acestea s
atinga parametrii proiectati la termenele planificate.

COMPETENTE

de avizare: ‘

- Documentele elaborate in cadrul sectiei/laboratorjului;

- Situatiile de lucrdri pentru contractele aferente mijloacelor fixe din inventarul
sectiei/laboratorului;
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- Documentele primare de achizitie piese de schimb/lucriri/servicii aferente mijloacelor
fixe din inventarul sectiei/laboratorului;

- Planul anual de aprovizionare si Planul anual de reparatii;

- Tematicile si programele de instruire pentru autorizare a lucritorilor din cadrul CTE;

de coordonare si control:

- Exercita controlul asupra tuturor activitdtilor derulate in cadrul CTE, in domeniul siu de
activitate, informeaza Directorul CTE asupra constatarilor si masurilor propuse.

RESPONSABILITATI
Rdspunde de modul de realizare al activititilor aferente sectiei/laboratorului, in conditii

de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Tndeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competents;

- Realizarea eficientd, conform reglementdrilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul CTE;

- Realizarea programului de productie angajat de Societate;

- Respectarea conditiilor licentei pentru productia de energie termici si electrics;

- Folosirea eficienta a resurselor CTE;

- Raspunde de realizarea indicatorilor tehnico - economici repartizati sectiei/laboratorului;

- Raspunde de starea de curitenie generaldsi de aspectul gospodiresc la toate locurile de
munca, de gospodarirea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar din dotare;

- Raspunde de functionarea continud, sigurisi economicid (conform prevederilor
instructiunilor tehnice si reglementarilor specifice in vigoare) precum si de intretinerea
instalatiilor din sectie/laboratorsi de mentinerea lor intr-o perfectd stare de functionare,
ludnd Tn acest sens toate masurile necesare;

- Respectarea obligatiilor CTE fatd de furnizori, clienti, organe financiare si organisme
guvernamentale;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru activitatile desfasurate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiiledetinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfdsurati.

Regulament de Organizare




9. OBIECTUL DE ACTIVITATE, ATRIBUTIILE, RE$PONSABILITATILE $I COMPETENTELE
COMPARTIMENTELOR DIN CADRUL UZINEI DE R‘EPARATII A SOCIETATII

‘ I -
9.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Directorului Uzinei de Reparatii

Directorul Uzinei de Reparatii se subordoneazd Directorului General Adjunct si asigura
indeplinirea sarcinilor ce revin Uzinei de Reparatii pe linie de realizare a lucrérilor de
mentenanti la instalatiile din cadrul CTE-urilor si a activitatilor conexe suport.

Directorul Uzinei de Reparatii are in subordine intreg personalul angajat in UzR si conduce
direct activitatea Inginerului sef si a sectiilor/compartimentelor de reparatii conform
structurii organizatorice aprobate.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI UZINEI DE REPARATII

- Gestioneazi fondurile alocate prin bugetul de’ venituri §i cheltuieli aprobat pentru
activitatile compartimentelor aflate in subordinea sa;

- Participa la asigurarea bazei materiale si asigura repartizarea judicioasd a personalului din
subordinea sa, necesare deruldrii lucririlor de reparatii si de service la echipamentele
energetice si raspunde de respectarea prevederilor referitoare la termenele si calitatea
executiilor/prestarilor;

- Asigurd executia si urmarirea lucrarilor de reparatii, precum si a prestarilor de servicii din
domeniul sdu de activitate; !

- Asigurd respectarea comenzilor primite pentru compartimentele de bobinaj,prelucrari
mecanicesi reconditionari armaturi;

- Asigurd conditii normale de lucru pentru personalul din UzR, cu respectarea
normelor/instructiunilor de SSM si a celor de SU;

- Asigura derularea contractelor incheiate pe domeniul sau de activitate;

- Asigura intocmirea documentelor corespunzatoare activitatilor din compartimentele
aflate in subordinea sa, in conformitate cu reglementirile in vigoare;

- Asigurd intocmirea normadrilor pentru prestarile 'de servicii efectuate, din domeniul de
activitate al UzR;

- Fundamenteazd oportunitatea si necesitatea achizitiilor de produse, lucrari sau servicii
din competenta de aprobare la nivelul ELCEN, din domeniul sdu de activitate;

- Propune Directorului General Adjunct programul anual de achizitii din domeniul sau de
activitate, in vederea asigurdrii resurselor necesare;

- Participa la propunerea de plan anual de reparatii in vederea stabilirii lucrarilor care se
pot executa de catre Uzina de Reparatjij;

- Coordoneaza si urméreste (dispunand masurile necesare) utilizarea eficientd a utilajelor,
echipamentelor si sculelor; :

- Asiguri respectarea sistemului de management al'calitatii in domeniul siu deactivitate;

- Participa la auditurile desfisurate in cadrul UzR si propune Directorului General Adjunct
actiuni corective §i preventive;

- Asigurd intocmirea instructiunilor, regulamentelor, normelor, normativelor si procedurilor
specifice activitatilor din cadrul UzR pentru derularea sigura si eficientd a acestora;

- Dispune masuri pentru realizarea si functionarea unitara a sistemului informational in
activitatea proprie, corelat cu sistemul informational al ELCEN;
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Asigura furnizarea datelor necesare in vederea evidentierii cheltuielilor Uzinei de
Reparatii ca centru de cost;

Asigura efectuarea analizelor, raportérilor si informarilor din domeniul siu de activitate si
transmiterea acestora la termenul solicitat;

Coordoneaza activitatea ISCIR din uzind, urmérind respectarea reglementirilor specifice,
atat pentru avizarea ISCIR a agregatelor, cat si pentru autorizarea personalului din punct
de vedere ISCIR;

Asigura in zilele de sambdta si duminica, in orele din afara programului normal de lucru,
precum si in zilele de sarbatori legale, personalul, materialele si sculele necesare pentru
efectuarea interventiilor urgente;

intocmeste fisele de evaluare a performantelor individuale pentru personalul direct

subordonat, conform reglementirilor legale;

Asigura respectarea disciplinei in toate activitatile din uzindsi ia masuri de sanctionare a
abaterilor; |

Asigura conditii normale de lucru pentru personalul din subordinea sa;

Asigurd respectarea normelor/instructiunilor de securitate si sinitate th muncd, de
protectia mediului si a celor de SU; _

Propune obiective specifice, corelate cu obiectivele generale ale ELCEN in domeniul SMI,
pentru Entitatile Organizatorice din cadrul UzR.

COMPETENTELE DIRECTORULUI UZINEI DE REPARATII
de aprobare:

Dispozitii operative pentru realizarea activitatiior de mentenantd la instalatiile de
producere a energiei termice si electrice;

Valorificarea resurselor umane din cadrul UzR in acord cu pregitirea profesionals,
cerintele legale si de reglementare aplicabile in materie;

Aprobd fisele de post din cadrul CTE cu excepiia celor care necesiti aprobarea
Directorului General Adjunct sau sunt aprobate de Inginerul sef, conform procedurii
operationale in vigoare;

Planificarea concediilor de odihna pentru personalul din cadrul UzR;

Foile colective de prezenta lunare pentru personalul din cadrul UzR;

Aprobd Planurile de Control-Calitate-Verificare-incercéri (PCCVI) intocmite de Uzina de
Reparatii, conform procedurii operationale in vigoare;

Aprobd notele de concediu de odihni, cererile si/sau notele de reprogramare a
concediilor de odihna, cererile de zile libere platite pentru personalul Uzinei de Reparatii.

de avizare:

Documentele elaborate de catre compartimentele din cadrul UzR, conform

competentelor;

Semneaza pentru lucrarile de reparatii executate de UzR urmitoarele documente:

- centralizator de lucréri real executate;

- lista de lucrdri real executate;

- lista materialelor de bazd, echipamentelor si pieselor de schimb si lista materialelor
marunte;

- centralizator ordine de lucru lucrari intretinere (accidentale) LN1 (LN2);

- centrallzator plese schlmb confec‘;lonate/recondltlonate bobinaj motoare,




- Solicitarile de instruire a personalufui din dom}eniul specific de activitate in vederea
perfectionarii profesionale; ‘

- Avizeazd normele, normativele si procedurile Tntbcmite (in Tntregime sau in colaborare)
de compartimentele din subordinea sa; ‘

- Avizeazi Fisa de executie lucrdri, conform procedtLrii operationale in vigoare;

- Avizeaz3 cererile de concediu fird platd pentru personalul Uzinei de Reparatii;

de coordonare si control:

- Exercitd controlul asupra tuturor activitatilor derulate in cadrul UzR;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare: |

- In limita delegérilor date de Directorul General.

|
RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI UZINEI DE REPPRATII

- Raspunde de modul de realizare al obiectului d‘e activitate aferent UzR, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu; ‘

- indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor stabilite in mandatul
acestuia;

- Realizarea eficientd, conform reglementérilor in vigoare si a procedurilor specifice,
aactivitatilor desfasurate in cadrul UzR;

- Realizarea programului de lucrari de men'tenanté;‘

- Folosirea eficientd a rasurselor UzR;

- Respectarea obligatiilorUzR fata de sectiile de exploatare;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli repartizat pentru activititile desfisurate in
UzR; ‘

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei In vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor 5i reglementarilor interne ale ELCEN; -

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCENin relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurati.

9.2. Obiectul de activitate, atributiile, competenljele si responsabilititile Inginerului sef
Inginerul sef se subordoneaza Directorului UzR si are in subordine directa Serviciul Tehnic.

ATRIBUTIILE INGINERULUI SEF

- Gestioneaza fondurile alocate p‘rin bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru
activitatile compartimentelor aflate in subordinea sa;

- Coordoneaza si urmareste {propunand masurile necesare} activitatea de transporturi auto
in scopul utilizarii cdt mai eficiente a mijloacelor de transport ale uzinei;

- Coordoneazda si urmareste (propunand masurile necesare) autorizarea I.S.C.I.R. a
personalului, a echipamentelor tehnice din cadrul uzinei;

- Coordoneaza si urmareste (propunand masurile necesare) autorizarea AN.R.E. a
personalului din cadrul uzinei;
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- Coordoneaza si urmdreste (propunand misurile necesare) activitatea legats de avizarea
solutiilor tehnice de imbunatdtire a activitatilor de reparatii, precum si aplicarea solutiilor
avizate;

- Coordoneaza activitatea de elaborare de tehnologii de sudur si omologarea noilor
procedee;

- Coordoneazd si urmareste (propundnd mésurile necesare) intocmirea de proiecte si
tehnologii de reparatii, altele decét cele aflate sub incidenta 1.5.C.I.R necesar a fi aplicate
in cadrul Societatii;

- Asigura conditii normale de lucru pentru personalu! din subordinea sa;

- Asigura respectarea normelor/instructiunilor de securitate si sinitate in muncd, de
protectia mediului si a celor de SU;

- Asigura intocmirea documentelor corespunzitoare activitdtilor din compartimentele
aflate in subordinea sa, in conformitate cu reglementarile in vigoare;

- Fundamenteazd oportunitatea si necesitatea achizitiilor de produse, lucriri sau servicii
din competenta de aprobare la nivelul Societitii, din domeniul siu de activitate;

- Asigura derularea contractelor incheiate pe domeniul siu de activitate;

- Participd la asigurarea bazei materiale necesare obiectului de activitate al uzinei
{materiale, echipamente, piese de schimb etc.);

- Coordoneazd receptia cantitativa si calitativd a echipamentelor, materialelor, pieseior de
schimb etc.;

- Stabileste masuri pentru optimizarea stocurilor, pentru pistrarea in buni stare a
materialelor, echipamentelor si pieselor de schimb, precum si a raspunderilor in legiturs
cu aceasta; .

- Propune programul anual de achizitii din domeniul sdu de activitate, pe anul bugetar
urmator, in vederea elabordrii proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al Societ3tii;

- Asigura respectarea cerintelor SMi in domeniul sdu de activitate;

- Participa la auditurile desfasurate in cadrul activititii pe care o coordoneazi si propune
actiuni corective si preventive;

- Asigurd intocmirea instructiunilor, regulamentelor, normelor, normativelor si procedurilor
specifice activitatilor din subordinea sa pentru derularea sigura si eficient3 a acestora.

COMPETENTELE INGINERULUI SEF

de aprobare:

- Aproba fisele de post pentru personalul de executie din serviciul subordonat;

de avizare:

- Documentele elaborate de catre compartimentele subordonate din cadrul UzR, conform
competentelor;

- Solicitarile de instruire a personalului din domeniul specific de activitate in vederea
perfectionarii profesionale;

- Planificarea concediilor de odihnd pentru personalul subordonat din cadrul UzR;

- Notele de concediu pentru personalul subordonat;

- Asigura elaborarea §i depunerea documentatiilor necesare in vederea obtinerii
autorizatiilor necesare uzinei in domeniul ISCIR;

de coordonare si control:

- Exercita controlul asupra tuturor activitatilor derulate in cadruf UzR, in domeniul siu de activitate,
informeaza Directorul UzR asupra constatarilor si masurilor propuse;
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de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare: |

Tn limita delegarilor date de Directorul General. |

RESPONSABILITATILE INGINERULUI SEF

Rispunde de modul de realizare a obiectului de activitate aferent UzR, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectaréa legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu; | '

Tndeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competents;
Realizarea eficientd, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice,
aactivitatilor desfasurate tn cadrul-UzR; 1

Realizarea programului de mentenanta pentru capacitdtile de productie din cadrui ELCEN;
Folosirea eficienta a resurselor UzR;

Respectarea obligatiilor UzR fata de sectiile de exploatare;

Tncadrarea in bugetu! de venituri si cheltuieli repartizat pentru activitdtile coordonate in
UzR; a

Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementdrilor interne ale ELCEN; |

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitdtii si a secretului de sewi&:iu pentru datele si informatiiledetinute
si apararea intereselor ELCENTn relatiile cu tertii; -

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SM! in activitatea desfasurata.

9.2.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Tehnic

Serviciul Tehnic se subordoneaza Inginerului sef din cadrul UzR si are ca obiect de activitate:

r

urmdrirea i monitorizarea desfasurarii activititii de reparatii programate si
neprogramate a echipamentelor si instalatiilor energetice aparginand ELCEN;

elaborarea de tehnologii de reparatii si tehnologii speciale;

asigurarea activitatilor de aprovizionare, transport si administrative necesare realizadrii
proceselor de productie ale UzR; |

gisirea solutiilor alternative tehnic posibile pentru repunerea in disponibilitate a
agregatelor energetice.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI TEHNIC

Elaboreaza procedurifinstructiuni de lucru pentru reparatii;

Asigurad gestionarea documentatiilor de reparatii la nivelul UzR;

Asigurd Tntocmirea inventarului mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar din cadrul
uzinei, face propuneri si intocmeste formele necesare pentru casarea, declasarea sau
transferarea de mijloace fixe si obiecte de inventar;

Elaboreaza tehnologii de reparatie si tehnologii speciale pentru lucrérile de reparatii prin
sudare; |

Verificd documentatia tehnica privind calitatea lucrarilor proprii;

Asigurd alegerea corectd a materialelor de adaos, in conformitate cu procedurile de
sudare aprobate;

Verifica calitatea materialelor de adaos;

Regulament de Organi




Urmadreste efectuarea verificarii calitdtii fmbinarilor sudate pe fluxul tehnologic de
executie si vizeaza documentele privind verificarea imbin&rilor sudate; ,
Urmareste executia pe faze de lucru a lucririlor de montare/reparare — din punct de
vedere al respectdrii prescriptiilor tehnice ISCIR si a documentatiei tehnice preliminare;
Analizeaza proiectele (proiect tehnic, caiet de sarcini, oferta) in asa fel incat si reiasi
conditiile de calitate si de acceptare pentru suduri, standardele din domeniul sudurii care
se vor aplica, amplasarea imbinarilor sudate in functie de conditiile de proiectare, accesul
pentru sudare si control, detalii ale imbinaritor sudate, etc;

Analizeazd din punct de vedere al sudabilitdtii, materialele ce vor fi supuse imbinirilor
sudate si vizeazd necesarul de materiale privind conditiile din specificatiile de cumpérare
a materialelor, incluzand tipul certificatului de receptie a materialelor;

Asigura conditiile necesare pentru efectuarea probelor‘ si incercarilor in vederea aprobarii
procedurilor de sudare in conformitate cu prevederile prescriptiei tehnice referitoare la
aprobarea procedurilor de sudare, colectia ISCIR si ia masurile necesare ca la montarea si
/ sau repararea elementelor de instalatie s3 se foloseascd numai tehnologii stabilite pe
baza procedurilor de sudare aprobate;

Organizeaza, indruma si verifica activitatea privind autorizarea si evidenta lucririlor efectuate
de sudori;

Evidenta si verificarea instalatiilor mecanice sub presiune si de ridicat proprii;

Respectarea prescriptiilor ISCIR la instalatiile/utilajele aflate sub incidenta ISCIR;

Evidenta documentatiei tehnice pentru instalatiile aflate sub incidenta ISCIR {(cirti
tehnice, autorizatii, etc.);

Pregatirea utilajelor/mijloacelor fixe in vederea inspectiilor ISCIR dup3 reparatii sau la
termenele scadente;

Participa Tmpreuna cu personalul de exploatare la toate probele de verificare tehnic
periodica ISCIR precum si la probele de casé efectuate la instalatiile /echipamentele sub
presiune si de ridicat;

Verificarea autorizarii ISCIR a personalului uzinei, conform normelor de atestare;
Analizeaza eficienta si eficacitatea proceselor tehnologice;

Propune solutii de modernizare a proceselor tehnologice si urmireste aplicarea celor
aprobate;

Analizeaza si avizeaza documentatiile transmise de sectiile si atelierele de reparatii ale
Societatii referitoare la dezvoltarea/modernizarea proceselor tehnologice;

Elaboreaza si monitorizeaza Planul de Aprovizionare la nivelul Uzinei de Reparatii, prin
care se asigura aprovizionarea cu materialele necesare realizarii lucrarilor de reparatii din
instalatiile energetice din CTE-urile ELCEN si intocmeste documentatia de achizitii produse
aferents;

Utilizarea eficienta a parcului auto destinat activitatilor Uzinei de Reparatii {mijloace de

transport auto de servire a activitatilor de reparatii, mijloacele de ridicat auto (macara),
autospeciale, etc.} aflate in dotarea Uzinei de Reparatii si asigurarea transportului auto al
materialelor intre gestiunile CTE-urilor societdtii, functie de necesitédtile
sectiilor/atelierelor de reparatii;

Efectuarea transportului auto al personalului calificat, intre sectiile de reparatii, functie de
cerintele aferente lucrdrilor de reparatii, cat si a transportului auto al personalului

calificat in vederea interventiilor de tip accidental;
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- Organizeaza si coordoneaza intreaga activitate a UzRin privinta depozitarii produselor;

- Tine evidenta si urmareste transporturile auto‘ efectuate cu mijloacele de transport
apartinand UzR, in vederea utilizarii cat mai eﬂaente a acestora;

- Asigurd baza materiald (piese schimb, combu§t|b|! lubrifianti, scule etc.) necesard
desfisurdrii activitatii de transporturi auto in condltu optime;

- Transmite compartimentelor de specialitate din ELCEN necesarul de inchiriere a
mijloacelor de transport auto necesare in cazul in care nu se poate acoperi activitatea de
transporturi cu mijloace proprii;

- Tntocmeste si transmite compartimentelor de' specialitate din ELCENdocumentatia
tehnica, in vederea incheierii contractelor de achiiitii din domeniul sau de activitate;

- Urmireste ca intretinerea si repararea mijloacelor de transport auto sd se efectueze
conform reglementarilor legale; :

- Urmireste consumul de carburanti si lubrifianti pe fiecare mijloc de transport apartinand
UzR; ' i

- Asigurd documentatia necesard si autorizatia de transport la echipamente si utilaje
agabaritice;

- Asigurd documentatia tehnica necesarad activitatii de exploatare, intretinere si reparatii
mijloace de transport;

- Urmadreste buna gospodarire si conservare a imobilelor aferente corpului administrativ al
UzR (iluminat, incélzire, apa, canalizare, instalatii sanitare, etc.) precum si a intregului
inventar gospodaresc din dotarea blocului administrativ (mobilier, aparate de aer
conditionat, obiecte de uz gospodaresc);

- Face propuneri pentru planul de cheltuieli administrative pe UzR;

- intocmeste bonurile de consum pentru scoaterea din depozite a materialelor necesare
curiteniei, rechizitelor, a obiectelor de inventar de folosinti gospodareasca;

- intocmeste comanda pentru livrarea abei plate pentru sediul administrativ si
compartimentele UzR de pe teritoriul CTE Bucuresti Sud;

- Tine evidenta distribuirii cdtre compartimenté a materialelor igienico-sanitare, a
rechizitelor, a bidoanelor cu ap3 platd, a 'obiectelor de inventar de folosini3
gospodireascd {mituri, mopuri, gileti, lavete, lopeti, etc.);

- Organizeaza si asigura efectuarea curéteniei in birouri si in celalalte incaperi si spatii
aferente sediului administrativ;

- la masuri pentru gospodarirea rationala a energﬁei electrice, apei, rechizitelor si a altor
materiale de consum cu caracter administrativ — gospodéresc;

- Asigura desfdsurarea activitdtilor de registratura $I secretariat de la sediul UzR;

- Cautarea de solutii alternative viabile din punct devedere tehnic, pentru situatiile n care
nu se mai gasesc pe piatd piese de schimb pentru echipamentele foarte vechi:

- Elaborarea de desene si specificatii tehnice pentru solutii alternative;

- Contacteazd furnizori pentru piese/materiale/elemente constructive pentru realizarea
solutiilor alternative gasite;

- Elaboreaza documentele necesare pentru aprobarea de catre conducerea societatii a
implementarii solutiilor alternative identificate;

- Colaboreaza cu Serviciul Tehnic si Productie pen';cru implementarea solutiilor alternative
identificate si aprobate;

- Urmareste modul de functlonare a solutiilor aIternatlve |mplementate
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- Efectueaza analizele si raportirile solicitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI TEHNIC
de avizare:
- Avizeaza documentatia elaborata in cadrul serviciului.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI TEHNIC

- Raspunde de modul de realizare a activitatilor aferente serviciului, in conditii de calitate si
la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidentialitatii si
a secretului de serviciu;

- Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competent3;

- Realizarea eficientd si conform reglementérilor si procedurilor in vigoare, a sarcinilor ce-i
revin in baza atributiilor specifice;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupé caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei Tn vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementirilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitétii 5i a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurata.

9.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Sectiilor de
Reparatii, Compartimentului Bobinaj, Compartimentului Prelucrdri Mecanice si
Reconditionari Armaturi

Sectiile de Reparatii, Compartimentul Bobinaj, Compartimentul Prelucriri Mecanice si

Reconditionari Armaturi §unt entitati de productie ale UzR, subordonate Directorului UzR, ce

asigura executarea lucrdrilor de reparatii la capacititile de productie a energiei electrice si

termice din cadrul ELCEN.

ATRIBUTII

- Executarea lucrdrilor de reparatii (tip LN1, LN2, LN3, LN4) din cadrul CET-ului respectiv, in
conformitate cu programul de reparatii;

- Verificarea / intocmirea documentelor aferente fluxului de reparatie (procesul verbal de
predare in reparatie a agregatului, instalatiei, Notele de comand3, Ordinele de lucru,
notele de constatare cu lucrarile suplimentare sau reconditiondri aparute pe parcursul
executdrii lucrarilor, bonurile de consum cu care se scot din magazie furnitura, piesele de
schimb, materialele, etc. care vor fi utilizate);

- Asigura verificarea caietelor de sarcini pentru toate lucrdrile de intretinere si reparatii in
domeniile termomecanic, electric, PRAM;

- intocmeste fisa privind normarea lucririlor de reparatii cuprinse in caietele de sarcini si in
notele de comanda;
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- intocmeste lista de lucrari real executate si anexel‘L: de materiale de baza si marunte;

- Elaboreaza P.C.C.V.L (planul de control calitate,}verificéri,incercéri), inclusiv la lucrarile
suplimentare;

- Stabileste — impreuna cu RMC — punctele de control (V, H, W) pe parcursul executiei
lucrarii;

- Executarea de lucr3ri de intretinere si reparatii Ia motoarele echipamentelor energetice
din cadrul celor 4 CET-uri ale Societatii;

- Executarea de piese noi si reconditionari de plese si subansamble demontate din
instalatiile termomecanice ale CTE-urilor;

- Executarea reparatiilor si reconditiondrilor armaturilor din instalatiile CTE-urilor.

COMPETENTE o

de avizare:

- Avizeazd documentatia elaborata in cadrul sect|e|/compart|mentulm

de coordonare si control:

- Exercitd controlul asupra tuturor activititilor derulate de sectie/compartiment, in
domeniul siu de activitate, informeaza Directorul UzR asupra constatarilor si masurilor
propuse.

RESPONSABILITAT! |

- Raspund de modul de realizare a activitdtilor ! aferente sectieifcompartimentului, in
conditii de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legisiatiei in vigoare si
asigurarea confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Tndeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competenta;

- Realizarea eficientd, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul sectiei/compartimentului;

- Realizarea programuiui de mentenanta;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza_initierii achizitiilor prevazute n SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului; |

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, néindeplinirea obligatiilor contractuale de cétre contractant;

- Participarea la asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate, prin
elaborarea necesarelor;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.
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10. DISPOZITII FINALE

Directia Resurse Umane si SSM va coordona actiunea de actualizare a prezentului
regulament, pe baza punerii in aplicare a unor decizii ale conducerii Societatii, a unor acte
normative in vigoare, a actualizérii procedurilor, instructiunilor si metodologiilor care stau la
baza realizarii activitatii ELCEN.

Prevederile prezentului ROF se completeazi cu prevederile altor acte normative incidente.
Directorul General Adjunct, Directorii Directiilor, Directorii CTE, Directorul UzR, sefii
serviciilor direct subordonate Directorului General vor lua misurile necesare pentru ca
intregul personal al Societéatii sa soREgRrevederile prezentului regulament.

Director General — Claudiu CRETU

Director Financiar — Marcel VILCA

Director General Adjunct — Adrian TUDORA ("/6\
Director Directia Tehnica — Stelian MAZILU Vtﬁ?@,‘}},v—

Director Directia Comerciala — Andrei ZAMFIROI
Director Directia Control Intern — Alexandru DEACONU
Director Directia Juridica si Achizitii — Mihai VOLF — /7

Director Directia Dezvoltare si Implementare Proiecte — Ovidiu VOIC

Director Directia Resurse Umane si SSM — Nicusor STIR V‘
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