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1. PREZENTARE ELCEN

1.1. Informatii generale privind constituirea ELCEN

Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A., denumita in continuare ELCEN, este persoand
juridica de nationalitate romana, avand forma juridicd de societate comerciald pe actiuni,
fiind infiintata in baza HG 1524/2002 ca urmare a reorganizirii S.C. Termoelectrica S.A. si
functionarea unor societati comerciale in domeniul energetic.

Sediul social al ELCEN este in Romania, municipiul Bucuresti, str. Splaiul Independentei nr.
227, sectorul 6.

ELCEN este inmatriculata la Registrul Comertului sub nr. J/40/1696/2003, avand ca scop
producerea si furnizarea energiei electrice, producerea, dispecerizarea, transportul,
distributia si furnizarea energiei termice, precum si efectuarea, cu respectarea legislatiei in
vigoare, de acte de comert corespunzatoare obiectului de activitate “Productia de energie
electrica” — Cod CAEN 3511. Durata ELCEN este nelimitatd, cu incepere de la data
inmatricularii in Registrul Comertului.

Capitalul social subscris si varsat al ELCEN este de 715.834.690 lei, impartit in 71.583.469
actiuni nominative in valoare de 10 lei, structura actionariatului fiind urmatoarea :

e Statul Roman prin Ministerul Energiei: 69.798.128 actiuni (97,51%);
e SNGN Romgaz SA : 1.785.341 actiuni (2,49%).

Domeniul principal de activitate al ELCEN este: ,Productia, transportul si distributia
energiei electrice” — Cod CAEN 351, iar obiectul principal de activitate este: ,Productia de
energie electrica” — Cod CAEN 3511.

ELCEN desfasoara complementar si alte activitati pentru sustinerea activitatilor de baza, din
domeniul protectiei mediului, pentru asigurarea combustibilului, precum si activitati din
domeniile financiar si bancar, potrivit legii. in actul constitutiv al ELCEN sunt descrise
activitatile secundare, conform codificarii CAEN — Rev.2, desfasurate de societate.

ELCEN are in componenta sa 5 (cinci) sedii secundare, puncte de lucru, fara personalitate
juridica, astfel:

Centrala Termoelectrica Grozavesti Bucuresti, Str. Splaiul Independentei nr. 229,
sector 6

Centrala Termoelectrica Bucuresti Bucuresti, Bdul. Timisoara nr. 106, sector 6

Vest

Centrala Termoelectrica Progresu Bucuresti, str. Pogoanelor nr. 1A, sector 4

Centrala Termoelectrica Bucuresti Bucuresti, str. Releului nr. 2B, sector 3

Sud

Uzina de Reparatii Bucuresti,str. Releului nr. 2B, lotul 12/1, sector 3

1.2. Starea de insolventa a societatii

Prin Incheierea pronuntata in data de 06.10.2016 de cétre Tribunalul Bucuresti — Sectia
a VIl a Civila, in dosarul nr. 35304/3/2016, in temeiul art. 71 alin. 1 din Legea nr.
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85/2014 s-a dispus deschiderea procedurii generale a insolventei impotriva S.C.
ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A., fiind numit in calitate de administrator judiciar
provizoriu KPMG RESTRUCTURING SPRL.

Ulterior, in conformitate cu dispozitile Legii 85/2014, Adunarea Creditorilor ELCEN a
aprobat prin hotdrarea din data de 07.12.2017 desemnarea in calitate de administrator
judiciar a practicianului in insolventa Sierra Quadrant Filiala Bucuresti SPRL. Tn data de
21.05.2018, in dosarul nr. 47761/3/2017, judecéatorul sindic a dispus prin incheiere
numirea in calitate de administrator judiciar a practicianului in insolventa Sierra
Quadrant Filiala Bucuresti SPRL, asa cum a fost desemnat de Adunarea Creditorilor
ELCEN prin hotararea din data de 07.12.2017.

Dupa deschiderea procedurii de insolventd, prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor debitoarei Electrocentrale Bucuresti S.A. emisa la data de 17.10.2016, in
conformitate cu prevederile art. 52 din Legea 85/2014, a fost desemnat DI. Dan-Ovidiu
Agrisan in calitate de administrator special al debitoarei, ulterior fiind in aceasta
calitate d-na Manuela-Petronela Olteanu respectiv dl.Claudiu Cretu Sirbu. In prezent, in
baza Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor debitoarei Electrocentrale Bucuresti
S.A. emisa la data de 30.06.2021, in conformitate cu prevederile art. 52 din Legea
85/2014, este desemnat in calitate de administrator special dl.Adrian Tudora.

Prin hotararea Adunarii Creditorilor ELCEN din data de 24.09.2018 a fost aprobat Planul
de reorganizare a activitatii ELCEN, astfel cum s-a consemnat in Procesul-verbal nr.
9281/24.09.2018, acesta fiind confirmat prin hotdrarea judecatorul sindic nr. 5872,
pronuntata la 22.10.2018, in dosarul nr. 35304/3/2016 inregistrat pe rolul Tribunalului
Bucuresti.

Ca urmare a aprobarii si confirmarii Planului de reorganizare, procedura de insolvent3

a ELCEN se afla la aceasta datd in perioada de reorganizare judiciar3.

In urma confirmérii Planului de reorganizare, ELCEN isi conduce activitatea sub
supravegherea administratorului judiciar si in conformitate cu planul confirmat, potrivit
art. 141 din Legea 85/2014.

2. PREVEDERI GENERALE

2.1. Definire si domenii de aplicare

Regulamentul de Organizare si Functionare al ELCEN este un document cu caracter normativ,
prin care se reglementeaza structura organizatorica a societatii, normativul de constituire al
entitatilor organizatorice, care prezintd obiectul de activitate, atributiile, competentele si

responsabilitatile la nivelul compartimentelor functionale ale societatii.

Regulamentul de Organizare si Functionare este aplicabil pentru intreg personalul ELCEN,

incepand cu data oficiala a aprobarii lui si dupa caz, data actualizarii.

2.2. Actualizarea ROF

Regulamentul de Organizare si Functionare va fi revizuit si actualizat ori de cite ori este

necesar ca urmare a modificarilor intervenite in organizarea si functionarea societatii,

respectiv ca urmare a unor modificari legislative ce determina completari / modificari asupra

continutului ROF.
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2.3. Abrevieri in ROF

AGA — Adunarea Generald a Actionarilor;

AJOFM — Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Muncd;
ANRE — Autoritatea Nationald de Reglementare in Energie;
AMC — Aparate de Mdsurd si Protectie;

CCM — Contract Colectiv de Muncd;

CIM — Contract individual de muncd;

CFG — Control Financiar de Gestiune;

CNCAN — Comisia Nationald pentru Controlul Activitdtilor Nucleare;
CND - Control Nedistructiv;

CS — Caiet de Sarcini;

CTE — Centrala termoelectricd;

DEN - Dispecer Energetic National;

DET — Dispecer Energetic Teritorial;

DST — Dispecer Sef Turd;

EE - Energie Electricd;

ISCIR — Inspectoratul de Stat pentru Cazane si Instalatii de Ridicat;
IT — Tehnologia Informatiei;

ITM — Inspectoratul Teritorial de Muncd;

NIZ — Nominalizare Intrazilnicd (renominalizare);

ORNISS — Oficiul Registrului National al Informatiilor Secrete de Stat;
PE — Piata de Echilibrare;

Pl — Piata Intrazilnicd;

PM — Protectia Mediului;

PSI —Prevenirea si Stingerea Incendiilor;

PVT — Punct Virtual de Tranzactionare;

PZU - Piata pe Ziua Urmdtoare;

Rl — Regulament Intern;

RNO — Referat de Necesitate si Oportunitate;

ROF — Regulament de Organizare si Functionare;

SAS — Strategie Anuald de Achizitii Sectoriale;

SEN — Sistemul Energetic National;

SDV - Scule si Dispozitive de Verificare;

SMI - Sistem de Management Integrat;

SRl —Serviciul Romén de Informatii;

SSM — Securitate si Sdndtate in Muncd;

STS — Servicii Tehnologice de Sistem;

SU - Situatii de Urgentd;

UCC - Urmarirea Comportdrii Constructiilor;

UzR — Uzina de Reparatii.

g
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3. SISTEMUL DE MANAGEMENT AL SOCIETATII

ELCEN a implementat si certificat un Sistem de Management Integrat (Calitate, Mediu,
Securitate si SAnatate in Munca).

Abordarea SMI este bazati pe proces si in acest scop ELCEN a determinat procesele sale, a
identificat interactiunile acestor procese si a adoptat metodologiile si instrumentele
manageriale de conducere a proceselor pentru a obtine rezultatul dorit.

Procesele, succesiunea si interactiunea acestora sunt identificate si documentate in Harta
Proceselor din cadrul SMI al societatii.

Structura organizatoricd a ELCEN s-a realizat pe structura procesuald, fiecare proces are
desemnat un , Conducitor de proces” atat la nivelul ELCEN, cat si la nivelul fiecarui punct de
lucru, procesele fiind aplicabile atat in Executivul societatii cat si in CTE-uri si Uzina de
Reparatii.

Descrierea detaliati a proceselor si a activitatilor societdtii sunt redate in documentatia
Sistemului de Management Integrat al ELCEN, disponibilad in reteaua informatica interna a
societatii.

4. FUNCTIILE GENERALE ALE SOCIETATII

4.1. Organizare, Conducere, Personal

Este functia prin care societatea desfisoara activitdti specifice de organizare, conducere,
gestiune de personal: determinarea necesarului de forta de munca; selectarea,
evaluarea/testarea, angajarea si promovarea personalului; organizarea pregatirii si
dezvoltarii profesionale a personalului; managementul societatii, dezvoltarea culturii
organizationale, managementul performantei, stabilirea sistemului de salarizare, aplicarea
acestuia si calculul drepturilor banesti ale salariatilor etc. Tn organizarea acestei activitati,
este necesar ca managementul la cel mai inalt nivel sa asigure in permanenta un echilibru
intre interesele salariatilor, obiectivele si rezultatele societatii. Toate aceste functiuni
formeaza sistemul organizarii procesuale al societatii.

4.2. Financiar — Contabila

Este functia prin care societatea desfisoara activitati privind folosirea mijloacelor financiare
necesare in procesul economic si de urmarire a rezultatelor obtinute de societate: evidenta
contabil financiard — inregistrarea si raportarea activelor, pasivelor, veniturilor si cheltuielilor
societatii; evidenta fiscald — activitatile de stabilire corecta a impozitelor in concordanta cu
legile fiscale; organizarea internd a evidentei contabile — asigurarea securitatii activelor,
asigurarea calitatii, fiabilitatii datelor contabile, asigurarea eficientei operationale, asigurarea
aderentei la politica manageriald a societatii; elaborarea schemei organizatorice a sistemului
contabil — crearea unui sistem de evidentd electronica; contabilitatea manageriala —
mijloacele de comunicare a datelor financiare cdtre managerii societatii.
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4.3. Dezvoltare afaceri, Comerciali

Este functia prin care societatea desfasoara activititi de aprovizionare tehnico-material3,
desfacerea produselor, comert, ele fiind grupate in trei componente: marketing,
aprovizionare, desfacere.

in domeniul marketing desfdsoara cercetiri de piatasi a nevoilor de consum; adaptarea
societdtii la dinamica mediului; crestere a eficientei economice.

in domeniul desfacerii si in cel al comertului desfisoar activitati, cum ar fi: negocierea si
derularea contractelor comerciale, a contractelor privind asigurarea finant&rii unor investitii,
asigurarea cadrului administrativ si juridic pentru organizarea si desfasurarea licitatiilor
publice, prospectarea pietei interne si externe pentru asigurarea bazei materiale necesare
intretinerii si modernizirii capacititilor de productie si realizarii activitatilor curente ale
societadtii; participarea la diferite targuri, expozitii etc.

4.4. Tehnica si Programe de Dezvoltare

Este functia prin care societatea desfisoars activitati de studii si proiecte de dezvoltare, prin
care sd se realizeze viitorul cadru tehnic, tehnologic si organizatoric al societtii, activitati ce
pot fi grupate in:

-activitati de conceptie (care vizeaza studiile si proiectarea lucrarilor noi si a teh nologiilor de
realizare a acestora);

-activitati de organizare a conducerii operative a proceselor de productie, activititi de
pregatire si producere de energie termici si electricd; activitdti legate de executarea propriu-
zisa a productiei, serviciilor; inzestrarea tehnici.

4.5. Juridica Patrimoniala

Este functia prin care societatea asigura cadrul legal al activitétii societatii.
4.6. Functiile manageriale la nivel ELCEN

1. Functia de previziune

Prin previziune, se vor stabili obiectivele societatii si se vor preciza modalitatile de realizare a
acestora, se vor dimensiona resursele ce urmeazi a fi angajate, se vor stabili termenele
intermediare si finale de indeplinire a obiectivelor si felul in care pot fi respectate.

2. Functia de organizare

Organizarea presupune delimitarea proceselor de munci in componente procesuale cu grad
de agregare diferit, corelarea acestora cu componentele sistemului de obiective, constituirea
de componente structurale adecvate si dotarea cu personal (pe total si pe structura) in
functie de volumul, complexitatea si diversitatea proceselor si a obiectivelor asumate.

3. Functia de coordonare

Coordonarea consta in armonizarea deciziilor si actiunilor personalului si ale subdiviziunilor
organizatorice din subordine.
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Comunicarea, ca baza a coordonérii, conditioneaza decisiv calitatea interventiilor decizionale
si operationale solicitate de realizarea obiectivelor.

4. Functia de antrenare

Antrenarea se materializeazi in decizii si actiuni prin care se determina participarea
salariatilor la stabilirea si realizarea obiectivelor prin luarea in considerare a factorilor ce-i
motiveazi si se concretizeaza in promovarea unui sistem flexibil de cointeresare materiala,
de realizare a obiectivelor si gradului de participare la realizarea activitatilor.

5. Functia de control-evaluare

Functia de control-evaluare se concretizeaza prin exercitarea controlului periodic si formal,
evaluarea rezultatelor obtinute, compararea acestora cu obiectivele previzionate, depistarea
cauzald a unor abateri pozitive si negative si, pe aceasta baza, adoptarea de actiuni corective
si / sau preventive si o actualizare corespunzatoare. Evaluarea vizeazd, in trepte,
evidentierea rezultatului si gradului de realizare a obiectivelor individuale, la nivel de servicii
suport si la nivel de organizatie.

4.7. Tehnici manageriale pentru indeplinirea functiilor manageriale

1. Management prin Obiective — bazat pe determinarea riguroasa a obiectivelor pana la
nivelul executantilor care participd nemijlocit la stabilirea lor si pe corelarea stransa a
recompenselor si respectiv a sanctiunilor cu nivelul realizdrii obiectivelor prestabilite.

2. Management prin Proiect — sistem de management cu un puternic caracter inovational
care implica aportul mai multor specialisti din diferite compartimente, integrati temporar
intr-o retea organizatorica autonoma.

3. Management prin Buget — asigurd previzionarea, controlul si evaluarea activitatii
societatii si a principalelor sale componente procesuale si structurale pe baza bugetelor.
Bugetul, asigura in expresie financiard dimensionarea obiectivelor, cheltuielile, veniturile si
rezultatele si in final evaluarea eficientei economice prin compararea rezultatelor cu nivelul
bugetat al acestora.

5. ORGANIZAREA ELCEN

5.1. Normativul de constituire a structurilor organizatorice la nivelul ELCEN

n structura organizatoricd a societatii, la nivelul sediului social, denumit in prezentul regulament
“Executiv” sunt constituite directii, servicii, birouri si compartimente.

Centralele Termoelectrice si Uzina de Reparatii sunt puncte de lucru ale societatii, sedii secundare
fira personalitate juridica, care au in componenta:

- compartimente de productie sub forma de sectii, ateliere si laboratoare;

- compartimente administrative sub forma de birouri si compartimente.

Punctele de lucru sunt conduse de citre un director si sunt subordonate astfel:

- CTE-urile si UzR sunt subordonate Directorului Tehnic care coordoneaza activitdtile din cadrul
procesului Productie;
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- Personalul din compartimentele administrative ale CTE-urilor si UzR se subordoneazi adminstrativ

Directorului CTE, respectiv Directorului UzR si operational directiilor/serviciilor/birourilor
corespondente din executivul societatii.

Constituirea entitatilor organizatorice se face cu respectarea urmatorului nomenclator:

1. Directie

entitate organizatorica, constituiti din minim 2 entitdti organizatorice (servicii, birouri sau
compartimente) subordonate cu un numir total de minim 20 posturi, inclusiv directorul de
directie;

directia este condusa de un director de directie;

entitatea se constituie numai la nivelul executivului societatii.

Serviciu
entitate organizatoricd, constituits din minim 4 posturi, inclusiv seful de serviciu;
conducerea serviciului este asiguratd de catre un sef de serviciu;
entitatea se constituie atat la nivelul Executivului societdtii, cat si la nivelul punctelor de lucru.

Birou
entitate organizatoricd, constituitd din minim 3 posturi (inclusiv seful de birou) pentru
desfasurarea unor activitati distincte;
conducerea biroului este asigurata de cdtre un sef de birou;
entitatea se constituie atat la nivelul Executivului societatii, cat si la nivelul punctelor de lucru.

Compartiment
entitate organizatoricd, cu un numir redus de personal (minim 1 post);
coordonarea activitdtii compartimentului va fi asiguratd de un specialist in domeniul de
activitate al entitatii, care are calitatea de coordonator;
entitatea se constituie atat la nivelul Executivului societatii, cat si la nivelul punctelor de lucru;
tot compartiment este si Serviciul privat pentru situatii de urgentd, organizat in cadrul
punctelor de lucru ale societatii.

Sectie
entitate organizatoricd de productie, constituiti din compartimente de productie (ateliere,
laboratoare, formatii de lucru), avand un numar total de minim 12 posturi, inclusiv seful de
sectie;
este compartiment de productie in cadrul punctului de lucru, delimitat pe criteriile:
- proces tehnologic sau segment de proces tehnologic;
- agregat, instalatie de baza sau grup de instalatii;
- instalatii sau activitati grupate in amplasamentul teritorial;
sectia este condusa de un sef de sectie;
entitatea se constituie numai la nivelul punctelor de lucru ale societatii.

6. Atelier/Laborator

entitate organizatorica de productie care este compusa dintr-un numar total de minim 5
posturi, inclusiv seful de atelier/laborator;
este compartiment de productie in cadrul punctului de lucru, delimitat pe criteriile:
- proces tehnologic sau segment de proces tehnologic;
- instalatie de bazd sau grup de instalatji,
atelierul/laboratorul este condus de un sef de atelier/laborator;
entitatea se constituie numai la nivelul punctelor de lucru ale societatii.
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5.2. Structura organizatorica a ELCEN

Structura organizatoricd a ELCEN este de tip ierarhic si aratd realitatea pozitionarilor
ierarhice multiple, relatiile de competentd, de actiune si de responsabilitate; aceasta este
adaptata la starea de insolventa a societatii, conducerea ELCEN fiind realizata in
conformitate cu prevederile Legii nr.85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei
si de insolventa.

6. CONDUCEREA SOCIETATII

6.1. Organisme participative de management
- Adunarea Generala a Actionarilor

in conformitate cu prevederile art. 15 alin. (1) din Actul Constitutiv al Societatii
Electrocentrale Bucuresti, Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al

.....

acesteia, care decide asupra activitatii si asupra politicii ei economice si de afaceri.

Deoarece ELCEN se afli in procedura de insolventa, activitatea Adunarii Generale a
Actionarilor este suspendata, in conformitate cu prevederile art. 55 din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, Adunarea Generala a
Actionarilor se putea intruni, la convocarea Administratorului Judiciar, in cazurile expres si
limitativ prevazute de aceasta lege.

- Consiliul de Administratie

in conformitate cu prevederile art. 54 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, mandatul administratorilor statutari a incetat de la
data desemnirii Administratorului Special de catre AGA ELCEN.

- Administratorul Special

Administratorul Special este persoana fizica sau juridicd desemnata, potrivit prevederilor
art.52 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
de AGA, imputernicita sa le reprezinte interesele in procedura de insolventa si, atunci cand
debitorului i se permite s& isi administreze activitatea, sa efectueze, in numele si pe contul
acestuia, actele de administrare necesare. Administratorul Special isi desfasoara
activitatea in baza unui Contract de Mandat incheiat cu reprezentantii AGA, respectiv
Ministerul Energiei si Societatea Nationala de Gaze Naturale Romgaz S.A. — Medias.

- Directorul General Adjunct

Este angajat al ELCEN pe bazd de contract individual de muncid, se subordoneaza
Administratorului Special si asigurd conducerea proceselor de productie, exploatare si
mentenanta a instalatiilor de producere a energiei termice si electrice.

Compartimente subordonate Administratorului Special

Potrivit structurii organizatorice ELCEN, sunt subordonate direct Administratorului
Special: Directia Juridicd si Achizitii; Directia Economica; Directia Resurse Umane si

SSM: Biroul Analizd Performanta; Biroul Audit Intern; Biroul Anticoruptie si Antifrauda;
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Biroul Comunicare si Relatii Publice; Serviciul Sistem de Management Integrat (cu
Compartimentul Calitate).

Compartimente subordonate Directorului General Adjunct

Potrivit structurii organizatorice ELCEN, sunt subordonate direct Directorului General
Adjunct: CTE Bucuresti Vest; CTE Bucuresti Sud; CTE Progresul; CTE Grozédvesti; Uzina de
Reparatii; Directia Tehnica; Directia Comerciali; Directia Dezvoltare si Implementare
Proiecte; Directia Control Intern.

6.2. Gestiunea societatii

Situatiile financiare ale societétii, supuse obligatiei legale de auditare, vor fi auditate de citre
auditori financiari — persoane fizice sau juridice —in conditiile prevdzute de lege, in baza unui
contract de prestari servicii.

Durata mandatului auditorului financiar este de cel putin 3 ani de la data semnirii
contractului de prestari servicii.

6.3. Organizare si conducere

Personalul de conducere si de executie din cadrul societatii, angajat pe bazd de
contract individual de muncd, este numit, angajat, revocat sau concediat, dupa caz,
potrivit legii, Contractului Colectiv de Munci si prezentului ROF de citre
Administratorul Special sub supravegherea Administratorului Judiciar.

Drepturile si obligatiile personalului ELCEN, se stabilesc prin Regulamentul intern,
Contractul Colectiv de Munci, Contractul Individual de Munca. Atributiile,
responsabilitatile si competentele personalului se stabilesc prin Regulamentul de
Organizare si Functionare si prin fisele de post.

Intregul personal poate raspunde, potrivit dispozitiilor legale aplicabile, disciplinar, material,
civil sau penal, dupd caz, pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a
atributiilor/sarcinilor care le revin.

6.3.1. Atributii si obligatii ale Administratorului Special

In conformitate cu prevederile art. 56(1) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, coroborat cu prevederile contractului de mandat,
Administratorul Special are urmétoarele atributii:

- participa, in calitate de reprezentant al debitorului, la judecarea actiunilor previzute la art.
117-122 din Legea nr.85/2014 ori a celor rezultdnd din nerespectarea art. 84 din Legea nr.
85/2014;

- formuleaza contestatii in cadrul procedurii reglementate de prezenta lege;

- asigura intocmirea, in numele debitorului, a planului de reorganizare si si il duci la
indeplinire in termenul si conditiile previzute de acesta;

- administreaza activitatea debitorului, sub supravegherea administratorului judiciar, dupa
confirmarea planului, doar in situatia in care nu i s-a ridicat debitorului dreptul de
administrare;
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- participa la inventar, in situatia intrarii in faliment, semnand actul, primeste raportul final si
situatia financiard de inchidere si participa la sedinta convocatd pentru solutionarea
obiectiunilor si aprobarea raportului;

- primeste notificarea inchiderii procedurii;

- determin3d mi3surile organizatorice si operationale in vederea indeplinirii prevederilor
planului de reorganizare, inclusiv cele privind asigurarea protectiei sociale a salariatilor, n
cazul disponibilizarii colective;

- intocmeste lunar rapoarte privind stadiul procedurii corelate cu prevederile planului de
reorganizare, evenimentele relevante ale procedurii, inclusiv si fara a se limita la acestea,
date si informatii privind starea debitorului, masurile si actiunile intreprinse in cadrul
procedurii insolventei, precum si propuneri privind derularea acesteia, rapoarte ce vor fi
transmise reprezentantilor AGA ELCEN;

- informeazi reprezentantii AGA ELCEN asupra tuturor actiunilor intreprinse de
Administratorul Judiciar in exercitarea atributiilor de supraveghere, precum si ale celorlalte
indatoriri ale acestuia prevazute de lege;

- indeplineste orice alt3 atributie necesard activitatii curente a societatii, conferita de AGA
ELCEN sau de legislatia incidenta si aplicabild, sub supravegherea Administratorului Judiciar,
sens in care:

a) numeste, suspenda si revoca directorii executivi din cadrul societatii, in conformitate cu
prevederile legale;

b) angajeazd, promoveazd si concediazd personalul salariat, in conditiile legii;

c) participa la negocierea Contractului Colectivde Munca si desemneaza membrii comisiei
de negociere a CCM din partea administratiei;

d) negociaza in conditiile legii contractele individuale de munca;

e) stabileste indatoririle si responsabilitatile personalului ELCEN;

f) aproba operatiunile de incasari si plati, potrivit competentelor legale;

g) aproba operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri, potrivit competentelor legale;

h) aproba obiectivele si indicatorii de performantd pentru personalul cu functii de
conducere din cadrul ELCEN;

i) aprobd structura organizatoricd, statul de functii si meserii si Regulamentul de
Organizare si Functionare ale ELCEN;

j) evalueazi performantele individuale ale personalului direct subordonat conform
procedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;

k) aproba regulamentele de organizare si functionare ale comisiilor constituite la nivel de
societate, ce necesita un astfel de document;

I) aproba manualul Sistemului de Management Integrat si procedurile Societatii;

m) aprobé efectuarea concediilor de odihna pentru Directorul General Adjunct, Directorii de
Directii si personalul din cadrul compartimentelor direct subordonate;
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n) aprobd fisele de post pentru personalul de conducere direct subordonat si pentru
personalul din cadrul compartimentelor direct subordonate;

o) aproba planul de formare profesional3;

p) asigura cadrul institutional pentru participarea personalului la procesul decizional, prin
reprezentantii ierarhici si coordonatorii de activitate;

q) promoveaza respectul reciproc, colaborarea si transparenta in raporturile dintre
directii/servicii/birouri/compartimente la nivelul executivului, punctelor de lucru,
precum si in relatiile cu persoanele din exterior;

r) asigura respectarea reglementdrilor si normelor legale in vigoare in cadrul activitatii
decizionale.

Obligatiile Administratorului Special:

- sd respecte principiile de baza ale procedurii de insolvent3, cu precidere a celui de
maximizare a averii debitorului, a celui de celeritate si a celui de transparenta,
predictibilitate si de tratament echitabil al creditorilor;

- sa duca la indeplinire sarcinile expres prevazute de lege, precum si a celor cuprinse in
contractul de mandat;

- sa efectueze toate operatiunile comerciale, financiare si bancare care si conduci la
indeplinirea planului de reorganizare si achitarea masei credale, asa cum va fi dimensionat3
prin tabelul definitiv al creantelor;

- sd conlucreze permanent cu conducerea executivd a ELCEN, astfel incat planul de
reorganizare sa poata fi implementat;

- sd execute personal mandatul, neavand dreptul si transmitd unui tert, in parte sau in
totalitate, drepturile si obligatiile conferite prin contractul de mandat, cu exceptia
mandatelor juridice de reprezentare in fata instantei si a organelor de cercetare penal3,
precum si a situatiilor cand lipseste motivat (invoire, concediu de odihna, concediu medical,
delegare) si doar pentru indeplinirea atributiunilor pentru operatiunile curente desfisurate
de societate care nu pot fi amanate;

- sa ia toate masurile necesare pentru a preveni sau stopa orice situatie de conflict de
interese care ar putea compromite executarea obiectiva si impartiald a mandatului sau;

Tn cazul in care o anumitd operatiune care excedeaz3 activitatii curente este recomandati de
catre Administratorul Judiciar, iar propunerea este aprobata de catre comitetul creditorilor,
aceasta va fi indeplinita obligatoriu de Administratorul Special.

6.3.2. Supravegherea exercitata de Administratorul Judiciar

In conditiile in care a fost aprobat si confirmat Planul de reorganizare a activitatii, ELCEN fsi
va conduce activitatea prin Administratorul Special (sub rezerva prevederilor art. 85 alin. (5)
din Legea 85/2014) sub supravegherea Administratorului Judiciar si in conformitate cu planul
confirmat, pana cand judecatorul-sindic va dispune, motivat, fie incheierea procedurii
insolventei si luarea tuturor masurilor pentru reinsertia debitorului in activitatea de afaceri,
fie incetarea reorganizarii si trecerea la faliment.
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Supravegherea operatiunilor de gestionare a patrimoniului ELCEN se face prin avizul
prealabil acordat cel putin cu privire la urmatoarele operatiuni:

- platile, atat prin contul bancar, cat si prin casierie; aceasta se poate realiza fie prin
avizarea fiecarei plati, fie prin instructiuni generale cu privire la efectuarea platilor;

- incheierea contractelor in perioada de observatie si in perioada de reorganizare;

- operatiunile juridice in litigiile in care este implicat debitorul, avizarea masurilor propuse
privind recuperarea creantelor;

- operatiunile care implica diminuarea patrimoniului, precum casari, reevaluari etc.;
- tranzactiile propuse de catre debitor;

- situatiile financiare si raportul de activitate atagat acestora;

- masurile de restructurare sau modificarile contractului colectiv de munca;

- mandatele pentru adundrile si comitetele creditorilor ale societatilor aflate in insolventa
la care societatea debitoare detine calitatea de creditor, precum si in adunarile generale
ale actionarilor la societatile la care debitorul detine participatii;

- instrdinarea de active imobilizate din patrimoniul societatii la care debitorul detine
participatii sau grevarea de sarcini ale acestora, este necesard, pe langa avizul
Administratorului Judiciar, si aprobarea Comitetului creditorilor.

ELCEN prin Administratorul Special este obligatd sa indeplineascd, fara intarziere,
schimbarile de structura prevazute in Planul de reorganizare a activitatii ELCEN.

Actele, operatiunile si platile care depasesc activitatile curente vor putea fi autorizate in
exercitarea atributiilor de supraveghere de Administratorul Judiciar, cu aprobarea
Comitetului creditorilor ELCEN.

6.3.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitdtile Directorului
General Adjunct

Are in subordine directa CTE-urile si UzR, precum si urmatoarele directii : Directia
Tehnicd, Directia Comerciald, Directia Dezvoltare si Implementare Proiecte, Directia
Control Intern, asigurand:

- Exercitarea functiilor de management: previziune, organizare, coordonare, control —
evaluare in activitatea de realizare a obiectivelor societdtii, stabilite de catre
Administratorul Special la nivelul Societatii;

- Aplicarea strategiei si politicilor de dezvoltare ale ELCEN stabilite in planul de reorganizare,
aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr.85/2014;

- Coordonarea, organizarea si controlul activitatii structurilor organizatorice pe care le are in
subordine conform organigramei aprobata de Administratorul Special, inclusiv a punctelor
de lucru din cadrul ELCEN;

- Elaborarea de propuneri pentru bugetul entitatilor aflate in subordine;

- Identificarea de oportunitati pentru imbunatatirea performantelor proceselor coordonate;
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- Asigurarea managementului entitatilor subordonate.
OBIECTUL DE ACTIVITATE:

in domeniul activitatii de exploatare a CTE-urilor, asiguri:

- Coordonarea, indrumarea si controlul activitatii de producere a energiei termice si electrice
in centralele termoelectrice din ELCEN, in scopul realizdrii productiei programate in conditii
de maxima eficientd, securitate si de protectie a mediului;

- Urmarirea programadrii productiei de energie termics si electrica, precum si a serviciilor
tehnologice de sistem oferite pe piata de energie electrica;

- Coordonarea gestionarii si valorificirii optime a combustibililor de citre CTE-uri prin
stabilirea programelor de exploatare a capacitatilor de productie ale ELCEN;

- Coordonarea urmaririi conditiilor de sigurant3 in functionarea agregatelor si instalatiilor
energetice;

- Urmarirea modului de desfisurare a activititii de inregistrare si analizd a evenimentelor
accidentale care au loc in instalatile de producere a energiei termice si electrice in
conformitate cu Normele Tehnice de Exploatare a acestora;

- Urmarirea respectdrii obligatiilor precizate in Licenta emisa de A.N.R.E pentru exploatarea
comerciala a capacitatilor de producere a energiei electrice si termice in cogenerare.

in domeniul activitatii de mentenants, asiguri:

- Urmarirea evaludrii starii tehnice a echipamentelor si instalatiilor apartindnd CTE-urilor
ELCEN;

- Urmarirea programarii lucrarilor de mentenant (fizic si valoric) pentru echipamentele si
instalatiile din CTE-urile ELCEN, in conformitate cu normativele in vigoare, in limita
bugetului de mentenants aprobat;

- Urmarirea credrii conditiilor tehnologice pentru trecerea treptata la sistemul de
mentenanta predictiva;

- Coordonarea, indrumarea si verificarea executiei lucririlor de mentenantd la
echipamentele si instalatiile din CTE-urile ELCEN;

- Coordonarea analizei costurilor activitatii de mentenanta;

- Urmarirea programarii lucrarilor de mentenanti (fizic si valoric) pentru constructiile din
cadrul ELCEN, in conformitate cu starea tehnici a acestora si legislatia in vigoare, in limita
bugetului de mentenanta a constructiilor aprobat;

- Urmarirea si indrumarea activitatii de reparatii a constructiilor;

- Verificarea calitdtii activitatii de mentenanta;

- Verificarea documentatiilor de reparatii;

- Coordonarea activitatii de UCC din cadrul ELCEN si activitatea de evaluare a sigurantei in
exploatare a constructiilor aflate in patrimoniul societati;

in domeniul tehnic, asiguri:
- acordarea de suport tehnic de specialitate necesar conducerii societitii in spijinul luarii

deciziilor tehnice privind investitiile in obiective noi, moderniziri si retehnologizari;

- urmdrirea credrii si intretinerii unei baze de date privind starea tehnici a echipamentelor
principale din CTE-urile apartindnd societétii, in scopul cunoasterii prioritatilor privind
investitiile in modernizari si retehnologizari;
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- coordonarea elabordrii de materiale tehnice in vederea participarii societatii la
manifestarile tehnico-stiintifice de prestigiu;

- coordonarea activitatii de documentare si diseminare a informatiilor privind evenimentele
si noutitile tehnice pe plan intern si extern, de interes pentru obiectul de activitate al
societatii;

- urmdrirea gestionadrii arhivei tehnice si a bibliotecii tehnice a ELCEN.

1n domeniul comercial, asigura:

- Monitorizarea coordondrii activitatii de asigurare a combustibililor pentru activitatile de
productie ale ELCEN;

- Coordonarea activititilor de prospectare a pietelor de energie, materii prime si materiale
etc,;

- Coordonarea urmiririi respectarii obligatiilor ELCEN in calitate de participant la piata de
energie electrica;

- Coordonarea gestiondrii relatiilor cu ANRE, OPCOM, OPE, OMEPA si ceilalti participanti
din piata de energie electrica;

- Coordonarea activititii de decontare aferentd contractelor de vanzare energie electrica
pe piata reglementatd si concurentiald, piata de echilibrare, dezechilibre si servicii de
sistem tehnologice;

- Coordonarea activitatii de decontare aferentd contractelor de cumparare energie
electrica pe piata concurentiald, piata de echilibrare, dezechilibre, servicii de transport,
servicii de sistem functionale si administrare piata, servicii de distributie;

- Monitorizarea asigurarii derularii contractelor de vanzare a energiei termice;

- Coordonarea procesului de tranzactionare/vanzare energie electrica pe diferite piete;

- Coordonarea asigurarii materialelor, materiilor prime, aparaturii si subansamblelor
standardizate pentru sustinerea:

- activitatii de producere a energiei electrice si termice;

- activitatii de reparatii din cadrul programelor anuale de mentenanta;

- activitatii de reparatii curente si interventii pentru eliminarea situatiilor de avarii;

- asigurarea unor echipamente pentru securitatea muncii, situatii de urgenta si
protectia mediului;

- Valorificarea de produse si servicii rezultate din procesul de productie sau asociat
acestuia (materiale recuperabile si refolosibile, apa tratata si potabild, etc.) cu exceptia
energiei electrice si a energiei termice a céror valorificare se face in baza unei legislatii
specifice;

- Desfasurarea in conditii optime a activitatilor specifice domeniului administrativ;

- Coordonarea desfisurdrii activitdtii de transport, transport marfa si marfa periculoasa
pentru autovehiculele din cadrul societatii, in conformitate cu prevederile legale.

Tn domeniul controlului intern, asigura:

- coordonarea controlului activitatii financiar-contabile la nivelul societatii;

- coordonarea monitorizarii planului de reorganizare a societatii;

- coordonarea activitatilor privind protectia informatiilor clasificate, respectiv mobilizarea la
locul de munca;

- coordonarea activitdtilor privind asigurarea cerintelor legale in domeniul situatiilor de
urgenta si protectie civila.
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ATRIBUTIILE DIRECTORULUI GENERAL ADJUNCT

- Stabileste strategia de exploatare si de mentenanta, in concordanta cu strategia generald a
societatii;

- Propune desfasurarea unor activitati pe baza de proiecte/programe;

- Stabileste obiectivele inclusiv de dezvoltare ale entititilor subordonate, in concordanta cu
strategia de dezvoltare / modernizare a societitii, coroborat cu prevederile planului de
reorganizare, termenele-limita si modalitatile de masurare a gradului de realizare a
obiectivelor;

- Monitorizeaza trimestrial/semestrial/anual gradul de realizare a obiectivelor si informeaza
Administratorul Special cu privire la stadiul acestora;

- Gestioneaza resursele financiare, umane, materiale si infomationale aferente domeniului
de activitate;

- Propune actiuni de eficientizare pentru domeniul propriu de activitate;

- Monitorizeaza piata in scopul atragerii de know-how;

- Analizeaza oportunitdtile/constrangerile de ordin legislativ, financiar, tehnologic si social ce
pot avea efecte asupra rezultatelor de performanta ale proceselor coordonate;

- Identifica si propune masuri de atragere a resurselor necesare pentru implementarea
noilor idei de afaceri ;

- Promoveaza imaginea societatii prin modul de realizare a activitatilor direct su bordonate;

- Participa la fundamentarea proiectului de BVC la nivel de societate;

- Coordoneaza asigurarea, pentru personalul din subordine, a misurilor (tehnice si
organizatorice) de securitate a muncii, corespunzitor conditiilor de munc3 si factorilor de
risc de accidentare, pentru realizarea stérii de securitate si sinjtate a angajatilor;

- Coordoneaza asigurarea elaborarii de instructiuni proprii pentru aplicarea cerintelor de
securitate a muncii, corespunzator conditiilor in care lucratorii isi desfisoard activitatea;

- Propune si supune aprobdrii Administratorului Special actiuni preventive pentru
intampinarea aparitiei unor neconformitati in domeniul propriu de activitate;

- Identifica nevoile de instruire a personalului din subordinea directd pentru formarea
profesionald continua a acestuia;

- Evalueazd performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform
procedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;

- Propune recompensarea sau sanctionarea disciplinarad a personalului direct subordonat, in
conformitate cu legislatia in vigoare si reglementarile ELCEN, acolo unde este cazul ;

- Asigurd realizarea activitatii de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor si metodologiilor in vigoare.

COMPETENTELE DIRECTORULUI GENERAL ADJUNCT:

de aprobare:

- Aproba procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;

- Aproba cererile interne, respectiv externe privind porniri/opriri de capacititi energetice,
cresteri/scaderi de sarcing;

- Aproba Caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate intocmite de
punctele de lucru pentru achizitia de produse, servicii, lucrari;

- Aproba planificarea concediilor de odihna pentru personalul din subordine;
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- Aproba efectuarea concediilor de odihnad pentru directorii punctelor de lucru si directorii
directiilor din subordinea sa;

- Aproba foile colective de prezentd lunara pentru personalul din subordine;

- Aproba fisele de post pentru personalul de conducere/executie din directa subordine a
directorilor punctelor de lucru si a directorilor directiilor din subordinea sa;

- Aprob3 fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de
conducere/executie din directa subordine a directorilor punctelor de lucru si a directorilor
directiilor din subordinea sa;

de avizare:

- Avizeaza documentatiile aferente activitatii de mentenantd, de la nivelul Executivului;

- Avizeazi toate contractele din domeniul de activitate aferent entitatilor din subordinea sa;

- Avizeazi deciziile de numire a comisiilor de evaluare/negociere pentru incheierea de
contracte de achizitii publice sau alte contracte aferente entitatilor din subordinea sa,
incheiate potrivit reglementarilor legale;

- Avizeaza deciziile de numire a comisiilor de receptie in toate fazele, pentru lucrarile de
montaj utilaje, instalatii tehnologice, precum si pentru contractele aferente entitatilor din
subordinea sa;

- Avizeaza proiectul BVC pentru entitatile aflate in subordine;

- Avizeazd documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) din domeniul propriu de activitate, care reglementeaza activitatea societatii
si sunt supuse aprobarii Administratorului Special;

- Avizeaza Referatele de Necesitate si Oportunitate — din punct de vedere al aspectelor de
ordin tehnic, elaborate de EO din subordine;

- Avizeaza procedurile specifice activitatilor pe care le coordoneaza;

- Avizeazd instruirea personalului din domeniul specific de activitate in vederea
perfectionarii profesionale continue;

- Avizeaza referatele/notele intocmite pentru definitivarea de post, avansarea si promovarea
pentru personalul din subordine;

- Avizeaza recompensarea sau sanctionarea disciplinara a personalului de executie din
subordine, acolo unde este cazul;

de coordonare si control:

- Coordoneaza din punct de vedere functional, pe domeniul sau de activitate, punctele de
lucru ale societatii;

- Coordoneaza entitdtile organizatorice aflate in subordinea sa, conform organigramei,
acestea ramanand responsabile pentru activitatea desfasurata;

- Coordoneaza derularea contractelor privind achizitiile publice de produse, servicii si lucrari,
in concordanta cu reglementdrile in vigoare, aferente obiectului de activitate al entitatilor
din subordinea sa;

- Coordoneaza gestionarea bunurilor societatii la nivelul Executivului, aferente obiectului de
activitate al entitdtilor din subordinea sa, si raspunde de administrarea acestora, cu
respectarea prevederilor legale si a licentelor si autorizatiilor A.N.R.E.;

- Stabileste sarcini specifice pentru personalul de conducere si de executie aferent entitatilor
din subordinea sa;
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- Solicita rapoarte, ori de cate ori consideri necesar, privind activitatea punctelor de lucru
sau a entitatilor din subordine, cu privire la activitatea pentru care acestea sunt
responsabile;

- Realizeazd activitdti de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;

de reprezentare, pe bazi de mandat sau delegare:

- In limita delegarilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI GENERAL ADJUNCT:

- Raspunde de modul de realizare al obiectului de activitate aferent entitatilor subordonate,
in conditii de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si
asigurarea confidentialittii si a secretului de serviciu;

- Raspunde de indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de citre
Administratorul Special, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

- Raspunde de realizarea eficients, conform reglementirilor in vigoare si a procedurilor
specifice, a activitatilor desfasurate in cadrul entitatilor subordonate in scopul indeplinirii
misiunii acestora;

- Raspunde de realizarea programului de productie la nivelul societatii;

- Raspunde de realizarea programului de mentenanta la nivelul societatii;

- Raspunde de indeplinirea conditiilor licentei pentru productia de energie termica si
electricd, inclusiv de furnizare a serviciilor tehnologice de sistem;

- Raspunde de folosirea eficientd a resurselor societatii in domeniul specific activitatii
coordonate;

- Rdspunde de respectarea obligatiilor societatii fat3 de furnizori, clienti, organe financiare si
organisme guvernamentale;

- Raspunde de incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de
activitate;

- Rdspunde de cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si
a reglementarilor interne ale ELCEN;

- Rdspunde de pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Raspunde de respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea
desfasurata.
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7. OBIECTUL DE ACTIVITATE, ATRIBUTIILE, RESPONSABILITATILE $I COMPETENTELE
COMPARTIMENTELOR DIN CADRUL EXECUTIVULUI SOCIETATII

7.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Directiei Tehnica

Directia Tehnicd este subordonata Directorului General Adjunct, este condusa de un
director de directie si are in subordine: Serviciul Coordonare Mentenantd, Activitati Conexe,
UCC, ISCIR; Serviciul Metrologie; Serviciul Tehnic si Productie; Laboratorul CND. De
asemenea, are in coordonare functionald CTE-urile si UzR si Serviciul Dispecerat.

Obiectul de activitate al Directiei Tehnica este:

- Coordonarea elabordrii si monitorizarii programului anual de reparatii, pe baza
propunerilor centralelor termoelectrice, in corelatie cu programul de productie;

- Coordonarea si implementarea solutiilor tehnice rezultate atat din inovarile impuse
societatii prin legislatia in vigoare, cat si din necesitatile impuse pentru mentinerea in
functiune a instalatiilor energetice existente;

- Gestionarea actiunilor privind implementarea solutiilor necesare atat in programele de
cat si in investitiile in derulare.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI TEHNICA

- Propune spre avizare directorului general adjunct programul anual de productie si
programul anual de mentenantd, defalcate pe centrale si pe perioade ale anului, corelate
cu bugetul de venituri si cheltuieli;

- Coordoneaza gestionarea si valorificarea optima a combustibililor de catre CTE-uri prin
stabilirea programelor de exploatare a capacitdtilor de productie ale ELCEN;

- Colaboreaza cu Directia Comerciald pentru ofertarea pe piata a energiei electrice;

- Propune spre avizare directorului general adjunct strategia de mentenanta in
concordantad cu strategia generala a societatii;

- Coordoneaza urmarirea cererilor de retragere din/repunere in exploatare, cat si
respectarea programelor de disponibilizare a agregatelor energetice atat in cazul
reparatiilor programate cat si in cazul reparatiilor accidentale;

- Coordoneaza urmarirea evaludrii starii tehnice a echipamentelor si instalatiilor
apartinand CTE-urilor ELCEN;

- Coordoneaza urmarirea evaluarii starii tehnice a constructiilor apartinand ELCEN;

- Coordoneaza urmirirea programului de mentenantd (fizic si valoric) pentru
echipamentele si instalatiile din CTE-urile ELCEN, in conformitate cu normativele in
vigoare, in limita bugetului de mentenanta aprobat;

- Coordoneaza asigurarea de suport tehnic de specialitate necesar conducerii societatii in
spijinul ludrii deciziilor tehnice privind investitile in obiective noi, modernizari si
retehnologizari;

- Coordoneaza urmarirea credrii si intretinerii unei baze de date privind starea tehnica a
echipamentelor principale din obiectivele apartinand societatii, in scopul cunoasterii
prioritatilor privind investitiile in modernizari si retehnologizari;
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Coordoneaza elaborarea de materiale tehnice in vederea participdrii societatii la
manifestarile tehnico-stiintifice de prestigiu;

Coordoneaza activitatea de documentare si diseminare a informatiilor privind
evenimentele si noutdtile tehnice pe plan intern si extern, de interes pentru obiectul de
activitate al societatii;

Coordoneaza urmarirea gestionarii arhivei tehnice si a bibliotecii tehnice a ELCEN;
Coordoneazd verificarea corectd si de calitate din punct de vedere metrologic a
mijloacelor de mé&surare si monitorizare pentru realizarea conditiilor de urmérire si
exploatare in sigurantd a agregatelor si instalatiilor energetice, in conformitate cu
prevederile legislatiei metrologice;

Coordoneaza desfasurarea de activitati specifice de control nedistructiv (radiatii
penetrante, ultrasunete si lichide penetrante, pulberi magnetice) la echipamentele
energetice din CTE-urile ELCEN;

Gestioneaza resursele financiare, umane, materiale si infomationale aferente domeniului
de activitate;

Analizeaza oportunitatile/constrangerile de ordin legislativ, financiar, tehnologic si social
ce pot avea efecte asupra rezultatelor de performantd ale proceselor coordonate;
Identifica si propune masuri de atragere a resurselor necesare pentru implementarea
noilor idei de afaceri ;

Promoveaza imaginea societdtii prin modul de realizare a activitatilor direct
subordonate;

Participd la fundamentarea proiectului de BVC la nivel de societate;

Propune si supune aprobarii Directorului General Adjunct/Administratorului Special
actiuni preventive pentru intdmpinarea aparitiei unor neconformitati in domeniul
propriu de activitate;

Elaboreaza fisele de post pentru personalul de conducere din subordinea sa;

Identifica nevoile de instruire a personalului din subordinea directs pentru formarea
profesionald continua a acestuia;

Evalueaza performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform
procedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;
Propune recompensarea sau sanctionarea disciplinars a personalului direct subordonat,
in conformitate cu legislatia in vigoare si reglementirile ELCEN, acolo unde este cazul ;
Asigura realizarea activitdtii de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor si metodologiilor in vigoare.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI TEHNICA
de aprobare:

Aproba programul operativ de asigurare cu combustibil pe centrale (saptamanal,
decadal, lunar);

Aproba programele operative de functionare in colaborare cu operatorul comercial;
Aprobd procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;
Aproba Caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate intocmite de
compartimentele subordonate pentru achizitia de produse, servicii, lucriri;

Aproba planificarea si efectuarea concediilor de odihn3 pentru personalul din subordine;
Aproba foile colective de prezenta lunaré pentru personalul din subordine;
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Aproba fisele de post pentru personalul de executie din subordinea sa;
Aprob3 fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de
executie din subordinea sa;

de avizare:

Avizeazi toate contractele din domeniul de activitate aferent entitatilor din subordinea
sa;

Avizeaza proiectul BVC pentru entitatile aflate in subordine;

Avizeazi cererile externe privind porniri/opriri de capacitati energetice, cresteri/scaderi
de sarcing;

Avizeazi cererile interne privind porniri/opriri de capacitdti energetice, cresteri/scaderi
de sarcing;

Avizeaza documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) din domeniul propriu de activitate, care reglementeaza activitatea
societatii si sunt supuse aprobarii Administratorului Special;

Avizeaza Referatele de Necesitate si Oportunitate — din punct de vedere al aspectelor de
ordin tehnic, elaborate de EO din subordine;

Avizeaz3 procedurile specifice activitatilor pe care le coordoneaza;

Avizeaza instruirea personalului din domeniul specific de activitate in vederea
perfectionarii profesionale continue;

Avizeazi referatele/notele intocmite pentru definitivarea de post, avansarea si
promovarea pentru personalul din subordine;

Avizeazi recompensarea sau sanctionarea disciplinara a personalului de executie din
subordine, acolo unde este cazul;

de coordonare si control:

Coordoneazi din punct de vedere functional, pe domeniul sdu de activitate, punctele de
lucru ale societatii si Serviciul Dispecerat;

Coordoneaza entitatile organizatorice aflate in subordinea sa, conform organigramei,
acestea ramanand responsabile pentru activitatea desfasurata;

Coordoneaza derularea contractelor privind achizitiile publice de produse, servicii si
lucrari, in concordanti cu reglementarile in vigoare, aferente obiectului de activitate al
entitatilor din subordinea sa;

Stabileste sarcini specifice pentru personalul de conducere si de executie aferent
entitatilor din subordinea sa;

Solicita rapoarte, ori de cate ori considerd necesar, privind activitatea entitatilor din
subordine, cu privire la activitatea pentru care acestea sunt responsabile;

Realizeaza activitati de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

In limita delegarilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI DIRECTIEI TEHNICA

Rispunde de modul de realizare al obiectului de activitate aferent entitatilor
subordonate, in conditii de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in
vigoare si asigurarea confidentialitatii si a secretului de serviciu;
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- Raspunde de indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de citre
Administratorul Special, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

- Raspunde de realizarea eficients, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor
specifice, a activitatilor desfisurate in cadrul entitatilor subordonate in scopul indeplinirii
misiunii acestora;

- Raspunde de folosirea eficientd a resurselor societatii in domeniul specific activititii
coordonate;

- Raspunde de respectarea obligatiilor societatii fatd de furnizori, clienti, organe financiare
si organisme guvernamentale;

- Raspunde de incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul siu
de activitate;

- Raspunde de cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare
si a reglementdrilor interne ale ELCEN;

- Raspunde de pdstrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Raspunde de respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea
desfdsurata.

7.1.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Coordonare Mentenant3, Activitati Conexe, UCC, ISCIR

Serviciul Coordonare Mentenants, Activitati Conexe, UCC, ISCIR se subordoneazs
Directorului Directiei Tehnicd, avand urm3torul obiect de activitate:

- Planificarea, organizarea, derularea unui program eficient de reparatii destinat unei
optime functionari, in parametrii tehnici si economici a agregatelor energetice de baza, de
varf, a instalatiilor auxiliare si a dotatiilor proprii, cu respectarea Ordinului ANRE
nr.96/2017, tinand cont de solicitirile CTE;

- Desfasurarea activitatilor suport in vederea derulirii programului de reparatii;

- Implementarea masurilor de reducere a riscurilor determinate de functionarea
agregatelor energetice si siguranta clidirilor;

- Evaluarea starii tehnice a echipamentelor si instalatiilor apartinand CTE-urilor;

- Programarea lucrdrilor de mentenants (fizic si valoric) pentru echipamentele si instalatiile
din CTE-urile ELCEN, in conformitate cu normativele in vigoare, Ordinul ANRE nr.96/2017
in limita bugetului de mentenant3 aprobat;

- Coordonarea, indrumarea si verificarea executiei lucririlor de mentenanta la
echipamentele si instalatiile din CTE-urile ELCEN;

- Analiza costurilor activitétii de mentenants;

- Evaluarea starii tehnice a constructiilor apartinand ELCEN;

- Programarea lucrdrilor de mentenant3 (fizic si valoric) pentru constructiile din cadrul
ELCEN, in conformitate cu starea tehnica si legislatia in vigoare, in limita bugetului de
mentenantd a constructiilor aprobat;

- Urmarirea si indrumarea activitatii de reparatii a constructiilor;

- Verificarea documentelor de calitate pentru activitatea de mentenanta;

- Verificarea documentatiilor de reparatii;

- Coordonarea activitdtii de UCC si ISCIR din cadrul CTE-urilor ELCEN;
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- Asigurarea functionarii comisiei de UCC — ELCEN;
- Verificarea respectdrii normelor si reglementdrilor legale specifice domeniilor
coordonate: UCC, ISCIR.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI COORDONARE MENTENANTA, ACTIVITATI CONEXE, UCC, ISCIR

- Coordoneazi din punct de vedere operational activitatea, in domeniu serviciului, din
cadrul compartimentelor corespondente din CTE-uri si Uzina de Reparatii;

- Elaboreazs, implementeazd si monitorizeaza programul anual de reparatii, pe baza
propunerilor centralelor termoelectrice, respectiv a structurilor de mentenanta din cadrul
lor;

- Elaboreazi si urmareste graficul opririlor in reparatii programate ale agregatelor
energetice de baza, in corelare cu programul de productie al societatii;

- Documenteazi din punct de vedere tehnic asigurarea echipamentelor si pieselor de
schimb nestandardizate sau care se executd dupd relevee (altele decat cele standardizare
sau de catalog);

- Monitorizeazs derularea contractelor de achizitii produse / servicii / lucréri de reparatii de
citre firme terte (respectare clauze contractuale, decontdri, garantii, etc);

- Asigur3 monitorizarea derularii serviciilor prestate de catre Uzina de Reparatii — din punct
de vedere fizic si valoric;

- Tntocmeste documentatia pentru servicii/produse/lucrdri destinate mentenantei
echipamentelor energetice;

- Analizeaza (verificd, modificd, intocmeste, returneaza in functie de situatia respectiva) si
avizeazd in vederea aprobérii conducerii ELCEN, documentatiile specific (RNO, C.S. si Nota
de estimare) pentru demararea procedurilor legale de atribuire pentru
produse/servicii/lucrdri pe baza propunerilor transmise de CTE-uri i a programului de
reparatii aprobat;

- Tntocmeste DDA pentru achizitiile centralizate de produse/servicii/lucrari;

- Asigura elaborarea, implementarea si monitorizarea planului de verificari ISCIR la nivel
societate ;

- Asigurd desfisurarea de activitdti/actiuni pentru obtinerea autorizarilor impuse de
prescriptiile tehnice legale si de deciziile inscrise in procesele-verbale de autorizare de
citre ISCIR si/sau CNCIR, atat pentru personal cat si pentru instalatii;

- Coordoneazi metodologic activitatea de UCC a ELCEN astfel incat aceasta activitate sa fie
organizata si s& se desfasoare conform cerintelor legale si tehnice in vigoare;

- Asigura elaborarea, implementarea si monitorizarea programului anual de UCC, colectand
date cu privire la starea tehnicd a constructiilor si monitorizarea derularii de contracte
pentru proiecte de urmarire speciala;

- Verificd asigurarea de citre CTE-urile societatii a documentatiilor periodice de analiza a
comportarii constructiilor;

- Coordoneaza si executd actiunile de control — in domeniul de activitate al Serviciului —
desfasurate in spatiile societatii si ale centralelor termoelectrice ;

- Promoveaza actiuni (proiecte, documentatii de achizitie, schimb de experientd intre CTE-
uri) pentru implementarea treptata a sistemului de mentenanta predictiva;
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Coordoneazad in CTE-uri activitdtile de stabilire a echipamentelor si pieselor de schimb cu
ciclu lung de fabricatie — tard / import — pentru creerea unui stoc de rezervi utilizat
eficient;

Organizeaza schimburi de informatii intre CTE-uri privind implementarea de solutii
aplicabile cu rezultate bune in cadrul lucririlor de mentenantd, modernizari si
retehnologizdri pentru echipamente si constructii;

Colaboreaza cu Serviciul Dispecerat la stabilirea programelor anuale si lunare de opriri
pentru mentenantd, pe lucrdri, puncte de lucru, societate, propunind conducerii
societatii mdsuri corespunzdtoare pentru incadrarea in bugetul de mentenanta aprobat;
Urmareste impreund cu CTE-urile implementarea solutiilor de interventie asupra
constructiilor si stabilirea eficientei acestora in vederea extinderii;

Analizeaza modul de organizare si desfdsurare a activitatii de mentenant3 in CTE-uri si
UzR;

Urmareste aplicarea si respectarea legislatiei ISCIR in unitétile ELCEN, luarea masurilor
tehnice si propunerea de masuri corective pentru eliminarea neconformittilor;
Documenteazd formalitdtile de autorizare externa a salariatilor (ISCIR, ANRE, etc.);

Asigura derularea contractelor de achizitie din domeniul propriu de activitate ;

Verificd respectarea normativelor si tehnologiilor utilizate la reparatia agregatelor
energetice, inclusiv respectarea normelor de calitate sau a altor prevederi, proceduri,
decizii, legislatie.

COMPETENTELE SERVICIULUI COORDONARE MENTENANTA, ACT IVITATI CONEXE, UCC,
ISCIR
de avizare:

Programul anual de mentenanta la echipamentele si instalatiile apartindand CTE-urilor
ELCEN;

Programele de retrageri din exploatare pentru lucrdri de mentenant3 la capacititile de
productie a energiei electrice si termice;

Solutiile tehnice legate de activitatea de reparare si intretinere a instalatiilor;
Documentatia privind stabilirea cauzelor care concurad la neconformitdti in derularea
lucrédrilor de mentenanta de nivel 4, la aparitia de incidente repetate sau majore in
exploatarea agregatelor si instalatiilor centralelor termoelectrice;

Necesarul de lucrari de mentenanta si reabilitdri privind constructiile din cadrul CTE-
urilor;

Documentatiile specifice (RNO, C.S. si Nota privind determinarea valorii estimate) pentru
demararea procedurilor legale de atribuire pentru produse/servicii/lucrari aferente
activitatii pe care o desfasoara pe baza propunerilor transmise de CTE-uri si a programului
de mentenanta aprobat;

Proiectele legate de mentenanta constructiilor;

Expertizele de specialitate care stau la baza elaborarii proiectelor de reabilitare a
constructiilor din cadrul CTE-urilor;

Avizeaza facturile ca urmare a monitorizarii deruldrii contractelor sectoriale specifice de
produse/servicii/lucrari;

Avizeaza documente (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;
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de coordonare si control:
- Verificari in CTE-urile ELCEN, periodic si ori de cate ori este nevoie pentru toate

competentele enumerate; propune masuri corective / preventive;
- Controlul modului de organizare si desfasurare a activitatii de UCC din CTE-urile ELCEN si
propunerea de masuri corective / preventive;

- Activitatile de control la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectueaza in baza deciziei
Administratorului Special;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- In limita delegérii stabilitd de Administratorului Special.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI COORDONARE MENTENANTA, ACTIVITATI CONEXE,
UCC, ISCIR

- Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de cdtre contractant;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de
activitate;

- Corectitudinea stabilirii de catre CTE-uri a nomenclatoarelor de lucrari si a necesarului de
materiale si piese de schimb din documentatiile pentru executia lucrarilor de
mentenanta;

- Corectitudinea, legalitate si suficienta solutiilor adoptate, analizelor, informarilor si
raportarilor efectuate;

- Depistarea si eliminarea, impreuna cu conducerea tehnica a punctelor slabe ale
constructiilor din cadrul ELCEN;

- Realizarea calitativa si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

- Utilizarea eficienta a fondurilor de mentenanta aprobate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sau de activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.1.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Metrologie

Serviciul Metrologie este subordonat Directorului Directiei Tehnicad si are ca obiect de
activitate verificarea corecta si de calitate din punct de vedere metrologic a mijloacelor de
masurare si monitorizare pentru realizarea conditiilor de urmarire si exploatare in siguranta
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a agregatelor si instalatiilor energetice, in conformitate cu prevederile legislatiei
metrologice.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI METROLOGIE

- Elaborarea si monitorizarea programului anual de verificiri metrologice/etaloniri a
mijloacelor de ma3surare din dotarea proprie si din instalatiile energetice, precum si cele
apartinand Uzinei de Reparatii si Laboratorului CND;

- Verificarea intern3 a echipamentelor de m3surare si monitorizare din fiecare CTE;

- Monitorizarea efectuarii verificirilor metrologice si a etalondrilor de citre terti;

- Intocmirea si evidenta dovezilor privind efectuarea verificdrilor metrologice/etalon rilor;

- Urmarirea bunei functionari a Statiilor de Reglare-Masurare a gazelor naturale, mijloace
de masurare care sunt proprietatea distribuitorului si modul cum sunt verificate de citre
proprietar, la termele scadente, in conformitate cu normele metrologice;

- Asigurarea documentatiei si participarea pentru autorizarea metrologica a serviciului;

- Derularea contractelor de achizitie din domeniul propriu de activitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI METROLOGIE:

de aprobare:

- Buletine de verificare/etalonare a echipamentelor de misurare si monitorizare verificate
in cadrul serviciului;

de avizare:

- Avizeaza facturile pentru contractele incredintate spre derulare serviciului;

- Avizeazda documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) care reglementeazi activitatea serviciului;

de coordonare si control:
- Activitatile de control la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectueazi in baza deciziei

Administratorului Special.
de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:
- In limita delegrii stabilita de Administratorului Special.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI METROLOGIE

- Raspunde de supravegherea mijloacelor de misurare a debitelor de gaze consumate de
ELCEN din Statiile de Reglare-Masurare a gazelor naturale, mijloace de mé&surare care
sunt proprietatea distribuitorului;

- Efectuarea verificarilor si etalonirilor metrologice la termenele scadente;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de
activitate;

- Realizarea calitativa si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul siu de activitate;
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- Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Péastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN fn relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMIin activitatea desfasurata.

7.1.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Tehnic si Productie

Serviciul Tehnic si Productie este subordonat Directorului Directiei Tehnica avand ca obiect
de activitate asigurarea cadrului/conditiilor necesare desfasurdrii activitatii Consiliului
Tehnico-Economic al ELCEN, coordonarea activitdtii consiliului Tehnico-Economic,
monitorizarea emiterii avizelor acestui consiliu, cat si realizarea de documentari tehnice si
schimburi tehnico-stiintifice.

ATRIBUTII ALE SERVICIULUI TEHNIC $I PRODUCTIE
- Propune Directorului General Adjunct si Administratorului Special solutii tehnice si
misuri pentru imbunéatatirea performantelor procesului de productie;

Realizarea de analize tehnice privind comportarea echipamentelor in exploatare in vedere
cresterii fiabilitatii si eficientei acestora, precum si reducerii pana la eliminare a
indisponibilitatilor;

- Monitorizarea modului de exploatare a instalatiilor si agregatelor de baza-din punct de
vedere al realizirii schemelor de sigurantd si regimurilor economice, a functionarii
instalatiilor de mdasurare pentru decontarea energiei electrice si termice, a apei
industriale, a apei potabile si apelor uzate, precum si functionarii sistemelor de masurare
pentru combustibili;

- Participarea la stabilirea programului de puneri in functiune a capacitatilor noi, la probele
si incercérile care se fac cu aceastd ocazie asupra echipamentelor;

- Elaborarea de teme de proiectare/caiete de sarcini pentru expertizarile tehnice ale

capacitatilor de productie;

I

Stabilirea, impreund cu compartimentele tehnice din centrale si compartimentul care
deruleazi contractul, a conditiilor tehnice de functionare necesare efectuarii probelor de
performant si a parametrilor ce trebuie determinati si analizarea rezultatelor obtinute;

- Emiterea acordurilor de furnizare de energie termica (abur si apa fierbinte) si electrica -
din partea societatii, ca producator de energie termicd, emiterea avizelor de racordare a
consumatorilor - din partea ELCEN, ca furnizor de energie termica si electrica;

- Monitorizarea si verificarea - din punct de vedere tehnic - a modului de asigurare a
serviciilor tehnologice de sistem de catre centralele si grupurile care au fost calificate de
DEN pentru furnizarea acestor servicii ;

- Participarea la intocmirea contractelor de furnizare a energiei termice si electrice, a
contractelor cu Apa Nova SA, Bucuresti si A.N. Apele Romane, precum si cu elaboratorii
de documentatii tehnice si executantii de expertize, probe, masuratori;

- Participarea la intocmirea planului de control metal in exploatare si verificarea
respectarii acestuia;
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Coordonarea si monitorizarea activitatii privind securitatea radiologica in cadrul societatii;
Elaborarea analizelor tehnice privind comportarea echipamentelor in exploatare in
vederea cresterii fiabilitatii si eficientei echipamentelor;

Participarea la elaborarea strategiei de dezvoltare a societatii;

Elaborarea de teme de cercetare, analize, solutii tehnice noi, documentatii tehnice,
puncte de vedere si avize, circulare cu caracter tehnic si de organizare in domeniu;
Organizarea si monitorizarea activitatii de documentare si informare tehnic3, asigurarea
gestionarii corespunzatoare a documentatiilor tehnice (STAS-uri, prescriptii, instructiuni
tehnice, publicatii etc.);

Coordonarea activitatii de implementare a tehnologiilor noi in centrale, a modelelor de
simulare a functiondrii optime pe termen mediu si lung a capacitatilor de producere a
energiei electrice si termice;

Elaborarea de puncte de vedere asupra studiilor, proiectelor, documentatiilor de avizare
lucrari de interventii la constructii existente;

Elaborarea, dupd caz, notelor tehnice necesare desfasuririi activitdtii de proiectare -
dezvoltare;

Monitorizarea programelor de cercetare contractate cu institutii de profil, dup caz;
Asigurarea interfetei societatii cu ANRE, in scopul indeplinirii cerintelor legislative din
sfera de activitate a serviciului;

Derularea contractelor de achizitie din domeniul propriu de activitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI TEHNIC SI PRODUCTIE

de avizare:

Avizeaza documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

Avizeaza facturile pentru contractele incredintate spre derulare serviciului;

Avizeaza propunerile de inventii si inovatii si sustinerea aplicdrii acestora in instalatii;
Avizeaza documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) care reglementeazd activitatea serviciului;

de coordonare si control:

Activitatile de control la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectueaza in baza deciziei
Administratorului Special.

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

Tn limita delegérilor date de Administratorul Special;

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI TEHNIC $I PRODUCTIE

Elaborarea de teme de proiectare/caiete de sarcini pentru expertizarile tehnice ale
capacitatilor de productie;

Elaborarea analizelor tehnice privind comportarea echipamentelor in exploatare in
vederea cresterii fiabilitatii si eficientei echipamentelor;

Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;
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Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de
activitate;

Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

Realizarea calitativa si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de activitate;
Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile
detinute si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.1.4. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Laboratorului CND

Laboratorul CND este subordonat Directorului Directiei Tehnica si are ca obiect de activitate

controlul nedistructiv, de vibratii si echilibrari in cadrul instalatiilor din centralele ELCEN.

ATRIBUTIILE LABORATORULUI CND

Desfasurarea de activitati specifice de control nedistructiv (radiatii penetrante,
ultrasunete si lichide penetrante, pulberi magnetice) la echipamentele energetice
(conducte, recipienti sub presiune, armaturi, lagare, etc) si emiterea de buletine de
examinare cu rezultatele controalelor efectuate cu scop profilactic la echipamentele
nesupuse regimului ISCIR si care au un numar de ore de functionare — in conformitate cu
prevederile legale, normativele tehnice si procedurile specifice;

Efectuarea de examinari nedistructive in cadrul programelor de expertizare tehnici/stare
metal, conform prescriptiilor ISCIR, in scopul evaludrii starii tehnice a echipamentelor
controlate;

Efectuarea de controale nedistructive neprogramate (in caz de incidente, de exemplu),
functie de situatie;

Efectuarea de lucrari de echilibrare a agregatelor rotative ale centralelor, prin masuratori
de vibratii si determinarea greutatii si unghiurilor in care trebuie montate acestea;
Efectuarea de masuratori de vibratii la agregatele rotative in scop profilactic;

intocmirea si evidenta dovezilor privind efectuarea verificirilor efectuate in cadrul
laboratorului;

Asigurarea documentatiei si participarea pentru autorizarea CNCAN si ISCIR a
laboratorului;

Derularea contractelor de achizitie din domeniul propriu de activitate.

COMPETENTELE LABORATORULUI CND
de aprobare:

Buletine de verificare a echipamentelor expertizate in cadrul laboratorului;

de avizare:

Avizeaza facturile pentru contractele incredintate spre derulare laboratorului;
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Avizeaza documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementdri) care reglementeaza activitatea laboratorului;

de coordonare si control:

Activitatile de control la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectueaza in baza deciziei
Administratorului Special;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

Tn limita delegarii stabilitd de Administratorului Special.

RESPONSABILITATILE LABORATORULUI CND

Efectuarea incercarilor si probelor nedistructive la termenele scadente;

Realizarea calitativa si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de cétre contractant;

Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de
activitate;

Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul siu de activitate;
Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Directiei Comerciala

Directia Comerciald este subordonata Directorului General Adjunct, este condusa de un
Director de Directie si are in subordine: Serviciul Combustibil si Derulare Contracte Energie,
Serviciul Prospectare Piatd, Serviciul Aprovizionare, Serviciul Analize si Sinteze, Serviciul

Dispecerat si Serviciul Logistica.

OBIECTUL DE ACTIVITATE
- Desfasurarea activitatilor comerciale :

- de achizitie combustibili (gaze naturale si pdacurd) si serviciile conexe
(transport si distributie gaze naturale);

- de vanzare energie electrica si termica;

- de respectare a tuturor impunerilor de raportare interna si externa, ce decurg
din activitatile de vanzare energie electricd si termica respectiv achizitie
combustibili;

Regulament de Organizare si Functionare — ELCEN

34



- de aprovizionare (combustibil tehnologic, materiale si piese de schimb, alte
materiale consumabile);

- de transport, transport marfa si marfd periculoasa pentru autovehiculele din
cadrul societatii, in conformitate cu prevederile legale;

- administrativ gospodaresti.

- Valorificarea de produse si servicii rezultate din procesul de productie sau asociat
acestuia (materiale recuperabile si refolosibile, apa tratatd si potabila, etc.) cu exceptia

energiei electrice si a energiei termice a caror valorificare se face in baza unei legislatii

specifice;

- Elaborarea si fundamentarea de prognoze si sinteze privind consumul de combustibil si
productii de energie electrica si termica, la nivel societate;

- Coordonarea unitard a activitatilor de: ofertare pe piata de energie electricd, asigurare si
achizitie de gaze naturale si dispecerizare a functionarii CTE-urilor in colaborare cu Directia
Tehnica.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI COMERCIALA

Coordoneaza activitatea de asigurare a combustibililor pentru activitatile de productie ale
ELCEN;

Coordoneaza activitatea de aprovizionare si gestionare a combustibilului tehnologic,
materiale si piese de schimb, alte materiale consumabile necesare desfasurarii curente a
activitatii, la nivelul societatii;

Coordoneaza activitatile de prospectare a pietelor de energie, materii prime si materiale
etc.

Coordoneaza initierea si participarea la incheierea contractului de servicii de sistem;
Coordoneaza urmarirea si asigurarea respectarii obligatilor ELCEN in calitate de
participant la piata de energie electrica si la piata de gaze naturale;

Coordoneaza verificarea inchiderii lunare a productiei;

Coordoneaza activitatea de echilibrare a gazelor naturale;

Coodoneaza gestionarea relatiilor cu ANRE, Transgaz si ceilalti participanti din piata de
gaze naturale;

Coordoneazd gestionarea relatiilor cu ANRE, OPCOM, OPE, OMEPA si ceilalti participanti
din piata de energie electric3;

Coordoneaza procesul de tranzactionare/vanzare energie electrica pe diferite piete;
Coordoneaza Serviciul Dispecerat in colaborare cu Directorul Directiei Tehnica in ceea
ce priveste functionarea agregatelor (porniri/opriri), din punct de vedere al influentei
acestei functiondri in piata de energie electrica si in piata gazelor naturale;
Coordoneaza activitatea de decontare aferenta contractelor de vanzare energie electrici
pe piata reglementata si concurentiald, piata de echilibrare, dezechilibre si servicii de
sistem tehnologice;

Coordoneaza activitatea de decontare aferentd contractelor de cumparare energie
electrica pe piata concurentiald, piata de echilibrare, dezechilibre, servicii de transport,
servicii de sistem functionale si administrare piata, servicii de distributie;
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Asigura contractarea si derularea contractelor de vanzare a energiei termice pentru
consumatorii legati la barele centralelor respectiv derularea contractului incheiat cu
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti;

Coordoneaza derularea operationald a contractelor comerciale din responsabilitatea
entitatilor subordonate;

Coordoneazd desfasurarea activitatii administrativ- gospodaresti din cadrul societtii;
Coordoneazd desfasurarea activitatii de transport din cadrul societatii;

Gestioneaza resursele financiare, umane, materiale si informationale aferente domeniului
sau de activitate;

Coordoneazd asigurarea, pentru personalul din subordine, a masurilor (tehnice si
organizatorice) de securitate a muncii, corespunzitor conditiilor de munca si factorilor de
risc de accidentare, pentru realizarea stirii de securitate si sanatate a angajatilor;
Coordoneaza asigurarea elaborérii de instructiuni proprii pentru aplicarea cerintelor de
securitate a muncii, corespunzitor conditiilor in care lucritorii isi desfasoara activitatea;
Analizeaza oportunitatile/constrangerile de ordin legislativ, financiar, tehnologic si social
ce pot avea efecte asupra rezultatelor de performants ale proceselor coordonate;
Identifica si propune masuri de atragere a resurselor necesare pentru implementarea
noilor idei de afaceri;

Promoveaza imaginea societatii prin modul de realizare a activitatilor direct subordonate;
Participa la fundamentarea proiectului de BVC la nivel de societate;

Propune si supune aprobarii Directorului General Adjunct/Administratorului Special
actiuni preventive pentru intdmpinarea aparitiei unor neconformitati in domeniul propriu
de activitate;

Elaboreaza fisele de post pentru personalul de conducere din subordinea sa;

Identifica nevoile de instruire a personalului din subordinea directs pentru formarea
profesionald continua a acestuia;

Evalueaza performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform
procedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;

Propune recompensarea sau sanctionarea disciplinari a personalului direct subordonat,
in conformitate cu legislatia in vigoare si reglementirile ELCEN, acolo unde este cazul :
Asigura realizarea activitatii de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor si metodologiilor in vigoare.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI COMERCIALA

de aprobare:

- Aproba procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;

- Aproba Caietele de Sarcini si notele privind determinarea valorii estimate pentru achizitia
de produse, servicii, lucrdri intocmite de compartimentele subordonate;

- Aproba efectuarea concediilor de odihnd pentru sefii serviciilor aflate in subordine si
personalul de executie din cadrul acestora;

- Aprobad foile colective de prezentd lunard pentru personalul din subordine;

- Aproba fisele de post pentru personalul de executie din serviciile subordonate;

- Aproba fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de
executie din subordine;
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de avizare:

- Avizeaza planul anual de aprovizionare pentru activitatile desfasurate in cadrul societatii :
Aprovizionare cu combustibili (gaze naturale, pacurd si servicii conexe), combustibil
tehnologic; Piese de schimb si materiale pentru lucrdrile de mentenantd; Alte materiale
consumabile; Servicii executate de terti;

- Avizeazd documentatiile aferente activitatii de achizitie combustibil si servicii conexe,
aprovizionare, valorificare, administrativ si transporturi la nivelul Executivului;

- Avizeazi documentele privind vanzirile de : energie electrica pe diverse piete; energie
termica citre Termoenergetica Bucuresti si alti clienti; alte produse si servicii propuse
pentru valorificare si vanzare;

- Avizeazi documentele privind corespondenta cu tertii : Contracte comerciale si Acte
aditionale la acestea; Negocieri si clarificari privid relatiile comerciale cu tertii;

- Avizeaza cererile externe privind porniri/opriri de capacitati energetice, cresteri/scaderi de
sarcina;

- Avizeazi documentele privind activitatea directiei si serviciilor din subordinea directa din
cadrul ELCEN;

- Avizeaza procedurile specifice activitdtii pe care o coordoneaza;

- Avizeazi documentele CTE-urilor si UzR privind activitatea specifica directiei;

de coordonare si control:

- Realizeazd activitdti de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- In limita delegarilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI DIRECTIEI COMERCIALA

- Realizarea eficientd, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul directiei in scopul indeplinirii misiunii acesteia;

- Elaborarea si urmarirea realizarii valorilor inscrise in bugetul de venituri si cheltuieli al
societatii, la termenele stabilite si in conditiile de utilizare eficienta a resurselor;

- Modul de realizare al obiectului de activitate aferent entitdtilor subordonate, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei In vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Gestionarea eficientd a resurselor financiare, umane, materiale si informationale din
domeniul sau de activitate;

- Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de catre Administratorul
Special, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.
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7.2.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Combustibil si Derulare Contracte Energie

Serviciul Combustibil si Derulare Contracte Energie se subordoneazi Directorului Directiei

Comerciala si are urmatorul obiect de activitate;

- Asigurarea aprovizionarii cu combustibili (gaze naturale si pacurd) necesari producerii de
catre societate a energiei electrice §i termice, in conditiile respectérii cerintelor legale si de
reglementare specifice atat in domeniul gazelor naturale, cat si in domeniul achizitiilor de
produse si marfuri periculoase;

- Asigurarea serviciilor asociate achizitiei de gaze naturale (transport, distributie
inmagazinare, etc);

- Asigurarea incheierii si derul3rii contractelor de furnizare energie electrics la consumatorii
directi racordati la barele centralelor;

- Asigurarea incheierii si derulirii contractelor de furnizare energie electrici pentru locurile
proprii de consum si a contractelor pentru prestarea serviciului de distributie energie
electrica;

- Derularea contractelor/conventiilor de furnizare utilitati pentru energie electric3, anexe la
contractele de inchiriere;

- Asigurarea incheierii si derulirii contractelor de livrare energie termici la consumatorii
directi legati la barele centralelor;

- Asigurarea incheierii si derulirii contractelor/conventiilor de furnizare utilitati pentru
energia termicd (cu exceptia contractului de livrare energie termica incheiat cu Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti);

- Elaborarea si transmiterea de docu mente, situatii si raportari.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI COMBUSTIBIL 3! DERULARE CONTRACTE ENERGIE

Achizitie combustibili (gaze naturale si pacura)

- Elaborarea si monitorizarea programului anual si lunar de achizitie combustibili (gaze
naturale si pacura) la nivel de societate;

- Programarea si monitorizarea achizitiilor de combustibil in corelatie cu programul de
functionare al CTE-urilor si cu disponibilitatile furnizorilor de combustibil;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, Note etc) care stau la baza initierii achizitiilor;

- Participarea la negocierea, incheierea $i semnarea contractelor de achizitie combustibili
(gaze naturale si pacura), inclusiv a actelor aditionale;

- Urmadrirea si derularea contractelor de achizitie combustibili (gaze naturale si pacura);

- Verificarea facturilor inclusiv acordarea vizei “bun de plata”, urmdrirea scadentelor la plat3
a facturilor si a efectuarii platilor;

- Elaborarea si transmiterea cererilor de nominalizare/renominalizare citre furnizori de gaze
naturale;

- Activitatea de analiz3, calcul date, transmitere si confirmare in platforma informational
on-line operatd de Transgaz Medias a datelor necesare (tranzactii in PVT, nominalizari, N1Z,
alocari, impartirea dezechilibrului zilnic initial, etc.) conform prevederilor Codului Retelei
de transport gaze naturale $i urmarirea, verificarea/corelarea datelor introduse de
partenerii ELCEN si rezolvarea neconcordantelor atat cu furnizorii si prestatorii de servicii
cat si cu Operatorul Sistemului de Transport (Transgaz);
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- Activitatea de tranzactionare gaze naturale pe piete centralizate;

- Intocmirea si transmiterea comenzilor de combustibili;

- Urmérirea incadrarii cantititilor achizitionate de combustibili in cantitatile specificate in
notificirile de scutire de la plata accizei pentru gaze naturale si pentru pacura;

- Intocmirea documentelor privind corespondenta cu tertii;

- Monitorizarea preturilor de combustibili si tranzactiilor de gaze naturale pe pietele
centralizate;

Achizitie servicii de transport si distributie gaze naturale

- Elaborarea si transmiterea programului anual, trimestrial si lunar de rezervare capacitate
de transport gaze naturale si de distributie gaze naturale;

- Participarea la negocierea, incheierea si semnarea contractelor de achizitie servicii asociate
achizitiei de gaze naturale (transport, distributie, inmagazinare, etc.), inclusiv a actelor
aditionale;

- Urmdrirea si derularea contractelor de achizitie servicii asociate achizitiei de gaze naturale
(transport, distributie, inmagazinare, etc.);

- Verificarea facturilor inclusiv acordarea vizei “bun de plata”, urmirirea scadentelor la plata
a facturilor si a efectuarii platilor;

_ Activitatea de analiza, calcul date si transmitere in platforma informationala on-line
operatd de Transgaz Medias a datelor necesare legate de transportul gazelor naturale
conform prevederilor Codului Retelei de transport gaze naturale (rezervare de capacitate
de transport, program de transport, transfer de capacitate de transport, etc);

Elaborare si transmitere documente, situatii si raportari

- Elaborarea si transmiterea datelor legate de consumul estimat si pretul estimat al gazelor
naturale pentru programul anual manageriat de CN Transelectrica SA pentru evolutia
puterilor disponibile pe perioade lungi de timp;

- Elaborarea si transmiterea datelor legate de consumul estimat si pretul estimat al
combustibililor (gaze naturale si pacurd) si serviciilor asociate pentru BVC-ul anual si
urmérirea lunara a incadrarii cheltuielilor cu combustibili;

- Elaborarea si transmiterea datelor privind programul anual de achizitie al combustibililor
(gaze naturale si pacurd) si serviciilor asociate pentru Strategia Anuald de Achizitii
Sectoriale si urmarirea lunara a incadrarii in aceasta;

- Elaborarea si transmiterea datelor legate de achizitia de pacura si gaze naturale, stocuri
pacura pentru Programul de larna in domeniul energetic;

- Analiza si intocmire propunere de modificari/ observatii ale documentelor puse in discutie
publici legate de gaze naturale si pdcura si participare la sedintele organizate de
organismele initiatoare (ANRE, Ministerul Energiei, etc);

- Intocmirea si supunerea aprobarii procedurilor necesare desfasurdrii activitatii serviciului;

- Elaborarea si trasmiterea de situatii/raportari privind achizitia/consum/stoc combustibil
conform legislatiei in vigoare;

Derulare contracte energie

- Incheierea si gestionarea contractelor de furnizare energie electricd la consumatorii directi
racordati la barele centralelor;

-incheierea si derularea contractelor de furnizare energie electrica pentru locurile proprii
de consum si a contractelor pentru prestarea serviciului de distributie energie electrica;
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- Incheierea si gestionarea contractelor de furnizare energie termica la consumatorii directi
racordati la barele centralelor;

- Derularea contractelor/conventiilor de furnizare utilitdti pentru energie electrica, anexe la
contractele de inchiriere;

- Incheierea si derularea contractelor de livrare energie termici, cu exceptia contractului de
livrare energie termica incheiat cu Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti;

- Asigurarea interfetei societatii cu ANRE, in scopul indeplinirii cerintelor legislative din sfera
de activitate a Directiei Comercial3;

- Raportare date /indicatori conform cerintelor legale.

- Gestionare ,,Registrul Unic de Evidenta a Plangerilor Clientilor Finali”.

COMPETENTELE SERVICIULUI COMBUSTIBIL S| DERULARE CONTRACTE ENERGIE

de avizare:

- contractele (si actele aditionale) legate de achizitia de combustibili si servicii asociate
incheiate in cadrul serviciului;

- contractele (si actele aditionale) legate de furnizare energie electrica pentru alimentarea
locurilor proprii de consum, pentru prestarea serviciului de distributie energie electrica si
alimentare consumatori directi legati la barele centralelor incheiate in cadrul serviciului

- programele anuale si lunare de achizitie combustibili si servicii asociate;

- comenzi/nominalizari de combustibili;

- procesele verbale lunare de achizitie gaze naturale si servicii asociate;

- rapoartele si notele intocmite in cadrul serviciului;

- corespondenta intocmita in cadrul serviciului;

- situatiile si raportarile intocmite in cadrul serviciului;

- acordare viza ,Bun de platd” pe facturile primite de la furnizorii de combustibili si servicii
asociate;

- documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:
- 1n limita delegérilor date de Administratorul Special, la propunerea Directorului Directiei
Comerciala

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI COMBUSTIBIL S| DERULARE CONTRACTE ENERGIE

- Introducerea corecta si la timp a datelor conform prevederilor Codului Retelei de transport
gaze naturale in platforma informationald on-line operata de Transgaz Medias (achizitie si
transport gaze naturale);

- Introducerea corecti si la timp a datelor in platforma electronica a ANAF-DGV (achizitie si
stocuri pacura in regim de scutire de plata accizei);

- Introducerea corectd si la timp a datelor in platforma electronicda a ANRE (pentru gaze
naturale);

- Intocmirea corecta si transmiterea la timp a tuturor raportarilor catre Ministerul Energiei si
ANRE din sfera sa de atributii;

- Corectitudinea facturilor pentru care acorda viza ,Bun de plata”;

- Obtinerea notificarii de scutire de la plata accizei pentru gaze naturale si pentru pacura si
de incadrarea cantitatilor achizitionate de combustibili in cantitatile specificate in notificari;
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- Inregistrarea contractelor si actelor aditionale legate de achizitia de combustibili si servicii
asociate incheiate in cadrul serviciului ;

- Inregistrarea facturilor primite de la furnizorii de combustibili si servicii asociate;

- Transmiterea corecta si la timp a informatiilor legate de achizitia de gaze naturale in
vederea efectuarii raportarilor REMIT;

- Inregistrarea contractelor si actelor aditionale de furnizare energie electrica si livrare
energie termica incheiate, din sfera sa de atributii;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societitii pentru domeniul siu de
activitate;

- Incadrarea achizitiilor de combustibil si servicii asociate in limitele aprobate prin Strategia
anuala de achizitii sectoriale;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de
activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestiondrii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.2.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Prospectare Piata

Serviciul Prospectare Piata se subordoneaza Directorului Directiei Comercial3 si are ca obiect

de activitate:

- Intocmirea si actualizarea bazei de date privind produsele si serviciile achizitionate de
societate;

- Analize de piata pentru constituirea unei baze de date privind preturile pentru produsele,
serviciile si lucrarile necesare in procesul de productie si procesele suport din cadrul ELCEN.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI PROSPECTARE PIATA

- Analizarea si elaborarea rapoartelor (premergétor initierii procedurilor de vanzare) asupra
tendintelor pietelor si burselor specifice;

- Colaborarea/corespondenta cu compartimentele functionale ale societatii care gestioneaza
diversele produse si servicii care ar putea fi valorificate in conditii de eficientd economica;

- Intocmirea corespondentei cu diversi parteneri (clienti, furnizori, burse de vanzare produse
si servicii);
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- Colaborarea/corespondenta cu compartimentele functionale ale societétii privind preturi
estimative de la potentiali furnizori;

- Elaborarea si actualizarea unei baze de date unice la nivelul ELCEN privind preturile
bunurilor si serviciilor achizitionate si derulate in ultimii ani de entitatile organizatorice ale
societatii;

- Actualizarea bazei de date cu bunuri si servicii achizionate de societate pe baza unor cereri
de oferte neangajante de la potentiali furnizori, institutii si organizatii specializate (burse,
site-uri, etc).

COMPETENTELE SERVICIULUI PROSPECTARE PIATA

de avizare:

- Rapoartele/documentatiile intocmite in cadrul serviciului;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- In limita delegirilor date de Administratorul Special, la propunerea Directorului Directiei
Comerciala.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI PROSPECTARE PIATA

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestiondrii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societitii pentru domeniul siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementdrilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurats.

7.2.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Aprovizionare

Serviciul Aprovizionare este subordonat Directorului Directiei Comerciali si are ca obiect de
activitate:
® asigurarea tuturor materialelor, materiilor prime, aparaturii si subansamblelor
standardizate pentru sustinerea:
- activitatii de producere a energiei electrice si termice;
- activitatii de reparatii din cadrul programelor anuale de reparatii;
- activitatii de reparatii curente si interventii pentru eliminarea situatiilor de avarii;
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- asigurarea unor echipamente pentru securitatea muncii, situatii de urgenta si
protectia mediului,

e valorificarea in mod eficient a unor produse si servicii rezultate din procesul de
productie sau asociat acestuia (materiale recuperabile si refolosibile, apa tratata si
potabild, etc) cu exceptia energiei electrice si a energiei termice a caror valorificare se
face in baza unei legislatii specifice.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI APROVIZIONARE

- Elaborarea Programului Anual de Aprovizionare pentru materialele si materiile prime
pentru sustinerea activitatii de producere a energiei electrice si termice si, de asemenea,
a materialelor necesare activititii de reparatii si asigurarea echipamentelor pentru
securitatea muncii, situatii de urgenta si protectia mediului, program care este parte a
Programului de Achizitii Sectoriale;

- Solicitarea necesarului de aprovizionare din punctele de lucru / entitati organizatorice
ELCEN, structurat pe categorii si grupe de produse, ludnd in considerare stocurile
existente urmand centralizarea la nivel ELCEN si estimare valorica a viitoarelor achizitii;

- Elaborarea documentatiei primare de achizitie (Raport de necesitate, Nota privind
determinarea valorii estimate, Caiete de sarcini);

- Prospectarea pietii, in colaborare cu Serviciul Prospectare Piata, in vederea determinarii
valorii estimate si a conditiilor comerciale disponibile, prin solicitarea de preturi
estimative de la potentiali furnizori;

- Intocmirea evidentei interne a contractelor de furnizare de produse si servicii pe care le
are in derulare si analizeaza periodic stadiul livrarii produselor, a platilor, a intarzierilor in
livrare, propunand masurile necesare pentru finalizarea corespunzatoare a contractelor
(interventii la furnizori, notificare la furnizor, perceperea de penalitati etc);

- La solicitarea punctelor de lucru, asigura, cu respectarea prevederilor legale in vigoare,
aprovizionarea cu produse necesare pe baza cererilor neprevazute, in cazul incidentelor
sau lucrarilor pentru care nu au fost prevazute aceste produse la data intocmirii
Programului de Achizitii / Aprovizionare;

- Derularea contractelor de achizitii conform procedurilor interne;

- Monitorizare / dispecerizare stocuri;

- Centralizarea solicitarilor de valorificare a bunurilor si serviciilor;

- Elaborarea si actualizarea bazei de date cu conditiile (preturi, termene etc) de
valorificare a bunurilor si serviciilor la data demararii procedurilor de valorificare;

- Propunerea modului de desfasurare specific pentru fiecare categorie de bun sau serviciu
supus valorificarii;

- Solicitarea constituirii comisiei cu rol decizional in stabilirea pretului de pornire (minim)
al valorificarilor;

Solicitarea constituirii comisiilor de evaluare a ofertelor pentru atribuirea contractelor;

Elaborarea documentatiei, conform normelor interne, pentru procedurile specifice
(licitatii, negocieri directe, etc) necesara valorificarii si vanzarii;

Organizarea si participarea la sedintele de licitatii ale societatii pentru vanzare si
valorificare; participa la licitatiile organizate de alte institutii (Bursa Romana de Marfuri);
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- Participarea la negocierile de contracte si derularea contractelor incheiate in sfera sa de
activitate;

- Intocmirea, in colaborare cu celelalte entitati organizatorice implicate, contractelor de
vanzare — cumparare (acte aditionale) pe care le trimite spre semnare (avizare,
aprobare) si derulare entitatilor organizatorice implicate si conducerii societatii.

COMPETENTELE SERVICIULUI APROVIZIONARE

de avizare:

- Rapoartele/documentatiile intocmite in cadrul serviciului;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

n limita delegarilor date de Administratorul Special, la propunerea Directorului Comercial.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI APROVIZIONARE

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societatii pentru domeniul sdu de
activitate;

- Centralizarea necesarului anual de materiale, materii prime, aparatura si subansamble
necesare activitatilor de productie si reparatii;

- Elaborarea Programului Anual de Aprovizionare;

- Continuitatea contractelor care au caracter de regularitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementdrilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitétii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMIin activitatea desfasurata.

7.2.4. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Analize si Sinteze

Serviciul Analize si Sinteze se subordoneaza Directorului Directiei Comerciala si are

urmatorul obiect de activitate:

- elaborarea si fundamentarea de prognoze si sinteze privind consumurile de combustibili si
productiile de energie electrica si termica, la nivel de societate;

- fundamentarea, sustinerea si urmdrirea principalilor indicatori tehnici ce stau la baza
intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli;
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- sustinerea documentatiei pentru acordarea bonusului pentru cogenerare de inalta
eficienta;

- acordare sprijin din punct de vedere comercial in derularea contractelor de livrare energie
termica si contractelor/conventiilor de furnizare utilitati pentru energia termics.

ATRIBUTII ALE SERVICIULUI ANALIZE SI SINTEZE

- Fundamentarea si monitorizarea indicatorilor tehnici ai centralelor si societétii, pe structuri
de combustibili si perioade de timp pe baza programelor de productie de energie electrici
si termica elaborate de Serviciul Dispecerat impreund cu conducerea societétii;

- Participarea la elaborarea programelor de productie de energie electricd si termici pe
centrale si structuri de combustibili;

- Asigurarea sprijinului din punct de vedere comercial Serviciului Dispecerat in derularea
contractului de livrare energie termica incheiat cu Compania Municipald Termoenergetica
Bucuresti;

- Asigurarea sprijinului din punct de vedere comercial Serviciului Combustibil si Derulare
Contracte Energie in derularea contractelor de livrare energie termica si conventiilor de
furnizare utilitati pentru energia termics;

- Asigurarea achizitiondrii certificatelor verzi prin pietele centralizate, respectiv respectarea
tuturor obligatiilor de raportare ce decurg din participarea la pietele de tranzactionare
certificate verzi;

- Asigurarea respectarii obligatiilor de raportare REMIT ce decurg din activitatea de
tranzactionare a energiei electrice prin pietele centralizate si contractelor de gaze naturale
incheiate direct cu furnizorii de gaze naturale;

- Participare la elaborarea BVC;

- Elaborarea documentatiei tehnice pentru fundamentarea tarifelor de energie si pentru
analiza/verificarea supracompensérii;

- Monitorizarea indicatorilor tehnici pentru calificarea la schema de bonus pentru
cogenerare de inaltd eficients;

- Elaborarea si intretinerea bazelor de date statistice necesare pentru reconstituirea
evolutiei capacitatilor de productie, a productiilor si a consumurilor, pe fiecare agregat, pe
sorturi de resurse primare, in scopul aprecierii evolutiilor acestora in perioadele
urmatoare;

- Participare la intocmirea bilanturilor energetice, completare machete solicitate de diverse
institutii (indicatori tehnici) ;

COMPETENTELE SERVICIULUI ANALIZE SI SINTEZE

de avizare:

- Verificare informatii transmise din centrale, solicitare modificiri cind este cazul;

- Verificare si semnare Procese Verbale lunare cu DISTRIGAZ si Termoenergetica Bucuresti
pentru confirmare cantitati consumate/livrate;

- Transmiterea datelor necesare verificarii facturilor de energie electricd pentru locurile de
consum din CTE Progresu (Statie pompare Dragomiresti) si CTE Grozavesti (rampa pacura) /
E-Distributie;

- Semnare anexa BVC ce cuprinde indicatorii si fundamentarea acestora in domeniul specific
de activitate al serviciului;
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- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- In limita delegérilor date de Administratorul Special, la propunerea Directorului Comercial.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI ANALIZE SI SINTEZE

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Respectarea tuturor termenelor de raportare la ANRE, OPCOM, CN Transelectrica, ACER,
INS, etc. din domeniul de activitate al serviciului;

- Urmadrirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societétii pentru domeniul siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevdzute in SAS n responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.2.5. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Dispecerat

Serviciul Dispecerat este subordonat Directorului Directiei Comerciald, are in subordine
Biroul Tranzactii Energie Electric3, iar obiectul de activitate al serviciului const3 in :

- urmadrirea realizdrii programului de productie la nivel de societate, prin utilizarea unor
regimuri si scheme de functionare optime, in corelare cu conditiile pietelor de energie
electrica si gaze naturale, prin incadrarea in consumurile specifice si proprii programate si cu
respectarea reglementdrilor legale cu privire la gestiunea energiei la nivelul societ3tii, avand
in componenta sa dispecerii sef tura pe unitate;

- corelarea activitatilor interne de producere si tranzactionare a energiei electrice in
cogenerare, cu cerintele entitatilor guvernamentale si europene de reglementare a pietei de
energie;

- urmarirea modului de desfasurare a activitdtii de inregistrare si analizd a evenimentelor
accidentale care au loc in instalatiile de producere a energiei termine si electrice in
conformitate cu Normele Tehnice de Exploatare a echipamentelor energetice;

- asigurarea legaturii cu activitatea de productie in scopul coreldrii obligatiilor de livrare
energie pe platforme si/sau contracte, referitor la disponibilitatile de energie electric;

- asigurarea interfetei societdtii in relatia cu OPCOM (operatorul pietei de energie electric
si gaze naturale din Romania), in ceea ce priveste cerintelele si modificirile legislative
aferente pietei de energie;
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coordonarea activitatii de analiza si monitorizare a incidentelor, prin inspectorul de

incidente;

derularea contractului de livrare energie termica incheiat cu Compania Municipala

Termoenergetica Bucuresti;

coordonarea tranzactionarii energiei electrice in vederea realizarii veniturilor necesare

desfasurarii activitatii de producere a energiei electrice in cogenerare.

Activitatea Serviciului Dispecerat se desfdsoard in coordonare functionala cu Directia

Tehnica.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI DISPECERAT

Coordonarea realizdrii programului de productie energie electrica si termica pe centrale,
pe structuri de combustibili si perioade de timp;

Coordonarea intocmirii programelor de functionare pe termen scurt si mediu;
Coordonarea activitatii de intocmire a instructiunilor de exploatare si a reglementarilor in
domeniu;

Colaborarea cu Serviciul Combustibil si Derulare Contracte Energie la fundamentarea
necesarului de combustibil in functie de programul de productie si la asigurarea
combustibilului necesar regimurilor optime de functionare;

Urmarirea asigurarii conditiilor tehnice necesare agregatelor pentru functionarea
interconectata in cadrul UCTE (Uniunea operatorilor europeni de sisteme transmitere a
energiei);

Asigurarea legaturii cu activitatea de productie in scopul corelarii obligatiilor de livrare
energie pe platforme si/sau contracte, referitor la disponibilitatile de energie electrica;
Asigurarea interfetei societatii in relatia cu OPCOM (operatorul pietei de energie electrica
si gaze naturale din Romania), in ceea ce priveste cerintelele si modificarile legislative
aferente pietei de energie si certificate verzi;

Participarea la fundamentarea BVC prin elaborarea programelor de productie anuale;
Urmadrirea respectarii prevederilor licentei pentru producerea energiei electrice si
termice; _

Participarea la intocmirea contractelor de furnizare a energiei electrice si termice;
Colaborarea la incheierea contractelor de livrare a energiei electrice, termice si a celor de
achizitie a apei industriale si a combustibilului;

Participarea la negocierea si incheierea contractului de furnizare a energiei termice cu
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti;

Derularea contractului de livrare energie termica incheiat cu Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti;

Urmarirea cererilor de retragere din/repunere in exploatare, cat si respectarea
programelor de disponibilizare a agregatelor energetice atat in cazul reparatiilor
programate cat si in cazul reparatiilor accidentale;

Efectuarea de analize, informari si raportari in domeniul de activitate cerut de
reglementari sau la solicitarea sefilor ierarhici;

Prin activitatea dispecerilor se asigura conducerea si coordonarea la nivel de societate, a
activitatii de producere energie electrica si termica in conformitate cu Regulamentul
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pentru conducerea prin dispecer in sistemul energetic. Ei reprezinta permanenta
conducerii in schimburile 11 si 11l si in zilele de repaus saptamanal si sarbatori legale ;
Tntocmirea programului orar, zilnic si lunar de productie energie electica si termica pe
centrale si agregate;

Stabilirea necesarului zilnic, bisdptamanal, lunar de gaze naturale;

Coordonarea manevrelor in cazul aparitiilor unor evenimente in retelele de termoficare,
alimentare cu gaze naturale, incidente la agregatele din CTE, colaborand cu dispeceratul
Termoenergetica, dispeceratul Distrigaz, DEN, serviciile specializate din cadrul ELCEN
(conform prevederilor Regulamentului de Conducere prin Dispecer in Sistemul Energetic
National — PE 117/1992);

Participarea la analizele de avarii/incidente, asigura stabilirea cauzelor acestora si
propune spre aprobare conducerii societatii masurile tehnice si administrative ce se
impun ;

Participarea la analiza operativa a incidentelor — stabilire cauze, efecte, propunere de
masuri de prevenire de incidente similare;

Coordonarea activitatii de analizd a incidentelor, identificAnd cauzele acestora; propune
spre aprobare conducerii societatii masuri tehnice si administrative adecvate, urmarind
implementarea acestora;

Colaborarea cu Serviciul Coordonare Mentenantd, Activitati Conexe, UCC, ISCIR la
stabilirea programelor anuale si lunare de opriri pentru mentenanta, pe lucrari si puncte
de lucru;

Principalele atributii ale dispecerilor sunt :

Stabilirea regimului de functionare pentru realizarea programelor de sarcina dispunand
masuri operative in consecinta;

Monitorizarea si verificarea modului de exploatare a instalatiilor si agregatelor de baza
din punct de vedere al realizdrii schemelor de siguranta si regimurilor economice, in
scopul unei eficientizari a procesului de exploatare, cat si respectarea diagramei de
regimuri;

Monitorizarea si verificarea - din punct de vedere operativ — a modului de asigurare a
serviciilor tehnologice de sistem de cétre centralele si grupurile care au fost calificate de
DEN pentru furnizarea acestor servicii;

Analizarea operativd, cu DST din uzine, a regimului de functionare al instalatiilor din
schimbul siu, inclusiv solutiile de prevenire si lichidare a incidentelor;

Urmirirea si dispunerea de masuri pentru realizarea graficului de energie electrica
coorespunzdtor sarcinii primite de la treptele superioare de dispecer;

Analizarea operativi si dispunerea de masuri in scopul elimindrii strangularilor de putere
electrica si termica, astfel incat intreaga capacitate sa fie tinuta la dispozitia SEN si a
sistemului de termoficare;

Interventia, la treptele superioare de dispecer si furnizori, pentru respectarea clauzelor
contractuale privind alimentarea cu combustibil (pdcura si gaze), apa industriald, reactivi,
etc. in conformitate cu repartitiile alocate;

Urmirirea si evidenta parametrilor de functionare a instalatiilor de termoficare, a
incarcarii agregatelor de baza, a combustibilului consumat;
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- Sesizarea abaterilor de la regimurile normale si dispunerea de misuri de incadrare in
regimuri normale de functionare si parametrii stabiliti ;

- Accesarea platformelor informatice de tranzactionare energie electrici in conformitate cu
reglementadrile in vigoare, pentru vanzarea/cumpérarea de energie electrici impreuna cu
Biroul Tranzactii Energie Electrica in situatia aparitiei unor evenimente neprevizute in
regimurile normale/planificate de functionare.

COMPETENTELE SERVICIULUI DISPECERAT

de avizare:

- Avizeaza documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Avizeaza facturile pentru contractele incredintate spre derulare;

- Avizeaza documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) care reglementeaza activitatea serviciului;

de coordonare si control:

- Controleaza modul de aplicare a prescriptiilor tehnice si a reglementirilor privind
siguranta functionarii instalatiilor din cadrul CTE-urilor ELCEN;

- Controleaza modul de desfasurare a activititii de urmarire a comportirii in exploatare a
echipamentelor energetice din cadrul CTE-urilor, cu ocazia efectuirii controalelor
periodice;

- Activitatile de control la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectueazi in baza deciziei
Administratorului Special.

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- In limita delegrii stabilit3 prin decizie a Administratorului Special.

RESPONSABILIT.&TILE SERVICIULUI DISPECERAT

- Efectuarea analizelor si raportirilor solicitate;

- Realizarea calitativa si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

- Incadrareain bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sau de activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.2.5.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Biroului
Tranzactii Energie Electrica

Biroul Tranzactii Energie Electrica se subordoneazi Serviciului Dispecerat si are ca obiect de
activitate coordonarea si derularea procesului de comercializare a energiei electrice, pe piata
angro (internd si externa) si a procesului de vanzare a energiei electrice catre clientii finali —
pe piata cu amdnuntul in vederea realizirii veniturilor necesare desfasurarii activitatii de
producere a energiei electrice in cogenerare.

ATRIBUTIILE BIROULUI TRANZACTII ENERGIE ELECTRICA

- Elaborarea Strategiilor de Vanzare Energie Electric3;
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- Gestionarea si monitorizarea zilnicd a bazei de date cu: oferte de vanzare EE, plafoane

puteri, cantitate EE, contracte incheiate etc., necesara intocmirii ofertelor de vanzare a
energiei electrice;

- Intocmirea, aprobarea si publicarea ofertelor de vanzare energie electrica pentru

contractarea cantititilor de energie electricd aprobate pentru vanzarea pe pietele
administrate de OPCOM;

- Accesarea platformelor informatice de tranzactionare energie electrica in conformitate cu

reglementarile in vigoare, pentru vanzarea/cumpararea de energie electrica;

- Transmiterea datelor referitoare la tranzactiile incheiate prin contracte, PZU, PI, PE, STS
(oferte, notificari, rapoarte specifice, etc), precum si a caracteristicilor tehnice ale
grupurilor de productie in platformele informatice apartinand Transelectrica, respectiv PE;

- Incheierea si derularea contractelor pentru:

vanzare-cumparare energie electrica;

servicii de sistem;

bonus pentru cogenerare de inalta eficienta;
transport energie electrica;

contributie pentru cogenerare de inalta eficienta;

- Verificare date (cantitati, valori, tarife) din notele de decontare emise de OPCOM,
Transelectrica, necesare efectudrii de plati/ incasari; intocmire documente premergatoare

decontarii;

- Elaborare documente interne biroului, necesare in vederea introducerii in platformele
OPCOM si Transelectrica;

- Elaborare documente interne biroului, necesare in vederea cumpararii de energie electrica
in platformele OPCOM;

- Cumparare energie electricd pentru compensarea deficitelor generate de opriri accidentale

ale agregatelor sau, daci este cazul, cdnd existd modificari neprevazute ale termenelor de

finalizare reparatii in scopul acoperirii obligatiilor contractuale;

- Vanzare energie electricd in cazul pornirilor de agregate care nu au fost notificate;

- Asigurarea interfetei cu CN Transelectrica in ceea ce priveste contractarea si realizarea

serviciilor tehnologice de sistem prin licitatiile organizate de Transelectrica;

- Intocmire si transmitere situatii legate de veniturile societatii din vanzarea energiei

electrice ori de cate ori este necesar;

- Participare la fundamentarea BVC;

- Raportare date /indicatori conform cerintelor legale.

COMPETENTELE BIROULUI TRANZACTII ENERGIE ELECTRICA

de aprobare:

- Analizeaz3 operativ orice modificare de program de functionare si transmite in timp real

datele in platforma Transelectrica in scopul diminuarii impactului financiar in cazul oprilor

accidentale ale agregatelor aflate in functiune sau la porniri agregate; tranzactioneaza

(vanzare/cumpdrare) energie electricd in orice zi lucrdtoare sau nelucratoare;

- Orice documente interne biroului, necesare in vederea introducerii in platformele OPCOM

si Transelectrica;

de avizare:

- Verificarea decontarilor efectuate de OPCOM si Transelectrica;
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- Verificarea decontérii contributiei anuale ANRE;

- Verificare facturi OPCOM, Transelectrica, ANRE, REMIT si acordare viza ,,bun de platd”;

- Semnare anexa BVC ce cuprinde indicatorii si fundamentarea acestora in domeniul specific
de activitate al biroului;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementiri) care
reglementeaza activitatea biroului;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

- In limita delegrilor date de Administratorul Special, la propunerea Directorului Directiei
Comerciala.

RESPONSABILITATILE BIROULUI TRANZACTII ENERGIE ELECTRICA

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Incadrarea in indicatorii prevazuti in BVC aprobat al societatii pentru domeniul siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementdrilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN fin relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.2.6. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Logistica

Serviciul Logistica este subordonat Directorului Directiei Comerciala, are in subordine
Compartimentul Logistica si are ca obiect de activitate:
e administrarea eficientd a parcului auto al societitii pentru transportul de persoane si
marfuri in scopul indeplinirii obiectivelor acesteia;
e desfasurarea in conditii optime a activitatilor specifice domeniului administrativ;
® organizarea activitatilor privind paza obiectivelor ELCEN;
e desfasurarea in conditii optime a activitatii de arhivare la nivelul societatii.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI LOGISTICA

- Monitorizarea si asigurarea desfasurdrii activitatii de transport, transport marfa si marfa
periculoasa pentru autovehiculele din cadrul societitii in conformitate cu prevederile
legale;

- Elaborarea si monitorizarea programului anual si lunar al necesarului de materiale si
servicii necesare desfasurdrii activitatii de transport;
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- Derularea contractelor privind serviciile de inchiriere autovehicule rutiere si autoutilaje,
reparatii si intretinere autovehicule si autoutilaje ce apartin societatii;

- Derularea contractelor de achizitie de produse si servicii necesare desfasurarii activitatii
de transport, transport marfa si marfa periculoasa;

- Obtinerea in termen si in conformitate cu prevederile legale a autorizarii personalului
din subordine, a autovehiculelor de transport marfa si marfa periculoasa si a licentelor
de transport necesare desfasurarii activitatii de transport marfa si marfa periculoasa
desfasurata in cadrul societatii;

- Elaborarea si obtinerea in termen a autorizatiilor de acces zona si taxe de drum pentru
autovehiculele ce apartin societatii;

- Monitorizarea si evidenta necesarului si consumului de combustibil, pentru parcul auto
si autoutilajele ce apartin societatii;

- Derularea contractelor privind serviciile de transport pe cale ferata;

- Monitorizarea si coordonarea activitatii specifice domeniului administrativ, inclusiv a
activitatilor de intretinere-curatenie a spatiilor interioare si exterioare ale societatii;

- Elaborarea si monitorizarea programului anual si lunar al necesarului de materiale si
servicii necesare desfasurarii activitatii administrative;

- Tntocmeste si supune aprobdrii conducerii societatii procedurile operationale necesare
desfasurdrii activitatii serviciului;

- Derularea contractelor specifice activitatii administrativ-gospodaresti privind servicii: de
dezinsectie, colectare, transport si ridicarea gunoiului industrial si menajer, etc.;

- Derularea contractelor de produse specifice activitatii administrativ-gospodaresti:
produse de curatenie, articole menaj, materiale igienico-sanitare, apa plata la bidon de
19 |, rechizite, etc;

- Asigurarea si organizarea activitatilor de protocol, conform prevederilor legale;

- Gestionarea patrimoniului sediului administrativ ELCEN si raspunde de modul lui de
administrare;

- Gestionarea accesului in cadrul obiectivelor ELCEN;

- Elaborarea documentelor premergatoare achizitiei serviciilor de paza si, dupa caz, a
aditionarii contractului incheiat;

- Derularea contractului de prestare servicii de paza;

- Monitorizarea, controlul si evaluarea activitatii de pazd executatd de catre firma
specializata;

- Elaborarea procedurilor operationale necesare desfasurarii activitatii serviciului;

- Derularea activitatilor specifice serviciului in conformitate cu procedurile operationale
aprobate si legislatia in vigoare.

COMPETENTELE SERVICIULUI LOGISTICA

de avizare:

- Rapoartele/documentatiile intocmite in cadrul serviciului;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari)
care reglementeaza activitatea serviciului;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- Tn limita delegarilor date de Administratorul Special, la propunerea Directorului Comercial
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RESPONSABILITATILE SERVICIULUI LOGISTICA

Centralizarea necesarului anual de materiale, aparaturd si subansamble necesare
activitatii de transporturi;

Obtinerea in termen si in conformitate cu prevederile legale a autorizrii personalului din
subordine, a autovehiculelor de transport marf3 si marfa periculoas3 si a licentelor de
transport necesare desfdgurarii activitatii de transport marfi si marfa periculoas3
desfasurata in cadrul societatii;

Elaborarea si obtinerea in termen a autorizatiilor de acces zona si taxe de drum pentru
autovehiculele ce apartin societatii;

Continuitatea contractelor care au caracter de regularitate;

Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a serviciului ;

Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

Urmarirea gestiondrii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;
Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societatii pentru domeniul s3u
de activitate;

Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile
detinute si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.2.6.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Compartimentului Arhiva

Compartimentul Arhiva are ca obiect de activitate urmirirea aplicarii dispozitiilor legale
privitoare la arhivarea documentelor si organizarea si functionarea arhivelor existente in
cadrul societatii.

ATRIBUTII ALE COMPARTIMENTULUI ARHIVA

Organizarea activitatii de intocmire/actualizare a nomenclatorului arhivistic, in cadrul
ELCEN;

Elaborarea si actualizarea procedurii privind arhivarea documentelor;

Asigurarea legaturii cu Arhivele Nationale, in vederea verificirii si confirmarii
nomenclatorului arhivistic al ELCEN;

Urmarirea modului de aplicare a nomenclatorului arhivistic ELCEN la constituirea
dosarelor;

Verificarea si preluarea de la fiecare compartiment organizatoric, pe baza de inventar, a
dosarelor constituite in vedere arhivarii:
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- Intocmirea inventarelor pentru documentele fard evidenta aflate in depozitul arhivelor
din cadrul societatii;

- Asigurarea evidentei tuturor documentelor intrate si iesite din depozitul de arhiva;

- Monitorizarea evidentei documentelor imprumutate compartimentelor creatoare;

- Organizarea depozitului de arhiva conform prevederilor Legii Arhivelor Nationale;

- Organizarea activitatii de distrugere a documentelor din arhiva care au depisit termenul
de pastrare.

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI ARHIVA

de avizare:

- Rapoartele/documentatiile intocmite in cadrul compartimentului;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari)
care reglementeaza activitatea compartimentului;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- In limita delegérilor date de Administratorul Special, la propunerea Directorului Directiei
Comerciala.

RESPONSABILITATILE COMPARTIMENTULUI ARHIVA

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societatii pentru domeniul siu
de activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile
detinute si apdararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Directiei Dezvoltare si Implementare Proiecte

Directia Dezvoltare si Implementare Proiecte este subordonatd Directorului General Adjunct,

este condusd de un Director de Directie si are in subordine: Serviciul Investitii, Serviciul

Protectia Mediului (cu Compartimentul Protectia Mediului), Biroul IT si Comunicatii, Biroul

Studii si Proiecte, asigurand:

- Exercitarea functiilor de management: previziune, organizare, coordonare, control -
evaluare 1in activitatea de realizare a obiectivelor societatii, stabilite de catre
Administratorul Special la nivelul societatii;
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- Aplicarea strategiei si politicilor de dezvoltare ale ELCEN stabilite in planul de
reorganizare, aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr.85/2014;

- Coordonarea, organizarea si controlul activitatii compartimentelor organizatorice pe care
le are in subordine conform organigramei aprobata de Administratorul Special;

- Elaborarea de propuneri pentru bugetul entitatilor aflate in subordine;

- ldentificarea de oportunitati pentru imbundtatirea performantelor proceselor
coordonate;

- Asigurarea managementului entitatilor subordonate.

OBIECTUL DE ACTIVITATE

Tn domeniul activitatii de studii, proiecte si investitii:

- Coordonarea, indrumarea si controlul realizarii programelor anuale de studii, cercetari si
inginerie in domeniul de activitate al societatii;

- Initierea, promovarea si implementarea investitiilor in cadrul societatii, prin:

e elaborarea strategiei de dezvoltare a societatii;

e planificarea proiectelor de investitii si aprobarea acestora;

e organizarea si alcatuirea bugetului planificat de investitii strategice si active de
exploatare;

e integrarea politicilor si strategiilor de protectie a mediului in strategia globald a
societatii;

e coordonarea programelor de consultanta realizate cu consultanti romani si/sau
straini pe probleme ce vizeaza evolutia structurala si strategica a societatii, precum
si adaptarea acesteia la piata de electricitate;

e activitatea de gestionare a elaborarii de studii de fezabilitate, evaluarea fezabilitatii,
organizarea evaluarii post-proiecte a proiectelor de investitii strategice;

e coordonarea, indrumarea, asigurarea de suport tehnic si controlul executiei
lucrarilor de investitii;

e managementul infrastructurii, a constructiilor, obtinerea de autorizatii si avize
necesare in acest sens;

e procurarea de dotatii si utilaje independente, precum si programe informatice;

- Coordonarea activitatii de contactare a firmelor care doresc si-si prezinte potentialul
tehnico-financiar sau doresc sd intre in cooperare/colaborare cu societatea.

Tn domeniul protectiei mediului

- Elaborarea politicilor privind protectia mediului inconjurdtor, prin aplicarea dispozitiilor
legale in domeniu;

- Urmarirea permanenta a politicilor privind protejarea mediului inconjuritor pentru
adaptarea programelor de investitii astfel incat instalatiile energetice sa fie modernizate ori
de cate ori este cazul, pentru respectarea restrictiilor impuse prin Directive UE preluate in
legislatia national3;

- Aplicarea pentru mecanismul de finantare prin Art. 10C revizuit, din Directiva UE 410/2018
care modifica Directiva 87/2003/CE (care prevede alocarea tranzitorie optional3 cu titlu
gratuit pentru realizarea nevoii de investitii ce tin de eficientd energetici prin
modernizarea sistemelor energetice) - in cazul indeplinirii conditiilor de eligibilitate.
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in domeniul IT

- Elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii IT si de comunicatii, a
strategiei in comunicatii voce-date, a strategiei de dezvoltare a aplicatiilor informatice de
business in executiv si punctele de lucru ale societatii;

- Digitalizarea proceselor din cadrul companiei si automatizarea acestora in vederea cresterii
performantelor si a sigurantei in exploatare.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI DEZVOLTARE S| IMPLEMENTARE PROIECTE

- Monitorizeaza trimestrial/semestrial/anual gradul de realizare a obiectivelor si informeaz3
Administratorul Special cu privire la stadiul acestora;

- Gestioneaza resursele financiare, umane, materiale si informationale aferente domeniului
de activitate;

- Propune actiuni de eficientizare pentru domeniul propriu de activitate;

- Monitorizeaza piata in scopul atragerii de know-how;

- Analizeaza oportunitatile/constrangerile de ordin legislativ, financiar, tehnologic si social ce
pot avea efecte asupra rezultatelor de performanta ale proceselor coordonate;

- Identifica si propune madsuri de atragere a resurselor necesare pentru implementarea
noilor idei de afaceri;

- Promoveaza imaginea societdtii prin modul de realizare a activitatilor direct subordonate;

- Participa la fundamentarea proiectului de BVC la nivel de societate;

- Coordoneaza programele de consultantd realizate cu consultanti romani si/sau straini pe
probleme ce vizeazd evolutia structurald si strategicd a societdtii, precum si adaptarea
acesteia la piata de electricitate;

- Coordoneaza integrarea politicilor si strategiilor de protectie a mediului in strategia global
a societatii;

- Reprezinta societatea, pe bazd de mandat sau delegare in raporturile cu beneficiari,
furnizori, banci, organisme jurisdictionale, organe ale administratiei de stat locale si organe
de control competente, pentru obiectul de activitate;

- Coordoneaza derularea operationald a contractelor comerciale din responsabilitatea
entitatilor subordonate;

- Coordoneaza asigurarea, pentru personalul din subordine, a masurilor (tehnice si
organizatorice) de securitate a muncii, corespunzator conditiilor de munca si factorilor de
risc de accidentare, pentru realizarea starii de securitate si sanatate a angajatilor;

- Coordoneaza asigurarea elaborarii de instructiuni proprii pentru aplicarea cerintelor de
securitate a muncii, corespunzator conditiilor in care lucratorii isi desfasoara activitatea;

- Propune si supune aprobarii Directorului General Adjunct/Administratorului Special actiuni
preventive pentru intdmpinarea aparitiei unor neconformitdti in domeniul propriu de
activitate;

- Elaboreaza fisele de post pentru personalul de conducere din subordinea sa;

- Identifica nevoile de instruire a personalului din subordinea directa pentru formarea
profesionald continua a acestuia;

- Evalueazd performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform
procedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;
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- Propune recompensarea sau sanctionarea disciplinara a personalului direct subordonat, in
conformitate cu legislatia in vigoare si reglementarile ELCEN, acolo unde este cazul;

- Asigura realizarea activitatii de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor si metodologiilor in vigoare.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI DEZVOLTARE SI IMPLEMENTARE PROIECTE

de aprobare:

- Aproba procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;

- Aproba Temele de Proiectare, Caietele de Sarcini si notele privind determinarea valorii
estimate pentru achizitia de produse, servicii, lucrari intocmite de compartimentele
subordonate;

- Aproba documente cu caracter normativ ' (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari);

- Aproba planificarea si efectuarea concediilor de odihna pentru sefii serviciilor/birourilor
aflate in subordine si personalul de executie din cadrul acestora;

- Aproba foile colective de prezenta lunard pentru personalul din subordine;

- Aproba fisele de post pentru personalul de executie din serviciile/birourile subordonate;

- Aproba fisele de evaluare anualda a performantelor individuale pentru personalul de
executie din subordine.

de avizare:

- Avizeaza Programul anual de investitii pentru activitatile desfasurate in cadrul societatii;

- Avizeaza strategia de dezvoltare a societatii;

- Avizeaza raportul de fundamentare pentru Lista studiilor preinvestitionale pentru un an
bugetar;

- Avizeaza Notele Conceptuale;

- Avizeaza facturile pentru contractele derulate de directie;

- Avizeaza Programul de Studii;

- Avizeaza documentele privind corespondenta cu tertii : Contracte comerciale si Acte
aditionale la acestea; Negocieri si clarificari privind relatiile comerciale cu tertii;

- Avizeaza documentele privind activitatea directiei si serviciilor/birourilor din subordinea sa
directa si le supune avizarii/aprobarii Directorului General Adjunct;

- Avizeaza procedurile specifice activitatii pe care o coordoneaz3;

- Avizeaza documentele CTE-urilor si UzR privind activitatea specifica directiei.

de coordonare si control:

- Realizeaza activitati de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;

- Coordoneaza activitatea de dezvoltare si de politica energetica la nivelul societatii;

- Coordoneaza activitatea de realizare a Proiectelor de tip ,Green/Brown Field” sau alte
forme de asociere, daca este cazul, initiate de ELCEN;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- Tn limita delegarilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI DIRECTIEI DEZVOLTARE S| IMPLEMENTARE PROIECTE

- Realizarea eficienta, conform reglementdrilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul Directiei in scopul indeplinirii misiunii acesteia;
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Elaborarea si urmarirea realizarii valorilor inscrise in Bugetul de venituri si cheltuieli al
societdtii, la termenele stabilite si in conditiile de utilizare eficienta a resurselor, cu
incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sau de activitate;
Gestionarea eficienta a resurselor financiare, umane, materiale si informationale din
domeniul sau de activitate;

Modul de realizare al obiectului de activitate aferent entitatilor subordonate, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de citre Administratorul
Special, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.3.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Investitii

Serviciul Investitii se subordoneaza Directorului Directiei Dezvoltare si Implementare
Proiecte, avand urmatorul obiect de activitate:

derularea eficienta a procesului investitional la nivelul societatii;
identificarea si atragerea fondurilor necesare pentru realizarea proiectelor de investitii la
nivelul societatii.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI INVESTITII

Elaborarea strategiei de dezvoltare a societdtii, a analizelor si studiilor de piata in
domeniul de activitate al societatii, in scopul stabilirii prioritatilor de dezvoltare, a
analizelor si studiilor de evaluare a riscului investitiilor pe obiective;

Asigura intocmirea Programului anual de investitii pe baza propunerilor elaborate de
Centralele Termoelectrice, Uzina de Reparatii si directiile din cadrul ELCEN, dar si pe baza
strategiei generale de dezvoltare a societdtii, precum si avizarea gi supunerea acestuia
spre aprobarea conducerii societatii;

Asigura intocmirea listei de dotatii si utilaje independente, precum si a listei cheltuielilor
pentru imobilizari necorporale (programe informatice), pe baza propunerilor CTE-urilor,
Uzinei de Reparatii si a celorlalte entitati din cadrul ELCEN, precum si avizarea si
supunerea acestora spre aprobarea conducerii societatii;

Asigura detalierea programului anual de investitii, pe surse de finantare (surse proprii,
credite externe, etc.);

Asigura actualizarea Programului anual de investitii, ori de cate ori aceasta se impune;
Asigura corelarea Programului anual de investitii cu Strategia de achizitii sectoriale a
societatii;

Asigurd elaborarea documentatiilor in vederea in vederea incheierii contractelor de
dezvoltare (investitii cuprinse in Programul anual);
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Verificd, vizeaza si finainteazd spre aprobare conform competentelor legale,
documentatiile tehnico-economice pentru obiectivele noi de investitii;

Participa la activitatea de contractare a serviciilor de proiectare si coordoneaza activitatea
de contractare a produselor, lucrdrilor de constructii-montaj, furnizarea echipamentelor
pentru obiectivele de investitii si efectuarea indrumarii metodologice necesare;

In functie de solicitéri, participa la sedintele de avizare ale Comitetului Tehnico Economic
ELCEN prin asigurarea participarii responsabilului din cadrul serviciului specializat in
domeniul temei supuse analizei;

Analizeaza calitatea lucrdrilor de constructii-montaj executate in cadrul investitiilor in
derulare, pe baza rapoartelor intocmite de CTE-uri si stabilirea masurilor de imbunatatire
a activitatii in viitor;

Urmareste lucrarile de investitii prin: asigurarea elaborarii, difuzarii, avizarii si aprobarii
documentatiilor tehnico-economice in fazele de proiect tehnic, a caietelor de sarcini si
documentatiilor de executie, obtinerea avizelor legale si autorizatiilor de constructii
pentru obiectivele de investitii, urmarirea executiei lucrdrilor de investitii in ceea ce
priveste concordanta acestora cu prevederile din proiecte, incadrarea in termenele
prevazute si in normele de calitate a lucrdrilor de investitii, verificarea, avizarea si
evidenta documentelor de decontare, intocmirea documentatiilor de receptie si
participarea la toate fazele de receptie (receptia la terminarea lucrrilor, receptia de
punere in functiune, receptia finala si receptia definitiva), cu consemnarea observatiilor in
procesele verbale de receptie si urmarirea rezolvarii acestora;

Asigura monitorizarea Programului anual de investitii din punct de vedere fizic si valoric;
Intocmeste raportari periodice privind activitatea de investitii la termenele rezultate din
dispozitiile Administratorului Special, precum raportiri specifice citre entitatile
organizatorice din cadrul ELCEN si cdtre forurile superioare (Ministerul Energiei, Institutul
National de Statisticd, etc.);

Elaboreaza propunerile pentru numirea comisiilor de receptii atat pentru produsele
furnizate, cat si pentru lucrarile de investitii realizate, precum si urmirirea organizarii
receptiilor produselor/obiectivelor contractate;

Participa la predarea in exploatare comerciald a noilor obiective de investitii;

Participa, atunci cand este cazul, la elaborarea actelor normative si a metodologiilor de
lucru in domeniul investitiilor;

Asigura documentarea si monitorizarea oportunitatilor privind programele de finantare
ale Uniunii Europene in vederea realizdrii proiectelor de dezvoltare specifice domeniului
de activitate al societatii;

Monitorizeaza implementarea si derularea proiectelor de dezvoltare indiferent de sursele
de finantare, evidentiind stadiul, dificultatile intAmpinate in executie si propune masurile
de corectie necesare in vederea atingerii obiectivelor propuse;

Identifica si elaboreaza propuneri de proiecte eligibile pentru finantare din fonduri
structurale;

Elaboreaza documentele necesare depunerii cererii de finantare, conform legislatiei in
vigoare;

Asigura interfata societdtii cu ANRE, in scopul indeplinirii cerintelor legislative din sfera de
activitate a serviciului;
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- Deruleaza contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI INVESTITII:

de avizare:

- Avizeaza documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Avizeaza facturile pentru contractele incredintate spre derulare serviciului;

- Avizeaza documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) care reglementeaza activitatea serviciului;

de coordonare si control:

- Activitatile de control la nivelul punctelor de lucru ale ELCEN se efectueaza in baza
deciziei Administratorului Special.

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- Inlimita delegérii stabilitd de Administratorului Special.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI INVESTITII

- Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Realizarea calitativa si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

- Utilizarea eficienta a fondurilor de investitii aprobate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de
activitate;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul siu de activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.3.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Protectia Mediului

Serviciul Protectia Mediului se subordoneaza Directorului Directiei Dezvoltare si
Implementare Proiecte si are in subordine Compartimentul Protectia Mediului. Obiectul de
activitate al serviciului consta in:

- Aplicarea dispozitiilor legale privitoare la protectia mediului la nivelul ELCEN;

- Coordonarea activitatii de protectia mediului in cadrul societatii si asigurarea cadrului
unitar de cunoastere si respectare a cerintelor legale si altor cerinte din domeniul
protectiei mediului;

- Coordonarea si asigurarea aplicarii in mod unitar la nivelul societatii a principiilor generale
referitoare la prevenirea poluarii si dezvoltarea durabil3;
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- Colectarea, diseminarea si facilitarea schimbului de informatii economice, tehnice si
stiintifice pentru promovarea celor mai bune practici de prevenire a poludrii in cadrul
ELCEN.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI PROTECTIA MEDIULUI

- Stabileste un cadru unitar de evaluare periodica a conformitatii cu legislatia specifica din
domeniul protectiei mediului;

- Evalueaza conformarea cu cerintele legale si alte cerinte din domeniul protectiei mediului
si stabileste nivelului de conformitate;

- Indruma metodologic si tine sub control respectarea cerintelor legale si a celorlalte cerinte
din domeniul de activitate, la nivelul intregii societati, informeaza in scris directorul de
directie/Administratorul Special asupra constatarilor rezultate si stabileste actiuni sau
masuri de conformare, daca este cazul, initiaza actiuni corective si/sau actiuni preventive.

- Asigura relatiile informale ale societatii cu autoritatile in domeniul protectiei mediului,
potrivit cerintelor legale;

- Propune clauze privind protectia mediului, dupa caz, la incheierea contractelor de achizitii;

- Intocmeste si transmite conventiile de protectia mediului pentru a fi cuprinse ca anexe in
contractele incheiate;

- Participa prin reprezentant nominalizat in Consiliul Tehnico-Economic al ELCEN, pentru a
analiza cuprinderea inca din faza de conceptie, studiu si elaborare a proiectului a
principiilor de prevenire a poluarii si de dezvoltare durabil3;

- Fundamenteaza necesitatea elaborarii studiilor de impact, bilanturilor de mediu,
expertizelor tehnice si altor documentatii referitoare la protectia mediului in instalatiile
termoenergetice;

- Intocmeste toate documentele necesare si inregistrarile rezultate din activitatea de
instruire interna in domeniul protectiei mediului, efectueaza instruirea interna si evaluarea
personalului instruit;

- Identificd, fundamenteaza si propune necesitdtile de instruire externd, perfectionare,
formare in domeniile managementului protectiei mediului;

- Participa la intocmirea documentatiilor sau verificd documentatiile de achizitii, caietele de
sarcini si contractele, din punct de vedere al conformérii cu cerintele legale si a altor
cerinte din domeniul protectiei mediului;

- Participa la elaborarea rapoartelor anuale ale societétii si la raportul anual de mediu al
societatii;

- Asigura aplicarea cerintelor legale in domeniul protectiei mediului, pentru toti factorii de
mediu: aer, apa, sol, zgomot, deseuri, etc.

- Asigura suportul de specialitate pentru monitorizarea emisiilor de CO2, elaborarea
documentatiilor tehnice, achizitia sau vanzarea certificatelor de emisii de gaze cu efect de
sera, realizarea conformarii prin Registrul UEGES;

- Asigura identificarea, evaluarea, inregistratea si controlul aspectelor de mediu la nivelul
ELCEN;

- Intocmeste documentatia pentru realizarea studiilor/bilantului de mediu;

- Elaboreaza rapoarte pentru analiza de management privind activitatea de protectia
mediului si performantele de mediu;
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- Planifics, conduce si efectueazad controale in vederea evaludrii conformdrii cu cerintele
legale si alte cerinte in domeniul protectiei mediului aplicabile; elaboreaza rapoarte de
control;

- Verifica datele obtinute de la CTE-uri si EO-urile de specialitate si realizeaza raportarile
catre autoritatile competente pentru protectia mediului si directia de resort din Ministerul
Energiei;

- Asigurd derularea si/sau urmirirea deruldrii contractelor si proiectelor din domeniul
protectiei mediului;

- Intocmeste, actualizeazd si difuzeazd Lista aspectelor de mediu semnificative la nivelul
intregii societati; verifica si avizeaza listele aspectelor de mediu din compartimentele
functionale din executiv;

- Colaboreaza, indruma3 si acord3 asistentd de specialitate compartimentelor si lucratorilor
din executiv;

- Estimeazi, fundamenteazd si solicitd necesarul de resurse necesare pentru indeplinirea
tuturor activitatilor de protectia mediului desfasurate in executiv;

- Deruleaza contracte de achizitie din domeniul propriu de activitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI PROTECTIA MEDIULUI

de avizare:

- Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor si le supune spre
aprobare Directorului Directiei Dezvoltare si Implementare Proiecte;

- Documente interne cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni -
reglementari) care reglementeaza activitatea serviciului;

- Documentele sistemului de management integrat din punct de vedere al managementului
mediului;

de coordonare si control:

- Efectuarea de controale in domeniul protectiei mediului in cadrul punctelor de lucru
ELCEN;

- Verificarea din punct de vedere al managementului mediului a documentelor sistemului de
management integrat;

- Verificarea din punct de vedere al protectiei mediului a documentatiilor ce urmeaza a fi
supuse avizarii Consiliului Tehnico-Economic, a caietelor de sarcini, a temelor pentru
lucrarile din planul de cercetare-dezvoltare, a documentatiilor pentru achizitii, a
contractelor si conventiilor, a prescriptiilor, normelor si normativelor tehnice;

- Coordonare, indrumare metodologic si control in domeniul protectiei mediului;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

in limita delegérilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI PROTECTIA MEDIULUI

- Elaborarea si actualizarea evidentelor, listelor, documentelor, rapoartelor specifice;

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmérirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;
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Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societatii pentru domeniul siu de
activitate;
Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a

achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de
activitate;

Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.3.2.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
compartimentului Protectia Mediului

Compartimentul Protectia Mediului are ca obiect de activitate urmarirea aplicarii dispozitiilor

legale privitoare la protectia mediului in cadrul punctelor de lucru ale societatii (CTE-uri si
UzR).

ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULUI PROTECTIA MEDIULUI

Urmareste functionarea instalatiilor si a echipamentelor de poluare (statii de neutralizare,
separatoare de pacura, etc.), informand conducerea Serviciului si conducerea punctului
de lucru in vederea dispunerii de masuri corespunzatoare;

Urmareste efectuarea, prin personalul propriu sau prin unitati specializate, a
masuratorilor de poluanti din gazele arse evacuate la cos si din apele uzate evacuate in
vederea stabilirii si realizarii masurilor pentru incadrarea acestora in normele legale;
Verifica aplicarea méasurilor proprii, precum si a celor stabilite de organele competente de
reglementare si control pentru incadrarea in valorile admise de poluare; intocmeste
rapoarte ce contin constatdrile si masurile propuse;

Initiaza, urmdreste si coordoneazi lucririle de cercetare $i studii care stabilesc solutii de
incadrare in reglementérile in vigoare pentru protectia mediului pentru obiectivele
energetice noi si cele existente care se retehnologizeazs; urmareste aplicarea pe teren a
masurilor tehnice si organizatorice rezultate din studiile si cercetarile privind reducerea
impactului instalatiilor energetice asupra mediului inconjurdtor si a masurilor de protectie
a mediului prevazute in programele de cercetare, investitii, reparatii si retehnologiziri ale
ELCEN;

Urmareste obtinerea acordurilor si autorizatiilor de mediu necesare;

Efectueaza analize, informari si raportiri in domeniu;

Fundamenteaza listele anuale de lucriri de cercetare-dezvoltare in domeniul protectiei
mediului;
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- Tntocmeste programul si tematica de instruire interna in domeniul protectiei mediului a
salariatilor din cadrul punctelor de lucru;

- Gestioneaza ingineria tehnologica pentru activitatea de protectia mediului;

- Propune clauze privind protectia mediului, dupd caz, la incheierea contractelor de
achizitii;

- Tntocmeste si transmite conventiile de protectia mediului si de securitate si sanatate in
muncd, pentru a fi cuprinse ca anexe in contractele incheiate;

- Tntocmeste si actualizeaza evaluarea aspectelor de mediu si monitorizeaza stadiul de
conformare cu cerintele legale in domeniul protectiei mediului la nivelul CTE;

- Asigurd activititile de management al deseurilor potrivit cerintelor legale aplicabile in
materie;

- Participa la intocmirea raportérilor in domeniul protectiei mediului catre autoritati;

- Participa la analiza documentelor si/sau, dupa caz, pune la dispozitie datele necesare in
vederea elabordrii documentatiei pentru obtinerea autorizatiilor integrate de mediu
(AIM) si a autorizatiilor de emisii de gaze cu efect de sera (GES) a centralelor;

- Participa la controalele efectuate de Autoritatea de mediu;

- Tntocmeste planuri antipoluare privind sursele de poluare din centrala (emisii de noxe,
poluare cu pdcura, instalatiile epurarii chimice).

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI PROTECTIA MEDIULUI

de avizare:

- Documentele elaborate in cadrul compartimentului, conform competentelor;

- Tematicile si programele de instruire a lucratorilor din cadrul punctelor de lucru, in
domeniul Protectiei Mediului;

de control:

- Indruma metodologic, in domeniul Protectiei Mediului, compartimentele din cadrul
punctelor de lucru;

- Exercitd actiuni de control in domeniul Protectiei Mediului la toate locurile de munca din
cadrul punctelor de lucru;

- Participd in comisiile de control in componenta cdrora este desemnat de catre
conducerea ELCEN.

RESPONSABILITATILE COMPARTIMENTULUI PROTECTIA MEDIULUI

- Tntocmirea formalititilor impuse de cerintele legale in domeniul protectiei mediului si
managementului deseurilor si reglementarile interne;

- Comunicarea evenimentelor de mediu si respectarea obligatiilor ce ii revin potrivit
cerintelor legale si reglementarilor interne aplicabile in materie;

_ Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmirirea gestion3rii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societatii pentru domeniul sau de
activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementdrilor interne ale ELCEN;
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- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.3.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Biroului IT
si Comunicatii

Biroul IT si Comunicatii se subordoneaza Directorului Directiei Dezvoltare si Implementare

Proiecte si are ca obiect de activitate:

- Coordonarea, indrumarea si controlul activititii de dezvoltare a infrastructurii IT Si
Comunicatii din punctele de lucru ale ELCEN;

- Elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii IT si Comunicatii si a
strategiei in comunicatii voce-date in executiv si punctele de lucru ale societ3tii;

- Elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare a aplicatiilor informatice de business
in Executiv si punctele de lucru ale societétii;

- Implementarea, coordonarea si administrarea aplicatiilor informatice de business din
cadrul ELCEN;

- Asigurarea managementului si mentenantei sistemelor de tip desktop si server;

- Asigurarea circuitului informational realizat prin mijloace IT si telecomunicatii intre directii,
servicii, birouri, compartimente ale ELCEN si entitatile IT si Comunicatii;

- Gestionarea patrimoniului hardware al ELCEN;

- Administrarea intranet si internet, retele si centrale telefonice.

ATRIBUTII ALE BIROULUI IT S| COMUNICATII

- Dezvolta si implementeaza programe pentru cresterea profitului fiecirui sistem instalat si
pentru asigurarea eficientei si utilizérii optime a sistemului informatic;

- Identificd noile cerinte ale sistemului informatic si face demersurile necesare pentru
implementarea acestora la nivelul societatii;

- Stabileste standardele IT la toate nivelurile, inclusiv standardele privind echipamentele
hardware si aplicatiile software la calculatoare, precum si necesitatile de achizitie,
protocoalele de retea si protejarea impotriva virusilor informatici;

- Urmadreste respectarea planificarii activititilor de dezvoltare a infrastructurii IT&C din
societate, conform planului aprobat;

- Asigurd integrarea la toate nivelurile din societate a sistemului informatic si de
telecomunicatii;

- Stabileste planul strategic (securitate IT) pentru sistemele informatice din societate si face
evaluari periodice ale acestuia;

- Gestioneaza sistemul de telecomunicatii la nivelul societatii;

- Asigura proiectarea si/sau implementarea retelelor de calculatoare din societate;

- Gestioneaza licentele pentru orice software utilizat in sistemul de operare al societatii;

- Gestioneaza achizitiile de echipamente electronice din ELCEN;

- Controleaza configurarea serverelor si crearea conturilor pentru utilizatori;

- Asigura functionarea corectd a hardware-ului si software-ului in societate;

- Gestioneaza activitatea suport in cazul aparitiei unor defectiuni;
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- Gestioneaza activitatea suport utilizatorilor in configurarea /conectarea/accesul la internet;

- Rezolva problemele legate de calculatoare si imprimante, in mod direct sau prin suport
extern, pentru executivul societatii;

- Ofera servicii de help-desk entitatilor organizatorice din cadrul ELCEN;

- Stabileste reguli si masuri de securitate pe servere, statii de lucru, conectare la retea,
conectare la internet;

- Realizeaza backup la retea conform unui orar stabilit;

- Solicita feedback de la compartimentele functionala ale ELCEN si stabileste masuri de
imbunatatire a operatiunilor in retea si cerintele legate de aceasta;

- Asigura managementul datelor (definire formate, dictionare de date, etc);

- Asigura proiectarea si implementarea unei baze de date centralizate la nivelul societatii,
dupa o analiza a sistemului informatic;

- Urmareste corectitudinea organizarii datelor precum si integritatea si securitatea datelor;

- Asigura crearea de versiuni ulterioare ale aplicatiilor si conceperea unui sistem de accesare
a bazei de date in circuit executiv- puncte de lucru ELCEN;

- Implementeaza si administreaza baze de date pentru Executivul societatii;

- Asigura asistenta tehnica tuturor utilizatorilor bazei de date la nivelul societatii;

- Monitorizeaza sistemele existente si asigura continuitatea proceselor;

- Deruleaza contracte de achizitie din domeniul propriu de activitate;

- Urmareste formarea si mentinerea nivelului de competentad profesionala a personalului
implicat in realizarea aplicatiilor informatice.

COMPETENTELE BIROULUI IT S| COMUNICATII

de avizare:

- Avizeaza caracteristicile tehnice ale aplicatiilor software ce urmeaza a fi achizitionate
pentru managementul infrastructurii IT si comunicatii al ELCEN;

- Avizeazd propunerile de dotare cu echipamente de tehnologia informatiei a
compartimentelor din cadrul ELCEN;

- Avizeaza si propune spre aprobare conducerii societatii planul de achizitii si instalare a
echipamentelor si sistemelor informatice si de telecomunicatii din societate si ofera suport
pentru intretinerea si utilizarea optima a acestora;

- Avizeaza produse software ce urmeazd a fi achizitionate pentru sistemele informatice din
ELCEN;

- Avizeaza propunerile de dotare cu echipamente de tehnologia informatiei a biroului;

- Avizeazad documentele privind activitatea biroului conform competentelor;

- Avizeaza documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) care reglementeaza activitatea biroului;

de coordonare si control:

- Asigurd controlul drepturilor de acces ale utilizatorilor la programe si baze de date, a
necesitatilor de protectie a datelor;

- Asigura controlul in gestionarea licentelor software alocate societatii;

- Coordonare, indrumare metodologica si control in punctele de lucru ale ELCEN in domeniul
sau de activitate, conform competentelor acordate;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- In limita delegarilor date de Administratorul Special.
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RESPONSABILITﬁTILE BIROULUI IT S| COMUNICATII

- Realizarea calitativd si la timp a atributiilor ce f1i revin si exercitarea corecti a
competentelor acordate;

- Realizarea analizelor informarilor si raportarilor din domeniu;

- Evaluarea si solutionarea problemelor si reclamatiilor aparute in sistemul IT&C;

- Siguranta si securitatea sistemului informatic si de telecomunicatii;

- Gestionarea retelei interne de IT (nume de utilizatori, parole de acces, etc);

- Proiectarea si realizarea bazei de date;

- Realizarea trainingului personalului din cadrul executivului societatii, in vederea folosirii
bazei de date;

- Mentinerea unei continue legaturi intre structurile societdtii la nivelul Executivului si
punctele de lucru ale societatii, stergerea si actualizarea structurii bazei de date;

- Intretinerea, modificarea elementelor pasive din reteaua de calculatoare si reteaua
telefonica la sediul societatii (cablare structurata, centrala telefonicd);

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de
activitate;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societatii pentru domeniul sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevdzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contin informatii referitoare la indeplinirea sau,
dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementdrilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.3.4. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Biroului
Studii si Proiecte

Biroul Studii si Proiecte se subordoneazd Directorului Directiei Dezvoltare si Implementare
Proiecte si are ca obiect de activitate coordonarea activititii de elaborare a studiilor si
analizelor economico-financiare privind reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea instalatiilor
din centralele ELCEN pentru fundamentarea strategiei de dezvoltare a societitii si a
analizelor de sinteza privind functionarea acesteia.

ATRIBUTIILE BIROULUI STUDII SI PROIECTE

- Coordonarea activitatii de elaborare a temelor de proiectare executate de citre salariatii
societatii si monitorizarea elaboririi proiectelor pentru investitii de catre entitatile
autorizate;
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Stabilirea studiilor de prefezabilitate/fezabilitate (pentru aplicarea tehnologiilor noi,
modernizarea instalatiilor tehnologice si extinderea capacitatilor de productie),
monitorizarea contractarii si deruldrii acestora pana la aprobarea lor de catre
Administratorul Special si Administratorul Judiciar;

Elaborarea, promovarea si transmiterea de memorii justificative din sfera proprie de
activitate, in vederea includerii acestora in Lista de studii preinvestitionale;

Colaboreaza cu Serviciul Investitii la elaborarea si promovarea Notelor Conceptuale
pentru obiective de investitii din sfera proprie de activitate;

Elaborarea documentatiei de atribuire necesara achizitiei serviciilor de proiectare pentru
studiile preinvestitionale din sfera proprie de activitate;

Participa la elaborarea Rapoartelor de aprobare a indicatorilor tehnico-economici ai
investitiilor, rezultati in baza studiilor de fezabilitate;

Participa la elaborarea strategiei de dezvoltare a societdtii;

Elaborarea analizelor si studiilor privind solutiile de dezvoltare cu costuri minime a
capacitatilor de productie din cadrul societatii;

Participa la activitatea de elaborare a studiilor si analizelor economico-financiare privind
reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea instalatiilor din centralele ELCEN;

Elaborarea de puncte de vedere asupra studiilor preinvestitionale incluse in Lista studiilor
preinvestitionale;

Participa la elaborarea unor studii si analize privind implementarea tehnologiilor noi in
centralele electrice de termoficare;

Elaborarea Temelor de Proiectare pentru studiile preinvestitionale cu impact asupra
strategiei de dezvoltare a societatii (instalare capacitati noi) si/sau alte studii
preinvestitionale din sfera de activitate a biroului;

Elaborarea de puncte de vedere asupra studiilor preinvestitionale elaborate de investitori
privati pentru Proiecte tip Green/Brown Field sau alte forme de asociere, daca este cazul;
Participa la analize tehnico-economice privind eficienta investitiilor.

COMPETENTELE BIROULUI STUDII SI PROIECTE
de avizare:

Avizeaza documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

Avizeaza facturile pentru contractele incredintate spre derulare biroului;

Avizeazd documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) care reglementeaza activitatea biroului;

de coordonare si control:

Activititile de control la nivelul punctelor de lucru ale ELCEN se efectueaza in baza
deciziei Administratorului Special;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

n limita delegérilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE BIROULUI STUDII SI PROIECTE

Realizarea calitativd si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;
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- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

- Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul siu de activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul sau de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.4. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Directiei Control Intern

Directia Control Intern este subordonata Directorului General Adjunct si are rolul de a
coordona controlul activitatii financiar-contabile la nivelul societatii, asigurarea respectérii
cerintelor legale privind documentele clasificate, precum si monitorizarea Planului de
Reorganizare, fiind condusd de un director de directie si are in subordine: Serviciul Control
Intern si CFG, Compartimentul Informatii Clasificate si Probleme Speciale, Biroul
Monitorizare Plan de Reorganizare si Compartimentul Situatii de Urgenta.

Obiectul de activitate al Directiei Control Intern este:

- Inspectia si controlul respectarii legalitatii la nivelul unitatilor ELCEN:

- Monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologici de control intern in
conformitate cu prevederile legale;

- Inspectia si controlul respectarii legalitatii la nivelul unitétilor ELCEN;

- Solutionarea contestatiilor si a reclamatilor primite, la solicitarea conducerii ELCEN;

- Controlul activitatii aparatului propriu al ELCEN;

- Monitorizarea respectarii implementdrii etapelor Planului de Reorganizare in vederea
redresarii activitatii Societatii;

- Organizarea activitatilor privind securitatea informatiilor clasificate detinute de Societate;

- Organizarea activitatilor privind problemele speciale (mobilizarea la locul de munci etc.);

- Organizarea activitdtilor privind asigurarea cerintelor legale in domeniul situatiilor de

urgenta si aparare civild;

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI CONTROL INTERN

- Asigurarea verificarii modul de respectare a prevederilor legale in vigoare in cadrul
aparatului propriu al ELCEN si al punctelor sale de lucru;
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- Coordonarea inspectdrii modului de respectare a ordinelor, regulilor si dispozitiilor
interne privind conducerea si gestionarea resurselor, a modului de implementare a
politicilor si strategiilor aprobate, a atributiilor specifice la nivelul ELCEN si al unitatilor
acesteia;

- Propune masuri de corectare a abaterilor de la legalitate si a disfunctionalitatilor sesizate
in activitatea de control, pe care le inainteaza pentru aprobare Administratorului Special;

- Urmareste si evalueaza rezultatele obtinute din valorificarea actelor de control proprii;

- Colaboreaza cu institutii, organe si organisme ale statului cu atributii specifice de control,
daca este cazul;

- Asigurd verificarea modului de realizare privind pregatirea, formarea si perfectionarea
pregatirii profesionale a angajatilor ELCEN;

- Asigura monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologic3 de control intern si a
sistemelor proprii de control intern in conformitate cu prevederile legale;

- Organizeaza si realizeaza controlul pe baza Planului trimestrial/semestrial, intocmit de
catre Serviciul Control Intern - CFG si aprobat de Administratorul Special, a dispozitiilor
Administratorului Special in baza petitiilor, sesizarilor, reclamatiilor primite, precum si
inopinat, in cazuri de urgenta dispuse de conducerea ELCEN, urmate de intocmirea
rapoartelor de control ce cuprind in principal constatérile si masurile de remediere ce se
propun spre aprobare Administratorului Special;

- Elaboreaza tematicile generale de control programat pentru domeniile de activitate
specifice societatii si le supune spre aprobare Administratorului Special;

- Stabileste obiectivele controlului, modul de actiune si membrii echipelor de control
pentru activitatile de control care se executa de catre personalul din cadrul Directiei;

- Asigura intocmirea Raportului de control, dupa fiecare actiune de control, in cel mai scurt
timp posibil functie de gradul de complexitate al activitatii de control;

- Prezinta Administratorului Special rapoarte de control, insotite de orice acte, documente
sau materiale doveditoare care sa sustina constatarile acestora;

- Coordoneaza monitorizarea stadiul realizdrii masurilor dispuse prin rapoartele de control;

- Raporteaza Administratorului Special cu privire la stadiul realizarii masurilor dispuse in
rapoartele de control;

- Initiaza elaborarea de proceduri, metodologii, regulamente si note in domeniul de
activitate al Directiei;

- Coordoneaza procesul de monitorizare a implementarii Planului de Reorganizare;

- Coordoneaza activitatile privind securitatea informatiilor. Directorul Directiei Control
Intern (persoana desemnata ca sef al structurii de securitate) indeplineste si atributii cu
privire la activitatile de protectie a informatiilor clasificate si strict sub acest aspect, este
asimilat adjunctului conducatorului unitatii conform prevederilor art.29 alin.(4) din
Standardele nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin
HGR nr.585/2002;

- Coordoneazad activitatile privind problemele speciale (mobilizarea la locul de munc3);

- Coordoneaza activitatile privind asigurarea cerintelor legale in domeniul situatiilor de
urgenta si apararii civile;

- Coordoneaza asigurarea elaborarii de instructiuni proprii pentru aplicarea cerintelor de
securitate a muncii, corespunzator conditiilor in care lucratorii isi desfasoara activitatea;
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- Propune si supune aprobarii Directorului General Adjunct/Administratorului Special
actiuni preventive pentru intdmpinarea aparitiei unor neconformitati in domeniul propriu
de activitate;

- Elaboreaza fisele de post pentru personalul de conducere din subordinea sa;

- |dentifica nevoile de instruire a personalului din subordinea directa pentru formarea
profesionala continua a acestuia;

- Evalueaza performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform
procedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;

- Propune recompensarea sau sanctionarea disciplinara a personalului direct subordonat,
in conformitate cu legislatia in vigoare si reglementarile ELCEN, acolo unde este cazul;

- Asigura realizarea activitatii de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor si metodologiilor in vigoare.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI CONTROL INTERN

de aprobare:

- Aproba procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;

- Aproba Caietele de Sarcini si notele privind determinarea valorii estimate intocmite de
compartimentele subordonate pentru achizitia de produse, servicii, lucrari;

- Aprobd planificarea si efectuarea concediilor de odihnd pentru personalul din cadrul
compartimentelor organizatorice subordonate;

- Aproba foile colective de prezenta lunard pentru personalul din subordine;

- Aproba fisele de post pentru personalul de executie din compartimentele organizatorice
subordonate;

- Aproba fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de
executie din subordine;

de avizare:

- Avizeaza rapoartele de control;

- Avizeaza rapoartele periodice adresate Administratorului Special;

- Avizeaza procedurile specifice activitatii pe care o coordoneaz3;

- Avizeaza documentele privind activitatea Directiei si compartimentelor din subordinea sa si
le supune aprobarii Administratorului Special;

de coordonare si control:

- Realizeaza activitati de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea

metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;
de reprezentare:
- Tn limita delegarilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI DIRECTIEI CONTROL INTERN

- Modul de realizare al obiectului de activitate aferent entitatilor subordonate, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de catre Administratorul
Special, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

- Gestionarea eficienta a resurselor financiare, umane, materiale si informationale din
domeniul sdu de activitate;
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- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.4.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Control Intern si CFG

Serviciul Control Intern si CFG se subordoneaza Directorului Directiei Control Intern, prin
activitatea desfasurata urmarind aplicarea dispozitiilor legale privitoare la gestionarea si
managementul mijloacelor materiale si banesti, pe baza documentelor inregistrate in
contabilitate si a documentelor de evidenta tehnico-operativa precum si a procedurilor de
lucru aprobate, in scopul prevenirii pagubelor si fraudelor aduse patrimoniului societatii,
precum si cresterii eficientei in utilizarea resurselor alocate.

ATRIBUTII ALE SERVICIULUI CONTROL INTERN si CFG

- Elaborarea si implementarea planului anual de control / control financiar de gestiune
pentru centrale, directii si servicii din cadrul societatii;

- Efectuarea actiunilor de control intern / control financiar de gestiune in conformitate cu
programele avizate de Administratorul Special, in scopul verificarii respectarii prevederilor
legale si a reglementarilor interne cu privire la modul de efectuare a inventarierii anuale a
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, cu privire la incasarile si
platile in lei si valuta, de orice naturd, in numerar sau prin virament, cu privire la
inregistrarea in evidenta contabild a operatiunilor economico-financiare; cu privire la
intocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor
tehnico-operative;

- Acorda suport celorlalte structuri la cererea acestora, pe elemente ce privesc obiectul de
activitate al serviciului;

- Colaboreaza cu autoritdtile de profil pe aspectele gestionate de serviciu ;

- Intocmeste raportul de control dupa fiecare actiune de control desfasurata potrivit misiunii
stabilite de conducerea ELCEN;

- Propune mésurile ce urmeaza a fi luate de conducerea societdtii in vederea inlaturarii
deficientelor, abaterilor si atragerii raspunderii celor care au savarsit nereguli, au produs
pagube sau au comis infractiuni.

COMPETENTELE SERVICIULUI CONTROL INTERN si CFG

de avizare:

- Planul de control trimestrial/semestrial pentru unitatile ELCEN;

- Rapoartele de control;

- Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;
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de coordonare si control:

- Efectueaza actiuni de control potrivit planului aprobat si dispozitillor Administratorului
Special;

de reprezentare:

- In limita delegarilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITf\TII.E SERVICIULUI CONTROL INTERN si CFG

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societatii pentru domeniul sau de
activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitdtii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN fin relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurata.

7.4.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Compartimentului Informatii Clasificate si Probleme Speciale

Compartimentul Informatii Clasificate si Probleme Speciale este subordonat Directorului
Directiei Control Intern si are ca obiect de activitate domeniile informatii clasificate si
probleme speciale, sub urmatoarele aspecte:

a. Privind domeniul informatiilor clasificate:

- Administrarea securitatii;

- Securitatea personalului (personalul ca valoare ce trebuie protejati dar si ca
potential generator de riscuri);

- Securitatea fizica;

- Protectia documentelor;

- Securitate IT (INFOSEC);

- Securitatea industriala (securitatea contractelor clasificate).

Compartimentul are ca misiune coordonarea activititilor de protejare a informatiilor
clasificate impotriva actiunilor de spionaj, compromitere sau acces neautorizat, a alterarii
sau modificdrii continutului acestora, precum si impotriva sabotajelor ori distrugerilor
neautorizate.

b. Privind domeniul problemelor speciale:

- Organizarea activitatilor privind pregatirea societatii pentru apirare;

- Asigurarea fortei de munca necesard societatii pe timpul stirii de asediu, la
mobilizare si pe timpul starii de razboi.

ATRIBUTII ALE COMPARTIMENTULUI INFORMATII CLASIFICATE S| PROBLEME SPECIALE

a. Privind domeniul informatiilor clasificate:

- Organizarea unitara a securitatii informatiilor clasificate la nivelul ELCEN;

- Coordonarea activitdtii de protectie a informatiilor clasificate, in toate componentele
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acesteia (securitatea documentelor, protectia fizicd, protectia personalului, protectia

juridica si prin masuri procedurale si specifice, INFOSEC - protectia surselor generatoare de

informatii, securitatea industrial3);

- Elaborarea normelor interne privind protectia informatiilor clasificate, potrivit legii,

monitorizand activitatea de aplicare a acestora;

- Elaborarea programului de prevenire a scurgerii de informatii clasificate si supunerii

avizarii institutiilor abilitate (SRI), iar dupa aprobare, actioneaza pentru aplicarea acestuia;

- Elaborarea si actualizarea listelor cu informatii clasificate elaborate sau piastrate de

societate, pe clase si niveluri de secretizare;

- Elaborarea listei functiilor care necesitd acces la informatiile secrete de stat si de serviciu

si transmiterea catre ORNISS si SRI;

- Verificarea personalului propriu ce ocupa posturi sensibile, in acord cu prevederile legale

aplicabile si dispozitiile si normele interne de lucru;

- Gestionarea informatiilor clasificate detinute de societate;

- Evidenta si tratarea incidentelor de securitate precum si raportarea acestora citre

autoritati, dupa caz.

- Relationarea cu institutiile abilitate s coordoneze activitatea si si controleze misurile

privitoare la protectia informatiilor clasificate, potrivit legii;

- Consilierea conducerii ELCEN in legdturd cu toate aspectele privind protectia informatiilor

clasificate;

- Informarea conducerii societatii despre vulnerabilititile si riscurile existente in sistemul

de protectie a informatiilor clasificate si propune masuri pentru inliturarea acestora;

b. Privind domeniul problemelor speciale:

- Organizarea, coordonarea si indrumarea activitatilor referitoare la pregitirea societtii

pentru aparare, potrivit legii;

- Stabilirea madsurilor si actiunilor tehnico-organizatorice pentru societate in caz de

mobilizare si a responsabilitatilor ce revin compartimentelor functionale ale acestora;

- Elaborarea si actualizarea documentelor de mobilizare, inclusiv intocmirea documentelor

de mobilizare la locul de munca (cererea de mobilizare la locul de muncd, formularul de

actualizare a cererii de mobilizare la locul de munc3, cererea de anulare a mobilizarii la locul

de muncd etc.) si le inainteazd spre avizare/aprobare in conformitate legislatia in vigoare;

- Elaborarea propunerilor pentru proiectele Planului de mobilizare si Planului de pregatire

pentru mobilizare;

- Tntocmirea analizei stadiului pregatirii pentru mobilizare;

- Intocmirea propunerilor privind alocarea anuald a fondurilor anuale necesare realizérii

masurilor si actiunilor de pregdtire pentru aparare.

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI INFORMATII CLASIFICATE S| PROBLEME SPECIALE

de avizare:

- Documentele privind activitatea compartimentului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea compartimetului;

de coordonare si control:

- Realizeaza activitati de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare pe baza deciziei/dispozitiei emis3 expres
de Administratorul Special;
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de reprezentare:
- In limita delegarilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE COMPARTIMENTULUI INFORMATII CLASIFICATE SI PROBLEME
SPECIALE

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societatii pentru domeniul sdu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.4.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Biroului
Monitorizare Plan de Reorganizare

Biroul Monitorizare Plan de Reorganizare este subordonat Directorului Directiei Control
Intern, in cadrul serviciului desfasurandu-se activitati suport de monitorizare implementare
Plan de Reorganizare, precum si activitati de consiliere a Administratorului Special si a
directorilor de directii pentru asigurarea unui suport eficient in luarea deciziilor de citre
conducerea societatii, prin oferirea de informatii complete, corecte si in timp asupra
problemelor de interes, de nivel strategic.

ATRIBUTIILE BIROULUI MONITORIZARE PLAN DE REORGANIZARE

- Exercitarea unei monitorizari a tututor etapelor ce trebuie derulate in cadrul procesului
de reorganizare;

- Elaborarea de informari si rapoarte periodice adresate Administratorului Special privind
stadiul implementarii Planului de Reorganizare;

- Planificarea, realizarea, monitorizarea si raportarea masurilor si actiunilor legate de
implementarea Planului de Reorganizare;

- Elaborarea de rapoarte pentru analiza efectuatd de managementul de varf cu privire la
eficacitatea implementarii Planului de Reorganizare, asigurarea secretariatului sedintei de
analiza, propunand actiuni si masuri de imbunatatire, monitorizand implementarea
acestora si raportand rezultate obtinute;
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- ldentificarea neconformitatilor si initierea de actiuni corective, actiuni preventive si
necesitati sau oportunitati de imbunititire, pe care le analizeaza din punct de vedere al
implementarii Planului de Reorganizare;

- Organizarea si desfasurarea sedintelor comitetului director ELCEN;

- Asigurarea activitatilor de consiliere a Administratorului Special si a directorilor de directii
de catre consilierii de specialitate, ce const3 in:

e Elaborarea de rapoarte/ materiale informative referitoare la actiunile intreprinse
in domeniile de activitate in care asiguri activititile de consiliere;

e Comunicarea cu directorii de directii/sefii de serviciu in scopul implementarii
planurilor de actiune necesare realizirii obiectivelor tactice si strategice ale
societatii;

® Relationarea cu mediul extern (ministere, institutii de stat, alte societti
comerciale) in vederea promovirii actelor normative legate de obiectul de
activitate al societatii.

COMPETENTELE BIROULUI MONITORIZARE PLAN DE REORGANIZARE

de avizare:

- Documentele privind activitatea biroului, conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, regulamente) din
domeniul propriu de activitate, care reglementeazi activitatea compartimentului;

de coordonare si control:

- Activitatile de control se efectueazd numai pe baza deciziei/dispozitiei emisa de

Administratorul Special;
de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:
- In limita delegérilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE BIROULUI MONITORIZARE PLAN DE REORGANIZARE

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societatii pentru domeniul sdu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurats.
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7.4.4. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Compartimentului Situatii de Urgenta

Compartimentul Situatii de Urgenta este subordonat Directorului Directiei Control Intern,
asigurd coordonarea operationald a compartimentelor Serviciul Privat pentru Situatii de
Urgenta din CTE-urile societatii si are ca obiect de activitate :

- Gestionarea activitatilor ce privesc realizarea cerintelor legale aplicabile ELCEN in
domeniul situatiilor de urgent3, infrastructurilor critice si apararii civile;

- Prevenirea si reducerea riscurilor de producere a dezastrelor, protejarii populatiei,
bunurilor si mediului impotriva efectelor negative ale situatiilor de urgenta si inlaturarii
operative a urmarilor acestora si asigurarii conditiilor necesare supravietuirii persoanelor
afectate;

- Organizarea si coordonarea activitatii de management al situatiilor de urgenta, respectiv
de protectie civila si de prevenire si stingere a incendiilor in cadrul ELCEN;

- Urmérirea desfisurarii si coordonarea activitatii de management al situatiilor de urgenta
si apararii civile in cadrul punctelor de lucru ale ELCEN.

ATRIBUTII ALE COMPARTIMENTULUI SITUATII DE URGENTA

- Elaborarea si monitorizarea programului privind situatiile de urgenta, in relatie directa cu
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta al Municipiului Bucuresti ;

- Participarea la analizele incendiilor si stabilirii cauzelor acestora si a masurilor tehnice si
administrative ce se impun;

- Asigurarea identificdrii, monitorizarii si evaludrii factorilor de risc specifici, generatori de
evenimente periculoase;

- Stabilirea si urmarirea indeplinirii masurilor si a actiunilor de prevenire si de pregatire a
interventiei, in functie de incadrarea in clasificarea de protectie civila;

- Intocmirea si trimiterea spre avizare a Planurilor de analiza si de acoperire a riscurilor
pentru executivul ELCEN si coordonarea intocmirii acestora la nivelul punctelor de lucru;

- Intocmirea si trimiterea spre avizare a Planurilor de evacuare in caz de urgenta si a
Planurilor de protectie civild pentru Executivul ELCEN si coordonarea intocmirii acestora la
nivelul punctelor de lucru;

- Intocmirea si trimiterea spre avizare a Planurilor operationale ale infrastructurilor critice
ale Societatii;

- Organizarea si dotarea, pe baza criteriilor de performanta elaborate de Inspectoratul
General pentru Situatii de Urgentd, a servicilor de urgenta private si stabilirea
Regulamentului de Organizare si Functionare a acestora ori incheierea de conventii cu
alte servicii de urgenta voluntare ori private, care dispun de forte si mijloace capabile sa
intervina operativ in cazul situatiilor de protectie civila;

- Organizarea instruirii $i pregatirii personalului incadrat in munca privind protectia civila;

- Prevede, anual, in bugetul propriu, fonduri pentru cheltuieli necesare desfasurarii
activitatilor de protectie civil3;

- Instiintarea persoanelor si organismelor competente asupra factorilor de risc si
semnalarea, de indatd, de iminenta producerii sau producerea unei situatii de protectie
civila la nivelul institutiei sau operatorului economic;
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Asigurarea instruirii salariatilor in domeniul securitatii si managementului situatiilor de
urgentad, PSI si stabileste atributiile care le revin in aceste domenii;

Intocmirea raportului anual privind activitatea de aparare impotriva incendiilor, controlul
asupra modului de aplicare a prevederilor legale pe aceast3 activitate, emitand puncte de
vedere la documentatiile tehnice cu tematica prevenirea si stingerea incendiilor:
Gestionarea si participarea la realizarea activitatii secretariatului pentru situatiile de
urgenta;

Participarea la elaborarea si aplicarea conceptiei de ap&rare impotriva incendiilor;
Propune (pe baza notelor de fundamentare intocmite de Serviciile private pentru situatii
de urgenta din CTE-uri) includerea in bugetele proprii a fondurilor necesare organizarii
activitatii de aparare impotriva incendiilor, dotarii cu mijloace tehnice PSI;

Derularea contractelor de achizitie din domeniul propriu de activitate.

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI SITUATII DE URGENTA
de avizare:

Documentele privind activitatea compartimentului, conform competentelor;
Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, regulamente) din
domeniul propriu de activitate, care reglementeazi activitatea compartimentului;

de coordonare si control:

Controlul la nivelul unitatilor ELCEN cu privire la respectarea cerintelor in domeniul
situatiilor de urgenta;

Coordonare si indrumare metodologica in CTE-uri, in domeniul s3u de activitate, conform
competentelor acordate;

de reprezentare, pe bazad de mandat sau delegare:

Tn limita delegarilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE COMPARTIMENTULUI SITUATII DE URGENTA

Realizarea atributiilor si sarcinilor specifice in conditii de calitate si la termenele stabilite;
Analizarea necesitatilor de realizare a investiilor pentru sporirea nivelului de securitate a
obiectivelor ELCEN si inaintarea propunerilor pentru planul de investitii;

Stabilirea corecta a raspunderilor de natura disciplinard si administrativd legata de
neconformitatile constatate in timpul controalelor;

Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de activitate;
Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevdzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;
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- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;
- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.5. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Directiei Juridica si Achizitii
Directia Juridica si Achizitii este subordonata Administratorului Special, este condusa de un

Director de Directie si are in subordine: Serviciul Juridic si Serviciul Achizitii (cu Biroul
Contracte si Biroul Monitorizare Achizitii si Proceduri) .

Obiectul de activitate al Directiei Juridica si Achizitii este:

- Reprezentarea si sustinerea intereselor ELCEN in fata instantelor judecatoresti de orice
grad, a organelor de urmadrire penald, notariate, arbitraj, Oficiul Registrului Comertului,
Curtea de Conturi, Curtea Constitutionald, precum si in raporturile cu persoane fizice si
juridice, romane sau straine;

- Consiliere juridicad asupra legalitatii operatiunilor societatii;

- Coordonarea si conducerea activitatilor de achizitii publice la nivelul ELCEN in corelare cu
necesarul de resurse financiare ale societatii.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI JURIDICA SI ACHIZITHI
Tn domeniul Juridic

- Coordoneaza acordarea consultantei juridice la nivelul Executivului ELCEN si punctelor de
lucru ale societatii;

- Asigura avizarea din punct de vedere al legalitatii, pentru masurile ce urmeaza a fi luate
de conducerea societatii in desfasurarea activitatii curente a societatii;

- Asigura avizarea si contrasemnarea actelor cu caracter juridic care emana de la societate,
inclusiv a actelor care pot angaja raspunderea patrimoniala a societatii;

- Asigura promovarea si sustinerea actiunilor in justitie, in vederea apararii drepturilor
patrimoniale si nepatrimoniale ale societdtii si obtinerii de hotdrari judecatoresti
definitive;

- Asigura redactarea, la cererea organelor de conducere, de opinii juridice cu privire la
aspectele legale care au legatura cu activitatea specifica desfasurata de societate;

- Asigura redactarea proiectelor de contracte comerciale si/sau civile, contacte colective de
munca, inclusiv acte aditionale la acestea; sustine si negociaza clauzele legale cuprinse in
acestea;

- Participa la asigurarea promovarii si sustinerii actiunilor de recuperare a creantelor
datorate societatii de catre debitori, persoane fizice si juridice, romane sau strdine, in
baza hotararilor judecatoresti definitive;

- Asigurda semnarea, in baza imputernicirii speciale datd de conducerea executivd a
societdtii, a documentelor cu caracter juridic care emana de la societate;

- Asigura atestarea, la solicitarea organelor de conducere ale societatii, a identitatii partilor,
a consimtamantului, a continutului si a datei actelor juridice incheiate de societate si
pentru care legea nu prevede in mod expres forma autentica;
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- Asigura verificarea respectarii legislatiei in vigoare (legi, hotarari de guvern, ordonante,
ordonante de urgenta, norme metodologice date in aplicarea unor acte normative etc.)
de catre personalul de specialitate juridicd din cadrul Serviciului Juridic;

- Asigura rezolvarea sesizdrilor si reclamatiilor cu caracter juridic ce-i sunt repartizate;

Tn domeniul Achizitii:

- Asigura coordonarea activitatii de achizitii publice, la nivelul ELCEN;

- Urmadreste asigurarea continuitatii achizitiilor cu caracter de regularitate aflate in
responsabilitatea de initiere a serviciilor subordonate;

- Asigura desfdsurarea procesului de planificare a achizitiilor, pe baza centralizatoarelor

transmise de catre entittile organizatorice din ELCEN care réspund de identificarea si

justificarea oportunitatii achizitiilor necesare anual si monitorizarea indeplinirii strategiei

anuale a achizitiilor sectoriale si a programului anual de achizitii;

Asigura realizarea efectiva a achizitiilor (derularea procedurilor de achizitii si achizitiilor

directe), pe baza necesitatilor identificate si a ciror oportunitate a fost justificata de citre

entitatile organizatorice responsabile de initierea achizitiilor si de derularea contractelor.

Alte atributii:

- Gestionarea eficientd a resurselor financiare, umane, materiale si informationale din
domeniul sdu de activitate;

- Elaboreaza fisele de post pentru personalul de conducere din cadrul directiei;

- Asigura intocmirea planificdrii concediilor de odihnd pentru personalul din cadrul
directiei;

- Asigura gestionarea publicatiilor de specialitate in domeniul de activitate al directiei.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI JURIDICA SI ACHIZITII

de aprobare:

- Aproba Nota privind determinarea valorii estimate a contractului elaborata de serviciile
subordonate.

- Aproba Caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate intocmite de EO
subordonate pentru achizitia de produse, servicii, lucrari;

- Aproba sectiunile documentatiei de atribuire : FDA si Formulare;

- Aproba modelul de contract, prin semnarea fisei cu clauzele contractuale obligatorii;

- Aproba procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;

- Aproba planificarea concediilor de odihna pentru personalul din subordine;

- Aprobad efectuarea concediilor de odihna pentru sefii serviciilor/birourilor aflate in
subordine si personalul de executie din cadrul acestora;

- Aproba foile colective de prezenta lunara pentru personalul din subordine;

- Aproba fisele de post pentru personalul de executie din serviciile subordonate;

- Aproba fisele de evaluare anuala a performantelor individuale pentru personalul de
executie din subordine;

de avizare:

- Avizeaza Raportul de Necesitate si Oportunitate elaborat de serviciile din subordine;

- Avizeaza Strategia de contractare ;

- Avizeaza Nota justificativa de alegere a procedurii;
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- Avizeaza decizia de numire a comisiei de evaluare a ofertelor si, cu aceastad ocazie, poate
propune membri si daca situatia impune, experti cooptati, in respectivele comisii;

- Avizeaza raspunsurile la solicitarile de clarificari aferente aspectelor legate de cerintele
caietului de sarcini pentru achizitiile initiate de EO subordonate;

- Avizeaza notele privind suplimentarea fondurilor alocate, pentru achizitiile initiate de EO
subordonate, atunci cand este justificata disponibilizarea de fonduri in conditiile legii;

- Avizeaza corespondenta privind concilierea obiectiunilor la contractele pentru achizitiile
initiate de EO subordonate si avizeaza toate celelalte concilieri;

- Semneaza comunicarea rezultatului procedurii;

- Avizeaza adresa de solicitare oferte in cazul achizitiilor directe;

- Avizeaza raportul procedurii in cazul achizitiilor directe;

- Avizeaza invitatia de participare ;

- Avizeaza comanda transmisa operatorului economic, in cazurile cand achizitia directa se
finalizeaza prin aceasta forma de document justificativ;

- Avizeaza documentatiile elaborate de compartimentele din cadrul societatii ce necesita
viza de legalitate;

- Avizeaza contractele incheiate de ELCEN;

- Avizeaza deciziile emise de Administratorul Special;

- Avizeaza proiectul BVC pentru entitatile aflate in subordine;

- Avizeaza documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) din domeniul propriu de activitate, care reglementeaza activitatea societatii
si sunt supuse aprobarii Administratorului Special;

- Avizeaza procedurile specifice activitatii pe care o coordoneaza;

- Avizeaza instruirea personalului din domeniul specific de activitate in vederea
perfectionarii profesionale continue;

- Avizeaza referatele/notele intocmite pentru definitivarea de post, avansarea si promovarea
pentru personalul din subordine;

- Avizeaza recompensarea sau sanctionarea disciplinard a personalului de executie din
subordine, acolo unde este cazul;

de coordonare si control:

- Coordoneazd entitdtile organizatorice aflate in subordinea sa, conform organigramei,
acestea ramanand responsabile pentru activitatea desfasurats;

- Coordoneaza derularea contractelor privind achizitiile publice de produse, servicii si lucrari,
in concordanta cu reglementdrile in vigoare, aferente obiectului de activitate al entitatilor
din subordinea sa, la nivelul Executivului societatii;

- Stabileste sarcini specifice pentru personalul de conducere si de executie aferent entitatilor
din subordinea sa;

- Solicitd rapoarte, ori de cate ori considera necesar, privind activitatea entitatilor din
subordine, cu privire la activitatea pentru care acestea sunt responsabile;

- Realizeaza activitati de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- Reprezinta societatea in raport cu furnizorii, beneficiarii, organe ale administratiei de stat
centrale si/sau locale, organe de control competente, instante judecatoresti pentru si in
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legatura cu activitatea ELCEN, pe baza si in limita mandatului dat de Administratorul
Special al societatii.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI DIRECTIEI JURIDICA SI ACHIZITII

- Asigurarea corectitudinii avizelor juridice in raport cu legislatia incidentd in cauzi Si
interesele ELCEN;

- Prevederea de clauze asiguratorii pentru societate in contractele inaintate spre semnare
conducerii executive a societatii;

- Exercitarea cailor de atac prevdzute de legislatia in vigoare impotriva hotirarilor
judecatoresti defavorabile societatii, actelor de control sau de impunere incheiate de
organele Ministerului Energiei, precum si a altor acte administrative emise de alte
autoritati/institutii ale statului, dacd prin acestea se aduce atingere drepturilor si
intereselor legitime ale societatii;

- Raspunde de modul de realizare al obiectului de activitate aferent entitatilor subordonate,
in conditii de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si
asigurarea confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de citre Administratorul
Special, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

- Reprezentarea corecta a intereselor ELCEN in instantele de judecati;

- Folosirea eficienta a resurselor societatii;

- Respectarea obligatiilor societdtii fatd de furnizori, clienti, organe financiare si organisme
guvernamentale;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurat3.

7.5.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Juridic

Serviciul Juridic se subordoneaza Directorului Directiei Juridic3 si Achizitii si are ca obiect de
activitate:

- asigurarea legalitatii actiunilor intreprinse de catre societate, in demersul sdu fati de
clientii interni, precum si externi;

- participarea la reprezentarea si sustinerea intereselor ELCEN in fata instantelor
judecatoresti de orice grad, a organelor de urmdrire penald, notariate, arbitraj, Oficiul
Registrului Comertului, Curtea de Conturi, Curtea Constitutionald, precum si in raporturile cu
persoane fizice si juridice, romane sau strdine.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI JURIDIC

- Reprezentarea intereselor societdtii in fata instantelor judecitoresti, in litigii intervenite cu
terti/salariati proprii;
- Participarea la solutionarea litigiilor/sesizarilor/reclamatiilor din punct de vedere juridic;
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- Redactarea si/sau vizarea pentru legalitate a deciziilor/documentelor initiate de catre
structurile functionale;

- Participarea la negocierea contractelor incheiate de cdtre societate cu terti, a Contractului
Colectiv de Munca la nivel societate, verificand si avizdnd pentru indeplinirea cerintelor
legale;

- Acorda consultanta juridica la nivelul Executivului ELCEN si punctelor de lucru din cadrul
societatii;

- Redacteaza opinii juridice cu privire la aspectele legale care au legatura cu activitatea
specifica desfasurata de societate;

- Participa la redactarea proiectelor de contracte comerciale si/sau civile, contracte colective
de munca, inclusiv acte aditionale la acestea;

- Promoveaza si sustine actiunile de recuperare a creantelor datorate societatii de catre
debitori, persoane fizice si juridice, romane sau straine, in baza hotararilor judecatoresti
definitive;

- Semneaza, in baza imputernicirii speciale data de conducerea executiva a societatii,
documentele cu caracter juridic care emana de la societate;

- Atesteaza, la solicitarea organelor de conducere ale societatii, identitatea partilor, a
consimtamantului, a continutului si a datei actelor juridice incheiate de societate si pentru
care legea nu prevede in mod expres forma autentica;

- Verifica respectarea legislatiei in vigoare (legi, hotarari de guvern, ordonante, ordonante de
urgenta, norme metodologice date in aplicarea unor acte normative etc.) de cdtre
personalul de specialitate juridica din cadrul societatii;

- Asigura rezolvarea sesizarilor si reclamatiilor cu caracter juridic ce ii sunt repartizate;

- Intocmeste formalitdtile necesare obtinerii titlurilor executorii si comunicarea lor catre
serviciile de resort din cadrul societatii pentru a fi luate in evidenta;

- Elaboreaza decizii de suspendare a CIM;

- Elaboreaza decizii de desfacere disciplinara a CIM;

- Asigura inregistrarea si difuzarea deciziilor intocmite in cadrul serviciului;

- Gestioneaza publicatiile de specialitate in domeniu repartizate de catre Directorul Directiei
Juridice si Achizitii;

- Deruleaza contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI JURIDIC

de avizare:

- Avizarea, sub aspectul legalitatii a:

- contractelor comerciale si civile;
- deciziilor emise de Administratorul Special;
- angajamentelor de plata;

- Avizeaza din punct de vedere al legalitatii, masurile ce urmeazé a fi luate de conducerea
societatii in desfasurarea activitatii specifice;

- Avizeaza si contrasemneaza actele cu caracter juridic care emana de la societate, inclusiv a
actelor care pot angaja raspunderea patrimoniala a societatii;

- Avizeaza documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) care reglementeaza activitatea serviciului;
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- Avizeazd documentele CTE-urilor ELCEN privind activitatea juridica si le supune avizirii
Directorului Directiei Juridice si Achizitii si aprobérii Administratorului Special;

de coordonare si control:

- Realizeazd activitdti de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare

de reprezentare, pe bazi de mandat sau delegare:

- Reprezinta ELCEN in relatiile protocolare cu furnizorii, beneficiarii, organe ale administratiei
de stat centrale si/sau locale si alte organe de control competente, pentru obiectul de
activitate al serviciului, cu informarea Directorului de Directie, in baza mandatului dat de
Administratorul Special;

- Reprezintd si sustine interesele ELCEN in fata instantelor judecatoresti de orice grad, a
organelor de urmarire penal3, Oficiul Registrului Comertului, notariate, arbitraj, Curtea de
Conturi, Curtea Constitutionald, precum si in raporturile cu persoane fizice si juridice,
romane sau strdine, dupi caz, in baza delegatiei date de Administratorul Special al
societatii;

- Participd la negocierea clauzelor contractelor de orice tip, aferente activitatii desfasurate
de societate, precum si la concilierea divergentelor la aceste contracte, repartizate de catre
Directorul Directiei Juridice si Achizitii.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI JURIDIC

- Asigurarea corectitudinii avizelor juridice in raport cu legislatia incident3 in cauz Si
interesele ELCEN;

- Realizarea calitativa si la timp a sarcinilor/atributiilor ce ii revin si exercitarea acestora, cu
loialitate, in interesul societatii;

- Prevederea de clauze asiguratorii pentru societate in contractele inaintate spre semnare
conducerii executive a societatii;

- Exercitarea cadilor de atac previzute de legislatia in vigoare impotriva hotirarilor
judecdtoresti defavorabile societatii, actelor de control ale institutiilor si autoritatilor
abilitate, precum si a altor acte administrative emise de alte autoritati/institutii ale statului,
daca prin acestea se aduce atingere drepturilor si intereselor legitime ale societatii;

- Urmarirea respectarii din punct de vedere al legalitatii a dispozitiilor cu caracter obligatoriu
cuprinse in metodologiile, instructiunile, ordinele si procedurile aprobate de conducerea
societatii;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul siu de activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupad caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Cunoasterea si respectarea, in domeniul de activitate, a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;
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- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
cu acest caracter si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;
- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMIin activitatea desfasurata.

7.5.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Achizitii
Serviciul Achizitii este subordonat Directorului Directiei Juridica si Achizitii si are ca obiect de

activitate desfasurarea unui proces unitar si eficient de achizitii la nivel de societate. Are in
componenta sa Biroul Contracte si Biroul Monitorizare Achizitii si Proceduri.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI ACHIZITII

1. Atributiile Biroului Contracte

- Elaboreaz3 si actualizeazd modelele de contracte pentru achizitii, vanzari energie termicg;

- Conciliazi obiectiunile la contractele de achizitii cu implicarea compartimentelor de
specialitate in functie de specificul obiectiunilor;

- Emite acte aditionale la contractele de achizitii pe baza rapoartelor de necesitate si dupda
caz, a caietelor de sarcini transmise de compartimentele derulatoare ale contractelor;

- Emite contractele de vanzare pentru energia termica produsa, cdtre principalii beneficiari,
in conformitate cu reglementarile ANRE, pentru: vanzare energie termica catre
Termoenergetica (preturi reglementate) si citre consumatorii racordati direct la centralele
termoelectrice (preturi negociate), in baza comunicarii preturilor de la Directia Economicd;

_ Actualizeaza baza de date privind contractele de achizitii perfectate;

- Gestioneaza inregistrarile in Registrul Unic de Contracte;

- Multiplica si difuzeazd contractele de achizitii la parteneri, la responsabilul de achizitie, la
CTE beneficiare, la Serviciul Financiar si la serviciile derulatoare (initiatoare ale achizitiei)
din ELCEN;

2. Atributiile Biroului Monitorizare Achizitii si Proceduri

- Intreprinde anual demersurile necesare pentru inregistrarea/reinnoirea/recuperarea
inregistrarii entitatii contractante in SEAP sau recuperarea certificatului digital, daca este
cazul;

- Elaboreazi anual si, dupa caz, actualizeaza, pe baza necesitdtilor transmise de celelalte
compartimente ale entitatii contractante, Strategia anuald a achizitiilor sectoriale si
Programul anual al achizitiilor sectoriale, inclusiv Lista anuald a achizitiilor directe;

_Selecteazi procedura aplicabild si elaboreazd documentatiile de atribuire, pe baza
necesitatilor si in conditiile relevate in Rapoarte de necesitate si oportunitate / Referate de
necesitate, Caiete de sarcini si Note justificative privind criteriile de atribuire si factorii de
evaluare, transmise de compartimentele de specialitate;

-indeplineste permanent obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea
prevazute de lege;

- Aplicé si finalizeaza procedurile de achizitii sectoriale;

- Realizeaza achizitiile directe;

- Constituie si pastreaza dosarul achizitiei sectoriale;

- Monitorizeaza indeplinirea programului anual de achizitii sectoriale;

- Elaboreazi raportéri privind achizitiile sectoriale;

- Monitorizeaza stadiul achizitiilor aflate in lucru;
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- Monitorizeaza saptamanal achizitiile anulate.

COMPETENTELE SERVICIULUI ACHIZITII
1. Competentele Biroului Contracte
de avizare:
- Avizeaza strategia de contractare;
- Avizeaza modelul de contract, prin semnarea fisei cu clauzele contractuale obligatorii;
- Avizeaza corespondenta privind concilierea obiectiunilor la contracte;
- Avizeazd documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) care reglementeazi activitatea biroului;
de coordonare si control:
-Activitatile de control la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectueazi in baza deciziei
Administratorului Special;
de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:
-In limita delegirii stabilitd de Administratorului Special.

2. Competentele Biroului Monitorizare Achizitii si Proceduri

de avizare:

- Avizeaza sectiunile documentatiei de atribuire : FDA si Formulare;

- Avizeaza Nota justificativa privind selectarea procedurii de atribuire;

- Propune componenta comisiei de evaluare a ofertelor si semneaza decizia de numire;

- Avizeaza comunicarea rezultatului procedurii;

- Avizeaza adresa de solicitare oferte in cazul achizitiilor directe;

- Avizeaza raportul procedurii in cazul achizitiilor directe si documentul “Analiza de piat3”;

- Avizeaza invitatia de participare si comunicarea rezultatului procedurii;

- Avizeazd/semneaza raportul procedurii si comunicérile privind rezultatul procedurii in cazul
achizitiilor directe;

- Avizeaza comanda transmisd operatorului economic, atunci cidnd achizitia directd se
finalizeaza prin aceastd forma de document justificativ;

- Avizeaza

- Avizeaza documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) care reglementeaza activitatea serviciului;

Avizul BMAP” inscris pe Referatul de necesitate;

de coordonare si control:
- Activitatile de control la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectueazid in baza deciziei

Administratorului Special;
de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:
- In limita delegrii stabilita de Administratorului Special.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI ACHIZITII

- Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

- Realizarea calitativa si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

- Incadrarea in limita fondurilor aprobate in Strategia Anual3 a Achizitiilor Sectoriale ELCEN,
pentru procedurile de achizitii derulate prin intermediul Serviciului Achizitii;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul siu de activitate;
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- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN fin relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.6. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si
responsabilitatile Directiei Economica

Directia Economica este subordonata Administratorului Special si are rolul de a coordona
activitatea financiar-contabild la nivelul societatii, este condusa de un director de directie si
are in componenta sa: Serviciul Financiar, Serviciul Bugete, Tarife, Costuri, Serviciul
Contabilitate, Biroul Patrimoniu.

Obiectul de activitate al Directiei Economice este:

- Coordonarea, indrumarea si controlul activitatii financiare in unitatile ELCEN in scopul
gestionarii eficiente a fondurilor societatii;

- Coordonarea activitdtii de fundamentare, elaborare si urmarire a realizarii bugetului de
venituri si cheltuieli;

- Coordonarea activitatii de fundamentare a tarifelor de livrare a energiei termice si a
energiei electrice livrate ;

- Urmarirea analizdrii conturilor de venituri si cheltuieli din balanta de verificare a
societatii;

- Coordonarea activitatii de evidentiere a patrimoniului apartindand ELCEN, sub aspect
economic;

- Urmarirea elaborarii metodologiilor si procedurilor aferente activitatii economice,
conform legislatiei in vigoare.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI ECONOMICA

- Stabileste strategia in domeniul economico-financiar, in concordantd cu strategia
generala a societatii;

- Asigura si promoveaza imaginea societatii prin modul de realizare a obiectului propriu de
activitate;

- Propune actiuni de eficientizare pentru domeniul de activitate;

- Asigura intocmirea situatiilor financiare conform legislatiei in vigoare;

- Raporteaza gradul de indeplinire a indicatorilor cuprinsi in BVC;

- Furnizeaza informatii privind nivelul costurilor in vederea stabilirii tarifelor pentru energia
termica si energia electrica si pentru serviciile tehnologice de sistem;

- Asigura evidenta constituirii si utilizarii surselor de finantare din fonduri bugetare,
extrabugetare si/sau speciale;

- Propune strategii, politici si programe optime pentru lichidarea datoriilor si creantelor
societatii;

- Asigura efectuarea controlului financiar preventiv, conform reglementarilor in vigoare;

- Asigura evidenta patrimoniului societatii;
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Asigura intretinerea in permanenta actualitate a informatiilor privind performantele
economico-financiare ale societétii;

Participa la controale tematice executate de compartimentele specializate si/sau abilitate
din cadrul societatii sau de organele de control din afara acesteia;

Asigura executia BVC la nivelul societitii, pe baza informatiilor primite de la punctele de
lucru si de la entitatile organizatorice din executivul societitii;

Asigura evidenta contabila pentru lucrérile de investitii;

Asigura aplicarea mecanismelor si a relatiilor noi in domeniul propriu de activitate, in
conformitate cu actiunile de eficientizare aprobate;

Asigura realizarea si functionarea unitara, coordonati a sistemului informational in
activitatea proprie corelat cu sistemul informational al societstii.

Gestionarea eficienta a resurselor financiare, umane, materiale si informationale din
domeniul sdu de activitate;

Elaboreaza fisele de post pentru personalul de conducere din cadrul directiei;

Asigurd intocmirea planificarii concediilor de odihnd pentru personalul din cadrul
directiei;

Asigura gestionarea publicatiilor de specialitate in domeniul de activitate al directiei.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI ECONOMICA
de aprobare:

Aprobd procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;
Aproba Caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate pentru achizitia
de produse, servicii, lucrari intocmite de compartimentele subordonate;

Aprobd efectuarea concediilor de odihnd pentru sefii serviciilor/biroului aflate in
subordine si personalul de executie din cadrul acestora;

Aprobad foile colective de prezenta lunard pentru personalul din subordine;

Aproba fisele de post pentru personalul de executie din serviciile/biroul subordonate;
Aproba fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de
executie din subordine;

de avizare:

Avizeaza din punct de vedere financiar-economic toate contractele incheiate, actele
aditionale la acestea la nivelul ELCEN;

Avizeaza documentatiile tehnico-economice, implicit indicatorii tehnico-economici,
aferente obiectivelor de investitii si de mentenant3, de la nivelul ELCEN, finantate din
surse proprii ale societatii;

Avizeaza documentele necesare desfasurarii achizitiei publice pentru licitatiile organizate
centralizat in vederea incheierii contractului de achizitie/actului aditional la contractul de
achizitie publica, in conditiile stabilite pentru toate procedurile reglementate prin lege;
Avizeaza deciziile de numire a comisiilor de evaluare/negociere pentru incheierea de
contracte de achizitii publice sau alte contracte la nivel de Directie incheiate potrivit
reglementarilor legale;

Avizeaza, dupa caz, contracte de finantare interna si extern3 sau alte operatiuni similare,
pe termen scurt, mediu si lung, cu informarea si aprobarea Administratorului Special;
Avizeaza programele anuale si multianuale de investitii, achizitii, bugetul de venituri si
cheltuieli al societatii;
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Avizeaza efectuarea platii salariilor si a altor drepturi de personal;

Avizeaza situatiile financiare intocmite conform legislatiei in vigoare (bilantul contabil,
contul de profit/pierdere, situatia modificarii capitalurilor proprii, situatia fluxului de
trezorerie, politici contabile, note explicative);

Avizeazd procedurile financiare si contabile privind constituirea si transferul resurselor
financiare conform proiectelor de buget aprobate, in vederea executarii lor;

Avizeaza cererile de efectuare a unor cheltuieli, care potrivit reglementarilor legale se
aproba de conducerea societatii;

Avizeaza documentele care contin informatii financiar-contabile, care solicita aprobari de
finantari, modificari in structura programelor de cheltuieli sau angajeaza patrimoniul
societatii;

Avizeaza miscarile de bunuri de patrimoniu sau valorificarea acestora, propuse spre
aprobare conducerii societatii sau Guvernului, dupa caz;

Avizeaza documentele de scoatere din functiune a mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventar;

Avizeaza proiectele de decizie ale Administratorului Special, care angajeaza patrimoniul
societatii;

Avizeaza documentele privind activitatea directiei si serviciilor/biroului din subordinea
directa din cadrul ELCEN si le supune aprobarii Administratorului Special;

Avizeaza procedurile specifice activitatii pe care o coordoneaza;

de coordonare si control:

Realizeaza activitati de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

n limita delegérilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI DIRECTIEI ECONOMICA

Organizarea si conducerea contabilitatii conform legislatiei in vigoare;

Realizarea eficientd, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul directiei in scopul indeplinirii misiunii acesteia;
Elaborarea si urmarirea realizarii valorilor inscrise in Bugetul de venituri si cheltuieli al
societatii, la termenele stabilite si in conditiile de utilizare eficientd a resurselor;
Reflectarea rezultatelor financiare ale ELCEN;

Intocmirea propunerii de BVC al societétii;

Gestionarea eficienta a resurselor banesti;

Indeplinirea prevederilor Legii Contabilitatii la nivelul ELCEN;

Modul de realizare al obiectului de activitate aferent entitatilor subordonate, in conditii
de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de citre
Administratorul Special, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

Folosirea eficienta a resurselor societatii;

Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul siu de activitate;
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- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.6.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Financiar

Serviciul Financiar se subordoneazi Directorului Directiei Economica, avand urmatorul obiect
de activitate:

- Organizarea contabilititii financiare la nivelul societatii;

- Trezoreria societatii;

- Finantarea activitatilor societatii;

- Analiza, negocierea si contractarea creditelor.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI FINANCIAR

- Asigurarea intocmirii raportarilor aferente activititilor desfasurate si asigura transmiterea
acestora, in termen, cdtre reprezentantii autorizati sa le primeascs, din interiorul/exteriorul
societatii;

- Asigurarea aplicdrii in mod corect a legislatiei in domeniu pentru activitatile desfasurate in
cadrul serviciului;

- Asigurarea controlului financiar preventiv la operatiunile ce presupun plati de facturi —
furnizori ;

- Facturarea energiei electrice, a chiriilor si inregistrarea in contabilitate a facturilor emise
precum si calcularea penalittilor pentru neplata de citre clienti a facturilor la termenul
scadent;

- Asigurarea desfagurarii ritmice a operatiunilor de decontare cu furnizorii, a circuitului
facturilor primite de la furnizori;

- Efectuarea corecta si la termen a calculului drepturilor salariale si a drepturilor la tichete de
masa ale salariatilor in conformitate cu reglementérile legale in vigoare, intocmirea
declaratiilor lunare privind salariile, precum si verificarea acestora;

- Calcularea obligatiilor de platd citre bugetul de stat, intocmirea si depunerea citre
autoritati a declaratiilor fiscale conform legiisi efectuarea plitii la termen a sumelor
aferente;

- Asigurarea fondurilor, verificarea deconturilor de cheltuieli si a deplasarilor interne;

- Efectuarea de operatiuni de casierie (incasari si plati);

- Urmarirea incasarii debitelor, precum si a platii furnizorilor si creditorilor, asigurand un
echilibru financiar corespunzator, intocmind cénd este cazul notificari citre departamentul
juridic in vederea intreprinderii de catre acesta a masurilor legale;

- Asigurarea legalitatii si oportunitatii operatiunilor efectuate prin conturi de casi, bancj,
CEC si documente de compensare;

- Intocmirea documentatiei necesare efectuirii platilor, precum si monitorizarea zilnicad a
incasarilor si platilor;
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- Urmarirea si intocmirea de situatii referitoare la creante si datorii si intocmirea notificarilor
de plata catre clientii restanti;

- Urmérirea si intocmirea de situatii referitoare la contractele de credit, derularea si
rambursarea acestora, respectarea clauzelor, a tragerilor, a dobanzilor si comisioanelor
platite, a utilizarilor, a platilor la scadenta;

- Fundamentarea si elaborarea documentelor pentru angajarea de noi credite;

- Intocmeste proceduri operationale si instructiuni specifice in domeniul de activitate al
serviciului;

- Colaboreazi cu toate serviciile si compartimentele din cadrul societatii si cu auditorii
financiari, cu tertii pentru avizele solicitate;

- Calculeaz3 indicatorii economico financiari la intocmirea situatiilor financiare semestriale si
anuale precum si la intocmirea altor situatii economico-financiare;

- Propune masuri de imbundtatire a activitatii proprii.

COMPETENTELE SERVICIULUI FINANCIAR
de avizare:
- Situatiile financiare si raportarile in domeniul economico — financiar realizate in cadrul
serviciului;
- Avizarea si supunerea spre aprobare a statelor de salarii si a altor drepturi de personal, a
deconturilor de deplasare interna si externa, plafonului de compensari, etc.;
- Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;
- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;
de coordonare si control:
- Coordonare, indrumare metodologica si control in unitatile ELCEN privind domeniul
financiar si respectarea cerintelor legale in vigoare;
- Activitatile de control la nivelul unitdtilor ELCEN se efectueaza in baza deciziei
Administratorului Special.
de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:
- Inlimita delegérilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI FINANCIAR

- Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate
precum si a intregii societati;

- Tncadrarea in indicatorii prevazuti in BVC aprobat al societatii pentru domeniul sdu de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;
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Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.6.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Bugete, Tarife, Costuri

Serviciul Bugete, Tarife, Costuri se subordoneazd Directorului Directiei Economic3, avand
urmatorul obiect de activitate:

Intocmirea in vederea avizirii/aprobérii a bugetul de venituri si cheltuieli al societatii
insotit de anexe si note de fundamentare;

Elaborarea si urmarirea incadrdrii costurilor de productie pe centre de cost;

Activitatea de previzionare si urmarirea fluxurilor de numerar;

Efectuarea de analize ale indicatorilor de eficientd economic3 precum si inchiderea lunar3
a costurilor efective pe produse si societate.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI BUGETE, TARIFE, COSTURI

......

Intocmirea periodica a cash-flow-ului la nivel societate;

Intocmirea proiectului de buget de venituri si cheltuieli si calcularea costurilor de
productie pentru fiecare produs si CTE;

Asigurarea intocmirii raportarilor aferente activitatilor desfasurate si asigura transmiterea
acestora, in termen, cdatre reprezentantii autorizati s3a le primeascd, din
interiorul/exteriorul societatii;

Asigurarea aplicarii in mod corect a legislatiei in domeniu pentru activitatile desfasurate
in cadrul serviciului;

Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli al societatii;

Fundamentarea si transmiterea proiectului de buget de venituri si cheltuieli al societatii
pe baza propunerilor directiilor societatii;

Defalcarea bugetului de venituri si cheltuieli pe trimestre;

Monitorizarea pe baza datelor inregistrate in contabilitate a executiei lunare a bugetului
de venituri si cheltuieli al societatii in vederea incadrarii in indicatorii planificati;
Propunerea de rectificari ale bugetului de venituri si cheltuieli al societatii pe baza
solicitarilor directiilor societatii;

Analizarea bugetului de venituri si cheltuieli al societatii;

Raportarea indicatorilor monitorizati, intocmind diverse situatii analitice si sintetice ale
principalilor indicatori economico-financiari conform reglementarilor in vigoare;
Realizarea evidentei furnizorilor de combustibil/transport/distributie a gazelor naturale,
intocmind fisele de cont pentru acestia, corespondentd, punctaje, inregistrare in
contabilitate;
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Fundamentarea preturilor de vanzare pentru produsele din activitatea de baza;
Colectarea/alocarea veniturilor si cheltuielilor pe centre de cost si calcularea indicatorilor
de performanta specifici centrelor de cost;

Calcularea costurilor de productie;

Realizarea evidentei costurilor planificate si realizate, pe elemente de cheltuieli si pe
centre de cost;

Raportarea datelor pentru determinarea supracompensarii conform reglementarilor
ANRE;

Colaboreaza la intocmirea bilantului contabil si a contului de profit si pierdere la nivelul
societatii, precum si la intocmirea altor situatii economico-financiare;

Organizarea evidentei pastrarii si circulatiei documentelor din domeniul propriu de
activitate;

Elaborarea metodologiilor de aplicare a legislatiei curente in cadrul operatiunilor privind
domeniul de activitate;

Stabilirea situatiilor centralizatoare privind operatiunile desfasurate in cadrul serviciului;
Propunerea masurilor de imbunatatire a activitatii proprii.

COMPETENTELE SERVICIULUI BUGETE, TARIFE, COSTURI
de avizare:

- Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care

reglementeaza activitatea serviciului;

de coordonare si control:

- Controleaza situatiile/documentele specifice domeniului de activitate;

de reprezentare:

in limita delegarilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI BUGETE, TARIFE, COSTURI

Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;
Incadrarea in indicatorii previzuti in BVC aprobat al societatii pentru domeniul sdu de
activitate;

Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevdzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

Determind si comunicad - Serviciului Achizitii — preturile la energie termici vanduts
clientilor directi;

Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;
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Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.6.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Contabilitate

Serviciul Contabilitate este subordonat Directorului Directiei Economica, coordoneazi
metodologic activitatea de contabilitate desfisurats in cadrul punctelor de lucru ale ELCEN,
avand ca obiect de activitate: organizarea si gestionarea contabilit3tii la nivelul ELCEN.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI CONTABILITATE

Realizarea programadrii/planificarii activitatii contabile la nivel de societate;

Asigurarea intocmirii raportarilor aferente activitatilor desfasurate si asigura transmiterea
acestora, fin termen, cdtre reprezentantii autorizati si le primeasca, din
interiorul/exteriorul societatii;

Asigurarea aplicarii in mod corect a legislatiei in domeniu pentru activititile desfisurate
in cadrul serviciului;

Inregistrarea cronologics, sistematica, in registrele de contabilitate obligatorii a
operatiunilor patrimoniale ce au loc in societate;

Realizarea lucrarilor de inchidere a exercitiului financiar; intocmeste balanta de verificare
a conturilor, precum si cea a conturilor in afara bilantului;

Intocmirea situatiilor financiare semestriale si anuale care cuprind: bilant, cont de profit si
pierdere, situatia modificdrilor capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie, note
explicative si Raportul administratorului, precum si alte raportari periodice sau ocazionale
catre institutiile/autoritatile statului;

Evidentierea operatiunilor efectuate in conturile de capital, rezerve, rezultatul curent si
reportat;

Emiterea facturilor fiscale pentru livrarile de energie termicd si electrici, produse
auxiliare;

Evidentierea si inregistrarea in contabilitate a tuturor clientilor, furnizorilor, debitorilor,
creditorilor, precum si inregistrarea incasarilor si platilor acestora;

inregistrarea garantiilor de buna executie;

Evidentierea investitiilor in curs si a antreprenorilor ;

Organizarea si realizarea in bune conditii a inventarierii anuale a patrimoniului;
Conducerea evidentei sintetice si analitice a materiilor prime, materialelor, obiectelor de
inventar si a echipamentului de protectie in folosinta;

Exercitarea controlului financiar-preventiv pe contracte de achizitii si de vanzari, pe
comenzi, pe facturile emise, pe state de plata precum si pe operatiuni de incasari si plati;
intocmirea contabilititii obligatiilor citre furnizori/prestatori de servicii, furnizori de
imobilizari, facturi nesosite, efectuand si punctajele soldurilor in vederea confirmarii
acestora;

Intocmirea Registrul inventar, Registrul jurnal si Registrul Cartea Mare si jurnale de TVA;
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- Inregistrarea si/sau ajustarea provizioanelor constituite pentru riscuri si cheltuieli privind
deprecierea imobilizarilor, stocurilor si a creantelor neincasate;

- Intocmirea situatiilor contabile conform cerintelor conducerii societatii;

- Intocmeste proceduri operationale si instructiuni specifice;

- Colaboreaza cu toate serviciile si compartimentele din cadrul societatii si cu auditorii
financiari, cu tertii pentru avizele solicitate;

- Propunerea masurilor de imbunatatire a activitatii proprii.

COMPETENTELE SERVICIULUI CONTABILITATE

de avizare:

- Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;

de coordonare si control:

- Controleaza activitatea personalului din Birourile economice din CTE-uri;

- Controleaza si avizeaza toate situatiile/documentele care privesc desfagurarea activitatii

contabile;

- Verifica si controleaza balanta de verificare contabil3;

de reprezentare:

- Tn limita delegarilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI CONTABILITATE

- Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestiondrii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate
precum si a intregii societati;

- Incadrarea in indicatorii previzuti in BVC aprobat al societatii pentru domeniul siu de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.
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7.6.4. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Biroului
Patrimoniu

Biroul Patrimoniu este subordonat Directorului Directiei Economic3, avand urmitorul obiect
de activitate:

- Administrarea imobilizarilor corporale si necorporale din patrimoniul societatii;

- Realizarea activitatii de evidentiere a patrimoniului apartinand ELCEN.

ATRIBUTIILE BIROULUI PATRIMONIU

- Tinerea la zi a evidentei si centralizarea datelor de patrimoniu ale societatii, conform
cerintelor legale aplicabile si reglementarilor contabile;

- Asigurarea transmiterii datelor de patrimoniu cétre reprezentantii autorizati sa le
primeasca, din interiorul/exteriorul societatii;

- Asigurarea aplicarii in mod corect a legislatiei in domeniu;

- Tntocmeste si comunics in centrale transferurile si miscarile mijloacelor fixe si mijloacelor
fixe de natura obiectelor de inventar;

- Tinerea evidentei analitice si sintetice a imobilizirilor corporale si necorporale din
patrimoniul societatii;

- Verificarea listelor de inventariere anuald a imobilizirilor corporale si necorporale cu
evidenta contabil3;

- Derularea contractelor de evaluare si /sau reevaluare a imobilizirilor corporale, inclusiv
inregistrarea in evidentele contabile a rezultatelor reevaluarilor;

- Intocmirea declaratiilor pentru stabilirea impozitelor pe teren si cladiri;

- Calcularea nivelului impozitelor locale pe cladiri si terenuri si verificarea documentelor de
atestare fiscala privind plata impozitelor si taxelor locale;

- Calcularea valorii amortizarii mijloacelor fixe fin vederea inregistrarii in evidenta
contabila;

- Coordonarea, verificarea si realizarea activittii de scoatere din functiune a mijloacelor
fixe, precum si inregistrarea in evidentele contabile a scoaterii din functiune ;

- Valorificarea bunurilor aprobate a fi scoase din functiune ;

- Coordonarea, verificarea si realizarea actiunilor de valorificare a disponibilititilor
patrimoniale, de instrdinare, inchiriere, evaluare, etc, precum si calcularea elementelor de
cheltuieli aferente in vederea stabilirii preturilor minime;

- Elaborarea documentatiei pentru licitatii, negocieri directe, etc. necesar3 valorificarii;

- Participarea la negocierile de contracte si derularea contractelor de vanzare, inchiriere,
comodat, concesiune spatii/terenuri;

- Derularea activitatii de eliberare a avizelor solicitate de terte persoane fizice sau juridice
aferente emiterii de catre primarii a autorizatiilor de construire;

- Notificarea investitorilor si a organelor abilitate privind incdlcarea drepturilor previzute
de Legea energiei si Legea nr.50/1991 pe baza sesizarilor primite de la punctele de lucruy;

- Coordoneaza activitatea de fintocmire a documentatiei topocadastrale aferente
operatiunilor de cadastru si publicitate imobiliar3;

- Solicitarea modificarii evidentelor de Carte Funciard cand este cazul (modificiri
proprietar, erori de inscriere, inscrieri sau radieri de sarcini, etc);

- Intocmirea raportarilor privind situatia bunurilor imobile;
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Elaboreaza materiale privind problemele de patrimoniu si mijloace fixe, la solicitare;
Organizarea evidentei pastrdrii si circulatiei documentelor din domeniul propriu de
activitate;

Asigurarea legalitatii si corectitudinii solutiilor adoptate;

intocmirea procedurilor operationale si instructiuni specific domeniului propriu de
activitate;

Colaboreaza cu toate serviciile si compartimentele din cadrul societatii si cu auditorii
financiari, cu tertii pentru avizele solicitate.

Deruleaza contractele de inchiriere si de achizitie din domeniul propriu de activitate ;
Identificarea oportunitatilor de imbunatdtire a activitatii proprii.

COMPETENTELE BIROULUI PATRIMONIU
de avizare:

Actiunile de valorificare a disponibilitatilor patrimoniale, de instrdinare, inchiriere, locatie,
etc;

Miscarile din patrimoniul societatii;

Documentele privind activitatea biroului conform competentelor;

Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea biroului;

de coordonare si control:

Controleaza si avizeaza toate situatiile/documentele specific domeniului de activitate;
Controleaza si verifica exectitatea datelor preluate sau prelucrate in documentele proprii;

de reprezentare:

Tn limita delegérilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE BIROULUI PATRIMONIU

Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

Urmarirea administrarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate
precum si a intregii societati;

Incadrarea in indicatorii prevazuti in BVC aprobat al societdtii pentru domeniul sau de
activitate;

Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de
activitate;

Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de cdtre contractant;

Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;
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- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;
- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMl in activitatea desfasurata.

7.7. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Directiei Resurse Umane si SSM

Este directia care detine competenta specializata in activitatea de dezvoltare si gestionare a
resurselor umane, fiind in subordinea directd a Administratorului Special, are in subordine
Serviciul  Administrare Personal, Serviciul Organizare si Dezvoltare Profesional3,
Compartimentul Resurse Umane, Compartimentul Registraturd si Secretariat General si
Serviciul SSM (cu Compartimentul SSM).

Directia Resurse Umane si SSM este responsabild pentru stabilirea si implementarea
strategiei de resurse umane la nivelul societatii, in vederea atragerii, motivarii, dezvoltirii
profesionale si cresterii performantelor angajatilor.

OBIECTUL DE ACTIVITATE:

In domeniul resurselor umane: Dezvoltarea unei functii eficiente de management al

resurselor umane, care sa contribuie la dezvoltarea sustenabild a organizatiei si sa

promoveze un mediu bazat pe performant3, cu trei directii de actiune:

1.Planificarea si dezvoltarea resurselor umane:

- Dezvoltarea si implementarea unor procese si proceduri de resurse umane, precum si
formarea unei echipe performante;

- Managementul schimbarilor planificate al societatii prin: diagnosticarea problemelor,
elaborarea strategiei si mobilizarea resurselor pentru a antrena schimbarea;

- Asigurarea unui climat organizational optim privind gestionarea eficients, in termen, a
sesizarilor si reclamatiilor angajatilor din cadrul Executivului si punctelor de lucru, precum
si ale clientilor externi ai societatii;

- Dezvoltarea personalului folosind toate instrumentele managementului resurselor umane
in vederea cresterii performantelor individuale;

- Coordonarea procesului de formare si dezvoltare profesionald a salariatilor prin
organizarea cursurilor de initiere, perfectionare, calificare, recalificare;

- Coordonarea procesului de evaluare a performantelor individuale ale angajatilor;

2.Administrarea resurselor umane

- Administrarea bazelor de date privind resursele umane, fundamentarea BVC — cheltuieli
cu personalul;

- Gestiunea fondului de salarii si a numarului de personal;

- Utilizarea eficienta a resurselor umane folosind instrumentele managementului
resurselor umane in vederea atragerii, mentinerii, motivarii, dezvoltarii si cresterii
performantelor individuale ale angajatilor, in scopul realizarii obiectivelor fundamentale si
specifice ale societatii;

3.Relatia cu sindicatele

Negocierea CCM al ELCEN, regulamentelor, notelor si protocoalelor incheiate intre
administratie si sindicat;
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- Verificarea solicitarilor salariatilor ELCEN pentru acordarea de ajutoare materiale.

Tn domeniul SSM:

- Coordonarea evaluarii riscurilor privind SSM si actualizarea acesteia in conformitate cu
cerintele legale aplicabile in materie;

- Coordonarea intocmirii si realizarii planului de prevenire si protectie;

- Coordonarea procesului de instruire si constientizare a lucratorilor in domeniul SSM;

- Coordonarea functionarii CSSM;

- Coordonarea asigurarii echipamentului individual de protectie, a materialelor igienico-
sanitare si a alimentatiei de protectie;

- Coordonarea asigurarii sanatatii lucratorilor la locul de munca;

- Coordonarea masurilor de protectie colectiva si de tinere sub control a noxelor
profesionale;

- Coordonarea comunicdrii, cercetarii si inregistrarii evenimentelor in sistemul de munca,
potrivit legislatiei aplicabile in materie.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI RESURSE UMANE SI SSM

- Planificarea si dezvoltarea resurselor umane:

e Schimbari organizatorice
- Elaboreaza organigrama ELCEN, pe baza Programului de reorganizare administrativa;

- Coordoneaza elaborarea si actualizarea statului de functii si meserii ale ELCEN;

- Coordoneaza elaborarea si actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al
ELCEN;

- Coordoneaza intocmirea fiselor de post pentru sefii de serviciu si personalul de executie
din compartimentele (fara coordonator) subordonate Administratorului Special;

- Coordoneaza elaborarea si actualizarea Regulamentul intern al ELCEN;

- Reglementeaza modul de efectuare a concediilor de odihna pentru personalul din cadrul
ELCEN;

- Asigura cadrul de implementare al schimbarilor planificate pentru forta de munca;

- Asigurd reglementarea modului de gestiune al timpului de lucru la nivelul ELCEN.
e Recrutare si integrare personal nou angajat

- Gestioneaza activitatea privind recrutarea, evaluarea si selectia personalului din cadrul
ELCEN;

- Coordoneaza recrutarea si selectia personalului pentru ocuparea posturilor vacante in
cadrul ELCEN.

e Stabilirea de politici si proceduri de RU pentru ELCEN
- Coordoneaza elaborarea de proceduri, regulamente, metodologii si note in domeniul de

activitate.

e Managementul formarii profesionale si a programelor de dezvoltare a angajatilor
- Coordoneaza determinarea nevoilor de formare profesionald ale salariatilor;

- Asigura analiza si centralizarea nevoile de formare profesionala la nivelul intregii societati;

- Asigura intocmirea planului anual de formare profesionala al societatii;

- Asigura fundamentarea necesarului anual de fonduri pentru activitatea de formare
profesionala atat la nivelul punctelor de lucru cét si la nivelul executivului ELCEN;

- Coordoneaza derularea contractelor de formare profesionals;
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- Asigura elaborarea de programe de instruire avand in vedere solicitdrile sefilor
compartimentelor functionale si participd la organizarea cursurilor de formare si
perfectionare interne si externe;

- Asigura intocmirea programului anual de instruire internd periodicd si asigurd
monitorizarea, pe parcursul anului, impreuna cu sefii compartimentelor functionale din
cadrul executivului ELCEN, instruirea interna efectuata;

- Asigura gestionarea carierei personalului societdtii, precum si a potentialului de inlocuire.

¢ Managementul performantelor
- Asigura evaluarea performantelor individuale pentru personalul subordonat, conform

procedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;
- Coordoneaza procesul de evaluare a performantelor salariatilor.

- Administrarea resurselor umane:

e Gestionarea bazei de date a angajatilor

- Respecta legislatia in vigoare privind angajarea, modificarea, suspendarea si incetarea
raporturilor de munca pentru personalul din cadrul ELCEN, completeazi documentele
necesare, emite legitimatii (de serviciu) etc.

- Asigura intocmirea si gestionarea dosarele de personal ale salariatilor din cadrul ELCEN;

- Asigura elaborarea statului de functii nominal pentru fiecare unitate din cadrul ELCEN;

- Emite deciziile de numire, revocare, sanctionare (cu exceptia desfacerilor disciplinare a
CIM) pentru personalul din cadrul ELCEN;

- Elaboreaza propuneri de fundamentare a fondului de salarii si numarului de personal
prevazut prin BVC anual;

- Asigurd completarea Registrului general de evidenta a salariatilor din cadrul ELCEN;

- Asigura intocmirea documentatiei pentru angajarea, definitivarea, promovarea/
avansarea/incetarea contractelor individuale de muncad pentru personalul din cadrul
ELCEN;

- Evalueaza performantele individuale pentru personalul subordonat, conform procedurii
operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor.

e Gestionarea timpului de munca
- Verifica corectitudinea intocmirii foilor colective de prezenta pentru personalul din cadrul

Executivului ELCEN, inainte de introducerea lor la plata;

- Coordoneaza intocmirea planificarii concediilor de odihna pentru personalul din cadrul
directiei;

- Coordoneaza programarea si efectuarea concediilor de odihna ale personalului de
conducere din executivul societatii si ale directorilor punctelor de lucru;

- Coordoneaza programarea si efectuarea concediilor de odihnd pentru personalul de
executie din cadrul Executivului ELCEN;

- Asigura prin sefii de serviciu din cadrul directiei intocmirea foilor colective de prezenta
lunare pentru personalul din cadrul directiei;

- Asigura elaborarea fiselor de post pentru personalul din cadrul directiei;

- Asigura si coordoneaza intocmirea programului de lucru in tura;

- Asigura evidenta orelor suplimentare cumulat la nivel de societate si propune masuri de
tinere sub control a acestora.
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e Gestionare salarizare, compensatii si beneficii (pana la brut), raportari
- Aplica prevederile CCM al ELCEN in vigoare privind gestionarea resurselor umane;

- Asigura stabilirea drepturilor salariale pentru salariatii din cadrul societdtii in acord cu
prevederile CCM;

- Asigura monitorizarea, inregistrarea si raportarea realizarilor privind numarul de personal
si fondul de salarii consumat lunar, anual si cumulat pe punctele de lucru si Executiv
ELCEN;

- Asigura intocmirea/verificarea raportarilor statistice in domeniul de activitate;

- Asigura elaborarea de proceduri, metodologii, regulamente si note in domeniul de
activitate;

- Asigurad efectuarea de analize, informari si raportari din domeniul gestionarii resurselor
umane;

- Asigura elaborarea si difuzarea deciziilor emise de serviciile din cadrul directiei.

e Gestionarea contractelor individuale de munca — CIM (incheiere, modificare,

suspendare, incetare)
- Incheie contractele individuale de muncd/actele aditionale in vederea negocierii

drepturilor salariale si de personal pentru salariatii din cadrul ELCEN;

- Asigura tinerea la zi a Dosarului de Personal pentru toti angajatii ELCEN;

- Asigura inregistrarea datelor in aplicatia REVISAL si transmiterea acesteia citre ITM
potrivit dispozitiilor legale aplicabile in materie.

Relatiile cu sindicatele si CCM:

- Participa la negocierea CCM al ELCEN, regulamentelor, notelor si protocoalelor incheiate
intre administratie si sindicat;

- Asigura verificarea solicitdrilor salariatilor ELCEN pentru acordarea de ajutoare materiale
care urmeaza a fi avizate de Comisia mixta administratie sindicate;

- Asigura verificarea solicitdrilor salariatilor ELCEN pentru acordarea de ajutoare materiale
care urmeaza a fi aprobate de Administratorul Special;

- Asigura desfasurarea activitatii Comisiei de personal la nivelul ELCEN;

- Gestioneaza sesizarile/plangerile interne si externe adresate conducerii ELCEN in

domeniul de activitate al Directiei.

- Coordonarea activitatilor SSM:

- Coordoneaza organizarea activitatii de determinare a instalatiilor sau zonelor cu risc
ridicat si specific, in care isi desfasoard activitatea personalul ELCEN, activititii de
elaborare de instructiuni specifice, determinarea si marcarea zonelor de acces interzis;

- Coordoneaza organizarea activitatii de evaluare a nivelului de risc de accidentare sau
imbolndvire profesionald la toate locurile de muncd si raspunde de stabilirea
echipamentului de protectie adecvat riscului i intocmirea programelor de mésuri pentru
tinerea sub control a nivelului de risc de accidentare si imbolnavire profesional3;

- Coordoneaza organizarea controlului respectarii in ELCEN a cerintelor de securitate Si
sanatate in munca si stabilirea masurilor operative pentru eliminarea neconformitatilor;

- Coordoneaza intocmirea, in baza analizei riscurilor de accidentare si imbolnivire
profesionald, a programelor de prevenire si protectie si urmareste realizarea acestora din
bugetul repartizat;
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- Asigura organizarea cercetarii evenimentelor SSM, stabilirea cauzelor acestora si a
masurilor tehnice si administrative ce se impun;

- Asigura efectuarea serviciilor medicale profilactice prin care se asigura supravegherea
sanatatii lucratorilor : examenul medical la angajarea in munca, de adaptare, periodic, la
reluarea activitatii, supraveghere speciald si promovarea sanatatii la locul de munca,

- Asigura organizarea activitatii de consultare a lucratorilor si participarea acestora la
discutarea tuturor problemelor referitoare la securitatea si sanatatea in munca.

- Coordonarea activitatilor de registratura si secretariat:

- Organizeaza, conduce si controleaza activitatile de registratura, primire si transmitere
a corespondentei si secretariat de la sediul ELCEN;

- Asigura organizarea audientelor la Administratorul Special sau Directorul General
Adjunct, conform programului stabilit de acestia;

- Asigura desfasurarea activitatilor de curierat privind trimiterea corespondentei pe
format hartie, inclusiv francarea corespondentei ce se transmite prin posta;

- Asigura verificarea facturilor emise de oficiul postal pentru serviciile postale prestate
catre ELCEN.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI RESURSE UMANE Sl SSM

de aprobare:

- Aproba Caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate intocmite de
compartimentele subordonate pentru achizitia de produse, servicii, lucrari;

- Aproba planificarea concediilor de odihna pentru personalul din cadrul directiei;

- Aproba efectuarea concediilor de odihnd pentru sefii serviciilor aflate in subordine si
personalul de executie din cadrul acestora;

- Aproba foile colective de prezenta lunara pentru personalul din subordine;

- Aproba fisele de post pentru personalul de executie din serviciile/compartimentele
subordonate;

- Aproba fisele de evaluare anualda a performantelor individuale pentru personalul de
executie din subordine.

de avizare:

- Avizeaza procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;

- Avizeazd organigramele si statele de functii intocmite pentru ELCEN, in vederea aprobarii
de catre conducerea societatii;

- Avizeaza fisele de post intocmite de directorii de directie si gsefii de
serviciu/birou/coordonatorii  de  compartimente din  directile = subordonate
Administratorului Special si pe cele intocmite de catre DGA;

- Avizeaza documentele privind activitatea directiei conform competentelor;

- Avizeazi documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementdri) care reglementeaza activitatea directiei;

- Avizeaza programe de instruire a personalului din domeniul specific de activitate in
vederea perfectionarii profesionale;

- Avizeazd propunerile de fundamentare a fondului de salarii si numarului de personal
prevazut in BVC anual;

- Avizeaza raportarile statistice in domeniul de activitate al directiei;
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- Avizeazd planurile de prevenire si protectie, propunerile de program de masuri si
cheltuieli de securitatea si medicina muncii;

- Avizeaza evaluarile de risc privind SSM;

- Avizeazd propunerile pentru ROF-ul ELCEN ori de cate ori apar modificari in obiectul de
activitate al directiei;

- Avizeaza Raportul de Necesitate si Oportunitate elaborat de serviciile/compartimentele
din subordine pentru achizitia de produse, servicii, lucrari;

- Avizeaza procedurile specifice activitatilor pe care le coordoneaz3;

- Avizeaza graficele normale, precum si atipice de lucru in tur3;

- Avizeaza Planul anual de formare profesionalg;

- Avizeazd propunerile directiei privind planul de aprovizionare, programul anual de
achizitii;

de coordonare si control:

- Coordonare, indrumare metodologicd si control in executiv si punctele de lucru ale ELCEN
privind organizarea muncii, recrutarea si selectia personalului, gestionarea resurselor
umane, formarea profesionald, SSM, aplicarea prevederilor CCM al ELCEN si ale
reglementarilor in vigoare, desfasurarea activitatilor de registratur si secretariat.

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

— n limita delegarilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI DIRECTIEI RESURSE UMANE SI SSM:

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce ii revin in baza atributiilor;

- Asigurarea realitatii, conformitatii si legalitatii informatiilor si datelor furnizate
managementului societatii specifice domeniului de activitate al directiei;

- TIncadrarea in indicatorii prevazuti in BVC aprobat al societdtii pentru domeniul siu de
activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementdrilor interne ale ELCEN ;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.7.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Administrare Personal

Serviciul Administrare Personal este subordonat Directorului Directiei Resurse Umane si

SSM, avand urmatorul obiect de activitate:

- Gestionarea activitdtii curente a fortei de muncé privind recrutarea, selectia, angajarea
personalului, evidenta si actualizarea informatiilor/bazelor de date referitoare la
modificdrile ce apar in clauzele contractului de munci, sau incheierea activitatii,
elaborand documente specifice precum state de functii, acte aditionale la CIMm,
documentele privind evidenta si salarizarea personalului: evidenta prezentei — concedii,
invoiri, sporuri aferente, cereri de detasare, decizii de promovare in functie, premiere,
incetare a contractului de muncé(cu exceptia desfacerii disciplinare a CIM), adeverinte de
salariat, statistici pe diverse criterii (varst3, sex, pregitire profesional, functii, etc).
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- Gestionarea relatiei cu sindicatul si comunicarea fintre/cu conducatorii entitatilor
organizatorice ale societatii, referitor la materiale/informatii de interes pentru salariati.

ATRIBUTII ALE SERVICIULUI ADMINISTRARE PERSONAL

Activitatea: Gestionarea resurselor umane

- Elaboreaza si actualizeaza statul de functii pentru Executivul ELCEN si punctele de lucru;

- Aplica prevederile CCM al ELCEN in vigoare privind gestionarea resurselor umane si a
Notei Comune la CCM al ELCEN;

- Elaboreaza propuneri de fundamentare a fondului de salarii si numarului de personal
prevazut prin BVC anual;

- Incheie contractele individuale de munci/actele aditionale in vederea negocierii
drepturilor salariale si de personal pentru salariatii din cadrul ELCEN;

- Analizeaza propunerile de salarizare si/sau ale modificari ale contractului individual de
muncd, verificand dacd incadrarea propusd respectd prevederile legale (inclusiv din
punctul de vedere al indeplinirii conditiilor de studii si vechime in munci);

- Stabileste datele si cuantumul corespunzator pentru sporul de vechime si cel de fidelitate
fata de ELCEN si celelalte drepturi salariale pentru salariatii din cadrul societatii;

- Supravegheaza respectarea reglementdrilor pentru efectuarea orelor suplimentare in
cadrul ELCEN;

- Supravegheaza respectarea reglementarilor privind munca la domiciliu;

- Intocmeste deciziile de numire, revocare, pentru personalul din cadrul ELCEN;

- Intocmeste deciziile de avansare, promovare, schimbare functie si/sau loc de muncj,
preluare atributii, modificare a duratei CIM;

- Intocmeste deciziile de incetare a CIM (cu exceptia desfacerii disciplinare);

- Asigurd inregistrarea si difuzarea deciziilor intocmite in cadrul serviciului;

- Intocmeste AA la CIM;

- Urmareste, inregistreaza si raporteaza realizarile privind numarul de personal si fondul
desalarii consumat lunar, trimestrial si cumulat pe punctele de lucru si Executiv ELCEN;

- Intocmeste/verificd raportirile statistice in domeniul de activitate;

- Verifica corectitudinea intocmirii foilor colective de prezenta pentru personalul din cadrul
Executivului ELCEN inainte de introducerea lor la plata si prin sondaj din cadrul punctelor
de lucru ale societatii;

- Coordoneaza programarea si efectuarea concediilor de odihna ale personalului din cadrul
Executivului ELCEN;

- Urmareste aplicarea prevederilor legale referitoare la durata concediului de odihna si a
concediului suplimentar, pentru intreg personalul din cadrul Executivului ELCEN;

- Completeaza si gestioneaza Registrul general de evidenta a salariatilor din cadrul ELCEN
prin intermediul aplicatiei informatice REVISAL si comunicd datele catre ITM potrivit
prevederilor legale aplicabile;

- Intocmeste si gestioneaza dosarele de personal ale salariatilor din cadrul ELCEN;

- Respecta legislatia in vigoare privind angajarea, modificarea, suspendarea si incetarea
raporturilor de munca pentru personalul din cadrul ELCEN; completeaza documentele
necesare, emite legitimatii (de serviciu) si asigurda transmiterea raportarilor si a
informatiilor legale citre AJOFM ;
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- Intocmeste adeverinte pentru atestarea calitatii de salariat;

- Elibereaza adeverinte privind perioada concediului de odihnd programat in vederea
decontarii biletului de odihna si/sau tratament al salariatilor din executivul ELCEN;

- Elibereaza adeverinte privind persoanele aflate in intretinerea salariatilor din executivul
ELCEN, in baza declaratiilor contribuabilului si ale documentelor din dosarul acestora de
deduceri;

- Intocmeste documentatia pentru pensionarea salariatilor din cadrul ELCEN;

- Intocmeste adeverinte de vechime, de salariu si de conditii deosebite de munca pentru
fostii salariati;

- Efectueaza analize, informari si raportari din domeniul gestionarii resurselor umane ;

- Elaboreaza proceduri, metodologii, regulamente si note in domeniul propriu de activitate;

- Deruleaza contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate.

Activitatea: Recrutarea si selectia personalului
- Aplica prevederile Contractului Colectiv de Munca al ELCEN, in vigoare privind recrutarea

si selectia personalului din cadrul ELCEN;

- Asigurd recrutarea si selectia personalului pentru ocuparea posturilor de conducere
vacante ce intra in competenta de numire a Administratorului Special si pentru personalul
de executie din ELCEN;

- Asigura organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor din ELCEN, potrivit
regulamentului in vigoare;

Activitatea: contractul colectiv de munca si legislatia muncii
- Elaboreaza propuneri de imbunatatire a CCM la nivel ELCEN;

- Elaboreaza propunerile pentru Nota comuna incheiat la nivelul ELCEN:

- Urmadreste respectarea prevederilor legale referitoare la acordarea primelor jubiliare care
se cuvin salariatilor conform C.C.M. si intocmeste documentele necesare acordarii
acestora;

- Verifica solicitdrile salariatilor ELCEN pentru acordarea de ajutoare materiale, cu exceptia
celor care urmeaza a fi avizate de Comisia mixta administratie-sindicate;

- Asigura desfasurarea activitdtii Comisiei de personal la nivelul ELCEN;

- Verificd documentele privind acordarea cotei de energie electricd gratuitd pentru
persoanele pensionate din unitatile fostului CONEL;

- Gestioneaza sesizarile/plangerile interne si externe adresate conducerii ELCEN, care sunt
in competenta sa;

- Elaboreaza proceduri, regulamente, metodologii si note in domeniul propriu de activitate;

COMPETENTELE SERVICIULUI ADMINISTRARE PERSONAL
de avizare:
- Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementiri) care
reglementeaza activitatea serviciului;

de coordonare si control:
- Coordonare, indrumare metodologicd si control in unitatile ELCEN privind gestionarea

personalului, gestionarea timpului de lucru, recrutarea si selectia personalului, aplicarea
prevederilor CCM al ELCEN si ale reglementarilor in vigoare;
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- Activititile de control la nivelul unitdtilor ELCEN se efectueaza in baza deciziei
Administratorului Special.

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:
- In limita delegérilor date de Administratorul Special;

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI ADMINISTRARE PERSONAL

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Incadrarea in indicatorii prevazuti in BVC aprobat al societatii pentru domeniul sdu de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- FElaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dup3 caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Asigurarea continuitatii contractelor comerciale cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.7.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Organizare si Dezvoltare Profesionala

Serviciul Organizare si Dezvoltare Profesionald este subordonat Directorului Directiei Resurse
Umane si SSM, avand ca obiect de activitate:

- Managementul schimbdrilor planificate ale societdtii prin: diagnosticarea problemelor,
elaborarea strategiei si mobilizarea resurselor pentru a antrena schimbarea;

- Dezvoltarea personalului folosind toate instrumentele managementului resurselor umane
in vederea cresterii performantelor individuale, imbunatatirii comunicarii interpersonale;

- Coordonarea procesului de formare si dezvoltare profesionald a salariatilor prin
organizarea cursurilor de initiere, perfectionare, calificare, recalificare, autorizare;

- Documentarea formalititilor de sanctionare disciplinara a salariatilor ELCEN.

ATRIBUTII ALE SERVICIULUI ORGANIZARE $I DEZVOLTARE PROFESIONALA

- Elaboreaz3 si actualizeaza Regulamentul de Organizare si Functionare al ELCEN;

- Efectueazi analize pentru diagnosticarea elementelor critice fin managementul
schimbarilor planificate ale societatii;

- Asiguri elaborarea fiselor de post pentru sefii de serviciu/coordonatorii de
compartimente si personalul de executie (fara coordonator) din compartimentele
subordonate Administratorului Special;

- Gestioneazd si asigurd suport metodologic in elaborarea fiselor de post - la nivel
Societate;
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Intocmeste deciziile pentru desemnarea sefilor de echipd ce pot beneficia de plata
sporului pe baza propunerilor transmise de punctele de lucru;

Elaboreaza anual programul de lucru in tur3;

Verifica si indruma elaborarea graficelor de lucru in tura atipice;

Gestioneaza si asigura suport metodologic in desfisurarea activitatii de evaluare a
performantelor salariatilor, inclusiv in stabilirea criteriilor de evaluare si a obiectivelor de
performanta — la nivel Societate;

Elaboreazd raportul anual privind activitatea de evaluare a performantelor individuale ale
salariatilor;

Elaboreaza si actualizeaza Regulamentul intern al ELCEN;

Elaboreaza si actualizeazd Regulamentul privind organizarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor din ELCEN;

Verificd dosarele ce cuprind solicitérile salariatilor ELCEN pentru acordarea de ajutoare

materiale in caz de imbolndviri (care urmeazi a fi analizate de citre Comisia mixt3
administratie-sindicate) si elaboreaza referatul de inaintare spre Comisie;

Elaboreaza si distribuie factorilor implicati, documentele necesare acordirii acestor

ajutoare, in urma aprobarii lor;

Documenteaza formalitatile de sanctionare disciplinard a salariatilor si elaboreaza
deciziile de sanctionare (cu exceptia deciziei de desfacere CIM);

Tine evidenta deciziilor de sanctionare si elaboreazi deciziile de radiere a sanctiunilor;

Intocmeste adeverinte de incadrare in grupa | de munca, grupa a ll-a de muncj;
Determina nevoile de formare profesionald ale salariatilor prin utilizarea chestionarelor

si/sau rubricii dedicate din fisele de evaluare a performantelor salariatilor;

Analizeaza si centralizeaza nevoile de formare profesionali la nivelul ELCEN;

Intocmeste si actualizeazs planul anual de formare profesionala al societitii;
Fundamenteazd necesarul anual de fonduri pentru activitatea de formare profesionald la

nivelul ELCEN ;

Monitorizeaza desfdsurarea programelor de pregitire intocmite de sefii EO si raspunde
pentru organizarea cursurilor de formare si perfectionare interne si externe;

Urmareste aplicarea procedurii de instruire intern3 si externa a salariatilor societétii;
Documenteaza formalitatile de instruire externd a salariatilor (elaboreaza RN, NC,

contracte);

intocmeste raportarile in domeniul form3rii profesionale;

Asigura elaborarea programului anual de instruire intern3 periodica si monitorizeaza, pe
parcursul anului, impreund cu sefii compartimentelor organizatorice din cadrul ELCEN,

instruirea interna efectuata;

Analizeaza propunerile de practica pentru studenti si asigurd formalitatile implicate;
Propune intocmirea de acte aditionale la contractul individual de munca pentru salariatii

care urmeaza stagii lungi de formare profesionala si/sau foarte costisitoare;

Elaboreaza proceduri, metodologii, regulamente si note in domeniul propriu de activitate;
Deruleaza contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI ORGANIZARE S| DEZVOLTARE PROFESIONALA
de avizare:

Fisele de post pentru sefii de serviciu/coordonatorii de compartimente si personalul de
executie (fard coordonator) din compartimentele subordonate Administratorului Special;
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- Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;

- Graficele de lucru in tura atipice;

de coordonare si control:

- Coordonare, indrumare metodologicd si control in unitatile ELCEN privind organizarea
muncii si respectarea reglementdrilor in vigoare, la nivelul ELCEN;

- Coordonare, indrumare metodologicd si control in unitatile ELCEN privind formarea
profesionald si derularea programelor de instruire interna;

- Activititile de control la nivelul unitatilor ELCEN se efectueaza in baza deciziei
Administratorului Special;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- Tn limita delegarilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI ORGANIZARE $I DEZVOLTARE PROFESIONALA

- Realizarea calitativi si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societatii pentru domeniul sdu de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dup3 caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul propriu de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementdrilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Ppastrarea confidentialititii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.7.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Compartimentului Resurse Umane

Compartimentul Resurse Umane este subordonat Directorului Directiei Resurse Umane si
SSM, avand ca obiect de activitate urmarirea aplicdrii strategiei si politicii in domeniul
resurselor umane la nivelul punctelor de lucru ale societatii.

ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULUI RESURSE UMANE

- Centralizeazi propunerile de salarizare si sporuri cu ocazia negocierilor individuale,
verificand daca incadrarea propus3 respectd prevederile legale (inclusiv din punctul de
vedere al indeplinirii conditiilor de studii si vechime in munca);

- Centralizeazi si tine evidenta contractelor de muncd/actelor aditionale rezultate in urma
negocierilor;
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- Urmareste aplicarea prevederilor legale referitoare la vechimea in munca si vechimea in
societate, pentru intreg personalul din punctele de lucru;

- Urmdreste aplicarea prevederilor legale referitoare la durata concediului de odihna si a
concediului suplimentar, pentru intreg personalul din punctele de lucru; verifica,
completeaza si semneaza notele de concediu de odihn3 ale personalului din punctele de
lucru;

- Urmareste respectarea prevederilor legale referitoare la modificarea contractului
individual de munc3, avansarea si promovarea personalului din punctele de lucru;

- Urmareste respectarea prevederilor legale referitoare la acordarea primelor jubiliare care
se cuvin salariatilor salariatilor conform CCM;

- Urmadreste respectarea Codului Muncii, a CCM si a procedurii operationale privind
constatarea abaterilor disciplinare si sanctionarea acestora la propunerile de sanctiuni
disciplinare aplicate personalului din puctele de lucru;

- Centralizeaza si tine evidenta sanctiunilor disciplinare aplicate personalului din punctele

de lucru;

Verifica corectitudinea pontajelor din punct de vedere al existentei personalului, al

respectarii graficelor de lucru aprobate si al pontajuuil electronic;

Urmareste intocmirea si centralizeaza organigramele populate ale sectiilor, atelierelor si

laboratoarelor din punctele de lucru;

Urmareste intocmirea si reactualizarea: fiselor de post pentru personalul TESA si

personalul muncitor de reparatii, a normelor de muncj pentru personalul de deservire

operativa si a Sferei de atributii cu precizarea Zonei de deservire pentru restul
personalului muncitor;

Jine evidenta personalului (nume, prenume, data nasterii, data angajarii in muncs, data

angajarii in societate, studii, sectia, postul, functia, clasa de salarizare, sporuri, zile Cc.0.,

zile C.0. suplimentar, etc);

Tine evidenta timpului nelucrat (concedii de odihna, concedii fara salariu, concedii pentru

cresterea copilului);

intocmeste raportul privind estimarea sumelor necesare platii orelor suplimentare

efectuate de personalul din punctul de lucru, ce insoteste dosarul cu documentele

justificative;

Centralizeaza si tine evidenta fiselor anuale de evaluare a performantelor individuale ale

personalului din punctele de lucru;

Elibereaza si tine evidenta legitimatiilor pentru personalul punctelor de lucru;

Elibereaza si tine evidenta legitimatiilor de acces provizoriu pe poartd, pentru personalul

extern care lucreaza in centrald sau pentru practicanti;

Colaboreaza la intocmirea situatiilor statistice privitoare la personalul punctelor de lucru

(nomenclatoare cu personalul defalcat pe compartimente, functii si meserii, clase de

salarizare, etc );

Colaboreazd, impreund cu persoanele desemnate de conducerea punctelor de lucru si

ELCEN, la activitatea de pregitire si instruire a personalului;

Colaboreaza cu inspectorii de personal din ELCEN, in vederea actualizarii permanente a

dosarelor personale ale salariatilor din cadrul punctelor de lucru;
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- Elibereazd adeverinte privind perioada concediului de odihna programat in vederea
decontarii biletului de odihna si/sau tratament al salariatilor;

- Elibereaza adeverinte privind persoanele aflate in intretinerea salariatilor, in baza
declaratiilor contribuabilului si ale documentelor din dosarul acestora de deduceri;

- Semneaza notele de lichidare pentru personalul din punctele de lucru si verificd numarul
de zile de concediu de odihna restante sau efectuate in plus;

- Urmareste implementarea prevederilor SMI in activitatea de resurse umane;

- Participa la asigurarea conditiilor necesare realizdrii pregatirii si instruirii profesionale a
tuturor categoriilor de personal din punctele de lucru;

- Asigura evidenta pregatirii profesionale a salariatilor punctului de lucru si urmareste ca
personalul angajat sa fie incadrat pe posturi in conformitate cu nivelul de cunostinte
cerut;

- Urmareste respectarea prevederilor Codului Muncii referitoare la formarea profesionala;

- Intocmeste, impreund cu compartimentele din punctele de lucru, propunerile de
participare la cursurile de perfectionare, pe baza programelor/ofertelor elaborate de
centrele de formare si perfectionare si in functie de necesitdtile din domeniul pregatirii
personalului;

- Participd la intocmirea si avizarea programelor si tematicilor pentru instructajele
periodice si la desfasurarea acestora;

- Organizeaza activitatea de atestare pe post in punctele de lucru, in conformitate cu
reglementarile ELCEN si legislatia aplicabila.

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI RESURSE UMANE

de avizare:

Documentele privind activitatea compartimentului conform competentelor;

RESPONSABILITE\TILE COMPARTIMENTULUI RESURSE UMANE

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialittii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.7.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Compartimentului Registratura si Secretariat General

Compartimentul Registraturd si Secretariat General este subordonat Directorului Directiei

Resurse Umane si SSM, avand ca obiect de activitate:

- desfiasurarea activititii de registratura de la sediul societatii, pentru asigurarea
trasabilitatii documentelor;

- desfasurarea activitatii de secretariat pentru functiile de top management.

ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULUI REGISTRATURA S| SECRETARIAT GENERAL
- Desfasurarea activitatilor de inregistrare a documentelor de la sediul societatii:
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- primire si transmitere a corespondentei intre sediu si puncte de lucru;

- primire si transmitere a corespondentei intre sediu si ministere;

- primire si transmitere a corespondentei intre sediu si alte societti;

- primire si transmitere a corespondentei intre EO din sediul societatii;

- Predarea/primirea documentelor la/de la firmele de curierat si francarea corespondentei;

- Verificarea facturilor emise de oficiul postal pentru serviciile prestate citre ELCEN;

- Desfasurarea activitatii de secretariat, in ceea ce priveste:

managementul documentzalor;

primirea si inregistrarea corespondentei adresate Administratorului Judiciar,
Administratorului Special, Directorului General Adjunct, directorilor Directiilor
Tehnica, Comerciald, Control Iatern respectiv Dezvoltare si Implementare
Proiecte si retransmiterea acesteia conform rezolutiilor acestora, la
directiile/compartimentele vizate;

actualizarea bazei de date privind datele de contact ale institutiilor publice,
organizatiilor guvernamentale/nonguvernamentale, agentilor economici Si
altor societdti cu care societatea are relatii de colaborare;

redactarea unor materiale la dispozitia conducerii;

multiplicarea unor materiale la dispozitia conducerii;

redactarea raspunsurilor la solicitdrile interne si sau externe adresate de
personalul Electrocentrale Bucuresti SA sau terte persoane, solicitiri care nu se
adreseazd unui anumit compartiment de specialitate din cadrul Electrocentrale
Bucuresti SA.

efectuarea legaturilor telefonice cu / solicitate de Administratorul Judiciar,
Administratorul Special, Directorul General Adjunct, directorii Directiilor
Tehnica, Comerciald, Control Intern respectiv Dezvoltare si Implementare
Proiecte;

organizarea audientelor la Administratorul Special sau la Directorul General
Adjunct, conform programului stabilit de acestia;

evidenta intalnirilor programate a se desfsura la sala de sedinte de la sediul
societatii;

elaborarea necesarului de ap3, apa mineral3, ceai, cafea, etc. pentru activititi
de protocol;

- Elaborarea/actualizarea procedurilor specifice domeniului siu de activitate.

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI REGISTRATURA S| SECRETARIAT GENERAL
de avizare:

- Documentele privind activitatea compartimentului conform competentelor;
- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea compartimentului.

RESPONSABILITATILE COMPARTIMENTULUI REGISTRATURA S1 SECRETARIAT GENERAL

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor

specifice;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuie!i aprobat al societitii pentru domeniul siu de

activitate;
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- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul propriu de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementdrilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.7.4. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
SSM

Serviciul SSM este subordonat Directorului Directiei Resurse Umane si SSM si are in

subordine compartimentul SSM, care urmareste aplicarea dispozitiilor legale privitoare la

securitatea si sanatatea in munca a salariatilor din punctele de lucru. Obiectul de activitate al

serviciului este asigurarea aplicdrii cerintelor legale si a celorlalte cerinte aplicabile in

domeniul securitatii si sanatatii in munc3 pentru:

- Prevenirea riscurilor profesionale;

- Protectia sanatatii si securitatea lucratorilor;

- Eliminarea factorilor de risc si accidentare;

- Informarea, consultarea, instruirea si participarea lucratorilor si a altor participanti la
procesul de munca in domeniul securitatii si sanatatii in munca;

- Instruirea lucratorilor si a reprezentantilor lor in domeniul SSM.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI SSM

- Asigura toate masurile necesare de prim ajutor si evacuarea muncitorilor, adaptate
specificului activitatii si marimii unitatii, organizand contactele necesare cu serviciile
exterioare in ceea ce priveste primul ajutor, serviciul medical de urgent3 si salvare.

- Organizeaza activitatea de determinare a instalatiilor sau zonelor cu risc ridicat si specific,
in care isi desfasoara activitatea personalul ELCEN, activitatea de elaborare de instructiuni
specifice, determinarea si marcarea zonelor de acces interzis.

- Stabileste modalitatiile, obligatiile si masurile pe care, in caz de pericol iminent trebuie s
le ia personalul.

- Organizeaza activitatea de evaluare a nivelului de risc de accidentare sau imboln&vire
profesionald la toate locurile de muncé si raspunde de stabilirea echipamentului de
protectie adecvat riscului si intocmirea programelor de mésuri pentru tinerea sub control
a nivelului de risc de accidentare si imboln3vire profesional3;

- Organizeaza controlul respectdrii in ELCEN a cerintelor de securitate si sinitate in munci
si stabilirea masurilor operative pentru eliminarea neconformititilor.
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- Supravegheaza si nu admite punerea in functiune a obiectivelor, instalatiilor care nu
indeplinesc conditiile de securitate a muncii sau care nu sunt autorizate.

- Avizeaza sau participa la avizarea obiectivelor noi, a tehnicilor si tehnologiilor ce urmeaza
a fi introduse si nu admite avizarea fara garantarea starii de securitate a muncii.

- Asigura supravegherea mentinerii in stare de functionare si integritate a solutiilor
adoptate in cadrul protectiei integrate si colective.

- Asigura intocmirea, in baza analizei riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala, a
programelor de prevenire si protectie si urmareste realizarea acestora din bugetul
repartizat.

- Elaboreaza programul anual de masuri si cheltuieli pentru securitate si sanatate in munca,
avizeaza planurile de prevenire si protectie pentru punctele de lucru.

- Asigura evidenta accidentelor de munca si imbolnavirilor profesionale.

- Organizeaza cercetarea evenimentelor SSM, stabilirea cauzelor acestora si a masurilor
tehnice si administrative ce se impun.

- Organizeaza activitatea de instruire a personalului ELCEN in domeniul SSM.

- Urmareste si asigurd elaborarea, corectitudinea si suficienta instructiunilor proprii de
securitate si sanatate in munca.

- Organizeaza activitatea de informare a lucratorilor asupra riscurilor pentru securitate si
sanatate in muncd, precum si masurile si activitatile de prevenire si protectie atat Ia
nivelul unitatii, in general, cat si la nivelul fiecarui post de lucru si/sau fiecarei functii.

- Organizeaza activitatea de consultare a lucrdtorilor si participarea acestora la discutarea
tuturor problemelor referitoare la securitatea si sanatatea in munca, prin Comitetul de
Securitate si Sanatate in Munca (CSSM).

- Asigura efectuarea masuratorilor, determinarilor de noxe si expertizarilor locurilor de
munca.

- Efectueazad instructajul introductiv general de securitatea muncii personalului din
executivul ELCEN.

- Deruleaza contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate.

in domeniul medicinei muncii, medicii de medicina muncii si personalul mediu medical

asigura:

- Exercitarea atributiilor medicului de medicina muncii precizate in HG 355/2007 privind
supravegherea sanatatii lucratorilor cu modificarile si completarile ulterioare;

- Efectuarea serviciilor medicale profilactice prin care se asigura supravegherea sanatatii
lucratorilor : examenul medical la angajarea in munca, de adaptare, periodic, la reluarea
activitatii, supraveghere speciala si promovarea sanatatii la locul de muncad; intocmeste si
gestioneaza dosarul medical al fiecarui angajat al ELCEN; Medicul de medicina muncii
emite fisele de aptitudine;

- Semnalarea cazurilor de boala profesionald, conform dispozitiilor legale aplicabile;

- Informarea si educatia angajatilor in probleme de sanatate in munca;

- Participarea in comitetul de sanatate si securitate al ELCEN si intocmirea de rapoarte
periodice pentru informarea cu privire la starea de sanatate a personalului angajat;

- Urmarirea aplicarii masurilor de prevenire a bolilor cronice si degenerative, precum si a
altor boli conform normelor Ministerului Sanatatii;
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- Educatia sanitara cu specific pentru activitatea si starea de sanatate a personalului
muncitor |a instructajele periodice programate;pregateste angajatii in vederea acordarii
primului ajutor in caz de accident de munca sau imbolndvire profesionala acuta
(intoxicatie acuta);

- Participarea in comisiile de evaluare a nivelului de risc de accidentare sau imbolnavire
profesionala la toate locurile de munca si stabilirea echipamentului de protectie adecvat
riscului si intocmirea programelor de masuri pentru tinerea sub control a nivelului de risc
de accidentare si imbolnavire profesional3;

- Controlul respectarii conditiilor igienice si aplicarii masurilor privind inlaturarea factorilor
nocivi de la locul de munca;

- Asistenta medicala de urgentd in caz de imbolndvire acutd sau accident, la locul
accidentului sau la cabinetul de medicina muncii;

- Organizarea asistentei medicale si functionarii cabinetului de medicina muncii pentru
situatii speciale (inundatii, cutremure, accidente colective, boli infecto-contagioase cu
transmitere comunitara, etc.) conform dispozitiilor in vigoare;

- Stabileste, sustine si urmareste derularea programelor de reabilitare, reinsertie si
reorientare profesionald, precum si a celor de promovare a starii de sanatate la locul de
munca;

- Tine evidenta fiselor medicale ale tuturor salariatilor din unitate; intocmeste raportari
statistice privind activitatea medicala din ELCEN.

COMPETENTELE SERVICIULUI SSM

de avizare:

- Planurile de prevenire si protectie, propunerile de program de masuri si cheltuieli de
securitatea si medicina muncii;

- Evaluarile de risc privind SSM;

- Documentele privind activitatea compartimentului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;

de coordonare si control:
- Coordonare, indrumare metodologica si control in unitatile ELCEN privind securitatea si
sanatatea in munca.

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:
- In limita delegérilor date de Administratorul Special;

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI SSM

- Aplicarea cerintelor legale in domeniul securitatii si sanatatii in munca;

- Supravegherea starii de securitate si sanatate a lucratorilor;

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societdtii pentru domeniul sau de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;
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- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevdzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Stabilirea corectda a rdspunderilor de natura disciplinara si administrativa legata de
neconformitatile constatate in timpul controalelor;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.7.4.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Compartimentului SSM

Compartimentul SSM are ca obiect de activitate urmarirea aplicarii dispozitiilor legale
privitoare la securitatea si sandtatea in muncd a salariatilor din punctele de lucru ale
societatii (CTE-uri si UzR).

ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULUI SSM

- Asigurd toate masurile necesare de prim ajutor §i evacuarea muncitorilor, adaptate
specificului activitatii si marimii punctelor de lucru.

- Organizeaza activitatea de determinare a instalatiilor sau zonelor cu risc ridicat si specific
din punctele de lucru, activitatea de elaborare de instructiuni specifice, determinarea si
marcarea zonelor de acces interzis.

- Sisteaza activitatea la locurile de munca, instalatiile si utilajele in functiune din punctele
de lucru, atunci cand existd pericol iminent de accidentare si dispune remedierea
operativa; determind instalatiile sau zonele cu grad ridicat de risc si elaboreaza
instructiuni specifice (cu ajutorul proiectantului si a compartimentului tehnic din punctul
de lucru); determind si marcheazd zonele de acces interzis; determini, impreuna cu
conducerile sectiilor, riscurile si propune masurile necesare de eliminare (inclusiv dotérile
corespunzatoare).

- Participa la activitatea de evaluare a nivelului de risc de accidentare sau imbolnvire
profesionala la toate locurile de muncd din punctele de lucru si raspunde de stabilirea
echipamentului de protectie adecvat riscului si intocmirea programelor de mésuri pentru
tinerea sub control a nivelului de risc de accidentare si imbolnavire profesionals;

- Executa controlul respectarii in punctele de lucru a cerintelor de securitate si sinitate in
munca si stabileste masuri operative pentru eliminarea neconformitatilor, putand
propune sanctionarea celor vinovati in conformitate cu legislatia in vigoare si cu
Regulamentul Intern ELCEN.

- Documenteaza neconformitatile pentru situatiile de incilcare a reglementirilor aplicabile
pentru zona lui de activitate (cerinte legale, alte cerinte la care societatea subscrie,
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cerinte ale documentelor interne) in domeniul SSM, initiaza si verificd implementarea
masurilor/ actiunilor corective/ actiunilor preventive rezultate din acestea.

- Asigura supravegherea mentinerii in stare de functionare si integritate a solutiilor
adoptate in cadrul protectiei integrate si colective.

- Asigurd intocmirea, in baza analizei riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionals, a
programelor de prevenire si protectie pentru punctele de lucru si urmareste realizarea
acestora din bugetul repartizat.

- Organizeaza activitatea de instruire a personalului din punctele de lucru in domeniul SSM.

- Tntocmeste necesarul de echipament individual de protectie pentru personalul din
punctele de lucru si controleaza dotarea si utilizarea corespunzitoare a acestuia,
conform regulamentului.

- Participa la efectuarea masuratorilor, determinarilor de noxe si expertizarilor locurilor de
munca.

- Participa la analizele incidentelor, accidentelor de munca si a incendiilor, la stabilirea
cauzelor si a masurilor ce se impun.

- Tmpreund cu personalul medical de medicina muncii, organizeaza si urmareste
efectuarea examindrii medicale a personalului (inclusiv a controalelor psihologice).

- Verifica respectarea tehnologiilor si instructiunilor de exploatare, reparare si intretinere
a instalatiilor energetice asa cum au fost proiectate, propune méasuri concrete in functie
de starea instalatiei pana la eliminarea riscului.

- Efectueaza instructajul introductiv general de securitatea muncii personalului din
punctele de lucru.

- Participa la implementarea prevederilor SMI referitoare la activitatea desfisurata.

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI SSM
de avizare:

- Necesarul de echipament individual de protectie, necesarul de alimentatie de protectie
(lapte praf) si necesarul de materiale igienico-sanitare (detergent, sdpun, etc);

- Documentele elaborate in cadrul compartimentului, conform competentelor;

- Tematicile si programele de instruire a lucratorilor din cadrul punctelor de lucru, in
domeniul SSM;

de coordonare si control:

- Indruma metodologic, in domeniul SSM, compartimentele din cadrul punctelor de lucru;

- Efectueaza actiuni de control in domeniul SSM la toate locurile de munca din cadrul
punctelor de lucry;

- Participa in comisiile de control in componenta cdrora este desemnat de cdtre
conducerea ELCEN.

RESPONSABILITATILE COMPARTIMENTULUI SSM

- Asigurarea aplicarii cerintelor legale si a altor cerinte aplicabile in domeniul securitatii si
sanatatii in munca in punctele de lucru;

- Comunicarea evenimentelor in sistemul de munca si respectarea obligatiilor ce ii revin
potrivit cerintelor legale si reglementarilor interne aplicabile in materie.

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Incadrarea in indicatorii prevazuti in BVC aprobat al societatii pentru domeniul siu de
activitate;
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- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile
detinute si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.8. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Biroului Analiza Performanta

Biroul Analizd Performantd se subordoneaza Administratorului Special si are ca obiect de
activitate:

- producerea de sinteze pentru procesul decizional prin raportarea indicatorilor
sintetici cu privire la performantele proceselor din cadrul ELCEN catre managementul
de varf al societatii;

- evidenta si  centralizarea  proceselor verbale intocmite de catre
institutiile/autoritatile/agentiile de stat privind controalele efectuate de acestea la
ELCEN (MF, MAI, Curtea de Conturi, Garda de Mediu, ITM, etc.).

ATRIBUTIILE BIROULUI ANALIZA PERFORMANTA

- Monitorizeaza principalii indicatori de performantd pentru toate procesele din cadrul
societatii;

- Urmareste periodic realizarea indicatorilor aprobati si sesizeaza conducerea executiva la
aparitia abaterilor;

- Fundamenteaza programele de informatizare a proceselor din cadrul societatii;

- Sesizeaza abaterile de la valorile programate; face explicarea acestora; informeaza
conducerea executiva in vederea luarii masurilor pentru eliminarea acestor abateri;

- Intocmeste lucrérile de sinteza solicitate de Administratorul Special ;

- Fundamenteaza si sustine conducerii executive a societatii raportarile privind urmarirea
functionarii economice a proceselor la nivel de societate ;

- Participa la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al societatii si a rectificarilor
bugetare;

- Face propuneri de masuri corective fundamentate pentru toate domeniile de activitate prin
prisma realizarilor efective si a proiectiilor efectuate pana la finele perioadei bugetare;

- Participa la fundamentarea indicatorilor bugetari stabiliti de legislatia aplicabila;

- Gestioneaza si sintetizeaza datele cuprinse in materialele transmise operativ de sefii EO din
cadrul ELCEN, ce vizeaza neconformitdti sau probleme generate de planificare, care
intervin in realizarea obiectivelor specifice si a indicatorilor de masurare a acestora, in
vederea intocmirii Jurnalului de bord si a sesizérii de abateri;

- Intocmeste periodic Jurnalul de bord pentru conducerea executiva a societatii;

- Raporteaza stadiul indeplinirii indicatorilor de performanta ai societatii;

- Tine evidenta si centralizeaza procesele verbale intocmite de catre institutiile /autoritatile /
agentiile de stat privind controalele efectuate de acestea la ELCEN (MF, MAI, Curtea de
Conturi, Garda de Mediu, ITM, etc.);
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- Monitorizeaza si verifica indeplinirea de catre entitdtile organizatorice din ELCEN a
masurilor dispuse de organele de control extern;

- Elaboreazd proceduri, metodologii, regulamente si note privind activitatea specifica
biroului;

COMPETENTELE BIROULUI ANALIZA PERFORMANTA

de aprobare:

- seful biroului aproba caietele de sarcini intocmite de personalul subordonat, pentru

achizitia de produse, servicii, lucrari;

de avizare:

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea biroului;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- In limita delegérilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE BIROULUI ANALIZA PERFORMANTA

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmadrirea gestiondrii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Incadrarea in indicatorii previzuti in BVC aprobat al societatii pentru domeniul sdu de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului s3u de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevdzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.9. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Biroului Audit Intern

Biroul Audit Intern se subordoneaza Administratorului Special, are ca obiect de activitate
consilierea conducerii societdtii in scopul bunei administrari a veniturilor si cheltuielilor, a
imbunatatirii eficientei si eficacitatii sistemului de conducere si control intern a activitatilor
societatii.

Prin atributiile sale, nu trebuie sa fie implicat in elaborarea procedurilor de control intern si
in desfasurarea activitatilor supuse auditului intern.

Biroul Audit Intern desfdsoara o activitate functionala independent.

Regulament de Organizare si Functionare—ELCEN ; : 118




ATRIBUTIILE BIROULUI AUDIT INTERN

- Elaborarea planului strategic si al planului anual de audit public intern, pe baza analizei
riscurilor si supunerea spre aprobare Administratorului Special.

- Realizarea activitatii de audit intern, la nivelul societatii, inclusiv al punctelor de lucru,
implementand planul strategic si planul anual de audit public intern, in baza atributiilor
stabilite prin legea si normele aplicabile;

- Efectuarea la nivelul societatii, inclusiv in punctele de lucru, de activitati specifice pentru
evaluarea de profunzime a sistemelor de conducere si control intern, cu scopul de a stabili
daca acestea functioneaza economic, eficace si eficient, pentru identificarea deficientelor si
formularea de recomandari in vederea corectarii acestora;

- Examinarea corectitudinii criteriilor stabilite pentru implementarea obiectivelor si sarcinilor
societdtii in vederea evaludrii rezultatelor si aprecierii conformitatii rezultatelor cu
obiectivele;

- Examinarea activitatilor desfasurate in cadrul societatii, inclusiv din punctele de lucru, cu
privire la formarea si utilizarea fondurilor publice, precum si la administrarea patrimoniului;

- Informeaza Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern (UCAAPI), la
termenele reglementate, despre recomandarile care nu au fost avizate de catre
conducerea ELCEN precum si despre consecintele acestora; informarea care se transmite la
UCAAPI este vizata de Administratorul Special si trebuie sa fie insotita de documentatia de
sustinere;

- Urmareste implementarea recomandarilor sau a solutiilor propuse din rapoartele
misiunilor de audit public intern si informeaza conducerea ELCEN asupra stadiului aplicarii
acestora;

- Elaboreaza Raportul anual al activitatii de audit public intern din ELCEN, il prezintd
conducerii societatii si asigura transmiterea acestuia la institutiile si autoritatile abilitate, la
termenele reglementate;

- Prezinta conducerii ELCEN, periodic sau la cerere, stadiul derularii Planului anual al
activitatii de audit public intern, constatarile, concluziile si recomandarile rezultate;

- Elaboreaza si aplica Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit
public intern;

- Elaboreaza si aplica proceduri interne specifice pentru desfasurarea optima a activitatilor
biroului;

COMPETENTELE BIROULUI AUDIT INTERN

de avizare:

- Documente interne cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni -
reglementari) care reglementeaza activitatea biroului;

de coordonare si control:

- Controlul la nivelul entitatilor organizationale ale societdtii cu privire la respectarea
procedurilor si metodologiilor ELCEN, in domeniul de activitate al compartimentului;

- Coordonare si indrumare metodologica a entitatilor organizationale ELCEN in domeniul sau
de activitate, conform competentelor acordate.

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

Tn limita delegérilor date de Administratorul Special.
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RESPONSABILITATILE BIROULUI AUDIT INTERN

- Realizarea in termen si in conditii de calitate a atributiilor si a sarcinilor specifice, cu
respectarea actelor normative in vigoare;

- Realizarea activitatilor specifice de audit intern in conditii de corectitudine si de
obiectivitate in ceea ce priveste eliminarea prejudecétilor, a conflictelor de interese si a
influentelor externe;

- Respectarea prevederilor Normelor metodologice proprii privind auditul public intern, a
Cartei auditului, a Normelor metodologice de consiliere si a Codului privind conduita etics a
auditorului intern;

- Asigurarea accesului la informatiile si documentele care, in conformitate cu prevederile
legale, au caracter de informatii publice;

- Apararea drepturilor si intereselor legitime ale societétii;

- Gestionarea resurselor materiale si informationale aferente domeniului propriu de
activitate;

- Prezentarea corecta a realitatii in documentele elaborate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate, a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfisurat3.

7.10. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Biroului Anticoruptie si Antifrauda

Biroul Anticoruptie si Antifrauda se subordoneaza Administratorului Special, obiectul siu de
activitate fiind promovarea eticii si integritatii, precum si coordonarea, indrumarea
metodologica si monitorizarea implementarii managementului riscurilor de coruptie.
Activitatea Biroului Anticoruptie si Antifrauda se axeaza pe doua mecanisme principale:
- Prevenirea coruptiei;
- Educatia anticoruptie.
Implementarea mecanismelor de prevenire a coruptiei/fraudei la nivelul ELCEN se realizeaza
prin urmatoarele procese:
- Coordonarea, indrumarea metodologica si monitorizarea implementarii
Planului de Integritate;
- Promaovarea eticii si integritatii;
- Managementul riscurilor de coruptie;
- Solutionarea avertizdrilor in interes public si protectia avertizorilor de
integritate;
- Prevenirea si monitorizarea situatiilor de conflict de interese si
incompatibilitati;
- Analiza informatiilor si verificari tematice extinse.
ATRIBUTIILE BIROULUI ANTICORUPTIE S| ANTIFRAUDA

- Tndruma metodologic si monitorizeaza implementarea Planului de Integritate elaborat de
Grupul de lucru numit prin decizia Administratorului Special;
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- Monitorizeaza si revizuieste riscurile de coruptie la nivelul ELCEN; anual monitorizeaza
implementarea masurilor stabilite in Registrul Riscurilor pentru diminuarea/eliminarea
riscurilor de coruptie si procedeaza la revizuirea acestuia; actualizeaza Registrul Riscurilor
ELCEN cu riscurile de coruptie nou identificate si evaluate conform legislatiei in vigoare;

- Elaboreaza un plan de actiune pentru gestionarea/diminuarea/eliminarea riscurilor de
coruptie identificate la nivel ELCEN, incluzand masurile respective in Registrul Riscurilor
ELCEN;

- Actualizeaza Planul de integritate pe baza rezultatelor aplicarii metodologiei de evaluare a
riscurilor de coruptie, conform legislatiei in vigoare;

- Primeste, inregistreaza si gestioneaza sesizarile facute in baza legii privind protectia
avertizorului in interes public;

- Identificd si verificd situatiile de frauda si coruptie pe baza raportarilor si sesizarilor
primite;

- Elaboreaza/actualizeaza procedura privind semnalarea neregularitatilor, in baza
prevederilor legislative in vigoare, inclusiv a prevederilor legii privind protectia
avertizorului de integritate;

- Planifica, organizeaza si desfasoara activitdti de instruire/constientizare pe tema
anticoruptiei/antifraudei;

- Planifica, organizeaza si desfasoara activitati de instruire/constientizare impreuna cu
persoanele desemnate responsabile pentru consiliere etica respectiv pentru depunerea
declaratiilor de avere si de interese, pe tema eticii, conflictelor de interese si
incompatibilitatilor;

- Elaboreaza teme specifice de prevenire a coruptiei si alte materiale, in vederea
introducerii acestora in documentele specifice procesului de formare profesionala
continuad la nivelul ELCEN;

- Urmareste modul in care se respecta ordinele, dispozitiile si instructiunile emise de
MEEMA ce privesc activitatea specifica in domeniul antifraudei si anticoruptiei; sesizeaza
abaterile constatate si propune masuri de eliminare a acestora;

- Din dispozitia Administratorului Special, efectueaza misiuni de monitorizare si verificare in
domeniul antifraudei si anticoruptiei, la finalul acestora intocmind un Raport de
informare; masurile cuprinse in raportul aprobat de Administratorului Special si
termenele de indeplinire a acestora sunt transmise printr-o nota compartimentelor ce au
fost verificate; in situatia in care, in urma activitatii de verificare, se constata incalcari ale
legii care exced competentele Biroului Anticoruptie si Antifrauda, se va intocmi un Raport
cu propunere de sesizare a institutiilor statului competente, cu atributii in domeniul
antifraudei si anticoruptiei,

- Monitorizeaza rezultatele investigatiilor organelor competente in ceea ce priveste faptele
sesizate de acestea, in vederea propunerii de masuri de prevenire a faptelor de coruptie;

- Prin responsabilul cu implementarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de
integritate evalueaza ex-post incidentele de integritate din ELCEN, prin obtinerea si
analiza informatiilor relevante si propunerea masurilor de prevenire si control;

- Elaboreaza, in colaborare cu compartimentele functionale din suprastructura ELCEN, si
transmite organelor competente, la termenele stabilite, ,Inventarul masurilor de
transparenta institutionald si de prevenire a coruptiei, precum si indicatorii de evaluare”;
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- Elaboreazi, in colaborare cu compartimentele functionale din suprastructura ELCEN, Si

transmite organelor competente, la termenele stabilite, ,,Raportul anual de evaluare a
incidentelor de integritate”;

COMPETENTELE BIROULUI ANTICORUPTIE S| ANTIFRAUDA

de aprobare:

- Seful biroului aprob3 caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate
intocmite de personalul subordonat, pentru achizitia de produse, servicii, lucrari;

de avizare:

- documentele privind activitatea biroului;

- documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, regulamente) din
domeniul propriu de activitate, care reglementeaza activitatea compartimentului;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- in limita delegarilor date de Administratorul Special

RESPONSABILITATILE BIROULUI ANTICORUPTIE S| ANTIFRAUDA

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Gestionarea resurselor materiale si informationale aferente domeniului propriu de
activitate;

- Prezentarea corectd a realitatii in documentele elaborate;

- Asigurarea accesului la informatiile si documentele care, in conformitate cu prevederile
legale, au caracter de informatii publice;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societatii pentru domeniul sau de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupé caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialit3tii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.11. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Biroului Comunicare si Relatii Publice

Biroul Comunicare si Relatii Publice se subordoneazd Administratorului Special si are ca
obiect de activitate promovarea unei imagini corecte si solide a societatii pe piata
producitorilor de energie electrica si termicd, dar si in randurile salariatilor ELCEN.

ATRIBUTIILE BIROULUI COMUNICARE $I RELATII PUBLICE

- Implementarea strategiei de relatii publice $i comunicare interna;
- Elaborarea si coordonarea campaniilor de promovare a imaginii societatii;
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- Realizarea materialelor publicitare in relatie directd cu companiile de profil, in limita
bugetului aprobat;

- Organizarea conferintelor de presd/evenimentelor;

- Elaborarea si difuzarea in cadrul societétii de materiale informative din domeniul industriei
energetice si din activitatea societatii;

- Coordonarea informatiilor publicate pe pagina de internet a ELCEN;

- Asigurarea la nivelul ELCEN a respectarii obligatiilor ce decurg din legislatia privind liberul
acces la informatiile de interes public;

- Completeaza , Registrul de Evidentd a Petitiilor”, gestioneazi petitiile si expediaza
raspunsul la aceste sesizari, plangeri, reclamatii, in conformitate cu prevederile legale si ale
procedurilor societatii in vigoare;

- Completeaza ,,Registrul pentru Inregistrarea Solicitarilor si Raspunsurilor privind Accesul |a
Informatiile de Interes Public”;

- Completeazd, in colaborare cu Serviciul Juridic, ,,Registrul de Reclamatii Administrative Si
Plangeriin Instanta”;

- Elaboreazd, in colaborare cu compartimentele functionale din suprastructura ELCEN,
Buletinul informativ si Raportul anual conform legislatiei in vigoare privind informatiile de
interes public;

- Elaboreaza documente interne cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni)
care reglementeaza activitatea biroului;

- Elaboreaza materiale de prezentare a societitii si de sustinere a campaniilor de
informare/constientizare a lucratorilor in aspectele ce privesc munca acestora;

- Asigura pregdtirea de specialitate a contactelor conducerii ELCEN cu reprezentantii
institutiilor de informare in masa;

- Asigura informarea operativd a conducerii societitii in legatura cu semnalele primite din
partea factorilor de opinie si a publicului intern si extern.

COMPETENTELE BIROULUI COMUNICARE SI RELATII PUBLICE

de aprobare:

- Seful biroului aprob3 caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate

intocmite de personalul subordonat, pentru achizitia de produse, servicii, lucriri;

de avizare:

- Strategiile de comunicare si proiectare a programelor de comunicare cu publicul;

- Documentele privind activitatea biroului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni) care reglementeazi
activitatea biroului;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- Tn limita delegsrilor date de Administratorul Special;

RESPONSABILITATILE BIROULUI COMUNICARE S| RELATII PUBLICE

- Realizarea in termen si in conditii de calitate a atributiilor si a sarcinilor specifice, cu
respectarea actelor normative in vigoare;

- Asigurarea accesului la informatiile si documentele care, in conformitate cu prevederile
legale, au caracter de informatii publice;

- Apdrarea drepturilor si intereselor legitime ale societatii;
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- Gestionarea resurselor materiale si informationale aferente domeniului propriu de
activitate;

- incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societatii pentru domeniul sau de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Prezentarea corecta a realitatii in documentele elaborate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate, a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfisurat3.

7.12. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Serviciului Sistem de Management Integrat

Serviciul Sistem de Management Integrat se subordoneazd Administratorului Special si are in

subordine compartimentul Calitate. Obiectul de activitate al serviciului const3 in:

- Asigurarea implementarii Politicii in domeniul Sistemului de Management Integrat (calitate,
mediu, securitate si sanatate in muncd) inclusiv a angajamentului de imbun&titire continua
a eficacitatii sistemului de management integrat din intreaga societate;

- Coordonarea si monitorizarea activitatii de reproiectare, implementare, mentinere si
dezvoltare a sistemului de management integrat al calitatii, mediului, securit&tii si sanatatii
in munca asigurand corelarea cu alte sisteme de management din cadrul societatii;

- Coordonarea si efectuarea activitatii de audit intern a sistemului de management integrat
din cadrul societdtii, asigurdnd evaluarea conformitatii si eficacitatii sistemului de
management integrat;

- Coordonarea activitatii de elaborare a documentelor sistemului de management integrat
din cadrul societatii;

- Planificarea, realizarea, monitorizarea si raportarea masurilor si actiunilor legate de politica
si controlul riscurilor;

- Coordonarea si asigurarea aplicarii in mod unitar la nivelul societatii a unui proces de
management al riscurilor care pot conduce la nerealizarea obiectivelor stabilite la nivelul
societatii.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI SISTEM DE MANAGEMENT INTEGRAT

- Asigura elaborarea Declaratiei de Politica in domeniul calitatii, mediului, securitatii si
sanatatii in munca la nivelul ELCEN si actioneaza pentru implementarea eficace la toate
nivelurile organizatorice;
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- Propune elaborarea unor politici si strategii privind managementul riscurilor, cu exceptia
celor de coruptie;

- Solicita definirea obiectivelor specifice si indicatorilor de performanta pentru procesele si

structurile organizatorice din executivul societatii, urmarind corelarea cu, respectiv

sustinerea obiectivelor generale si politicii societatii, le centralizeaza si elaboreaza

Programul de management integrat la nivelul societatii;

Realizeazd documentarea, implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua a

sistemului de management integrat din cadrul societatii;
Stabileste si documenteaza conceptual procesul de management al riscurilor cu exceptia

celor de coruptie: contextul intern, scopul si obiectivele procesului, domeniul de aplicare si
amploarea activitatilor ce trebuie derulate, responsabilitatile, metoda de evaluare a riscului
aplicatda, modul de evaluare a performantei si eficacitatii procesului, tipul de decizii care
trebuie luate, tipul si volumul resurselor necesare, tipul si continutul documentelor si

inregistrarilor;

Realizeazd documentarea si implementarea unui cadru unitar de identificare, evaluare si
prioritizare a riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice;

1

Elaboreaza procedurile, instructiunile si alte documente necesare in domeniul
managementului riscului, cu exceptia celor de coruptie;

Coordoneaza intocmirea si completarea registrelor de riscuri - cu exceptia celor de coruptie
- la nivelul structurilor organizatorice si proceselor din societate, centralizeaza datele si
informatiile primite;

Stabileste si documenteaza modul de tratare a riscului astfel incat sa se asigure masurile
necesare pentru a mentine riscurile la un nivel acceptabil;

Propune definirea nivelului acceptabil de expunere la riscuri si il supune aprobarii
Administratorului Special;

Propune masuri de tinere sub control a riscurilor - cu exceptia celor de coruptie-, planifica
actiunile de control intern necesare stapanirii riscurilor §i asigura integrarea acestora in
activitatile si procesele curente, monitorizeaza implementarea actiunilor de control;

Coordoneaza analiza periodica a riscurilor identificate si elaboreazd planuri pentru
limitarea posibilelor consecinte in cazul materializarii riscurilor, propune responsabilii de

implementare a acestor planuri si le supune aprobarii Administratorului Special;

Monitorizeaza in mod continuu situatia riscurilor si gradul de adecvare a masurilor de
tinere sub control a riscurilor;

Coordoneaza revizuirea si raportarea continua a riscurilor si a functionarii procesului de
management al riscurilor - cu exceptia celor de coruptie - , elaboreaza rapoarte pe care le
prezinta Administratorului Special;

Asigura comunicarea, consultarea s§i congtientizarea intregului personal privind
managementul riscurilor- cu exceptia celor de coruptie;

Elaboreaza rapoarte pentru analiza efectuatd de management cu privire la eficacitatea
sistemului de management integrat, asigura secretariatul sedintei de analiza, propune
actiuni si masuri de Tmbunatatire, moniotorizeazd implementarea acestora si raporteaza
rezultatele obtinute;

Identificd neconformitati existente sau potentiale in functionarea sistemului de

management integrat, initiaza corectii, actiuni corective si/sau actiuni preventive;
urmareste stadiul implementarii, analizeaza si confirma eficacitatea acestora;
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- Stabileste un cadru unitar de elaborare a documentelor sistemului de management la
nivelul societatii si coordoneazi elaborarea §i actualizarea documentelor sistemului de
management din societate;

- Elaboreaza si actualizeazi Manualul SMI §i alte documente cerute de standardele de

referinta din domeniul calitatii, mediului, securitatii si snatatii in muncs;

Asigura asistenta, consultanta si verifica din punct de vedere al managementului calitatii,

mediului, securitdtii §i sdnatitii  in muncd, toate documentele elaborate in

compartimentele functionale din Executivul societtii;

Asigura controlul si evidenta documentelor sistemului de management integrat la nivelul

societatii;

- Conduce programul de audit intern SMI |a nivelul societatii, asigurand cadrul organizatoric
general, obiectivele specifice programului de audit si resursele necesare;

- Asigurd un corp de auditori competenti, ii evalueazs sau reevalueaza anual, intocmeste

Listele auditorilor interni si programeaza efectuarea auditurilor in cadrul executivului

societatii si la nivelul punctelor de lucru ale societatii;

Gestioneaza baza de date si inregistririle referitoare la competenta si experienta

auditorilor interni SMI la nivelul societatii, identificd nevoile de formare si perfectionare in

domeniul auditului intern SMI si propune actiuni de instruire intern3 sau externi;

Elaboreaza Programul anual de audit intern SMI, stabileste si comunicd responsabilititile

privind implementarea acestuia;

Organizeazd, coordoneazi si monitorizeaz activitatile de audit intern SMI, analizeaz3 Si

raporteaza performantele procesului de audit;

Conduce si efectueazi audituri interne SM| planificate la nivelul executivului si la nivelul

punctelor de lucru din cadrul societitii;

L}

Propune efectuarea de audituri interne SMI de supraveghere, conduce sau efectueazi
aceste audituri;

Identificda neconformitati si initiaz3 corectii, actiuni corective, actiuni preventive si
necesitati sau oportunitati de imbunatatire, pe care le analizeazs din punct de vedere a
implementarii si eficacitatii;

Propune efectuarea de audituri de secundi parte la furnizorii de servicii, produse sau
lucrari si la soliciarea conducerii societtii, planifica, organizeaz3, conduce si efectueazi
aceste audituri;

- Asigura documentarea si organizarea analizei efectuate de management in domeniul SMI;
Efectueaza analize de management cu privire la modul de derulare a activitatii si nivelul
indeplinirii obiectivelor de citre structurile societatii;

- Deruleaza contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI SISTEM DE MANAGEMENT INTEGRAT

de aprobare:

- seful serviciului aproba caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate

intocmite de personalul subordonat, pentru achizitia de produse, servicii, lucrari;

de avizare:

- Avizeazd documentatia sistemului de management integrat;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeazd activitatea serviciului;
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de coordonare si control:

- Coordonarea, indrumarea metodologicd si controlul sau verificarea in Executivul si
punctele de lucru ELCEN, pentru domeniile de activitate ale serviciului;

- Verificarea din punct de vedere al conformitatii cu cerintele referentialelor si documentelor
SMI, a documentelor elaborate in Executivul ELCEN;

- Conducerea si efectuarea de audituri interne SMI si audituri de secunda parte;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

Tn limita delegarilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI SISTEM DE MANAGEMENT INTEGRAT

- Gestionarea documentelor si inregistrarilor sistemului de management integrat;

- Elaborarea si realizarea programelor anuale de audit intern;

- Respectarea principiilor referitoare la auditor si la audit conform cerintelor standardului
ISO 19011 in vigoare;

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmirirea gestiondrii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

_Tncadrarea in indicatorii previzuti in BVC aprobat al societatii pentru domeniul sau de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizifii specifice domeniului sdu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de cdtre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN fin relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMIin activitatea desfasurata.

7.12.1.Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Compartimentului Calitate

Compartimentul Calitate are ca obiect de activitate urmdrirea aplicarii prevederilor SMl la
nivelul punctelor de lucru.

ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULUI CALITATE

- Asigurd implementarea Politicii in domeniul SMI la nivelul punctelor de lucru si actioneaza
pentru implementarea eficace la toate nivelurile organizatorice;

- Solicita definirea obiectivelor specifice si indicatorilor de performantd pentru procesele si
structurile organizatorice ale punctelor de lucru, urmarind corelarea si sustinerea cu
obiectivele generale si politicii societatii;
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- Realizeaza documentarea, implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua a
sistemului de management integrat din cadrul punctelor de lucru;

- Aplica la nivelul punctelor de lucru cadru unitar de identificare, evaluare si prioritizare a
riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice;

- Propune masuri de tinere sub control a riscurilor - cu exceptia celor de coruptie -,
planifica actiunile de control intern necesare tinerii sub control a riscurilor si asigura
integrarea acestora in activitatile si procesele curente, monitorizeaza implementarea
actiunilor de control;

- Asigura comunicarea, consultarea si constientizarea intregului personal din cadrul
punctelor de lucru privind managementul riscurilor;

- Elaboreaza Rapoarte pentru analiza efectuata de management cu privire la eficacitatea
sistemului de management integrat, asigura secretariatul sedintei de analiza, propune
actiuni si masuri de imbunatatire, monitorizeaza implementarea acestora si raporteaza
rezultatele obtinute;

- Identifica neconformitati existente sau potentiale in functionarea sistemului de
management integrat, initiaza corectii, actiuni corective sifsau actiuni preventive;
urmareste stadiul implementarii, analizeaza si confirma eficacitatea acestora;

- Urmadreste aplicarea cadrului unitar de elaborare a documentelor sistemului de
management la nivelul punctelor de lucru si coordoneaza elaborarea si actualizarea
documentelor sistemului de management din societate;

- Asigurd asistenta, consultanta si verifica din punct de vedere al managementului calitatii,
mediului, securitdtii si sanatadtii in muncd, toate documentele elaborate in
compartimentele functionale din punctelor de lucru;

- Asigura controlul si evidenta documentelor sistemului de management integrat la nivelul
punctelor de lucru;

- Conduce programul de audit intern SMI la nivelul punctelor de lucru, asigurand cadrul
organizatoric general, obiectivele specifice programului de audit i resursele necesare;

- Elaboreaza Programul anual de audit intern SMI pentru auditurile efectuate in punctele
de lucru, stabileste si comunica responsabilitatile privind implementarea acestuia;

- Organizeaza, coordoneaza si monitorizeaza activitatile de audit intern SMI, analizeaza si
raporteaza performantele procesului de audit;

- Identifica neconformitati si initiaza corectii, actiuni corective, actiuni preventive, si
necesitdti sau oportunitdti de imbunatatire, pe care le analizeaza din punct de vedere al
implementarii si eficacitatii;

- Propune efectuarea de audituri de secundd parte la furnizorii de servicii, produse sau
lucrari si la solicitarea conducerii punctelor de lucru, planificd, organizeaza, conduce si
efectueaza aceste audituri;

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI CALITATE

de avizare:

- Avizeaza documentatia SMI, elaborata in cadrul punctelor de lucru;

- Avizeaza documentele privind activitatea compartimentului conform competentelor
acordate si supunerea lor spre aprobare conducerii societatii;
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- Avizeaza documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari), care reglementeaza domeniile de activitate ale compartimentului si pe cele
ale altor compartimente din punctele de lucru in domeniul SMI;

- \Verificarea si avizarea din punct de vedere al managementului calititii a documentatiilor
ce urmeaza a fi supuse avizarii Consiliului Tehnico Economic, a caietelor de sarcini, a
temelor pentru lucrdrile din planul de cercetare-dezvoltare, a documentatiilor pentru
achizitii, a contractelor si conventiilor, a prescriptiilor, normelor si normativelor tehnice.

de control:

- Coordonarea, indrumarea metodologica si controlul sau verificarea in cadrul
compartimentelor functionale si sectiilor de productie ale punctelor de lucru pentru

domeniile de activitate ale compartimentului.

RESPONSABILIT.&TILE COMPARTIMENTULUI CALITATE

- Elaborarea si actualizarea evidentelor, listelor, documentelor, rapoartelor specifice
activitatii compartimentului;

- Gestionarea documentelor si inregistrarilor specifice compartimentului;

- Elaborarea si realizarea programelor anuale de audit intern;

- Respectarea principiilor referitoare la auditor si la audit conform cerintelor standardului
ISO 19011 in vigoare;

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a activitatilor si atributiilor compartimentului
si exercitarea corecta a competentelor acordate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniile de activitate ale
compartimentului;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN fin relatiile cu tertii;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale societatii;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurats.

8. OBIECTUL DE ACTIVITATE, ATRIBUTIILE, RESPONSABILITATILE $I COMPETENTELE
COMPARTIMENTELOR DIN CADRUL CTE-urilor SOCIETATII

8.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Directorului CTE

Directorul CTE se subordoneaza Directorului General Adjunct si asigurd indeplinirea
sarcinilor ce revin CTE pe linie de producere energie electrici si termics, si incadrare
consumuri specifice si proprii in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat.

Directorul CTE are in subordine intreg personalul angajat in cadrul centralei si conduce direct
activitatea Inginerului Sef, Biroului Economic si sectiilor/laboratoarelor conform structurii
organizatorice aprobate.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI CTE
- la toate masurile organizatorice pe locurile de munca in vederea desfasurdrii normale a
procesului de producere a energiei electrice si termice, asigurand indeplinirea sarcinilor
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trasate de conducerea ELCEN: realizarea regimurilor de functionare dispuse pe linie
operativa si administrativa; realizarea productiei de energie electrica si termica din punct
de vedere cantitativ si calitativ; functionarea, utilizarea si exploatarea sigura si fara
intreruperi a instalatiilor, utilajelor si eliminarea manevrelor gresite si a incidentelor din
vina personalului; eliminarea accidentelor de munca si a imbolnavirilor profesionale;
realizarea indicatorilor optimi de producere ai energiei electrice si termice; cresterea
continua a eficientei economice, asigurarea continuitatii in alimentarea consumatorilor.

- Asigura respectarea riguroasa, de catre intreg personalul din subordine, a normativelor
tehnice privind exploatarea si intretinerea instalatiilor, utilajelor si masinilor, precum si
echiparea acestora cu AMC; asigurd verificarea si mentinerea aparaturii in stare de
perfecta functionare.

- Organizeaza si conduce sedintele operative cu conducerile compartimentelor CTE in
scopul luarii tuturor masurilor organizatorice necesare bunei desfasurari a activitatilor din
cadrul CTE.

- Stabileste sarcini concrete pentru fiecare compartiment din subordine, astfel incat
procesul de productie sa se desfasoare in permanenta in conditii de siguranta si eficienta.

- Indruma si controleaza persoanele subordonate actionand pe linie tehnic3, organizatorici
si administrativa pentru respectarea termenelor fixate si asigurarea calitatii lucrarilor in
cauza.

- Asigurd intocmirea / actualizarea instructiunilor tehnice interne privind exploatarea si
intretinerea instalatiilor si agregatelor din dotare.

- Asigura controlul respectarii normelor de securitate a muncii si situatii de urgenta si a
atributiilor de serviciu de catre personalul subordonat, ia masuri pentru ca toate locurile
de munca sa fie dotate cu aceste instructiuni si controleaza modul de respectare a
acestora.

- la toate masurile necesare pentru prevenirea incidentelor, exploziilor, incendiilor si a
altor accidente, precum si pentru eliminarea oricaror defectiuni tehnice aparute; in cazul
intreruperilor accidentale, ia masuri operative pentru repunerea in functiune in cel mai
scurt timp a capacitatilor de productie, analizeaza cauzele si stabileste masuri de
prevenire a unor evenimente similare.

- Organizeaza, indruma si controleaza actiunile ce privesc respectarea intocmai a normelor
de securitate si sanatate in munca si a regulilor de prevenire a incendiilor in exploatarea,
intretinerea si repararea echipamentelor.

- Asigura evidenta avariilor si incidentelor si raportarea imediatd a acestora conform
instructiunilor; analizeaza cauzele incidentelor si avariilor si stabileste masuri de prevenire
a unor evenimente similare.

- Urmareste desfasurarea exercitiilor de avarie din CTE.

- Stabileste si reactualizeazi periodic nomenclatoarele de puncte slabe si locuri periculoase
in instalatii ludnd masuri pentru eliminarea lor.

- Controleaza modul in care este asigurata asistenta tehnica la unele manevre, porniri de
agregate sau interventii, cu personalul calificat corespunzator.

- Indruma si controleaz3 activitatea de instruire periodicd complexa, de ridicare a calificarii
si de perfectionare a pregatirii profesionale a lucratorilor din unitate.
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- Asigura respectarea reglementdrilor legale privind accesul in incinta CTE si serviciul de
paza a bunurilor materiale si financiare din CTE.

- Urmareste modul in care sunt utilizati timpul si forta de munca ludnd misuri tehnico-
organizatorice in acest sens.

- Se preocupd de cresterea nivelului tehnic al activitatii de exploatare pentru micsorarea
consumurilor specifice de combustibil, energie electricd si materiale; ia masuri tehnico-
organizatorice pentru functionarea sigura si economica a instalatiilor, pentru autodotari,
rationalizari.

- Asigurd organizarea evidentelor tehnico-operative, gestionarea si conducerea corects si la
zi, a acestora.

- Asigurd aplicarea corectd a sistemului de salarizare in CTE, in conformitate cu prevederile
legale si contractul colectivde munca.

- Coordoneaza activitatea de lansare si urmarire reparatii, receptia lucrarilor de reparatii,
stabileste si participd la efectuarea probelor de performantd ale agregatelor dupa
reparatii.

- Gestioneaza patrimoniul CTE si raspunde de modul lui de administrare.

- Coordoneaza activitatea de protectie a mediului la nivelul CTE urmarind respectarea
prevederilor legale cu privire la protectia mediului si realizarea méasurilor tehnice de
reducere a gradului de poluare.

- Coordoneaza activitatea in domeniul SMI la nivelul CTE, asigurand conditiile necesare
implementarii, functionarii i imbunatatirii SMI.

- Asigura depozitarea corespunzatoare a echipamentelor, pieselor de schimb, materialelor
in depozitele proprii conform reglementirilor legale.

- Asigura intocmirea tuturor raportérilor si informarilor citre conducerea ELCEN Si
compartimentele functionale din executivul ELCEN la termenele stabilite.

- Asigura urmarirea deruldrii lucrarilor de investitii si retehnologizare din punct de vedere
cantitativ si calitativ, informéand conducerea ELCEN asupra abaterilor de la program;

- Participa la sedintele comitetului director ELCEN;

- Asigura intocmirea fiselor de post pentru personalul subordonat, in conformitate cu
reglementarile metodologice in vigoare.

- Intocmeste fisele de evaluare a performantelor individuale pentru personalul direct
subordonat, conform reglementirilor legale.

- Asigurd respectarea disciplinei in toate activitétile din uzin3 si ia masuri de sanctionare a
abaterilor.

- Propune obiective specifice, corelate cu obiectivele generale ale ELCEN in domeniul SMI,
pentru Entitatile Organizatorice din cadrul CTE.

- Asigura respectarea tuturor prevederilor referitoare la sistemul de management integrat
la nivelul CTE.

COMPETENTELE DIRECTORULUI CTE

de aprobare:

- Dispozitii operative pentru exploatarea in siguranta a instalatiilor de producere a energiei
termice si electrice;

- Avizeaza Referatele de necesitate pentru achizitii necentralizate;
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- Valorificarea resurselor umane din cadrul CTE in acord cu pregatirea profesionala,
cerintele legale si de reglementare aplicabile in materie;

- Aproba fisele de post din cadrul CTE cu exceptia celor care necesita aprobarea
directorului general adjunct sau sunt aprobate de inginerul sef, conform procedurii
operationale in vigoare;

- Planificarea concediilor de odihna pentru personalul din cadrul CTE;

- Foile colective de prezenta lunare pentru personalul din cadrul CTE;

- Aproba notele de concediu de odihnda, cererile si/sau notele de reprogramare a
concediilor de odihnd, cererile de zile libere platite pentru personalul din cadrul CTE.

de avizare:

- Documentele elaborate de cdtre compartimentele din cadrul CTE, conform
competentelor;

- Solicitarile de instruire a personalului din domeniul specific de activitate in vederea
perfectionarii profesionale;

- Semneaza pentru lucrarile de repratii executate de Uz.R. urmatoarele documente:

- lista de lucrari real executate;
- lista materialelor de baza, echipamentelor si pieselor de schimb si lista materialelor
marunte;

de coordonare si control:

- Exercita controlul asupra tuturor activitatilor derulate in cadrul CTE;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- Tn limita delegarilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI CTE

- Raspunde de modul de realizare a obiectului de activitate aferent CTE, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor stabilite in mandatul
acestuia;

- Realizarea eficientd, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul CTE;

- Realizarea programului de productie angajat de societate;

- Indeplinirea conditiilor licentei pentru productia de energie termica si electrica;

- Folosirea eficienta a resurselor CTE;

- Respectarea obligatiilor CTE fatd de furnizori, clienti, organe financiare si organisme
guvernamentale;

- Raspunde de organizarea si efectuarea controlului preventiv in toate activitatile din CTE;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru activitatile desfasurate in
CTE;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementarilor interne ale ELCEN;

- Péastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.
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8.1.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Biroului
Economic

Biroului Economic se subordoneaza Directorului CTE, activitatea biroului asigur3 indeplinirea
sarcinilor ce revin centralei in desfasurarea activitatilor: analize costuri, aprovizionare-
depozite, patrimoniu-administrativ, sub coordonarea operationald a Directiei Economice.

ATRIBUTIILE BIROULUI ECONOMIC

- Organizeaza circuitul documentelor economice in cadrul CTE si asigurd pastrarea
documentelor care stau la baza inregistrarii operatiunilor contabile.

- Organizeaza evidenta contabild a materialelor si obiectelor de inventar la nivel de CTE, in
mod unitar cu activitatea economica a ELCEN.

- Analizeaza si propune masuri pentru cresterea rentabilitatii si eficientei economice, in
acest sens:

-urmareste si analizeaza cheltuielile de productie pe activitati si sectii, propunand
masuri de reducere a acestora;

-propune masuri de utilizare eficienta a mijloacelor circulante la nivel de CTE,
urmarind lichidarea stocurilor supranormative, fara miscare sau cu miscare lenta;
-urmareste utilizarea eficienta a fondurilor banesti alocate uzinei, a materiilor prime,
materialelor si pieselor de schimb cerute de procesul de productie si incadrarea
acestora in cotele planificate;

-urmareste eliminarea oricarei cdi de risipa.

- Intocmeste la timp si in conformitate cu legislatia economica raportarile privind realizarea
indicatorilor economici sau alte informari solicitate de conducerea CTE sau ELCEN.

- Verifica existenta contractelor intre ELCEN si terti aferente CTE, urmireste derularea
acestora din punct de vedere financiar si verificd incasarea prestatiilor.

- Exercita la nivel de CTE controlul financiar preventiv pentru operatiile repartizate conform
deciziei ELCEN.

- Colaboreaza cu Biroul Mentenants, ISCIR, UCC (din CTE Bucuresti Sud, CTE Progresul, CTE
Bucuresti Vest), respectiv Biroul Tehnic, Mentenant3, ISCIR, UCC si Tehnologia Informatiei
(din CTE Grozavesti), urmdrind corectitudinea documentatiilor de reparatii referitor la
corelarea consumurilor de materiale si piese de schimb, cu cantitatile si valorile inscrise in
documentatia de reparatii.

- Efectueaza control periodic la toate gestiunile din cadrul CTE in sensul asigurarii:

- integritatii si pazei acestora;
- corectitudinii evidentelor de gestiune.

- Acordd viza de control financiar preventiv pe statele de plata.

- Tine evidenta si urmdreste corectitudinea aplicarii retinerilor, viramentelor si a
drepturilor salariale prevazute in contractele individuale de muncj si in CCM — ELCEN atat
pentru personalul CTE cét si pentru personalul UzR din sectia/atelierul de pe teritoriul
respectivului CTE;

- Sesizeazd incorectitudinile apdrute in foile colective de prezent3 si ia misuri de eliminare
a acestora.

- Rezolva toate cererile, sesizarile, reclamatiile si problemele de salarizare ap3rute la nivelul
uzinei.
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- Asigurd buna desfagsurare a auditurilor interne in zonele pe care le coordoneaza.

- Intocmeste impreund cu sectiile de exploatare, sectia de reparatii si Biroul Mentenanta,
ISCIR si UCC (din CTE Bucuresti Sud, CTE Progresul, CTE Bucuresti Vest), respectiv Biroul
Tehnic, Mentenanta, ISCIR, UCC si Tehnologia Informatiei (din CTE Grozavesti), Planul de
aprovizionare anuala pe care il transmite Serviciului Aprovizionare din ELCEN.

- Participda, impreuna cu sectia beneficiar3, la intocmirea si fundamentarea necesarului de
materiale.

- Urmadreste lansarea procedurilor de achizitie si incheierea contractelor pentru furnizare
de materiale, de catre compartimentele ELCEN.

- Urmareste derularea contractelor de achizitii materiale, inclusiv incadrarea in termenele
contractuale de livrare.

- Urmareste buna desfdsurare a activitatii de aprovizionare — depozite, asigurand si
verificand :

- aprovizionarea ritmica si la timp a bazei materiale necesare desfasurarii procesului de
productie ;

- receptia materialelor si pieselor de schimb intrate in depozite ;

- pastrarea si depozitarea in conditii corespunzatoare a materialelor si pieselor de
schimb.

- Efectueaza controlul periodic la toate gestiunile din cadrul CTE in sensul asigurrii
integritatii si pazei acestora.

- Verificd “notele de intrare — receptie NIR” a materialelor si pieselor de schimb in depozite.

- Urmareste, analizeaza si propune masuri pentru lichidarea stocurilor supranormative,
fara miscare sau cu miscare lenta existente in depozitele centralei.

- Organizeaza activitatea de evidenta analitica si sinteticd a materialelor si pieselor de
schimb aflate in depozite.

- Stabileste, impreund cu compartimentele uzinei necesarul de mijloace de transport si de
ridicat pentru buna desfasurare a activitatii uzinei si se preocupa de asigurarea acesteia
impreuna cu Serviciul Logistica din Executivul societatii.

- Verifica utilizarea rationala si eficienta a mijloacelor de transport puse la dispozitia uzinei,
confirmand documentele de transport.

- Verfica descarcarea in termen a vagoanelor cu materii prime si materiale sosite pe adresa
CTE.

- Solutioneaza cererile de materiale neprevazute (in caz de incendii, incidente).

- Asigurd indentificarea (recenzarea) patrimoniului; tine evidenta mijloacelor fixe din
patrimoniul CTE si a modificarilor aparute (intrari, iesiri).

- Tine evidenta, urmareste existenta documentatiilor si legalitatea acestora (intocmirea
conform reglementarilor legale) atat pentru iesirile din patrimoniu sub forma de casare,
vanzare, concesionare, inchiriere locatie de gestiune, etc. cat si pentru intrdrile in
patrimoniu (prin cumpérare, inchiriere, etc.) sau transferarea mijloacelor fixe.

- Urmareste lucrarile patrimoniale executate la mijloacele fixe ce fac parte din patrimoniu :
reparatii, amenajdri, modernizdri, etc. in sensul respectarii reglementarilor legale (la
licitatii), existentei documentatiilor, planurilor de reparatii si respectarea acestora.
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- Urmadreste modul de administrare si aparare (protejare) patrimoniu in sensul: gospodaririi
rationale, intretinerii, dotarii cu mijloace PSI, depozitdrii si conservarii corespunzatoare,
asigurarii securitatii si prevenirii furturilor.

- Gestioneaza toate mijloacelor fixe, obiectele de inventar, cladirile, cdile de acces;
urmareste buna gospodarire si conservare a imobilelor si instalatiilor aferente corpului
administrativ al CTE (iluminat, incalzire, apa, canalizare, instalatii sanitare, etc.) precum si
a intregului inventar gospodaresc din dotarea blocului administrativ (mobilier, masini de
calcul, obiecte de uz gospodaresc).

- Face propuneri pentru planul de cheltuieli administrativ-gospodaresti pe CTE.

- Se ingrijeste de mentinerea ordinii si curateniei, in conformitate cu dispozitiile date, in
zonele exterioare instalatiilor de exploatare, informand conducerea uzinei asupra
problemelor aparute; ia masuri de organizare a pazei in zonele afectate.

- Intocmeste bonurile de consum pentru scoaterea din depozite a materialelor necesare
curateniei, rechizitelor, a obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe de folosinta
gospodareasca.

- Organizeaza si asigura efectuarea curateniei in birouri si in celelalte incaperi si spatii
aferente imobilelor administrative si sociale din uzina, intretinerea spatiilor verzi si a
cailor de acces.

- la masuri pentru gospodarirea rationald a energiei electrice, apei, rechizitelor si a altor
materiale de consum cu caracter administrativ - gospodaresc.

- Asigura intocmirea inventarului mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar de uz
gospodaresc din cadrul uzinei, face propuneri si intocmeste formele necesare pentru
casarea, declasarea sau transferarea de mijloace fixe si obiecte de inventar cu caracter
administrativ - gospodaresc.

- Colaboreaza cu organele de politie privitor la organizarea si functionarea sistemului de
paza.

- Asigura si verifica accesul in CTE a lucratorilor proprii sau a persoanelor striaine conform
procedurii operationale de acces.

COMPETENTELE BIROULUI ECONOMIC

de avizare:

- Documentele privind activitatea biroului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea biroului;

- Instruirea personalului din domeniul specific de activitate in vederea perfectionirii
profesionale;

de control:

- Coordonarea, indrumarea metodologicd si controlul sau verificarea in cadrul
compartimentelor functionale si sectiilor de productie ale CTE pentru domeniile de
activitate ale biroului;

RESPONSABILITATILE BIROULUI ECONOMIC

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;
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- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Depozitarea si valorificarea deseurilor si a materialelor recuperabile, restituirea citre
furnizor, refolosirea sau casarea ambalajelor;

- Asigurarea pazei intregului perimetru al CTE; execut3 instruirea personalului de paza.

- Incadrareain bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societatii pentru domeniul siu de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupad caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Asigurad continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

8.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Inginerului Sef

Inginerul Sef se subordoneazi Directorului CTE si are in subordine directd urmitoarele
compartimente organizatorice:

- La CTE Bucuresti Sud, CTE Bucuresti Vest si CTE Progresul: Dispecer Sef Tur3; Biroul
Mentenanta, ISCIR, UCC; Biroul Tehnic si Tehnologia Informatiei; Serviciul Privat
pentru Situatii de Urgenta ;

- La CTE Grozavesti: Dispecer Sef Turi; Biroul Tehnic, Mentenants, ISCIR, UCC si
Tehnologia Informatiei; Serviciul Privat pentru Situatii de Urgenta.

ATRIBUTIILE INGINERULUI SEF

- Analizeaza realizarea programului de functionare zilnic primit de CTE, pe baza raportului
operativ al DST, stabilind masuri pentru realizarea unui regim de functionare economic si
sigur.

- Analizeazad si stabileste masuri pentru eliminarea indisponibilitatilor apdrute in instalatii.

- Analizeaza schemele normale de functionare ale instalatiilor din cadrul CTE.

- Analizeaza abaterile de le schemele normale de functionare si stabileste regimurile de
functionare in aceste situatii.

- Coordoneaza activitatea de intocmire si reactualizare a "Nomenclatorului de puncte
slabe" din uzind si stabileste masuri pentru inl3turarea punctelor slabe cuprinse in
nomenclator.

- Participd la efectuarea manevrelor importante conform LT.I. referitoare la asistenta
tehnica la manevre.

- Dispune intocmirea si aproba foile de manevre complexe din cadrul CTE si participa la
efectuarea manevrelor complexe din CTE.
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- Participa la lichidarea incidentelor si avariilor.

- Particip3 la analiza incidentelor si avariilor propunand masuri de preintampinare a unor
evenimente similare.

- Analizeazi raportul zilnic de functionare a capacitdtilor de productie stabilind masurile
care se impun pentru realizarea nivelurilor de performantd ale agregatelor.

_ Analizeazi nomenclatorul de verificiri profilactice, stabilind oportunitatea efectuarii altor
probe profilactice.

- Analizeazi si avizeaza cererile de retragere din exploatare.

- Asigura intocmirea propunerilor de masuri fizice pentru ,Programul anual de reparatii al
CTE": '

- Controleaz si stabileste masuri cu privire la respectarea prescriptiilor tehnice in vigoare,
referitoare la exploatarea instalatiilor (RET) si normativelor/ instructiunilor de SSM si PSI.

- Urméreste respectarea normelor de emisie noxe pentru instalatiile energetice in scopul
protejarii mediului inconjurator.

- Coordoneazi activitatea Biroului Mentenant3, ISCIR, UCC, a Biroului Tehnic i Tehnologia
Informatiei, a compartimentului Serviciului Privat pentru Situatii de Urgentd (la CTE
Bucuresti Sud, CTE Bucuresti Vest si CTE Progresul), respectiv a Biroului Tehnic,
Mentenantd, ISCIR, UCC si Tehnologia Informatiei si a compartimentului Serviciului Privat
pentru Situatii de Urgentd (la CTE Grozavesti).

- Realizeazi instructajul periodic pentru DST si sefii compartimentelor din subordine.

- Coordoneazi activitatea compartimentului SPSU, urmdrind intocmirea si realizarea
Programelor de masuri PSI; participa la controalele efectuate de pompierii militari si
inspectorii PSI din compartimentele similare din ELCEN.

- Analizeaza documentatiile pentru instalatiile noi, inaintdnd puncte de vedere asupra
acestora.

- Analizeazd si aprobd cererile de retragere din exploatare, la nivelul uzinei, pentru
instalatiile din dotare.

- Controleazi starea instalatiilor, stabilind masuri pentru compartimente in vederea unei
activitati corespunzatoare.

- Urmireste respectarea tuturor prevederilor referitoare la calitate si la sistemul de
management al calit&tii, pentru activitatea si procesele din subordine.

- Urmireste elaborarea de proceduri generale, fise de proces, proceduri operationale de
citre compartimentele din subordine si participd la analiza periodica a SMI.

- Initiazd, atunci cnd este cazul, actiuni corective si preventive necesare eliminarii cauzelor
existente sau potentiale ale neconformitatilor.

- Participa la urmirirea deruldrii lucrdrilor de investitii si retehnologizare din punct de
vedere cantitativ si calitativ, informand conducerea CTE asupra abaterilor de la program.

- Coordoneazi activitatea ISCIR din CTE, urmarind respectarea reglementarilor specifice
atat pentru avizarea ISCIR a agregatelor, cat i pentru autorizarea personalului din punct
de vedere ISCIR.

- Coordoneazi activitatea UCC din CTE, asigurand intocmirea formalitatilor si raportarilor
solicitate prin cerintele legale si de reglementare aplicabile in materie.
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- Asigura intocmirea documentatiei tehnice pentru achizitia de piese de schimb, produse,
servicii si lucrdri in vederea desfasurdrii optime a activitatilor de mentenanta a
Ccapacitatilor de productie.

- Asigurd controlul si urmirirea realizarii lucrarilor de reparatii la agregatele energetice.

COMPETENTELE INGINERULUI SEF

de aprobare:

- aproba foile de manevre complexe din cadrul CTE;

- aproba schemele normale de functionare ale instalatiilor din cadrul CTE;

- aproba fisele de post pentruy personalul de executie subordonat care intra in sfera sa de
aprobare conform procedurii operationale;

de avizare:

- avizeazd efectuarea concediilor de odihna pentru personalul subordonat.

- documentele elaborate de catre compartimentele subordonate din cadrul CTE, conform
competentelor;

- solicitarile de instruire a personalului din domeniul specific de activitate in vederea
perfectionarii profesionale;

- planificarea concediilor de odihn3 pentru personalul subordonat din cadrul CTE;

- foile colective de prezenta lunare pentru personalul subordonat din cadrul CTE;

de coordonare si control:

- exercita controlul asupra tuturor activitatilor derulate in cadrul CTE, in domeniul siu de
activitate, informeaza Directorul CTE asupra constatarilor si masurilor propuse;

de reprezentare, pe bazi de mandat sau delegare:

- 1n limita delegérilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE INGINERULUI SEF

- Rdspunde de modul de realizare al obiectului de activitate aferent CTE, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competenta;

- Realizarea eficient3, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul CTE;

- Realizarea programului de productie angajat de societate;

- Respectare conditiilor licentei pentru productia de energie termica si electrica;

- Folosirea eficient3 a resurselor CTE;

- Respectarea obligatiilor CTE fats de furnizori, clienti, organe financiare si organisme
guvernamentale;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru activitatile coordonate in
CTE;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementirilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialititii $i a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurata.
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8.2.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Compartimentului Dispecer Sef Tura

Compartimentul Dispecer S$ef Turd se subordoneazia administrativ Inginerului sef, iar
operativ dispecerilor din cadrul Serviciului Dispecerat din Executiv si DET, asigurand
permanenta conducerii centralei termoelectrice in schimburi, conducand din punct de
vedere tehnic si operativ exploatarea centralei in timpul serviciului, fiind raspu nzator pentru
exploatarea sigura, economica si fard intreruperi, asigurand prin comanda nemijlocita
conducerea si coordonarea personalului de deservire operativa din subordine.

ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULUI DISPECER SEF TURA

- Asigura realizarea si mentinerea regimurilor de functionare stabilite, emite dispozitiile
necesare in acest sens.

- Urmareste functionarea economici a agregatelor in vederea fncadrarii in normele de
consum aprobate si a regimurilor optime de functionare.

- Asigura incadrarea in contractele de alimentare cu energie termica a consumatorilor,
asigura realizarea graficelor de putere electricd activd si reactiva prin efectuarea
repartitiei optime a sarcinii electrice si termice intre agregatele de baza.

- Asigura realizarea normelor impuse de prevenirea si lichidarea incidentelor, incendiilor,
accidentelor.

- Controleaza starea echipamentelor din gestiune, a personalului operativ si a celui care
executa lucrari.

- Asigura realizarea corecta a schimbului de tura.

- Se preocupd si raspunde de ridicarea nivelului profesional si de pregdtirea pentru
efectuarea exercitiilor de incidente si incendii in cadrul CTE.

- Organizeaza si raspunde de activitatea de prevenire a accidentelor de munca si incendiilor
in toate instalatiile din centrala. n caz de accidente de muncéd ia toate masurile de
urgenta ce se impun.

- la masuri ca toate manevrele s3 fie efectuate in conformitate cu foile de manevra si sa fie
asiguratd asistenta tehnica la manevre conform reglementérilor, emite dispozitiile pentru
pregatirea si executarea manevrelor programate.

- Coordoneaza si conduce lichidarea incidentelor efectuand analiza de incident; tine
legatura cu dispecerul energetic din Executivul societatii, informand asupra functionarii
centralei, evenimentelor aparute, abaterilor, schemelor normale de functionare,
indisponibilitatii agregatelor; de asemenea transmite cererile interne de scoatere din
rezervid sau oprire a unui agregat, iar dup3 primirea aprobarii informeaza sectiile
solicitante.

_ Comunica Serviciului Dispecerat din Executivul societafii datele de exploatare si
intocmeste Raportul Operativ;

- n situatia unor evenimente cauzate de alimentarea cu gaze naturale sau legate de
termoficare anuntd dispecerul din Serviciul Dispecerat al societatii, care anunta si
colaboreazd cu factorii implicati (Termoenergetica, Distrigaz, DEN - dupd caz, serviciile
specializate din cadrul ELCEN), coordonand manevrele (conform prevederilor
Regulamentului de Conducere prin Dispecer in Sistemul Energetic National — PE
117/1992).
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- Aproba toate autorizatiile de lucru raspunzand de corecta lor completare, urmarind ca
toate lucrdrile sa se execute, dupa caz, pe bazad de autorizatie de lucru, ITI, atributiuni de
serviciu sau dispozitii DST si dupa luarea tuturor masurilor tehnice si organizatorice.

- Controleaza corectitudinea inregistrarilor in documentele operative.

- Participad la identificarea cauzelor ce determina aparitia neconformitatilor in sfera proprie
de activitate si propune actiuni corective.

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI DISPECER SEF TURA

de aprobare:

- Autorizatiile de lucru emise pentru realizarea de lucrari in instalatiile de producere a
energiei termice si electrice;

de avizare:

- Documentele elaborate de catre compartimentele din cadrul CTE subordonate, conform
competentelor;

de control:

- Controleaza corectitudinea inregistrarilor in documentele operative;

- Controleaza starea instalatiilor din cadrul CTE.

RESPONSABILITATILE COMPARTIMENTULUI DISPECER SEF TURA

- Raspunde de aplicarea masurilor si realizarea conditiilor de sigurantda maxima si fara
intreruperi in exploatarea agregatelor energetice;

- Raspunde de disciplina personalului din subordine avand dreptul sa suspende din functie
orice persoana din schimb daca nu-si indeplineste atributiile sau nu este in masura sa
asigure exploatarea normala a instalatiilor;

- Raspunde de respectarea obligatiei ca toate lucrarile sa se execute, dupa caz, pe baza de
autorizatie de lucru, ITI, atributiuni de serviciu sau dispozitii DST si dupa luarea tuturor
masurilor tehnice si organizatorice;

- Raspunde de cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si
a deciziilor, dispozitiilor si reglementarilor interne ale ELCEN;

- Raspunde de punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Raspunde de pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si
informatiile detinute si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Raspunde de respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea
desfasurata.

8.2.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Biroului
Mentenantd, ISCIR, UCC din CTE Bucuresti Sud, CTE Bucuresti Vest si CTE
Progresul

Biroul Mentenants, ISCIR, UCC se subordoneazi Inginerului sef si este coordonat operational
de citre Serviciul Coordonare Mentenantd, Activitati Conexe, UCC, ISCIR din executivul
ELCEN, avand ca obiect de activitate :

- Desfisurarea activitatilor suport in vederea deruldrii programului de reparatii;
- Implementarea masurilor de reducere a riscurilor determinate de functionarea
agregatelor energetice si cladiri;
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- Evaluarea starii tehnice a echipamentelor si instalatiilor apartinand CTE;
- Evaluarea starii tehnice a constructiilor apartindnd CTE;

- Verificarea calitatii activitatii de mentenanta;

- Verificarea documentatiilor de reparatii;

- Desfasurarea activitatii de UCC si ISCIR din cadrul CTE.

ATRIBUTIILE BIROULUI MENTENANTA, ISCIR, UCC

- Intocmeste si trimite pentru aprobare la ELCEN, propunerile de Plan de reparatii anual la
agregatele energetice de baza din centrald, in conformitate cu normativele in vigoare.

- Tntocmeste memoriile justificative pentru lucrrile cuprinse in planul anual de reparatii.

- Intocmeste formele legale pentru obtinerea de derogiri (daci este cazul) de la
normativele de reparatii pentru lucrarile cuprinse in Planul anual.

- Intocmeste in colaborare cu sectiile de exploatare si transmite la ELCEN pentru aprobare
si contractare, necesarul de piese de schimb pentru lucrarile cuprinse in planul anual de
reparatii.

- Participa alaturi de sectiile de exploatare si Biroul Economic la intocmirea necesarului de
bazad materiala.

- Urmareste lansarea procedurilor de achizitii si incheierea contractelor pentru furnizare
piese de schimb necesare efectudrii lucrarilor de reparatii, de citre compartimentele de
specialitate din ELCEN.

- Urmaregte incadrarea in termenele de contract de livrare si participa la receptia pieselor
de schimb.

- Analizeaza periodic impreuna cu Biroul Economic din CTE, stocul de piese de schimb si
materiale aflat in depozitul centralei.

Asigurd intocmirea documentelor primare necesare achizitionarii (Rapoarte de necesitate
si oportunitate si caiete de sarcini) lucrdrilor/serviciilor de reparatii ce urmeazi a fi
efectuate de cdtre executanti terti, colaborand cu sectiile beneficiare pentru stabilirea
nomenclatorului si volumului de lucrari, efectuand masuratori pe teren - unde este cazul;

- Asigurd intocmirea documentatiei de executie (caiete de sarcini, comenzi, OL) pentru
lucrdrile de reparatii ce urmeaza a fi efectuate de citre UzR, colaborand cu sectiile
beneficiare pentru stabilirea nomenclatorului si volumului de lucrari, efectuand
masuratori pe teren - unde este cazul;

- Asigurd intocmirea si transmiterea la serviciul coordonator din ELCEN a documentelor ce
confirma executarea lucrarilor de reparatii (pentru lucririle efectuate cu UzR— agregate
de bazd si instalatii de termoficare si firme terte de reparatii) conform reglementarilor
ELCEN si a prescriptiilor in vigoare;

Asigura intocmirea dosarelor de reparatii si le pastreazi conform reglementirilor ELCEN

- Urmareste stadiul fizic al lucrdrilor de reparatii, respectarea prevederilor contractuale,
precum si incadrarea in graficele de lucrari, informand conducerea CTE despre abaterile
de la aceste grafice.

- Participa la expertize tehnice verificand pe teren corectitudinea cantititilor de lucriri s
materiale cuprinse in situatiile de plata intocmite de terti.

- Tine evidenta tuturor situatiilor de lucréri (totale sau partiale);
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Tine evidenta cheltuielilor totale de reparatii 5i semnaleazd eventualele depdsiri ale
fondului de reparatii aprobat.
Pregateste documentatia de receptie a lucrarilor de reparatii si participa la intocmirea
proceselor verbale de receptie a reparatiilor.
Participa la receptia bazei materiale si a pieselor de schimb aferente lucrérilor de reparatii
din cadrul CTE (exceptand cele solicitate de citre Uzina de Reparatii).
Intocmeste actele necesare elibersrii garantiilor pentru executanti si urmareste
rezolvarea defectelor aparute in termenul de garantie a lucrarilor.
Participa la identificarea cauzelor ce determind aparitia neconformitatilor in sfera proprie
de activitate si propune actiuni corective.
Participa la analiza incidentelor si avariilor si la stabilirea cauzelor lor.
Organizeaza si urmdreste activitatea de inregistrare a incidentelor si avariilor si de
transmitere a analizelor la ELCEN.
Pe baza analizelor de avarii si a altor tipuri de analize propune completarea si modificarea
instructiunilor de exploatare.
Asigura, prin responsabilul ISCIR :
- evidenta, supravegherea si verificarea instalatiilor mecanice sub presiune si de
ridicat;
- respectarea prescriptiilor ISCIR la instalatiile aflate sub incidenta ISCIR;
- evidenta documentatiei tehnice pentru instalatiile aflate sub incidenta ISCIR (carti
tehnice, autorizatii, etc.);
- pregatirea instalatiilor in vederea inspectiilor ISCIR dupa reparatii sau la termenele
scadente;
- participarea la intocmirea caietelor de sarcini aferente instalatiilor/agregatelor
aflate sub incidenta ISCIR;
- verificarea autorizarii ISCIR a personalului centralei, conform normelor de atestare.

- Asigura, prin responsabilul U.C.C., buna desfasurare a activitatii de urmarire a comportarii

in exploatare a constructiilor in sensul :
- supravegherii comportarii costructiilor in exploatare, depistarii si semnalarii la timp
a situatiilor care pericliteaza aptitudinea pentru exploatare a constructiilor;
- culegerii de date privind starea tehnica a constructiilor;
- intocmirii raportdrilor statistice si a altor informari prevazute in normativele si
reglementdrile specifice sau solicitate de conducere;
- participarii la receptiile dupa reparatii sau in urma unor lucrari noi;

participarii la intocmirea caietelor de sarcini aferente cladirilor/constructiilor;

- informarii conducerii in cazul constatarii unor fenomene atipice sau a altor
deficiente in comportarea constructiilor, depdsirea limitelor de avarie si prevenirea
personalului de a nu corecta, acoperi sau masca efectele unor deteriorari sau avarii
inaintea examinarii lor de catre personalul de specialitate.

COMPETENTELE BIROULUI MENTENANTA, ISCIR, UCC
de avizare:

Avizeaza situatiile de lucrari pentru contractele incredintate spre derulare biroului;
Avizeaza Planul anual de Aprovizionare al CTE-ului;
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- Avizeaza documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) care reglementeaza activitatea biroului;

de coordonare si control:

- Desfasoard activitati de control la nivelul sectiilor de exploatare si al compartimentelor
din cadrul CTE in domeniul de activitate al biroului.

RESPONSABILITﬁTILE BIROULUI MENTENANTF\, ISCIR, UCC

- Raspunde de modul de realizare al activitatilor aferente biroului, in conditii de calitate si
la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidentialitatii si
a secretului de serviciu;

- Intocmirea corectd a documentatiilor/caietelor de sarcini pentru asigurarea pieselor de
schimb a serviciilor si lucrarilor necesare functionarii in sigurantd a echipamentelor
energetice;

- Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competents;

- Realizarea eficientd, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul CTE;

- Folosirea eficienta a resurselor CTE;

- Respectarea obligatiilor CTE fata de furnizori, clienti, organe financiare si organisme
guvernamentale;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru activitatile desfasurate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de cétre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

8.2.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Biroului
Tehnic si Tehnologia Informatiei din CTE Bucuresti Sud, CTE Bucuresti Vest si
CTE Progresul

Biroului Tehnic si Tehnologia Informatiei se subordoneazd Inginerului sef, isi desfasoara
activitatea sub coordonarea Serviciului Tehnic si Productie/Biroului IT si Comunicatii.

ATRIBUTIILE BIROULUI TEHNIC S| TEHNOLOGIA INFORMATIEI

- Efectueaza analize tehnice privind comportarea echipamentelor in exploatare si propune
masuri de remediere sau reducere pana la eliminare a indisponibilitatilor sau
strangularilor existente in instalatii.

- Participa la probele si incercarile care se fac la PIF a capacitatilor noi.

- Elaboreaza instructiuni si documentatii tehnice privind functionarea economici a
centralei; completeaza si modifica normele specifice de exploatare.
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- Face propuneri de modernizari, de teme de studii si cercetari in vederea imbunatatirii
functionarii echipamentelor energetice si le transmite Serviciului Tehnic si Productie sau
Biroului Studii si Proiecte, dupa caz.

- Tine evidenta schemelor tehnologice si a modificarilor aparute la instalatii.

- Urmadreste modul de realizare a programului de energie electrica si termica a centralei si
asigura efectuarea calculului indicatorilor tehnico-economici pe capacitati si unitati de
timp, consumurilor specifice, consumurilor de combustibil, consumurilor tehnologice de
energie electrica, productiei de energie electrica si termica realizatd, media zilnica a
principalilor parametri apa-abur.

- Urmadreste modul de realizare al indicatorilor tehnico-economici (consumuri specifice,
consumuri de combustibil, abaterile acestora fata de valorile aprobate).

- Urmdreste modul de functionare al agregatelor dupa fisele de regim ale acestora,
informand conducerea centralei.

- Urmadreste consumurile de combustibil, apa industriald, apda potabilda, sesizand
eventualele necoreldri. Tine evidenta zilnica, decadald, lunara, trimestriala si anuala a
consumului de combustibil, a intrarilor si stocurilor de combustibil lichid.

- Participa la intocmirea conventiilor cu tertii.

- Analizeaza modul de functionare economica a agregatelor, inclusiv bilanturile energetice,
propundnd masuri de imbunititire a functionirii acestora. Intocmeste documentatiile
pentru efectuarea analizelor tehnico-economice necesare mersului economic (balante,
productie, consumuri, postcalcul, fise tehnice, bilanturi energetice, probe de performanta
inainte si dupa reparatie).

- Elaboreaza instructiuni si documentatii tehnice privind functionarea economica a
centralei.

- Urmareste corectitudinea inregistrarilor din decontarea energiei electrice si termice.

- Realizeaza situatia cheltuielilor pe activitati, sectii, precum si modul de indeplinire a
indicatorilor tehnico-economici; colaboreaza cu compartimentele ELCEN pe probleme
legate de centre de cost.

- Organizeaza efectuarea probelor de performanta ale agregatelor principale inainte si
dupa reparatii.

- Organizeaza evidenta punctelor slabe constatate in instalatiile centralei si intocmirea
planului de masuri eliminarea acestora.

- Propune completarea planurilor de reparatii cu lucrdrile necesare pentru eliminarea
punctelor slabe.

- Intocmeste in colaborare cu sectiile de exploatare si transmite la Executivul societatii,
spre aprobare, necesarul anual de contractare de utilaje independente.

- Intocmeste impreund cu sectiile beneficiare documentele necesare in vederea
achizitionarii de utilaje independente.

- Urmaireste lansarea procedurilor de achizitii si incheierea contractelor pentru furnizarea
utilajelor independente de catre compartimentele de specialitate din ELCEN;

- Participa la expertize tehnice, probe functionale etc. verificdnd pe teren, impreuna cu
Biroul Mentenanta, ISCIR si UCC, inclusiv intocmirea de Note de Constatare;

- Participa la intocmirea Caietelor de Sarcini aferente achizitionarii pieselor de schimb,
serviciilor si lucrarilor de mentenanta (documentatii si conditii tehnice);
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- Participa la receptia pieselor de schimb, serviciilor si lucrérilor de mentenant3;

- Propune si participa la achizifionarea programelor informatice specifice instalatiilor si
proceselor tehnologice din central3;

- Urmareste implementarea programelor informatice achizitionate si elaboreaza
instructiuni de folosire a acestor programe;

- Realizeaza depanarea programelor informatice (cu personalul propriu sau cu autorii
programelor);

- Realizeaza depanarea calculatoarelor existente si propune, dupa caz, achizitionarea de
calculatoare noi;

- Realizeaza aplicatiile informatice necesare activitatilor curente din central3.

COMPETENTELE BIROULUI TEHNIC S| TEHNOLOGIA INFORMATIEI

de avizare:

- Avizeaza documentele privind activitatea biroului conform competentelor;

- Avizeaza situatiile de lucrari pentru contractele incredintate spre derulare biroului;

- Avizeaza documentele primare de achizitie piese de schimb/lucrari/servicii;

- Avizeaza documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) care reglementeaza activitatea biroului;

de control:

- Desfasoara activitati de control la nivelul sectiilor de exploatare si compartimentelor din
cadrul CTE in domeniul de activitate al biroului.

RESPONSABILITATILE BIROULUI TEHNIC S| TEHNOLOGIA INFORMATIEI

- Raspunde de modul de realizare al activitatilor aferente biroului, in conditii de calitate si
la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidentialititii si
a secretului de serviciu;

- Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competents;

- Raspunde de intocmirea bilanturilor energetice pentru instalatiile stabilite in
nomenclatorul elaborat de ELCEN;

- Raspunde de intocmirea si transmiterea raportirilor privind realizarea indicatorilor
tehnico-economici;

- Realizarea eficientd, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul CTE;

- Folosirea eficienta a resurselor CTE;

- Respectarea obligatiilor CTE fatd de furnizori, clienti, organe financiare si organisme
guvernamentale;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru activitatile desfasutate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului s3u de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;
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- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

8.2.4. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Biroului
Tehnic, Mentenanta, ISCIR, UCC si Tehnologia Informatiei din CTE Grozavesti

Biroul Tehnic, Mentenanta, ISCIR, UCC si Tehnologia Informatiei se subordoneaza Inginerului
sef si este coordonat operational de catre Serviciul Coordonare Mentenantd, Activitati
Conexe, UCC, ISCIR si Serviciul Tehnic si Productie din Executivul ELCEN, dupa caz, avand ca
obiect de activitate : '

- desfasurarea activitatilor suport in vederea derularii programului de reparatii;

- implementarea masurilor de reducere a riscurilor determinate de functionarea

agregatelor energetice si cladiri;

- evaluarea stdrii tehnice a echipamentelor si instalatiilor apartinand CTE;

- evaluarea starii tehnice a constructiilor apartinand CTE;

- verificarea calitatii activitatii de mentenants;

- verificarea documentatiilor de reparatii;

- desfasurarea activitatii de UCC si ISCIR din cadrul CTE;

- efectuarea de analize tehnice privind comportarea echipamentelor in exploatare si

urmarirea modului de realizare a indicatorilor tehnico-economici (consumuri specifice,

consumuri de combustibil, abaterile acestora fata de valorile aprobate).

ATRIBUTII ALE BIROULUI TEHNIC, MENTENANTA, ISCIR, UCC S| TEHNOLOGIA INFORMATIEI

- Intocmeste si trimite pentru aprobare la ELCEN, propunerile de Plan de reparatii anual la
agregatele energetice de baza din centrald, in conformitate cu normativele in vigoare.

- Intocmeste memoriile justificative pentru lucrdrile cuprinse in planul anual de reparatii.

- Intocmeste formele legale pentru obtinerea de derogari (daca este cazul) de la
normativele de reparatii pentru lucrarile cuprinse in Planul anual.

- Tntocmeste in colaborare cu sectiile de exploatare si transmite la ELCEN pentru aprobare
si contractare, necesarul de piese de schimb pentru lucrdrile cuprinse in planul anual de
reparatii.

- Participa alaturi de sectiile de exploatare si Biroul Economic la intocmirea necesarului de
baza materiala.

- Urmireste lansarea procedurilor de achizitii si incheierea contractelor pentru furnizare
piese de schimb necesare efectuarii lucrarilor de reparatii, de catre compartimentele de
specialitate din ELCEN.

- Urmaireste incadrarea in termenele de contract de livrare si participd la receptia pieselor
de schimb.

- Analizeazi periodic, impreuna cu Biroul Economic din CTE, stocul de piese de schimb si
materiale aflat in depozitul centralei.
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- Asigura intocmirea documentelor primare necesare achizitionarii (Rapoarte de necesitate
si oportunitate si caiete de sarcini) lucrdrilor/serviciilor de reparatii ce urmeazi a fi
efectuate de catre executanti terti, colaborand cu sectiile beneficiare pentru stabilirea
nomenclatorului si volumului de lucrari, efectudnd masuritori pe teren - unde este cazul.

- Asigura intocmirea documentatiei de executie (caiete de sarcini, comenzi, OL) pentru
lucrdrile de reparatii ce urmeaza a fi efectuate de citre UzR, colaborand cu sectiile
beneficiare pentru stabilirea nomenclatorului si volumului de lucriri, efectuand
masuratori pe teren - unde este cazul.

- Asigura intocmirea si transmiterea la serviciul coordonator din ELCEN a documentelor ce
confirma executarea lucrarilor de reparatii (pentru lucrarile efectuate cu UzR— agregate
de baza si instalatii de termoficare si firme terte de reparatii) conform reglementsrilor
ELCEN si a prescriptiilor in vigoare.

- Asigura intocmirea dosarelor de reparatii si le pastreaza conform reglementarilor ELCEN;

- Urmadreste stadiul fizic al lucrdrilor de reparatii, respectarea prevederilor contractuale,
precum si incadrarea in graficele de lucrari, informéand conducerea CTE despre abaterile
de la aceste grafice.

- Participa la expertize tehnice verificind pe teren corectitudinea cantititilor de lucrari si
materiale cuprinse in situatiile de plata intocmite de terti.

- Tine evidenta tuturor situatiilor de lucrari (totale sau partiale).

- Tine evidenta cheltuielilor totale de reparatii 5i semnaleazi eventualele depasiri ale
fondului de reparatii aprobat.

- Pregateste documentatia de receptie a lucrarilor de reparatii si participd la intocmirea
proceselor verbale de receptie a reparatiilor.

- Participa la receptia bazei materiale si a pieselor de schimb aferente lucrarilor de reparatii
din cadrul CTE (exceptand cele solicitate de citre Uzina de Reparatii).

- Intocmeste actele necesare eliberirii garantiilor pentru executanti si urmaireste
rezolvarea defectelor aparute in termenul de garantie a lucririlor.

- Participa la identificarea cauzelor ce determind aparitia neconformititilor in sfera proprie
de activitate si propune actiuni corective.

- Participa la analiza incidentelor si avariilor si la stabilirea cauzelor lor.

- Organizeaza si urmdreste activitatea de inregistrare a incidentelor si avariilor, si de
transmitere a analizelor la ELCEN.

- Pe baza analizelor de avarii si a altor tipuri de analize propune completarea si modificarea
instructiunilor de exploatare.

- Asigura, prin responsabilul ISCIR :

- evidenta, supravegherea si verificarea instalatiilor mecanice sub presiune si de
ridicat;

- respectarea prescriptiilor ISCIR la instalatiile aflate sub incidenta ISCIR;

- evidenta documentatiei tehnice pentru instalatiile aflate sub incidenta ISCIR (carti
tehnice, autorizatii, etc.);

- pregatirea instalatiilor in vederea inspectiilor ISCIR dup3 reparatii sau la termenele
scadente;

- participarea la intocmirea caietelor de sarcini aferente instalatiilor/agregatelor
aflate sub incidenta ISCIR;
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- verificarea autorizarii ISCIR a personalului centralei, conform normelor de atestare.

- Asigura, prin responsabilul U.C.C., buna desfasurare a activitatii de urmarire a comportirii
in exploatare a constructiilor in sensul :

- supravegherii comportarii costructiilor in exploatare, depistérii 5i semnal3rii la timp
a situatiilor care pericliteaza aptitudinea pentru exploatare a constructiilor;

- culegerii de date privind starea tehnicd a constructiilor;

- intocmirii raportarilor statistice si a altor informari prevazute in normativele si
reglementarile specifice sau solicitate de conducere;

- participarii la receptiile dupa reparatii sau in urma unor lucriri noi;

- participdrii la intocmirea caietelor de sarcini aferente cladirilor/constructiilor;

- informdrii conducerii in cazul constatarii unor fenomene atipice sau a altor
deficiente in comportarea constructiilor, depasirea limitelor de avarie si prevenirea
personalului de a nu corecta, acoperi sau masca efectele unor deterioriri sau avarii
inaintea examinarii lor de c3tre personalul de specialitate.

- Efectueaza analize tehnice privind comportarea echipamentelor in exploatare si propune
mdsuri de remediere sau reducere panad la eliminare a indisponibilititilor sau
strangularilor existente in instalatii.

- Participad la probele si incercarile care se fac la PIF a capacitatilor noi.

- Elaboreaza instructiuni si documentatii tehnice privind functionarea economici a
centralei ; completeaza si modificd normele specifice de exploatare.

- Face propuneri de modernizari, de teme de studii si cercetari in vederea imbunatatirii
functionarii echipamentelor energetice si le transmite Serviciului Tehnic si Productie sau
Biroului Studii si Proiecte, dupa caz.

- Tine evidenta schemelor tehnologice si a modificarilor aparute la instalatii.

- Urmareste modul de realizare a programului de energie electrica si termica a centralei, si
asigura efectuarea calculului indicatorilor tehnico-economici pe capacitati si unititi de
timp, consumurilor specifice, consumurilor de combustibil, consumurilor tehnologice de
energie electrica, productiei de energie electricd si termicd realizatd, media zilnicd a
principalilor parametri apa-abur.

- Urmaéreste modul de realizare al indicatorilor tehnico-economici (consumuri specifice,
consumuri de combustibil, abaterile acestora fata de valorile aprobate).

- Urmadreste modul de functionare al agregatelor dupa fisele de regim ale acestora,
informand conducerea centralei.

- Urmadreste consumurile de combustibil, apa industriald, apd potabild, sesizand
eventualele necoreldri. Tine evidenta zilnicd, decadald, lunard, trimestriala si anuald a
consumului de combustubil, a intrarilor si stocurilor de combustibil lichid.

- Participa la intocmirea conventiilor cu tertii.

- Analizeaza modul de functionare economica a agregatelor, inclusiv bilanturile energetice,
propunand masuri de imbuniatatire a functiondrii acestora. Intocmeste documentatiile
pentru efectuarea analizelor tehnico-economice necesare mersului economic (balante,
productie, consumuri, postcalcul, fise tehnice, bilanturi energetice, probe de performanta
inainte si dupa reparatie).

- Elaboreaza instructiuni si documentatii tehnice privind functionarea economica a
centralei.
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- Urmareste corectitudinea inregistrarilor din decontarea energiei electrice si termice.

- Realizeaza situatia cheltuielilor pe activitati, sectii, precum si modul de indeplinire a
indicatorilor tehnico-economici; colaboreaza cu compartimentele ELCEN pe probleme
legate de centre de cost.

- Organizeaza efectuarea probelor de performantd ale agregatelor principale inainte si
dupa reparatii.

- Organizeaza evidenta punctelor slabe constatate in instalatiile centralei si intocmirea
planului de masuri eliminarea acestora.

- Propune completarea planurilor de reparatii cu lucrarile necesare pentru eliminarea
punctelor slabe.

- Intocmeste in colaborare cu sectiile de exploatare si transmite la Executivul societatii,
spre aprobare, necesarul anual de contractare de utilaje independente.

- Intocmeste impreund cu sectile beneficiare documentele necesare in vederea
achizitionarii de utilaje independente.

- Urmareste lansarea procedurilor de achizitii si incheierea contractelor pentru furnizarea
utilajelor independente de catre compartimentele de specialitate din ELCEN.

- Participa la expertize tehnice, probe functionale etc. verificand pe teren, inclusiv la
intocmirea de Note de Constatare.

- Participa la intocmirea Caietelor de Sarcini aferente achizitionarii pieselor de schimb,
serviciilor si lucrarilor de mentenanta (documentatii si conditii tehnice).

- Participa la receptia pieselor de schimb, serviciilor si lucrarilor de mentenanta.

- Propune si participa la achizitionarea programelor informatice specifice instalatiilor si
proceselor tehnologice din centrala.

- Urmareste implementarea programelor informatice achizitionate si elaboreaza
instructiuni de folosire a acestor programe.

- Realizeaza depanarea programelor informatice (cu personalul propriu sau cu autorii
programelor).

- Realizeaza depanarea calculatoarelor existente si propune, dupa caz, achizitionarea de
calculatoare noi.

- Realizeaza aplicatiile informatice necesare activitatilor curente din central3.

COMPETENTELE BIROULUI TEHNIC, MENTENANTE\, ISCIR, UCC SI TEHNOLOGIA

INFORMATIEI

de avizare:

- Avizeaza situatiile de lucrari pentru contractele incredintate spre derulare biroului;

- Avizeaza Planul anual de Aprovizionare al CTE-ului;

- Avizeaza documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementari) care reglementeaza activitatea biroului;

- Avizeaza documentele privind activitatea biroului conform competentelor;

- Avizeaza situatiile de lucrdri pentru contractele incredintate spre derulare biroului;

- Avizeaza documentele primare de achizitie piese de schimb/lucrari/servicii;

de coordonare si control:

- Desfasoara activitati de control la nivelul sectiilor de exploatare si al compartimentelor
din cadrul CTE in domeniul de activitate al biroului.
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RESPONSABILITATILE BIROULUI TEHNIC, MENTENANTA, ISCIR, UCC $I TEHNOLOGIA
INFORMATIE

- Raspunde de modul de realizare al activitatilor aferente biroului, in conditii de calitate si
la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidentialitatii si
a secretului de serviciu;

- Tntocmirea corecti a documentatiilor/caietelor de sarcini pentru asigurarea pieselor de
schimb a serviciilor si lucrarilor necesare functionarii in siguranta a echipamentelor
energetice;

- ndeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competenta;

- Raspunde de intocmirea bilanturilor energetice pentru instalatiile stabilite in
nomenclatorul elaborat de ELCEN;

- Raspunde de intocmirea si transmiterea raportarilor privind realizarea indicatorilor
tehnico-economici;

- Realizarea eficientd, conform reglementérilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul CTE;

- Folosirea eficienta a resurselor CTE;

- Respectarea obligatiilor CTE fatd de furnizori, clienti, organe financiare si organisme
guvernamentale;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru activitatile desfasurate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementdrilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI n activitatea desfasurata.

8.2.5. Obiectul de activitate, atributile, competentele si responsabilitatile
Compartimentului Serviciu Privat pentru Situatii de Urgenta

Compartimentul Serviciu Privat pentru Situatii de Urgenta este un compartiment subordonat
Inginerului sef, care controleazd modul in care se aplica cerintele legale privind situatiile de
urgenta in CTE si intervine operativ pentru stingerea incendiilor si salvarea persoanelor si a
bunurilor materiale care se afld in pericol in caz de incendiu sau calamitati naturale.
Coordonarea compartimentului se realizeaza prin intermediul Compartimentului Situatii de
Urgenta din Executivul ELCEN.

ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULUI SERVICIU PRIVAT PENTRU SITUATII DE URGENTA

- Execut3 rondul periodic in instalatii conform diagramei de rond si la perioadele de timp
stabilite, controleazi respectarea normelor SU la lucrarile cu foc deschis sau alte operatii
periculoase asigurand supravegherea respectdrii normelor pe timpul unor astfel de
lucrari.
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- Verifica indeplinirea in termen a misurilor rezultate din diverse planuri de masuri cu
privire la prevenirea si stingerea incendiilor.

- Efectueazd exercitii practice cu personalul din cadrul CTE.

- Participa la exercitii si aplicatii organizate in CTE in cooperare cu subunitatile militare de
pompieri, cu alte formatii civile de pompieri, etc.

- Verificd starea surselor de api si a ciilor de acces din uzini si ia masuri pentru mentinerea
acestora in stare de utilizare.

- Controleaza existenta si starea stingatoarelor mobile si fixe si a altor mijloace de stins
incendiu, asigurand verificarea lor periodica in conformitate cu normele legale.

- Repartizeaza, dupd caz, o parte din personalul si mijloacele de interventie in apropierea
instalatiilor cu pericol de incendiu si explozie ce se pun in functiune sau in alte locuri in
care se executa unele operatii periculoase .

- Elaboreaza rapoarte/note in urma controlului efectuat in CTE care contine constatari si
propuneri de masuri pentru inldturarea/prevenirea neconformitatilor/incendiilor.

- Participa la actiunile pentru apararea impotriva inundatiilor, evacuarea apei din subsoluri,
canale, precum si la efectuarea deblocrilor si inliturarea dirdmsturilor provocate de
calamitati naturale.

- Se preocupa de difuzarea in uzind a materialelor de propagandd, ordinelor, circularelor si
dispozitiilor pe linie SU.

- Participa la avizarea documentatiilor tehnice si PIF (pe linie de SU) a noilor investitii.

- Participa la implementarea prevederilor sistemului calitatii referitoare la procesele
desfasurate.

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI SERVICIU PRIVAT PENTRU SITUATII DE URGENTA

de avizare:

- Documentele privind activitatea biroului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementéri) care
reglementeaza activitatea compartimentului;

de control:

- Coordonarea, indrumarea metodologica si controlul sau verificarea in cadrul
compartimentelor functionale si sectiilor de productie ale CTE pentru domeniul situatiilor
de urgent3

RESPONSABILITATILE COMPARTIMENTULUI SERVICIU PRIVAT PENTRU SITUATII DE

URGENTA

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului s3u de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;
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- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementdrilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurata.

8.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Sectiilor de
exploatare si Laboratorului chimic

OBIECTUL DE ACTIVITATE

- Asigurarea functiondrii continue, economice si in conditii de siguranta a instalatiilor, cu
respectarea parametrilor nominali si a limitelor impuse pentru emisii;

- Asigurarea cadrului/conditiilor pentru alimentarea continu3 si la parametrii nominali de
contract a consumatorilor de energie electrici si termics;

- Asigurarea, in colaborare cu grupa de dispeceri din cadrul Serviciului Dispecerat a
conditiilor / aplicarii masurilor pentru lichidarea operativa si cu minimum de pierderi a
avariilor si deranjamentelor din instalatii, pentru restabilirea rapidi a schemelor normale
de functionare.

ATRIBUTII

- Colaboreaza cu compartimentele functionale la fundamentarea propunerilor de indicatori
care urmeaza a se realiza in compartimentul respectiv.

- Colaboreaza cu Biroul Tehnic si Tehnologia Informatiei si Biroul Mentenant3, ISCIR, UCC
(respectiv Biroul Tehnic, Mentenant3, ISCIR, UCC si Tehnologia Informatiei din CTE
Grozavesti) la elaborarea programelor de functionare si a programelor de intretinere si
reparatii ale instalatiilor (programe operative zilnice si de perspectiva).

- Face propuneri pentru programele de functionare si dezvoltare ale uzinei, pe care le
transmite la compartimentele functionale coordonatoare; raspunde de realizarea
masurilor din aceste programe proprii compartimentului respectiv.

- Gestioneazd fondurile fixe din cadrul compartimentului in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare.

- la toate masurile care se impun pentru realizarea indicatoriilor tehnico - economici
repartizati sectiei (laboratorului); aduce la cunostinta conducerii orice anomalie privind
realizarea ritmic3 a programului.

- Stabileste necesarul de materii si materiale necesar realizirii planului de productie.

- Participa la intocmirea Planului de aprovizionare aferent CTE.

- Elaboreazd instructiunile tehnice interne si proceduri operationale pentru exploatarea
instalatiilor, conform nomenclatorului aprobat de conducere.

- Organizeaza activitatea repartizand sarcinile de munci pe intreg personalul din sectie
(laborator); asigurd repartizarea judicioasa a personalului pe locuri de munca in scopul
utilizdrii integrale a timpului de munci; stabileste zonele (normele) de deservire si a
sferelor de atributii aferente, conform “Normelor metodologice” in vigoare; aduce la
cunostinta fiecdrei persoane din sectie (laborator) atributiile si rispunderile ce-i revin prin
norma de munca aprobat3; verificdi modul cum normele de muncs aprobate au fost
insusite si se respecta.
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- Tine evidenta muncii prestate de personalul din sectie (atelier) si ia toate masurile pentru
utilizarea timpului de lucru cu maximum de eficientd pentru cresterea productivitatii
muncii. '

- Colaboreazi cu responsabilii de pregatire personal la intocmirea programului de formare
si perfectionare a personalului din unitate si raspunde de calificarea, ridicarea calificarii,
instruirea si perfectionarea pregatirii profesionale a personalului su bordonat.

- Face propuneri privind formarea si perfectionarea personalului din sectie.

- Elaboreazi temele de instructaj periodic complex.

- Organizeaza si efectueaza instructajul periodic complex (profesional, SSM, SU).

- Asigura participarea personalului la exercitii de avarii.

- Colaboreazi la intocmirea tematicilor pentru formele de perfectionare.

- Efectueazd examindrile periodice ale personalului muncitor, dupa caz, pentru autorizarea
acestuia.

- la toate masurile in scopul asigurdrii unui regim de maxima eficienta economica in
functionarea instalatiilor si utilajelor din gestiune.

- Raspunde de realizarea sarcinilor care revin sectiei din programul intern de economisire a
combustibilului si energiei si controleaza modul de realizare a acestor masuri.

- Urmireste modul in care se face incadrarea personalului, face propuneri de promovare a
acestuia.

- Asigura respectarea disciplinei in productie a personalului, respectarea prevederilor
CCM, Regulamentului intern ELCEN si aplica in limitele legale masurile de sanctionare a
tuturor cazurilor de indisciplind.

- Rispunde de asigurarea tuturor conditiilor de lucru normale pentru salariati, cu
respectarea strictd a normelor de securitate si sandtate in munca si ia n acest scop toate
masurile care se impun.

- Controleaza si raspunde ca la toate locurile de muncd personalul muncitor sa utilizeze
echipamentul individual de protectie si dispozitivele de protectie specifice locurilor de
munci de la inceperea pana la terminarea programului de lucru.

- Urmareste realizarea masurilor din planurile SU care fi revin si raspunde de respectarea
tuturor prevederilor normativelor SU, care se aplica in compartimentul respectiv.

- Acordi asistentd tehnicd de specialitate la efectuarea manevrelor in exploatare, la
punerile in functiune (ale instalatiilor dupa reparatii si ale instalatiilor nou montate)
precum si la executarea unor lucrari de reparatii.

- Urmadreste derularea lucrarilor de investitii.

- Particip3 la receptiile preliminare si definitive ale obiectivelor noi.

- Participa la elaborarea (de citre compartimentele functionale ale unitdtii sau alte unitati
specializate) studiilor si cercetdrilor care au ca obiectiv perfectionarea procesului
tehnologic, organizarea mai rationala a productiei i a muncii.

- Tntocmeste referate de specialitate si tehnico- economice privitoare la inventii, inovatii si
rationalizari.

- Participd la inventarierile periodice si in comisiile de receptie. Face propuneri de casare.

- Interzice accesul in instalatii al persoanelor aflate sub influenta alcoolului/drogurilor si ia
masuri de sanctionare a acestora conform legii.
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- Planifica concediile de odihna ale personalului astfel incat procesul de productie s3 se
desfasoare in mod normal in tot cursul anului.

- Participa la identificarea cauzelor ce determind aparitia neconformitatilor in sfera proprie
de activitate si propune actiuni corective.

- Asigurad buna desfagurare a auditurilor interne in zonele pe care le coordoneazi.

- In cadrul schemelor de personal normate, organizeaza activitatea pe ture si in schimburi,
astfel incat procesul tehnologic si aibd in permanenti toate conditiile pentru o
desfasurare normala.

- Asigura fiecare loc de muncd cu instructiuni tehnice specifice privind exploatarea in
conditii normale a instalatiilor, utilajelor si masinilor, precum si cu privire la masurile ce
trebuie luate in cazuri de deregldri, intreruperi sau incidente in functionarea
echipamentelor. Asigurd locurile de muncd cu instructiuni tehnice specifice privind
intretinerea instalatiilor, masinilor si utilajelor.

- Asigura conditiile pentru aplicarea normativelor, regulamentelor si prescriptiilor de
exploatare a instalatiilor, masinilor si utilajelor din sectie/laborator.

- Asigurd inregistrarea periodica a parametrilor de functionare in foile de evident3 primars
si consemnarea in rapoartele de turd a stdrii instalatiilor deservite, a manevrelor
efecuate, a evenimentelor si fenomenelor referitoare la instalatiile supravegheate.

- Asigurd conditiile pentru alimentarea continud si la parametrii nominali (de contract) a
consumatorilor de energie electrica si termica.

- la toate masurile pentru ca avariile si deranjamentele din instalatii sd se poat3 lichida cu
maximum de operativitate si cu minimum de pierderi, pentru restabilirea rapidi a
schemelor normale de functionare. la toate masurile in vederea preintampinarii
incidentelor de orice fel.

- In cazuri de avarii sau alte incidente tehnice, sefii sectiilor sunt obligati sa participe
nemijlocit la lichidarea urmarilor acestora, la cercetarea cauzelor si stabilirea masurilor de
repunere in functiune a instalatiilor si la conducerea operatiilor de intrare in regim normal
de functionare.

- Intocmeste fisele de incidente si de echipament deteriorat.

- Intocmeste, in cadrul general stabilit de normativele in vigoare, graficul de verificri
profilactice pentru instalatiile din sectie si raspunde de realizarea acestuia.

- Urmadreste executarea reviziilor tehnice obligatorii si reparatiilor planificate ale
instalatiilor, potrivit prevederilor documentatiilor tehnice, rispunde de pregétirea
instalatiilor in vederea executarii reparatiilor si controleaza asigurarea masurilor de
securitate; urmareste respectarea graficului de reparatii, in conditii de calitate si
incadrare in bugetul de cheltuieli aprobat.

- Asigura admiterea la lucru a echipelor de reparatii si intretinere si efectueaza delimitarea
zonelor de lucru fata de zonele de exploatare.

- Urmadreste consumul ritmic al materialelor comandate la compartimentul aprovizionare.

- Participa impreuna cu Biroul Mentenantd, ISCIR, UCC sau Biroul Tehnic, Mentenanta,
ISCIR, UCC si Tehnologia Informatiei, dupa caz, la intocmirea documentelor primare
necesare achizitiondrii (rapoarte de necesitate si oportunitate si caiete de sarcini)
lucrarilor/serviciilor de reparatii ce urmeaza a fi efectuate de catre executanti terti, prin

Regulament de Organizare si Functionare — ELCEN hidgnd 154




stabilirea nomenclatorului si volumului de lucrari aferente mijloacelor fixe din inventarul
sectiei/laboratorului.

Participa impreuna cu Biroul Mentenantd, ISCIR, UCC sau Biroul Tehnic, Mentenants,
ISCIR, UCC si Tehnologia Informatiei, dupa caz, la intocmirea documentelor primare
necesare achizitiondrii pieselor de schimb necesare lucrarilor de reparatii aferente
mijloacelor fixe din inventarul sectiei/laboratorului.

- Intocmeste si fundamenteaza necesarele de materiale si le transmite Biroului Economic
spre centralizare si avizare — daca este cazul — si apoi le transmite Serviciului
Aprovizionare din Executiv, inclusiv Planul de Aprovizionare.

- Participa la expertize tehnice, probe functionale etc., verificand pe teren, impreuna cu
Biroul Mentenanta, ISCIR, UCC sau Biroul Tehnic, Mentenanta, ISCIR, UCC si Tehnologia
Informatiei, dupa caz, inclusiv la intocmire de Note de Constatare.

- Participa la receptia lucrarilor/serviciilor de reparatii.

- Participa la receptia materialelor si pieselor de schimb.

- Se ocupa de urmarirea si eliminarea punctelor slabe din instalatii si de aplicarea tehnicii
noi, a procedeelor de munca moderne si face propuneri in acest sens. Controleaza zilnic
starea tehnicd a instalatiilor, utilajelor si masinilor, respectarea normelor de exploatare a
acestora si a regimului de lucru stabilit, precum si a normelor/instructiunilor de SSM si SU.

- Asigura prin personalul propriu realizarea unor lucrari de gresari, completari cu ulei,
ungere cu vaselind (sectia cazane si sectia turbine), inlocuire perii colectoare, corpuri de
iluminat, sigurante fuzibile, supravegherea functionarii aparatelor de masura si control si
crearea conditiilor pentru admiterea la lucru a echipelor de interventie AMC (sectia
electrica).

- Analizeaza cauzele indisponibilitatilor si strangularilor din instalatii si face propuneri
pentru eliminarea acestora.

- Urmareste derularea lucrdrilor de investitii si face observatii (pe care le transmite
conducerii) cu privire la calitatea acestor lucrari, la respectarea documentatiilor si
prescriptiilor privind investitiile. in calitate de beneficiar, participa la probele tehnologice
si la punerile in functiune ale noilor capacitati si asigura conditiile ce rezulta din
indatoririle de beneficiar pentru ca aceste operatiuni sa fie efectuate in cele mai bune
conditii. Asigura exploatarea corespunzatoare a noilor obiective astfel incat acestea sa
atinga parametrii proiectati la termenele planificate.

COMPETENTE

de avizare:

- Documentele elaborate in cadrul sectiei/laboratorului;

- Situatiile de lucrari pentru contractele aferente mijloacelor fixe din inventarul
sectiei/laboratorului;

- Documentele primare de achizitie piese de schimb/lucrari/servicii aferente mijloacelor
fixe din inventarul sectiei/laboratorului;

- Planul anual de aprovizionare si Planul anual de reparatii;

- Tematicile si programele de instruire pentru autorizare a lucratorilor din cadrul CTE;

de coordonare si control:

- Exercita controlul asupra tuturor activitatilor derulate in cadrul CTE, in domeniul sdu de
activitate, informeaza Directorul CTE asupra constatarilor si masurilor propuse.
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RESPONSABILITATI

- Raspunde de modul de realizare al activitatilor aferente sectiei/laboratorului, in conditii
de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competents;

- Realizarea eficientd, conform reglementdrilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul CTE;

- Realizarea programului de productie angajat de societate;

- Respectarea conditiilor licentei pentru productia de energie termica si electrica;

- Folosirea eficienta a resurselor CTE;

- Raspunde de realizarea indicatorilor tehnico - economici repartizati sectiei/laboratorului;

- Raspunde de starea de curatenie generala si de aspectul gospodaresc la toate locurile de
munca, de gospodarirea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar din dotare;

- Raspunde de functionarea continud, sigurd si economica (conform prevederilor
instructiunilor tehnice si reglementérilor specifice in vigoare) precum si de intretinerea
instalatiilor din sectie/laborator si de mentinerea lor intr-o perfectd stare de functionare,
ludnd in acest sens toate masurile necesare;

- Respectarea obligatiilor CTE fatd de furnizori, clienti, organe financiare si organisme
guvernamentale;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru activitatile desfasurate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevdzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitétii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

9. OBIECTUL DE ACTIVITATE, ATRIBUTIILE, RESPONSABILITATILE $I COMPETENTELE
COMPARTIMENTELOR DIN CADRUL UZINEI DE REPARATII A SOCIETATII

9.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Directorului Uzinei de Reparatii
Directorul Uzinei de Reparatii se subordoneazd Directorului General Adjunct si asigura

indeplinirea sarcinilor ce revin Uzinei de Reparatii pe linie de realizare a lucrarilor de
mentenant3 la instalatiile din cadrul CTE-urilor si a activitatilor conexe suport.
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Directorul Uzinei de Reparatii are in subordine intreg personalul angajat in UzR si conduce
direct activitatea Inginerului sef si a sectiilor/atelierelor de reparatii conform structurii
organizatorice aprobate.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI UZINEI DE REPARATII

- Gestioneaza fondurile alocate prin bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru
activitatile compartimentelor aflate in subordinea sa;

- Participa la asigurarea bazei materiale si asigura repartizarea judicioasa a personalului din
subordinea sa, necesare derularii lucrarilor de reparatii si de service la echipamentele
energetice si raspunde de respectarea prevederilor referitoare la termenele si calitatea
executiilor/prestarilor;

- Asigura executia si urmarirea lucrdrilor de reparatii, precum si a prestirilor de servicii din
domeniul sdu de activitate;

- Asigura respectarea comenzilor primite pentru atelierele de bobinaj, prelucriri mecanice
si reconditionari armaturi;

- Asigurd conditii normale de lucru pentru personalul din UzR, cu respectarea
normelor/instructiunilor de SSM si a celor de SU;

- Asigura derularea contractelor incheiate pe domeniul siu de activitate;

- Asigura intocmirea documentelor corespunzitoare activitatilor din compartimentele
aflate in subordinea sa, in conformitate cu reglementirile in vigoare;

- Asigura intocmirea normdrilor pentru prestérile de servicii efectuate, din domeniul de
activitate al UzR;

- Fundamenteazd oportunitatea si necesitatea achizitiilor de produse, lucrari sau servicii
din competenta de aprobare la nivelul ELCEN, din domeniul siu de activitate;

- Propune Directorului General Adjunct programul anual de achizitii din domeniul siu de
activitate, in vederea asigurarii resurselor necesare;

- Participa la propunerea de plan anual de reparatii in vederea stabilirii lucrarilor care se
pot executa de cdtre Uzina de Reparatii;

- Coordoneaza si urmareste (dispunand misurile necesare) utilizarea eficientd a utilajelor,
echipamentelor si sculelor;

- Asigura respectarea sistemului de management al calitatii in domeniul sdu de activitate;

- Participa la auditurile desfasurate in cadrul UzR si propune Directorului General Adjunct
actiuni corective si preventive;

- Asigura intocmirea instructiunilor, regulamentelor, normelor, normativelor si procedurilor
specifice activitatilor din cadrul UzR pentru derularea sigura si eficientd a acestora;

- Dispune masuri pentru realizarea si functionarea unitari a sistemului informational in
activitatea proprie, corelat cu sistemul informational al ELCEN;

- Asigura furnizarea datelor necesare in vederea evidentierii cheltuielilor Uzinei de
Reparatii ca centru de cost;

- Asigura efectuarea analizelor, raportérilor si informirilor din domeniul s3u de activitate si
transmiterea acestora la termenul solicitat;

- Coordoneaza activitatea ISCIR din uzin3, urmirind respectarea reglementarilor specifice,
atat pentru avizarea ISCIR a agregatelor, cat si pentru autorizarea personalului din punct
de vedere ISCIR;
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- Asigurd in zilele de sambdta si duminics, in orele din afara programului normal de lucru,
precum si in zilele de sarbatori legale, personalul, materialele si sculele necesare pentru
efectuarea interventiilor urgente;

- Intocmeste fisele de evaluare a performantelor individuale pentru personalul direct
subordonat, conform reglementérilor legale;

- Asigura respectarea disciplinei in toate activititile din uzini si ia masuri de sanctionare a
abaterilor;

- Asigura conditii normale de lucru pentru personalul din subordinea sa;

- Asigura respectarea normelor/instructiunilor de securitate si sanatate in munc3i, de
protectia mediului si a celor de SU;

- Propune obiective specifice, corelate cu obiectivele generale ale ELCEN in domeniul SMI,
pentru Entitatile Organizatorice din cadrul UzR.

COMPETENTELE DIRECTORULUI UZINEI DE REPARATII

de aprobare:

- Dispozitii operative pentru realizarea activititilor de mentenanti la instalatiile de
producere a energiei termice si electrice;

- Valorificarea resurselor umane din cadrul UzR in acord cu pregatirea profesional3,
cerintele legale si de reglementare aplicabile in materie;

- Aproba fisele de post din cadrul CTE cu exceptia celor care necesiti aprobarea
Directorului General Adjunct sau sunt aprobate de Inginerul sef, conform procedurii
operationale in vigoare;

- Planificarea concediilor de odihnd pentru personalul din cadrul UzR;

- Foile colective de prezenta lunare pentru personalul din cadrul UzR;

- Aproba Planurile de Control-Calitate-Verificare-incerciri (PCCVI) intocmite de Uzina de
Reparatii, conform procedurii operationale in vigoare;

- Aprobd notele de concediu de odihng, cererile si/sau notele de reprogramare a
concediilor de odihng, cererile de zile libere platite pentru personalul Uzinei de Reparatii.

de avizare:

- Documentele elaborate de catre compartimentele din cadrul UzR, conform
competentelor;

- Semneaza pentru lucrdrile de reparatii executate de UzR urmatoarele documente:

- centralizator de lucrari real executate;

- lista de lucrari real executate;

- lista materialelor de baza, echipamentelor si pieselor de schimb si lista materialelor
marunte;

- centralizator ordine de lucru lucrari intretinere (accidentale) LN1 (LN2);

- centralizator piese schimb confectionate/reconditionate, bobinaj motoare;

- Solicitarile de instruire a personalului din domeniul specific de activitate in vederea
perfectionarii profesionale;

- Avizeaza normele, normativele si procedurile intocmite (in intregime sau in colaborare)
de compartimentele din subordinea sa;

- Avizeazad Fisa de executie lucrédri, conform procedurii operationale in vigoare;

- Avizeazad cererile de concediu fara platd pentru personalul Uzinei de Reparatii;
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de coordonare si control:

- Exercita controlul asupra tuturor activitdtilor derulate in cadrul UzR;
de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- In limita delegarilor date de Administratorul Special.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI UZINEI DE REPARATII

- Réaspunde de modul de realizare al obiectului de activitate aferent UzR, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor stabilite in mandatul
acestuia;

- Realizarea eficientd, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul UzR;

- Realizarea programului de lucrari de mentenanta;

- Folosirea eficientd a resurselor UzR;

- Respectarea obligatiilor UzR fata de sectiile de exploatare;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli repartizat pentru activitatile desfasurate in
UzR;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementarilor interne ale ELCEN;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

9.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Inginerului sef

Inginerul sef se subordoneaza Directorului UzR si are in subordine directa Serviciul Tehnic cu
Compartimentul Logistica si Compartimentul Tehnologii de Remaniere a Echipamentelor
Energetice.

ATRIBUTIILE INGINERULUI SEF

- Gestioneaza fondurile alocate prin bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru
activitatile compartimentelor aflate in subordinea sa;

- Coordoneaza si urmareste (propunand masurile necesare) activitatea de transporturi auto
in scopul utilizarii cat mai eficiente a mijloacelor de transport ale uzinei;

- Coordoneaza si urmareste (propunand masurile necesare) autorizarea I.S.C.LR. a
personalului, a echipamentelor tehnice din cadrul uzinei;

- Coordoneaza si urmareste (propunand masurile necesare) autorizarea A.N.R.G.N. a
personalului din cadrul uzinei;

- Coordoneaza si urmareste (propunand masurile necesare) activitatea legata de avizarea
solutiilor tehnice de imbunatatire a activitatilor de reparatii, precum si aplicarea solutiilor
avizate;

- Coordoneaza activitatea de elaborare de tehnologii de sudura si omologarea noilor
procedee;
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- Coordoneazi si urmdreste (propunand mésurile necesare) intocmirea de proiecte Si
tehnologii de reparatii, altele decat cele aflate sub incidenta I.S.C.I.R necesar a fi aplicate
in cadrul societatii;

- Asigura conditii normale de lucruy pentru personalul din subordinea sa;

- Asigura respectarea normelor/instructiunilor de securitate si sanitate in munca, de
protectia mediului si a celor de Su;

- Asigurd intocmirea documentelor corespunzdtoare activitatilor din compartimentele
aflate in subordinea sa, in conformitate cu reglementirile in vigoare;

- Fundamenteazi oportunitatea $i necesitatea achizitiilor de produse, lucrdri sau servicii
din competenta de aprobare la nivelul societatii, din domeniul siu de activitate;

- Asigurd derularea contractelor incheiate pe domeniul sdu de activitate;

- Participd la asigurarea bazei materiale necesare obiectuluj de activitate al uzinei
(materiale, echipamente, piese de schimb etc.);

- Coordoneaza receptia cantitativ3 si calitativa a echipamentelor, materialelor, pieselor de
schimb etc.;

- Stabileste masuri pentru optimizarea stocurilor, pentru pdstrarea in buni stare a
materialelor, echipamentelor §i pieselor de schimb, precum §i a raspunderilor in legiturs
Cu aceasta;

- Propune programul anual de achizitii din domeniul siu de activitate, pe anul bugetar
urmator, in vederea elaboririi proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al societatii;

- Asigurd respectarea cerintelor SMI in domeniul sdu de activitate;

- Participa la auditurile desfisurate in cadrul activitatii pe care o coordoneaz3 Si propune
actiuni corective si preventive;

- Asigura intocmirea instructiunilor, regulamentelor, normelor, normativelor si procedurilor
specifice activitatilor din subordinea sa pentru derularea siguré si eficient a acestora.

COMPETENTELE INGINERULUI SEF

de aprobare:

- Aproba fisele de post pentru personalul de executie din serviciul subordonat;

de avizare:

- Documentele elaborate de citre compartimentele subordonate din cadrul UzR, conform
competentelor;

- Solicitarile de instruire a personalului din ‘domeniul specific de activitate in vederea
perfectionarii profesionale;

- Planificarea concediilor de odihn3 pentru personalul subordonat din cadrul UzR;

- Notele de concediu pentru personalul direct subordonat;

- Asigurd elaborarea si depunerea documentatiilor necesare in vederea obtinerii
autorizatiilor necesare uzinei in domeniul ISCIR;

de coordonare si control:

- Exercita controlul asupra tuturor activitatilor derulate in cadrul UzR, in domeniul siu de
activitate, informeaza Directorul UzR asupra constatdrilor si masurilor propuse;

de reprezentare, pe bazi de mandat sau delegare:

- In limita delegrilor date de Administratorul Special.
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RESPONSABILITATILE INGINERULUI SEF

- Riaspunde de modul de realizare a obiectului de activitate aferent UzR, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Tndeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competenta;

- Realizarea eficient3, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul UzR;

- Realizarea programului de mentenanta pentru capacitatile de productie din cadrul ELCEN;

- Folosirea eficientd a resurselor UzR;

- Respectarea obligatiilor UzR fata de sectiile de exploatare;

- incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli repartizat pentru activitatile coordonate in
UzR;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementdrilor interne ale ELCEN;

. Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

. Pastrarea confidentialitétii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfdsurata.

9.2.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Tehnic

Serviciul Tehnic se subordoneazd Inginerului sef din cadrul UzR si are in subordine
Compartimentul Logisticad si Compartimentul Tehnologii de Remaniere a Echipamentelor
Energetice. Serviciul Tehnic din cadrul UzR are ca obiect de activitate:

_ urmirirea si monitorizarea desfagurarii activitatii de reparatii programate si
neprogramate a echipamentelor si instalatiilor energetice apartinand ELCEN;

- elaborarea de tehnologii de reparatii si tehnologii speciale.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI TEHNIC

- Elaboreazs proceduri/instructiuni de lucru pentru reparatii;

- Asigura gestionarea documentatiilor de reparatii la nivelul UzR;

- Asigura intocmirea inventarului mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar din cadrul
uzinei, face propuneri si intocmeste formele necesare pentru casarea, declasarea sau
transferarea de mijloace fixe si obiecte de inventar;

- Elaboreazi tehnologii de reparatie si tehnologii speciale pentru lucrarile de reparatii prin
sudare;

- Verificd documentatia tehnica privind calitatea lucrarilor proprii;

- Asiguri alegerea corectd a materialelor de adaos, in conformitate cu procedurile de
sudare aprobate;

- Verifici calitatea materialelor de adaos;

- Urmireste efectuarea verificdrii calitatii imbindrilor sudate pe fluxul tehnologic de
executie si vizeaza documentele privind verificarea imbinarilor sudate;

- Urmireste executia pe faze de lucru a lucrarilor de montare/reparare — din punct de
vedere al respectérii prescriptiilor tehnice ISCIR si a documentatiei tehnice preliminare;
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- Analizeaza proiectele (proiect tehnic, caiet de sarcini, ofertd) in asa fel incat s3 reiasi
conditiile de calitate si de acceptare pentru suduri, standardele din domeniul sudurii care
se vor aplica, amplasarea imbinarilor sudate in functie de conditiile de proiectare, accesul
pentru sudare si control, detalii ale imbin&rilor sudate, etc;

- Analizeaza din punct de vedere al sudabilitatii, materialele ce vor fi supuse imbinarilor
sudate si vizeaza necesarul de materiale privind conditiile din specificatiile de cumparare
a materialelor, incluzand tipul certificatului de receptie a materialelor;

- Asigura conditiile necesare pentru efectuarea probelor si incercirilor in vederea aprobarii
procedurilor de sudare in conformitate cu prevederile prescriptiei tehnice referitoare la
aprobarea procedurilor de sudare, colectia ISCIR si ia misurile necesare ca la montarea si
/ sau repararea elementelor de instalatie si se foloseascd numai tehnologii stabilite pe
baza procedurilor de sudare aprobate;

- Organizeazd, indruma si verificd activitatea privind autorizarea si evidenta lucrdrilor efectuate
de sudori;

- Evidenta si verificarea instalatiilor mecanice sub presiune si de ridicat proprii;

- Respectarea prescriptiilor ISCIR la instalatiile/utilajele aflate sub incidenta ISCIR;

- Evidenta documentatiei tehnice pentru instalatiile aflate sub incidenta ISCIR (carti
tehnice, autorizatii, etc.);

- Pregatirea utilajelor/mijloacelor fixe in vederea inspectiilor ISCIR dupa reparatii sau la
termenele scadente;

- Participa impreund cu personalul de exploatare la toate probele de verificare tehnics
periodica ISCIR precum si la probele de casi efectuate la instalatiile /echipamentele sub
presiune si de ridicat;

- Verificarea autorizarii ISCIR a personalului uzinei, conform normelor de atestare;

- Analizeaza eficienta si eficacitatea proceselor tehnologice;

- Propune solutii de modernizare a proceselor tehnologice si urmireste aplicarea celor
aprobate;

- Analizeazd si avizeazd documentatiile transmise de sectiile si atelierele de reparatii ale
societatii referitoare la dezvoltarea/modernizarea proceselor tehnologice.

COMPETENTELE SERVICIULUI TEHNIC
de avizare:
- Avizeaza documentatia elaborata in cadrul serviciului.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI TEHNIC

- Raspunde de modul de realizare a activitatilor aferente serviciului, in conditii de calitate si
la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidentialitatii si
a secretului de serviciu;

- TIndeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competents;

- Realizarea eficienta si conform reglementarilor si procedurilor in vigoare, a sarcinilor ce-i
revin in baza atributiilor specifice;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a

achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;
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- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasuratd.

9.2.1.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Compartimentului Logistica

Compartimentul Logistica asigura activitatile de aprovizionare, transport si administrative
necesare realizarii proceselor de productie ale UzR.

ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULUI LOGISTICA

- Elaborarea si monitorizarea Planului de Aprovizionare la nivelul Uzinei de Reparatii, prin
care se asigura aprovizionarea cu materialele necesare realizdrii lucrarilor de reparatii din
instalatiile energetice din CTE-urile ELCEN si intocmirea documentatiei de achizitii
produse aferenta;

- Utilizarea eficienta a parcului auto destinat activitatilor Uzinei de Reparatii (mijloace de
transport auto de servire a activitatilor de reparatii, mijloacele de ridicat auto (macara),
autospeciale, etc.) aflate in dotarea Uzinei de Reparatii si asigurarea transportului auto al
materialelor intre gestiunile CTE-urilor societatii, functie de necesitatile
sectiilor/atelierelor de reparatii;

- Efectuarea transportului auto al personalului calificat, intre sectiile de reparatii, functie de
cerintele aferente lucrarilor de reparatii, cat si a transportului auto al personalului
calificat in vederea interventiilor de tip accidental;

- Organizeaza si coordoneaza intreaga activitate a UzR in privinta depozitarii produselor;

- Tine evidenta si urmadreste transporturile auto efectuate cu mijloacele de transport
apartinand UzR, in vederea utilizarii cat mai eficiente a acestora;

- Asigura baza materiala (piese schimb, combustibil, lubrifianti, scule etc.) necesara
desfasurarii activitatii de transporturi auto in conditii optime;

- Transmite compartimentelor de specialitate din ELCEN necesarul de inchiriere a
mijloacelor de transport auto necesare in cazul in care nu se poate acoperi activitatea de
transporturi cu mijloace proprii;

- Intocmeste si transmite compartimentelor de specialitate din ELCEN documentatia
tehnica, in vederea incheierii contractelor de achizitii din domeniul sau de activitate;

- Urmareste ca intretinerea si repararea mijloacelor de transport auto sa se efectueze
conform reglementarilor legale;

- Urmareste consumul de carburanti si lubrifianti pe fiecare mijloc de transport apartinand
UzR;

- Asigura documentatia necesara si autorizatia de transport la echipamente si utilaje
agabaritice;
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- Asigura documentatia tehnica necesara activitdtii de exploatare, intretinere si reparatii
mijloace de transport;

- Urmadreste buna gospodarire si conservare a imobilelor aferente corpului administrativ al
UzR (iluminat, incalzire, ap3, canalizare, instalatii sanitare, etc.) precum si a intregului
inventar gospodaresc din dotarea blocului administrativ (mobilier, aparate de aer
conditionat, obiecte de uz gospodaresc);

- Face propuneri pentru planul de cheltuieli administrative pe UzR;

- Intocmeste bonurile de consum pentru scoaterea din depozite a materialelor necesare
curateniei, rechizitelor, a obiectelor de inventar de folosintd gospodareasci;

- Intocmeste comanda pentru livrarea apei plate pentru sediul administrativ si
compartimentele UzR de pe teritoriul CTE Bucuresti Sud;

- Tine evidenta distribuirii cdtre compartimente a materialelor igienico-sanitare, a
rechizitelor, a bidoanelor cu ap3 platd, a obiectelor de inventar de folosinta
gospodadreasca (maturi, mopuri, galeti, lavete, lopeti, etc.);

- Organizeaza si asigura efectuarea curdteniei in birouri si in celalalte inciperi si spatii
aferente sediului administrativ;

- la masuri pentru gospodarirea rationald a energiei electrice, apei, rechizitelor si a altor
materiale de consum cu caracter administrativ — gospodaresc;

- Asigura desfasurarea activitatilor de registratura si secretariat de la sediul UzR.

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI LOGISTICA
de avizare:
- Avizeaza documentatia elaboratd in cadrul compartimentului;

RESPONSABILITATILE COMPARTIMENTULUI LOGISTICA

- Raspunde de modul de realizare a activitatilor aferente compartimentului, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- TIndeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competents;

- Realizarea eficienta si conform reglementérilor si procedurilor in vigoare, a sarcinilor ce-i
revin in baza atributiilor specifice;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.
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9.2.1.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Compartimentului Tehnologii de Remaniere a Echipamentelor Energetice

Compartimentul Tehnologii de Remaniere a Echipamentelor Energetice are ca obiect de
activitate gdasirea solutiilor alternative tehnic posibile pentru repunerea in disponibilitate a
agregatelor energetice.

ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULUI TEHNOLOGII DE REMANIERE A ECHIPAMENTELOR
ENERGETICE

- Cautare solutii alternative viabile din punct de vedere tehnic, pentru situatiile in care nu
se mai gasesc pe piata piese de schimb pentru echipamentele foarte vechi;

- Elaborare desene si specificatii tehnice pentru solutii alternative;

- Contactare furnizori pentru piese/materiale/elemente constructive pentru realizarea
solutiilor alternative gasite;

- Elaborarea documentelor necesare pentru aprobarea de catre conducerea societatii a
implementarii solutiilor alternative identificate;

- Colaboreaza cu Serviciul Tehnic, Biroul Studii si Proiecte sau Serviciul Tehnic si Productie,
dupa caz, pentru implementarea solutiilor alternative identificate si aprobate;

- Urmareste modul de functionare a solutiilor alternative implementate;

- Efectueaza analizele si raportarile solicitate.

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI TEHNOLOGII DE REMANIERE A ECHIPAMENTELOR
ENERGETICE

de avizare:

- Avizeaza documentatia elaboratd in cadrul compartimentului.

RESPONSABILITATILE ~ COMPARTIMENTULUI TEHNOLOGII DE REMANIERE A
ECHIPAMENTELOR ENERGETICE

Raspunde de modul de realizare a activitatilor aferente compartimentului, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competenta;

- Realizarea eficientd si conform reglementarilor si procedurilor in vigoare, a sarcinilor ce-i
revin in baza atributiilor specifice;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Colaborarea la elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea
valorii estimate a achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in
responsabilitatea de derulare a compartimentului ;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.
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9.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Sectiilor de
Reparatii, Atelier Bobinaj, Atelier Prelucrdri Mecanice si Reconditionari Armaturi

Sectiile de Reparatii, Atelierul Bobinaj, Atelierul Prelucrdri Mecanice si Reconditioniri

Armaturi sunt entitati de productie ale UzR, subordonate Directorului UzR, ce asigurd

executarea lucrarilor de reparatii la capacitatile de productie a energiei electrice si termice

din cadrul ELCEN.

ATRIBUTII

- Executarea lucrarilor de reparatii (tip LN1, LN2, LN3, LN4) din cadrul CET-ului respectiv, in
conformitate cu programul de reparatii;

- Verificarea / intocmirea documentelor aferente fluxului de reparatie (procesul verbal de
predare in reparatie a agregatului, instalatiei, Notele de comandd, Ordinele de lucru,
notele de constatare cu lucrarile suplimentare sau reconditiondri aparute pe parcursul
executdrii lucrarilor, bonurile de consum cu care se scot din magazie furnitura, piesele de
schimb, materialele, etc. care vor fi utilizate);

- Asigurad verificarea caietelor de sarcini pentru toate lucrdrile de intretinere si reparatii in
domeniile termomecanic, electric, PRAM:;

- Intocmeste fisa privind normarea lucririlor de reparatii cuprinse in caietele de sarcini si in
notele de comanda;

- Tntocmeste lista de lucriri real executate si anexele de materiale de baza si marunte;

- Elaboreaza P.C.C.V.l. (planul de control calitate, verificari,incercéri), inclusiv la lucririle
suplimentare;

- Stabileste — impreund cu RMC — punctele de control (V, H, W) pe parcursul executiei
lucrarii;

- Executarea de lucrdri de intretinere si reparatii la motoarele echipamentelor energetice
din cadrul celor 4 CET-uri ale societatii;

- Executarea de piese noi si reconditionari de piese si subansamble demontate din
instalatiile termomecanice ale CTE-urilor;

- Executarea reparatiilor si reconditionarilor armaturilor din instalatiile CTE-urilor.

COMPETENTE

de avizare:

- Avizeaza documentatia elaborata in cadrul sectiei/atelierului;

de coordonare si control:

- Exercita controlul asupra tuturor activitatilor derulate de sectie/atelier, in domeniul sdu
de activitate, informeaza Directorul UzR asupra constatarilor si masurilor propuse.

RESPONSABILITATI

Raspund de modul de realizare a activitatilor aferente sectiei/atelierului, in conditii de

calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea

confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competenta;

- Realizarea eficientd, conform reglementérilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul sectiei/atelierului;

- Realizarea programului de mentenant3;
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- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului; '

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Participarea la asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate, prin
elaborarea necesarelor;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

10. DISPOZITII FINALE

Directia Resurse Umane si SSM va coordona actiunea de actualizare a prezentului
regulament, pe baza punerii in aplicare a unor decizii ale conducerii societatii, a unor acte
normative in vigoare, a actualizarii procedurilor, instructiunilor si metodologiilor care stau la
baza realizarii activitatii societatii.

Prevederile prezentului ROF se completeaza cu prevederile altor acte normative incidente.
Directorul General Adjunct, Directorii Directiilor, Directorii CTE, Directorul UzR, sefii
serviciilor/birourilor direct subordonate Administratorului Special din Executivul ELCEN vor
lua masurile necesare pentru ca intregul personal al societatii sd3 cunoasca si sa respecte

prevederile prezentului regulament.

Director General Adjunct — Adrian TUDORA
Director Directia Tehnica - Emilian MATEESCU
Director Directia Comerciala — Adrian DIACONU /]

Director Directia Dezvoltare si Implementare Proiecte - Ovidiy/VOICU™ 1.

Director Directia Juridica si Achizitii — Mihai VOLF
Director Directia Economica — Marcel VILCA

Director Directia Resurse Umane si SSM — Nicusor STIR
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