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Capitolul 1. Baza Raportului

Raportul Anual al Consiliului de Administratie privind activitatea de administratie in
decursul anului 2024 s-a elaborat in conformitate cu:

e Art. 56 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Capitolul VI Art. 6, punct 6.8 privind Obligatiile Administratorilor din
Contractele de Administratie incheiate intre administratori si Electrocentrale
Bucuresti S.A.

Raportul prezinta o descriere a activitatii de administrare realizata in decursul anului
2024, informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale administratorilor
societatii, directorilor si date cu privire la activitatea operationald, performantele financiare
ale societatii si raportarile contabile.

Capitolul 2. Prezentarea Societatii ELCEN

Electrocentrale Bucuresti S.A. este persoana juridicd romana, societate pe actiuni.
Sediul social al societatii se afla in strada Splaiul Independentei nr. 227, sector 6, Bucuresti.
ELCEN a fost infiintata in baza HG 1524/2002, ca urmare a reorganizarii S.C. Termoelectrica
S.A.

Domeniul principal de activitate al ELCEN este: ,,Productia, transportul si distributia
energiei electrice"(Cod CAEN 351), iar obiectul principal de activitate este: ,Productia de
energie electrica" (Cod CAEN 3511). Activitatea companiei include si producerea,
transportul si vanzarea energiei termice.

ELCEN are in componenta patru termocentrale si o uzina de reparatii, toate in
Bucuresti:

e Centrala Termoelectrica Grozavesti cu sediul in Splaiul Independentei nr. 229,
sector 6;

e Centrala Termoelectrica Bucuresti Vest cu sediul in Bucuresti Bdul. Timisoara
nr. 106, sector 6;

e Centrala Termoelectrica Progresu cu sediul in Bucuresti, str. Pogoanelor nr.
1A, sector 4;

e Centrala Termoelectrica Bucuresti Sud cu sediul in Bucuresti, str. Releului nr.
2B, sector 3;

e Uzina de Reparatii cu sediul in Bucuresti, str. Releului nr. 2B, lotul 12/1,
sector. Centrale.



Puterea electrica disponibila la nivelul ELCEN (iunie 2024) este: 546,25 MW.
Puterea termica disponibila la nivelul ELCEN (iunie 2024) este: 1442,5 Gcal/h.

Centralele au in componenta grupuri energetice in cogenerare si instalatii de varf de
tip cazane de apa fierbinte (CAF) folosind drept combustibil gazele naturale.

Localizarea centralelor termoelectrice ale ELCEN:
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Structura actionariatului

Ministerul Energiei este principalul actionar al companiei, detindand 97,51% din
actiuni, restul actiunilor fiind detinute de SNGZ Romgaz SA (2,49%).

Structura actionariatului ELCEN

2,49%

m Statul Roman prin Ministerul Energiei ® SNGN Romgaz SA



Capitolul 3. Structura decizionala la nivelul societatii
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Electrocentrale Bucuresti S.A. are in componenta Consiliului de Administratie un
numar de 5 membri, administratori neexecutivi, numiti pe o perioada de 4 ani prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 5/30.04.2024, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit Deciziei Consiliului de Administratie al ELCEN nr. 12 / 27.06.2024, postul de
Director General este ocupat de DI. Claudiu Cretu pana la data de 27.06.2028, in acest sens
existand contractul de mandat nr. 27 / 27.06.2024, cu o duratd de 4 ani, iar postul de
Director Financiar este ocupat de DI. Marcel Vilca, conform Deciziei Consiliului de
Administratie al ELCEN nr. 12 / 27.06.2024 pana la data de 27.06.2028, in acest sens
existand contractul de mandat nr. 26 / 27.06.2024, cu o durata de 4 ani.

COMPONENTA CA - 2024:

NF. crt. Document de Administratorii Electrocentrale Bucuresti in 2024
mandatare
Ordin ME Irina Mirela-
1 1618/08.12.2023 Mihaela Silviu Stefan Dan lonut Adrian
Hotarare AGA Barbu Vaduva Meran Ciucur Pavel
10/14.12.2023
Ordin ME Irina Mirela-
) 498/26.04.2024 Mihaela Silviu Stefan Dan lonut Adrian
Hotarare AGA Vaduva Meran Ciucur
Barbu Pavel

5/30.04.2024




NOTA:

1. Prin documentele mentionate la pct.1, lonut Ciucur a fost ales administrator

provizoriu pentru o perioada de 4 luni, incepand cu 14.12.2023, ceilalti 4 membri

fiind alesi, de asemenea, pentru o perioada de 4 luni in calitate de administratori

provizorii, incepand cu 27.12.2023.

Prin documentele mentionate la pct.2, in urma unei proceduri de selectie, toti cei 5

membri au fost alesi administratori pentru o perioadda de 4 ani, incepand cu

30.04.2024.

eConsiliul de Administratie se intruneste cel putin o data la 3 (trei) luni sau ori de cate ori

este necesar, la sediul Electrocentrale Bucuresti S.A., la convocarea presedintelui sau la

cererea motivata a cel putin 2 dintre membrii sdi sau a directorului general al Societatii.

eoConsiliul de administratie isi desfasoara activitatea in baza propriului regulament, aprobat

de adunarea generala a actionarilor, si a reglementarilor legale in vigoare.

ein relatiile cu tertii, Electrocentrale Bucuresti S.A. este reprezentatd de directorul general,

n limita competentelor delegate de Consiliul de Administratie. in raporturile cu directorul

general, Societatea este reprezentata de consiliul de administratie.

eConsiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile

pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate de lege

pentru adunarea generala a actionarilor.

Situatia misiunilor de audit intern derulate in anul 2024 de catre Compartimentul

Audit Intern, compartiment subordonat direct Consiliului de Administratie ELCEN.

Nr. Denumire misiune Audit Intern Perioada de Misiune Misiune Etapa de derulare
Crt. realizare a planificata Ad-hoc
misiunii
Semestrul | 2024
1. Evaluarea sistemului informatic | 22.01.2024- - Finalizata - 5 recomandari
07.03.2024 in urmarire

2. Urmarirea respectarii legalitatii | 18.03.2024- - Finalizatd - 1 recomandare
in desfasurarea activitatilor | 26.04.2024 in urmarire
societatii

3. Coordonarea  activitatii de | 15.05.2024- v - Finalizata - 1 recomandare
formare profesionala Si 18.06.2024 in urmarire
dezvoltare a resurselor umane

Semestrul 11 2024

4. Gestiunea si evidenta | 03.07.2024- - Finalizata - 1 recomandare
obligatiilor fiscale 19.09.2024 in urmarire

5. Evaluarea sistemului de | 30.09.2024- - Finalizata - 3 recomandari
prevenire a coruptiei 18.10.2024 in urmarire

6. Analiza veniturilor din vanzarea | 28.10.2024- - Finalizatd - 2 recomandari
energiei electrice 10.12.2024 fn urmarire




Consiliul de a)stabilirea directiilor principale de activitate si de
Administratie are dezvoltare ale Sociletatu,.ln Im_mtele apvrobate de

. adunarea generala a actionarilor, daca este cazul,
urmatoarele /
competente de baza, b)stabilirea politicilor contabile si a sistemului de
care nu pot fi \ control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare, in limitele aprobate de adunarea
generala a actionarilor, daca este cazul;

delegate directorului

general:

c)numirea si revocarea directorului general;
d)supravegherea activitatii directorului general,

e)pregatirea raportului anual, organizarea
adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

flintroducerea cererii pentru deschiderea procedurii
insolventei, in conditiile legii;

g)atributiile primite de consiliul de administratie din
v partea adunarii generale a actionarilor, in
conformitate cu prevederile legale si ale Actului
constitutiv.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:
a)aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare ale
Electrocentrale Bucuresti S.A.;

b)incheie acte juridice prin care sa dobandeascd, sa finstraineze, sa inchirieze, sa
schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Electrocentrale Bucuresti
S.A., cu aprobarea AGA, atunci cand legea impune aceasta conditie;

c)aproba delegarile de competenta pentru directorul general si pentru alte persoane din
conducerea Societatii, in vederea executarii operatiunilor acesteia;

d)aproba competentele pe domenii de activitate (economic, comercial, tehnic,
administrativ, financiar, juridic etc.), Tn vederea realizarii obiectului de activitate al
Electrocentrale Bucuresti S.A.;

e)aproba fincheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
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| directorului general al Electrocentrale Bucuresti S.A.;

f)supune anual aprobarii adunarii generale a actionarilor, conform prevederilor legale,
raportul cu privire la activitatea Electrocentrale Bucuresti S.A., situatiile financiare
anuale pe anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul
BVC ale Electrocentrale Bucuresti S.A. pe anul in curs;

g)convoaca AGA ori de cate ori este nevoie, inclusiv in cazul cand convocarea este
solicitata de actionari, in conditiile legii;

h)aproba incheierea contractelor de import-export pana la limita cuantumului valoric
stabilit de AGA;

i)stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului Electrocentrale
Bucuresti S.A., conform structurii organizatorice aprobate;

j)stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor;

k)aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

| l)aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii;

m)stabileste si aproba politici pentru protectia mediului inconjurator, securitatea
muncii, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

| n)stabileste tactica si strategia de marketing;

o)stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de AGA,

modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

| p)negociaza contractul colectivde munca prin mandatarea directorului general;

r)numeste si revoca directorul general si, eventual, alti directori cu atributii de
conducere delegate in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile;

s)aproba infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii,

reprezentante, puncte de lucru sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica;

| t)rezolva orice alte probleme stabilite in competenta sa de AGA sau care sunt prevazute
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imperativ in sarcina sa de legislatia in vigoare.

Comitetele consultative din cadrul ELCEN

Pentru asigurarea unei guvernante corporative solide si a unei conduceri
responsabile, ELCEN a instituit la nivelul Consiliului de Administratie mai multe comitete
consultative, care sprijina activitatea decizionala prin analize detaliate si recomandari
obiective. Aceste comitete contribuie la asigurarea transparentei, responsabilitatii si
sustenabilitatii in activitatea societatii. Principalele comitete consultative active in anul 2024

sunt:
Comitetul de nominalizare si 1. Silviu VADUVA
remunerare 2. Mirela Adriana PAVEL
3. lonut CIUCUR
Comitetul de audit 1. Silviu VADUVA
2. Irina Mihaela BARBU
3. Dan Stefan MERAN
Comitetul de gestionare ariscurilor 1. Mirela Adriana PAVEL
2. Irina Mihaela BARBU
3. lonut CIUCUR

Atributiile principale ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare

1. Selectie si evaluare a conducerii:
o Recomanda candidati pentru functiile de administrator si pentru posturi de
conducere.
o Elaboreaza si propune proceduri de selectie pentru directori si alte functii
cheie.
o Evalueaza competentele si experienta membrilor Consiliului de Administratie,
directorilor si altor conducatori.
2. Stabilirea criteriilor de selectie:
o Defineste criteriile de selectie pentru administratori, in functie de specificul si
complexitatea activitatii societatii.
o lain considerare cerintele din scrisoarea de asteptari si bunele practici de
guvernanta corporativa.
3. Dezvoltare profesionald:
o Organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului de Administratie.
o Promoveaza actualizarea continua a competentelor acestora.
4. Politica de remunerare:
o Elaboreaza politica de remunerare pentru administratori si directori.



o Propune politica spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor (cel putin o
data la 4 ani sau la modificari semnificative).
o Asigura alinierea cu politica transmisa de AMEPIP.
Stabilirea si monitorizarea remuneratiei:
o Propune remuneratia administratorilor si directorilor, cu respectarea
principiilor de proportionalitate si performanta.
o Informeaza Consiliul de Administratie despre politica de remunerare.
Raportare si transparentd:
o Elaboreaza un Raport Anual privind remuneratiile si avantajele acordate
conducerii.
o Asigura transparenta componentelor remuneratiei (fixa/variabild) si modul in
care acestea sustin performanta pe termen lung a societatii.
Colaborare externa:
o Poate apela la experti independenti pentru sustinerea activitatii, in conditiile
legii (0.U.G. 109/2011).
Evaluarea performantei CA:
o Sprijina Consiliul de Administratie Tn autoevaluarea performantei sale.

Atributiile principale ale Comitetului de Audit

1. Supravegherea raportdrii financiare:

Monitorizeaza intregul proces de raportare financiara pentru a asigura
corectitudinea si integritatea acestuia.

Revizuieste conformitatea situatiilor financiare cu standardele contabile si relevanta
informatiilor furnizate.

Asigura diseminarea corecta a rapoartelor semestriale si anuale catre actionari si
public.

2. Monitorizarea controlului intern si a managementului riscului:

Evalueaza eficienta sistemelor de control intern, control financiar si de gestiune a
riscurilor.

Monitorizeaza aplicarea standardelor legale si de audit general acceptate.

Verifica respectarea planului anual de audit intern si primeste rapoartele echipei de
audit intern.

3. Auditul statutar si relatia cu auditorul extern:

Supravegheaza desfasurarea auditului statutar al situatiilor financiare.

Evalueaza independenta auditorului financiar si oportunitatea serviciilor non-audit.
Propune Consiliului de Administratie selectia auditorului financiar si colaboreaza cu
acesta.

Primeste rapoarte de la auditorul extern privind relatiile cu societatea si grupul din
care face parte.
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4. Suport pentru Consiliul de Administratie:
e Asista CA in stabilirea sistemului contabil si de control financiar.
e Propune masuri de imbunatatire financiara si aproba planificarea financiar-bugetara.
e Prezinta periodic CA rapoarte privind activitatea comitetului si concluziile auditurilor.

5. Monitorizarea performantei economico-financiare:
e Analizeaza indeplinirea indicatorilor de performanta financiara si nefinanciara.
¢ Urmareste gradul de realizare a obiectivelor din planul de administrare al
administratorilor si directorilor.

6. Etica si integritate:
o Evalueaza eventuale conflicte de interese Tn tranzactiile societatii.
¢ Contribuie la mentinerea integritatii raportarii financiare prin analiza rezultatelor
auditului statutar.

Atributiile principale ale Comitetului de Gestionare a Riscurilor

1. Gestionarea riscurilor operationale si financiare:
o Identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile asociate
activitatilor si proceselor societatii.
e Asigura coerenta dintre activitatile de control si riscurile existente.
e Evalueaza anual sistemul de control intern si informeaza Consiliul de Administratie.
e Masoara solvabilitatea societatii si propune masuri adecvate CA.

2. Managementul riscurilor ESG si sustenabilitate:
e Monitorizeaza riscurile legate de factorii ESG (mediu, social, guvernanta).
o Supravegheaza implementarea politicilor de sustenabilitate si gestionare a crizelor.
e Analizeaza riscurile si oportunitatile ESG relevante pentru societate si actionari.
e Actualizeaza periodic matricea de riscuri de sustenabilitate a societatii.

3. Raportare si consiliere strategicd pe teme ESG:
e Evalueaza si monitorizeaza calitatea si conformitatea raportarii non-financiare
(sustenabilitate).
¢ Informeaza Consiliul de Administratie cu privire la riscurile si evolutiile ESG.
¢ Asista CA'in definirea strategiei ESG si in integrarea aspectelor sustenabile in modelul
de afaceri.
e Monitorizeaza tendintele externe si asteptarile stakeholderilor in materie de ESG.

4. Monitorizarea impactului social si de mediu:

o Urmareste impactul societatii asupra mediului si adaptarea la schimbarile climatice.
e Monitorizeaza politicile sociale, relatiile cu angajatii si comunitatile locale.
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o Analizeaza si evalueaza initiativele de prevenire si atenuare a riscurilor sociale si de
mediu.

Conducerea executiva a ELCEN

Conducerea executiva a ELCEN este responsabild pentru gestionarea activitatilor
operationale zilnice, cu respectarea principiilor de sustenabilitate, transparenta si
responsabilitate fata de partile interesate.

Structura conducerii executive include:

e Directorul General, care are rolul de coordonare generala a activitatii companiei si
de reprezentare a acesteia in relatia cu autoritatile, partenerii si alte parti interesate.

e Directorul Financiar, care are un rol esential nu doar in gestionarea resurselor
financiare ale companiei, ci si in integrarea criteriilor de sustenabilitate in deciziile
economice si in asigurarea unei gestiuni responsabile si transparente a capitalului.

Directori cu contract de mandat din cadrul Societatii

Nr. Document de mandatare Functie Nume/ Prenume
crt.

1 Decizia Consiliului de Director General Claudiu CRETU
Administratie nr. 1/ 18.01.2024

5 Decizia Consiliului de Director General Claudiu CRETU
Administratie nr. 12/ 27.06.2024

3 Decizia Consiliului de Director Financiar Marcel VILCA
Administratie nr. 12/ 27.06.2024

Atributiile principale ale Directorului General

1. Implementarea strategiei companiei
o Aplica strategia si politicile de dezvoltare ale ELCEN, stabilite de Consiliul de
Administratie.
2. Gestionarea resurselor umane
o Numirea, promovarea, suspendarea si revocarea personalului fara functie de
conducere, cu avizul CA.
o Angajarea si concedierea personalului, in conformitate cu legislatia muncii.
o Participarea la negocierea contractului colectivde munca, in limita
mandatului dat de CA.
o Negocierea contractelor individuale de munca.
o Stabilirea indatoririlor si responsabilitatilor personalului.
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3. Activitate juridica si operationala
o Incheierea de acte juridice ih numele si pe seama societatii, in limitele
imputernicirii primite.
o Aprobarea operatiunilor de incasari si plati, precum si a tranzactiilor de
vanzare si cumparare de bunuri, potrivit competentelor legale.
4. Dezvoltarea si coordonarea operationald
o Imputernicirea altor directori sau persoane din cadrul societatii s& exercite
atributii din sfera sa de competenta.
o Asigura desfasurarea eficienta a activitatilor curente, in conformitate cu
strategia generald a companiei.
5. Alte atributii
o Indeplineste orice alte competente delegate de Consiliul de Administratie, in
conformitate cu Actul Constitutiv si legislatia in vigoare.

Atributiile principale ale Directorului Financiar

1. Responsabilitate strategicd si consultativa
o Se subordoneaza Consiliului de Administratie si contribuie la definirea
directiei strategice a Societatii.
o Ofera consultanta Directorului General si Consiliului de Administratie privind
riscurile, oportunitatile si tendintele din domeniul financiar si energetic.
o Fundamenteaza deciziile pe baza analizelor interne si a conditiilor externe (de
piata, de mediu, macroeconomice).
2. Managementul structurilor economico-financiare
o Coordoneaza Directia Economica (inclusiv Serviciul Financiar, Serviciul Bugete
si Patrimoniu, Serviciul Contabilitate), Serviciul Combustibil, Reglementari si
Decontari Energie Electrica si Serviciul Protectia Mediului.
3. Functii manageriale si organizatorice
o Exercita functii de previziune, organizare, coordonare si control pentru
atingerea obiectivelor stabilite de Directorul General si a indicatorilor de
performanta din contractul de mandat.
o Coordoneaza si controleaza activitatea structurilor din subordine, in
conformitate cu organigrama aprobata de CA.
4. Optimizarea performantei
o Identifica oportunitati de imbunatatire a proceselor economice, financiare si
de mediu pe care le coordoneaza
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Politica de remunerare

1. Cadrul general si obiective

Politica de remunerare a Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN) este un instrument
strategic care reflecta angajamentul companiei pentru guvernanta responsabila,
transparenta si motivatie organizationala. Aceasta este aplicabila membrilor Consiliului de
Administratie, Directorului General si Directorului Financiar si este aliniata cu 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Obiectivele principale ale politicii sunt:

Recompensarea
performanteisi a
indeplinirii
obiectivelor
strategice.

Promovarea
valorilor etice si

Asigurarea
sustenabilitatii

Atragerea si
retinerea

financiare si
operationale.

a integritatii in
luarea deciziilor.

profesionistilor
Cu experienta.

2. Principii-cheie ale politicii de remunerare

Echitate si transparenta Remuneratia este proportionala cu
responsabilitatile si contributiile individuale.

Corelarea cu performanta Componenta variabila este conditionata de
indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta
(KP1).

Respectarea reglementarilor Remuneratia este stabilita in limitele prevazute de
legislatia in vigoare si de Adunarea Generala a
Actionarilor.

Guvernanta eficienta Deciziile privind remuneratia sunt luate prin
implicarea  Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, a Consiliului de Administratie si a
actionarilor.
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3. Structura remuneratiei

Consiliul de Administratie:

e Membrii neexecutivi beneficiazd de o indemnizatie fixa lunara, aprobata de AGA,
fara componenta variabila.
e Membrii executivi pot primi, pe langa componenta fixa, o componenta variabila
conditionata de:
o realizarea investitiilor conform graficelor;
o lipsa pierderilor financiare;
o atingerea uneirate de profitabilitate >5%;
o cresterea cifrei de afaceri >2,5%.

Directorul General si Directorul Financiar:

e Remuneratia include:
o Componenta fixa: plafonata conform legislatiei si reglementarilor aplicabile;
o Componenta variabila: corelata cu indicatori financiari si nefinanciari, stabiliti
prin contractul de mandat si avizati de AMEPIP.

4. Indicatori de performanta

Remuneratia variabila este conditionata de atingerea indicatorilor-cheie de
performanta (KPI) financiari si non-financiari, cum ar fi:

Obiective de
guvernanta si
sustenabilitate

Eficienta
economica si
operationala

Implementare
a proiectelor
strategice

Respectarea
termenelor de
investitii

5. Alte beneficii si transparenta

Politica prevede si beneficii complementare precum: asigurare de raspundere civila
profesionala, cheltuieli de reprezentare, transport, diurne.

Remuneratia si avantajele acordate sunt raportate anual si publicate pe website-ul
companiei, in conformitate cu principiile transparentei si cerintele legale.
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Politica de remunerare a ELCEN contribuie la consolidarea performantei
organizationale si a responsabilitatii sociale si economice. Prin integrarea unei abordari
bazate pe performantad, echitate si guvernanta responsabild, compania sustine obiectivele
de sustenabilitate si creeaza valoare adaugata pentru angajati, comunitate si statul roman,
in calitate de actionar majoritar.

Rolul conducerii executive in managementul impactului

Conducerea executiva a ELCEN, sub coordonarea Directorului General, are un rol
esential in monitorizarea, prevenirea si gestionarea impacturilor semnificative generate de
activitatea companiei asupra mediului, societatii si economiei locale.a

Aceasta abordare este integrata direct in procesul de luare a deciziilor strategice si

operationale, printr-o serie de principii si mecanisme specifice:

Evaluarea riscurilor si a
oportunitatilor de impact

n toate etapele planificarii si
implementarii proiectelor, echipa de
conducere analizeaza atat riscurile
potentiale, cat si oportunitatile de
creare de valoare pentru partile
interesate. Sunt vizate aspecte
precum: eficientizarea activitatii,
emisiile de gaze cu efect de sera,
consumul de resurse, conditiile de
munca, relatiile cu comunitatea si
conformarea la reglementari.
Colaborarea interdepartamentala si
consultarea stakeholderilor
Conducerea promoveaza o cultura a
responsabilitatii si transparentei,
incurajand colaborarea intre
departamentele tehnic, economic,
mediu si resurse umane, dar si
consultarea activa a partenerilor
institutionali si comunitatilor afectate
de activitatea companiei.

Integrarea criteriilor ESG in guvernanta
decizionala

Managementul impactului este abordat din
perspectiva principiilor ESG (mediu — social —
guvernanta), fiind corelat cu obiectivele
strategice si indicatorii de performanta ai
echipei de management. Deciziile majore de
investitii sau operationale includ criterii de
sustenabilitate, eficienta energetica si
conformare la legislatia in vigoare.

Monitorizare continua si raportare
transparenta

Prin structurile dedicate (ex. Directia
Economica, Serviciul Protectia Mediului),
echipa executiva urmareste constant
indicatorii de impact si performanta
sustenabila, in scopul luarii de masuri
corective si al raportarii periodice catre
Consiliul de Administratie si autoritati.

Promovarea unei culturi organizationale orientate spre imbunatatire continua
Managementul impactului nu este un proces izolat, ci face parte din cultura organizationala
promovata de conducere, care pune accent pe instruirea personalului, asumarea responsabilitatii
individuale si colective, precum si adaptarea continua la noile cerinte din piata si din societate.
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Aceasta abordare integratd contribuie la cresterea rezilientei companiei, la
prevenirea riscurilor reputationale si la construirea unui model de afaceri sustenabil,
aliniat la asteptarile societatii si ale reglementatorilor in domeniul energetic si de mediu.

CEO-ul (Directorul General), impreuna cu echipa de management, are un rol esential
in asigurarea directiei strategice a ELCEN si in coordonarea coerenta a activitatilor
organizatiei, in conformitate cu valorile, misiunea si obiectivele stabilite de Consiliul de

Administratie.

Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN)
isi reafirma angajamentul ferm de a
desfasura activitatile sale intr-un mod
responsabil fata de mediu si societate,
in concordanta cu principiile dezvoltarii
durabile si cu cerintele legale si
reglementare aplicabile sectorului
energetic. Compania promoveaza o
politica activa de reducere a
impactului negativ asupra mediului,
urmarind cresterea eficientei
energetice, prevenirea poluarii si
utilizarea responsabila a resurselor
naturale in cadrul proceselor de
producere a energiei termice si

electrice.
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Capitolul 4. Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie

DECIZIA NR. 1 DIN 18 IANUARIE 2024

1. Afost ales domnul Vaduva Silviu in calitatea de Presedinte al Consiliului de administratie
si a constituit cele 3 comitete obligatorii; a prelungit mandatul Directorului General
Cretu Claudiu cu 2 luni si a stabilit elementele de baza ale mandatului (remuneratie,
contract etc.)

DECIZIA NR. 2 DIN 18 IANUARIE 2024

1. Avizeaza Planul de masuri privind ducerea la indeplinire de cdatre Electrocentrale
Bucuresti a obligatiilor prevazute la art. XXX+XLII din Legea nr.296/2023 privind unele
masuri fiscal bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen
lung, actualizat cu modificarile si completarile aduse prin Ordonanta de urgenta nr.
115/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice, pentru
consolidare fiscald, combaterea evaziunii fiscale, pentru modificarea si completarea unor
acte normative, precum si cu inserarea exceptarilor aprobate in 21.12.2023 de catre
Guvernul Romaniei prin Memoran-dumul privind Exceptarea Electrocentrale Bucuresti
S.A. de la prevederile art.XXXIll pct.(5) — (prin care se modificd art.37, alin.(2) si (3) din
OUG 109/2011, doar in ceea ce priveste aplicarea conditiei prevédzute la art.37, alin.(3),
pct.d) din OUG 109/2011), art.XXXVII alin.(2) — (doar in ceea ce priveste aplicarea
conditiei prevdzute la lit.d) pentru majorarea remuneratiei pdnd la maxim 6 ori),
art. XXXVII, alin.(6), art.XL si art.XLl din Legea nr.296/2023 privind unele mdsuri fiscal
bugetare pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a Romdaniei pe termen lung.

2. Avizeaza Raportul privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2023
desfasurata la nivelul Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A.

3. Avizeaza Planul de audit intern al Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul
2024.

4. Aproba mentinerea in anul 2024 a afilierii Electrocentrale Bucuresti S.A. la asociatiile
profesionale din domeniul energiei si plata cotizatiilor aferente.

5. In conformitate cu nota nr.384/05.01.2024 aprobd prelungirea abonamentului
Intercontinental Exchange (ICE) cu ICE Data Desktop Solutions Limited, in valoare de 9828
USD, pentru anul 2024, pe o perioada de 1 an.

6. Aproba Codul de etica si conduita profesionala al Electrocentrale Bucuresti S.A.

DECIZIA NR. 3 DIN 2 FEBRUARIE 2024

1. Avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul
2024 si estimarile pentru perioada 2025 — 2026.

2. Aproba Programul de investitii al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul 2024 si Lista
de studii preinvestitionale si a serviciilor de consultanta ce pot fi finantate prin Programul
de investitii aprobat in anul 2024.

3. Aproba strategia privind achizitia certificatelor de CO, necesare conformarii
Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul 2024.

4. la la cunostinta de informarea prezentatd prin nota nr.4759/01.02.2024 cu privire la
Memorandumul aprobat in cadrul sedintei Guvernului Romaniei din data de 31.01.2024,
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act:264930%20532276381
act:264930%20532276382

ce are ca tema Realizarea serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem
centralizat (SACET), respectiv producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei
termice in Municipiul Bucuresti, in vederea utilizdrii optime a resurselor de energie si cu
respectarea normelor de protectie a mediului, sGndtdtii populatiei si dezvoltdrii durabile.

5. Avizeaza achizitia de servicii juridice de asistentd, consultanta si reprezentare juridica
pentru realizarea fuziunii dintre Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. si Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A., conform Memorandumului aprobat in cadrul
sedintei Guvernului Romaniei din data de 31.01.2024, ce are ca tema Realizarea
serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat (SACET), respectiv
producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice in Municipiul Bucuresti,
in vederea utilizdrii optime a resurselor de energie si cu respectarea normelor de protectie
a mediului, sndatdtii populatiei si dezvoltdrii durabile.

6. Avizeaza, in vederea aprobarii de catre Adunarea Generalda a Actionarilor Societatii,
achizitia de servicii juridice de consultanta, asistenta si reprezentare juridica necesare in
cadrul procedurilor de achizitie a unor servicii tip Owner’s Engineer, in cadrul
procedurilor de achizitie a unor lucrari de investitii prin incheierea contractelor la cheie
(Engineering, Procurement, Construction — EPC), pentru realizarea unor capacitati de
cogenerare de finaltd eficientd in cadrul CTE Bucuresti Sud, CTE Grozavesti si CTE
Progresu, precum si pe toata perioada de derulare a acestor contracte.

DECIZIA NR. 4 DIN 27 MARTIE 2024

1. A numit pe dl. Claudiu Cretu in calitate de Director General ELCEN pentru un nou mandat
de 5 luni si a stabilit elementele de baza ale mandatului (remuneratie, contract etc.)

DECIZIA NR. 5 DIN 27 MARTIE 2024

1. Avizeaza, in vederea aprobarii de catre Adunarea Generala a Actionarilor, limita maxima
totala asiguratad de 10 milioane euro/an (2 milioane euro / an x 5 administratori) aferenta
politelor de asigurare de raspundere profesionala pentru administratorii Electrocentrale
Bucuresti S.A. si limita maxima asiguratda de 5 milioane euro/an aferentad politei de
asigurare de raspundere profesionalda pentru Directorul General al Electrocentrale
Bucuresti S.A.

2. Avizeaza, in vederea aprobarii de catre Adunarea Generala a Actionarilor Electrocentrale
Bucuresti S.A., perioada mandatului auditorului statutar Exias Consultants SRL, cu sediul
in strada Serban Voda, nr.140, parter, camera D1, cod postal 040213, inregistrat la
registrul Comertului cu nr.J40/11443/2016, avand CUI RO32244941, numit in calitatea de
auditor statutar la Electrocentrale Bucuresti S.A. prin Hotararea AGOA nr.12/20.12.2023,
ca fiind perioada dintre 28.12.2023 (data intrarii in vigoare a contractului de prestari
servicii nr.642/2023) si 26.04.2026 (data incetdrii contractului de prestari servicii
nr.642/2023).

3. Aproba vanzarea cantitatii de 4.500.000 Kg (cantitate ferma) si de maxim 5.597.376 Kg
pacurd cu continut de sulf mai mic de 1%, depozitata la CTE Progresu, prin procedura de
licitatie organizata de Bursa Romana de Marfuri

4.1a la cunostinta de informarea cu privire la masurile adoptate de conducerea
Electrocentrale Bucuresti S.A. ca urmare a emiterii de citre Parchetul de pe langd Tnalta
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Curte de Casatie si Justitie — D.N.A. a Ordonantei din data de 08.02.2024, in dosarul penal
nr.158/1/P/2023.

DECIZIA NR. 6 DIN 24 APRILIE 2024

1. Avizeaza, in vederea aprobarii de catre Adunarea Generala a Actionarilor Electrocentrale
Bucuresti S.A. situatiile financiare ale Electrocentrale Bucuresti S.A. intocmite 1n
conformitate cu standardele internationale de raportare financiara — IFRS — pentru anul
financiar incheiat la data de 31.12.2023, Raportul Administratorilor, Repartizarea
profitului net in valoare de 122.362.121,91 lei conform prevederilor Ordonantei nr.
64/2001 cu completarile si modificarile ulterioare si Memorandumului comunicat de
Ministerul Energiei cu adresa 220683/20.03.2024, valoarea de 0,4181821987 lei a
dividendului brut pe actiune si data de 25.07.2024 ca data de plata a dividendelor.

2. Avizeaza, in vederea aprobarii de catre Adunarea Generalda a Actionarilor incheierea
Acordului de asociere intre Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN), Compania
Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A.(CMTEB) si Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti — llfov, Tn scopul realizarii in comun a
achizitiei serviciilor de consultanta, asistenta si reprezentare juridica, servicii financiare si
servicii de evaluare necesare pe intreg procesul de fuziune dintre ELCEN si CMTEB, in
vederea realizarii serviciului public de alimentare cu energie termica prin sistem de
alimentare centralizata cu energie termica integrat in Municipiul Bucuresti conform
Memorandumului aprobat de Guvernul Romaniei in data de 31.01.2024 cu tema
Realizarea serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat
(SACET), respectiv producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice in
Municipiul Bucuresti, in vederea utilizdrii optime a resurselor de energie si cu respectarea
normelor de protectie a mediului, sGndatdtii populatiei si dezvoltdrii durabile.

3. Avizeaza Raportul misiunii de audit intern Evaluarea sistemului informatic.

DECIZIA NR. 7 DIN 17 MAI 2024

A ales pe domnul Vaduva Silviu in calitatea de Presedinte al Consiliului de
Administratie al Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. si a stabilit componenta comitetelor
consiliului numit pentru un mandat de 4 ani in urma selectiei organizate de ME..

1. Aproba:

a. Declansarea procedurii de selectie si numire a directorului general si a directorului
financiar in cadrul Electrocentrale Bucuresti S.A., in conformitate cu prevederile
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

b. Declansarea unei proceduri de achizitie, in conformitate cu prevederile Legii nr.
99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru
obtinerea serviciilor din partea unui expert independent pentru recrutarea
directorului general si a directorului financiar in cadrul Electrocentrale Bucuresti S.A.
pentru o perioada de 4 (patru) ani;

c. Imputernicirea d-lui Adrian TUDORA, director general adjunct in cadrul Electrocentrale
Bucuresti S.A., pentru a semna in numele si pentru Electrocentrale Bucuresti S.A.
documentatia de atribuire, a raportului achizitiei si a contractului rezultat din
procedura de achizitie a serviciilor din partea unui expert independent pentru
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recrutarea directorului general si a directorului financiar in cadrul Electrocentrale
Bucuresti S.A. pentru o perioada de 4 (patru) ani, cu respectarea Legii 99/2016 privind
achizitiile sectoriale, cu modificarile si completarile ulterioare;

d. Delegarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare a atributiilor si
reponsabilitatilor privind derularea procedurii de selectie a directorului general si a
directorului financiar Tn cadrul Electrocentrale Bucuresti S.A., cu asistenta din partea
unui expert independent (in baza unui contract de achizitie atribuit Tn conditiile legii),
cu respectarea prevederilor O0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si a
prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 109/2011, urmand ca decizia de numire a directorului general si a
directorului financiar in cadrul Electrocentrale Bucuresti S.A. si remuneratia acestora
sa fie luata in cadrul Consiliului de Administratie al Electrocentrale Bucuresti S.A.

e. Transmiterea catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice — AMEPIP a notificirii cu privire la necesitatea declansarii
procedurii de selectie si numire a directorului general si a directorului financiar in
cadrul Electrocentrale Bucuresti S.A.;

f. Imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie al Electrocentrale Bucuresti
S.A. pentru semnarea notificarii cu privire la necesitatea declansarii procedurii de
selectie si numire a directorului general si a directorului financiar in cadrul
Electrocentrale Bucuresti S.A.

2. Avizeaza Raportul misiunii de audit intern Urmdrirea respectdrii legalitdtii in
desfdsurarea activitdtilor Societdtii.

DECIZIA NR. 8 DIN 23 MAI 2024

1. Aproba Raportul de evaluare a activitatii Directorului General al Electrocentrale Bucuresti

S.A. pentru anul 2023.

2. Avizeaza:

a. Incheierea unui acord de parteneriat dintre S.C. Audit IT&C S.R.L., Norsk Energi si
ELCEN, avand ca obiect Cooperarea bilaterald in tranzitia verde si tema proiectului
Studiu de fezabilitate pentru integrarea energiei solare si eoliene in sistemele de
termoficare cu solutii avansate de stocare a caldurii , cu participarea ELCEN in cadrul
acestui acord, avand un buget total de proiect in valoare de 220.713 Euro, cu un buget
de proiect aferent ELCEN in calitate de partener in valoare de 60.313 Euro, din care
Alocatia Financiara Nerambursabild (AFN) va fi de 51.266 Euro, reprezentand 85% din
cheltuielile eligibile, iar valoarea cofinantarii suportate de ELCEN va fi de 9.047 Euro,
reprezentand 15% din cheltuielile eligibile si

b. Mandatarea Directorului General al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru a negocia si
semna in numele si pentru Electrocentrale Bucuresti S.A., impreuna cu S.C. Audit IT&C
S.R.L. si Norsk Energi acordul mentionat la lit.a de mai sus precum si toate celelalte
documente necesare implementarii respectivului acord (cererea de finantare, bugetul
detaliat etc.) cu respectarea bugetului alocat.

21



DECIZIA NR. 9 DIN 29 MAI 2024

1. Art.1 Aproba:

a.

f.

Proiectul Implementarea unei unitdti de cogenerare de inaltd eficientd prin CTE
Grozavesti, cu finantare din fonduri nerambursabile din Fondul de Modernizare
conform ghidului specific al Programul cheie 5 ”“Cogenerare de inaltd eficientd si
modernizarea retelelor de termoficare — Sprijin pentru modernizarea si realizarea
de centrale in cogenerare de inaltd eficientd si pentru modernizarea retelelor de
termoficare, avand o durata preconizata de implementare de 60 luni.

. Valoarea totala a investitiei si a cheltuielilor aferente de 508.715.540,50 RON, fara

TVA, dupa cum urmeaza:

- Fonduri atrase, din fonduri nerambursabile, in valoare de 258.597.487,81 RON,
fara TVA.

- Fonduri proprii ale Societatii, din fondul de investitii, sau din Alte Surse Legal
Constituite (imprumuturi), in valoare de 250.118.052,69 RON, fara TVA.

. Studiul de Fezabilitate Eficientizarea activitdtii din CTE Grozavesti prin

implementarea unei unitdti de cogenerare de inaltd eficientd, verificat si
completat in 2024, elaborat in conformitate cu prevederile HG nr. 907/2016
privind etapele de elaborare si continutul cadru al documentatiilor tehnico-
economice aferente obiectivelor / proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Indicatorii tehnico-economici ai investitiei prevazuti in Studiul de Fezabilitate

aferent proiectului Eficientizarea activitdtii din CTE Grozavesti prin
implementarea unei unitdti de cogenerare de inaltd eficientd, respectiv:
- valoarea totala a investitiei conform devizului general, de 508.715.540,50 RON
fara TVA, din care C+M 113.092.696,00 RON, fara TVA.
- durata de implementare preconizata a proiectului de 60 de luni, din care durata
de executie de 36 luni

. Analiza financiara pentru proiectul Implementarea unei unitati de cogenerare de

inalta eficientd prin CTE Grozdvesti, asa cum este ea prezentata in capitolul nr. 4.7

din Studiul de Fezabilitate.

Imputernicirea domnului Claudiu lonut Cretu-Sarbu, in calitate de Director

General, reprezentant legal al Electrocentrale Bucuresti S.A.:

i. Sa semneze, inclusiv utilizand semnatura digitald, toate actele si documentele
care emana de la persoana juridica in legatura cu depunerea tuturor cererilor
de finantare;

ii. S3 administreze profilul persoanei juridice si sa valideze modificarea datelor
dupa verificarea corectitudinii acestora;

ili. 53 transmitd prin sistemul informatic/e-mail Cererea de finantare impreuna cu
toate anexele solicitate sau daca acesta nu este functional sa o depuna pe
hartie la Ministerul Energiei;

iv. S3 raspunda solicitarilor de clarificare formulate de catre comisia de evaluare/
autoritatea contractanta in timpul procesului de evaluare a tuturor cererilor de
finantare;

v. Sa participe in numele persoanei juridice si sa semneze contractul de finantare,
precum si toate documentele ce deriva din acesta pe parcursul perioadei de
valabilitate a contractului;
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vi.Sa depuna in numele persoanei juridice contestatiile cu privire la orice

procedura ulterioara depunerii cererii de finantare;

vii. Tmputernicitul este pe deplin autorizat s3 angajeze raspunderea persoanei
juridice cu privire la toate actele si faptele ce decurg din depunerea tuturor
cererilor de finantare.

Art.2 Ulterior declararii eligibilitatii proiectului conducerea executivda a

Electrocentrale Bucuresti S.A. va Tinainta Consiliului de administratie, pentru

aprobare, programul de investitii detaliat cu indicarea lucrarilor si surselor de

finantare cu defalcare pe intreaga perioada de derulare a proiectului.

2. Aproba constituirea Unitatii de Implementare a Proiectului Implementarea unei unitdti
de cogenerare de inaltd eficientd in CTE Grozdvesti in componenta propusa prin nota
mentionata mai sus.

3. Art.1 Aproba:

a. Proiectul Implementarea unor capacititi de cogenerare de inaltd eficientd
utilizdnd motoarele termice in CTE Progresu, cu finantare din fonduri
nerambursabile din Fondul de Modernizare conform ghidului specific al
Programului cheie 5 “Cogenerare de inaltd eficientd si modernizarea retelelor de
termoficare — Sprijin pentru modernizarea si realizarea de centrale in cogenerare
de inaltd eficientd si pentru modernizarea retelelor de termoficare, avand o durata
preconizata de implementare de 48 luni.

b. Valoarea totala a investitiei si a cheltuielilor aferente de 694.410.032,49 RON, fara
TVA, dupa cum urmeaza:

- Fonduri atrase, din fonduri nerambursabile, in valoare de 343.542.787,26 RON,
fara TVA.

- Fonduri proprii ale Societatii din fondul de investitii, sau din Alte Surse Legal
Constituite (imprumuturi), in valoare de 350.867.245,23 RON, fara TVA.

c. Studiul de Fezabilitate Implementarea unor capacitdti de cogenerare de inalta
eficientd utilizdnd motoarele termice in CTE Progresu, elaborat in conformitate
cu prevederile HG nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul cadru al
documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor / proiectelor de investitii
finantate din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

d. Indicatorii tehnico-economici ai investitiei prevazuti in Studiul de Fezabilitate
aferent proiectului Implementarea unor capacitati de cogenerare de inaltd
eficientd utilizdnd motoarele termice in CTE Progresu, respectiv:

- valoarea totala a investitiei conform devizului general, de 694.410.032,49 RON
fara TVA, din care C+M 157.423.716,50 RON, fara TVA;

- durata de implementare preconizata a proiectului de 48 luni, din care durata de
executie de 32 luni;

e. Analiza financiara pentru proiectul Implementarea unor capacitdti de cogenerare
de inalta eficientad utilizdnd motoarele termice in CTE Progresu, asa cum este ea
prezentata in capitolul nr.4.6 din Studiul de Fezabilitate.

f. Imputernicirea domnului Claudiu lonut Cretu-Sarbu, in calitate de Director
General, reprezentant legal al Electrocentrale Bucuresti S.A.:

i. Sa semneze, inclusiv utilizand semnatura digitala, toate actele si documentele

care emana de la persoana juridica in legatura cu depunerea tuturor cererilor
de finantare;
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j. Sa administreze profilul persoanei juridice si sa valideze modificarea datelor
dupa verificarea corectitudinii acestora;

k. Sa transmitd prin sistemul informatic/e-mail Cererea de finantare impreuna cu
toate anexele solicitate sau daca acesta nu este functional sa o depuna pe
hartie la Ministerul Energiei;

I. Sa raspunda solicitarilor de clarificare formulate de catre comisia de evaluare/
autoritatea contractanta in timpul procesului de evaluare a tuturor cererilor de
finantare;

m. Sa participe in numele persoanei juridice si s semneze contractul de finantare,
precum si toate documentele ce deriva din acesta pe parcursul perioadei de
valabilitate a contractului;

n. S3 depund in numele persoanei juridice contestatiile cu privire la orice
procedura ulterioara depunerii cererii de finantare;

o. Imputernicitul este pe deplin autorizat s3 angajeze rdspunderea persoanei
juridice cu privire la toate actele si faptele ce decurg din depunerea tuturor
cererilor de finantare.

Art.2 Ulterior declararii eligibilitatii proiectului conducerea executiva a
Electrocentrale Bucuresti S.A. va Tinainta Consiliului de administratie, pentru
aprobare, programul de investitii detaliat cu indicarea lucrarilor si surselor de
finantare cu defalcare pe intreaga perioada de derulare a proiectului.

Aproba constituirea Unitatii de Implementare a Proiectului Implementarea unor

capacitdti de cogenerare de inaltd eficientd utilizGnd motoarele termice in CTE

Progresu, in componenta propusa prin nota mentionata mai sus.

Avizeaza inchirierea spatiilor pe care sunt montate ATM-urile BCR din punctele de

lucru / sediul Electrocentrale Bucuresti S.A., pe o perioada de 1 (un) an, incepand cu

data de 01.07.2024, cu posibilitate de prelungire a contractului.

Avizeaza prelungirea prin acte aditionale a contractelor existente de inchiriere a

spatiilor / terenurilor din punctele de lucru si sediul Electrocentrale Bucuresti S.A., pe

o perioada de 6 (sase) luni, incepand cu data de 01.07.2024, cu posibilitatea de

prelungire.

Aproba Depunerea la Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei

(ANRE) a documentatiei in vederea obtinerii de catre Electrocentrale Bucuresti S.A. a

licentei pentru activitatea de furnizare a energiei electrice.

Aproba:

a. Prelungirea cu 12 luni a Contractului de Credit pentru emitere instrumente de
garantie (Acord Revolving) nr.20230530029/12.06.2023, garantat cu ipoteca
imobiliara asupra conturilor deschise la Banca Comerciala Romana si majorarea
plafonului de la 25.000.000 lei la 27.900.000 lei.

b. Prelungirea cu 12 luni a Scrisorii de Garantie Bancara in valoare de 12.900.000 lei
emisa in cadrul Acordului Revolving in favoarea OPCOM S.A.

c. Prelungirea cu 12 luni a Scrisorii de Garantie Bancara emisa in cadrul Acordului
Revolving in favoarea SNTGN Transgaz Medias S.A. cu incadrarea in valoarea
maxima de 15.000.000 lei.

d. Mandatarea Directorului General al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru semnarea
contractelor mentionate la lit.a, lit.b si lit.c de mai sus.
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DECIZIA NR. 10 DIN 27 IUNIE 2024

A numit pe dl. Claudiu Cretu in calitate de Director General ELCEN pentru un mandat
de 4 ani si a stabilit elementele de baza ale mandatului (remuneratie, contract etc.). A numit
pe dl Marcel Vilca in calitate de Director Financiar ELCEN pentru un mandat de 4 ani si a
stabilit elementele de baza ale mandatului (remuneratie, contract etc.). Ambele numiri s-au
facut in baza selectiei organizate de consiliu impreuna cu consultantul numit anterior.

DECIZIA NR. 11 DIN 27 IUNIE 2024

1. Aproba statul de functii, organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale
Electrocentrale Bucuresti S.A., valabile Tncepand cu data de 01.07.2024.

2. Aproba demararea procedurii de achizitie Servicii de consultanta de tip Owner's
Engineer in vederea implementarii unei unitati de cogenerare de Tnalta eficienta, pe
gaze naturale Tn amestec cu hidrogen la CTE Grozavesti cu respectarea prevederilor
legale privind achizitiile publice sectoriale, avand ca finalitate semnarea unui contract
pe o durata de 81 de luni, conform art.20, alin.(2), lit.(g) din Actul Constitutiv al
Electrocentrale Bucuresti S.A. si Hotararilor AGA nr.4/2003 si nr.5/2003 privind limitele
de competenta acordate nivelelor de conducere ale Societatii.

3. Aproba demararea procedurii de achizitie Servicii de consultanta de tip Owner's
Engineer in vederea implementarii unor capacitati de cogenerare de inalta eficienta
utilizand motoarele termice in CTE Progresu cu respectarea prevederilor legale privind
achizitiile publice sectoriale, avand ca finalitate semnarea unui contract pe o durata de
81 de luni, conform art.20, alin.(2) lit.(g) din Actul Constitutiv al Electrocentrale
Bucuresti S.A. si Hotararilor A.G.A. nr.4/2003 si nr.5/2003 privind limitele de
competenta acordate nivelelor de conducere ale Societatii.

4. Avizeaza Raportul misiunii de audit intern Coordonarea activitatii de formare
profesionala si dezvoltare a resurselor umane.

5. la la cunostinta de informarea prezentata cu privire la rezultatul Studiului de solutie
privind amenajarea terenului apartinand Electrocentrale Bucuresti S.A. format din NC
221016, NC 202598 si NC 202488 (proiectul Cartierul Verde al Energiei) si isi exprima
acordul de principiu pentru demararea urmatoarelor etape ale proiectului.

DECIZIA NR. 12 DIN 27 IUNIE 2024

1. Propune componenta de administrare a Planului de administrare integral al
Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru perioada 2024 — 2028.

2. Aproba propunerea Directorului General si a Directorului Financiar pentru componenta
de management a planului de administrare pe durata de 4 ani a mandatului acestora.

3. Aproba Planul de administrare integral al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru perioada
2024 -2028.

4. Convoaca AGA Electrocentrale Bucuresti S.A. in vederea negocierii si aprobarii
indicatorilor — cheie de performanta, avizati in prealabil de catre AMEPIP, rezultati din
planul de administrare integral.
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DECIZIA NR. 13 din 9 IULIE 2024

1. Art.1 Aproba:

a.

Proiectul Implementarea unei unitdti de cogenerare de inaltd eficientd in cadrul
CTE Bucuresti Sud cu finantare din fonduri nerambursabile din Fondul de
Modernizare conform ghidului specific al Programului cheie 5 “Cogenerare de
inaltd eficientd si modernizarea retelelor de termoficare — Sprijin pentru
modernizarea si realizarea de centrale in cogenerare de inaltd eficientd si pentru
modernizarea retelelor de termoficare, avand o duratda preconizata de
implementare de 66 luni.

. Valoarea totala a investitiei si a cheltuielilor aferente de 3.024.820.061,01 lei, fara

TVA, dupa cum urmeaza:

-Fonduri atrase, din fonduri nerambursabile, in valoare de 1.588.698.453,33 lei,
fara TVA.

-Fonduri proprii ale Societatii, din fondul de investitii, sau din Alte Surse Legal
Constituite (imprumuturi), in valoare de 1.436.121.607,68 lei, fara TVA.

. Studiul de Fezabilitate Implementarea unei unitdti de cogenerare de inaltd

eficientd in cadrul CTE Bucuresti Sud, verificat si completat in 2024, elaborat in
conformitate cu prevederile HG nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si
continutul cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor /
proiectelor de investitii finantate din fonduri publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

. Indicatorii tehnico-economici ai investitiei prevazuti in Studiul de Fezabilitate

aferent proiectului Implementarea unei unitdti de cogenerare de inalta eficientd
in cadrul CTE Bucuresti Sud, respectiv:
- valoarea totala a investitiei conform devizului general, de 3.024.820.061,01 lei
fara TVA, din care C+M 621.773.048,00 lei, fara TVA.
- durata de implementare preconizata a proiectului de 66 de luni, din care durata
de executie de 45 luni

. Analiza financiara pentru proiectul Implementarea unei unitati de cogenerare de

inalta eficienta in cadrul CTE Bucuresti Sud, asa cum este ea prezentata in

capitolul nr. 4 (subcapitolele nr.4.7, 4.8 si 4.9) din Studiul de Fezabilitate.

Tmputernicirea domnului Claudiu lonut Cretu-Sarbu, in calitate de Director

General, reprezentant legal al Electrocentrale Bucuresti SA:

i Sa semneze, inclusiv utilizand semnatura digitala, toate actele si
documentele care emana de la persoana juridica in legatura cu depunerea
tuturor cererilor de finantare;

ii. S3 administreze profilul persoanei juridice si sa valideze modificarea datelor

dupa verificarea corectitudinii acestora;

ili. 53 transmitd prin sistemul informatic/e-mail Cererea de finantare impreuna cu
toate anexele solicitate sau daca acesta nu este functional sa o depuna pe
hartie la Ministerul Energiei;

iv. Sa raspunda solicitarilor de clarificare formulate de catre comisia de evaluare/
autoritatea contractanta in timpul procesului de evaluare a tuturor cererilor de
finantare;

v. Sa participe Tn numele persoanei juridice si sa semneze contractul de finantare,
precum si toate documentele ce deriva din acesta pe parcursul perioadei de
valabilitate a contractului;
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vi.Sa depuna in numele persoanei juridice contestatiile cu privire la orice

procedura ulterioara depunerii cererii de finantare;

vii. Tmputernicitul este pe deplin autorizat s3 angajeze raspunderea persoanei
juridice cu privire la toate actele si faptele ce decurg din depunerea tuturor
cererilor de finantare.

Art.2 Ulterior declararii eligibilitatii proiectului conducerea executiva a
Electrocentrale Bucuresti S.A. va Tinainta Consiliului de administratie, pentru
aprobare, programul de investitii detaliat cu indicarea lucrarilor si surselor de
finantare cu defalcare pe intreaga perioada de derulare a proiectului.

2. Aproba constituirea Unitatii de Implementare a Proiectului (UIP) Implementarea unei
unitdti de cogenerare de inaltd eficientd in cadrul CTE Bucuresti Sud, avand componenta
solicitatd prin nota nr. 25588/08.07.2024.

3. Avizeaza, in vederea aprobarii de catre Adunarea Generala a Actionarilor:

1.

a. Limita maxima asigurata aferenta politei de asigurare de raspundere profesionala
pentru Directorul Financiar la valoarea de 5.000.000 euro/an.

b. stabilirea limitei maxime asigurate aferente politelor de asigurare de raspundere
profesionala pentru administratorii neexecutivi / directori ai ELCEN dupa cum
urmeaza:

Administratorii neexecutivi — membrii Consilului de Administratie in valoare
totald de 10.000.000 euro, defalcata dupa cum urmeaza:

- Silviu Vaduva, presedinte ( 2.000.000 €)

- Mirela-Adriana Pavel, membru ( 2.000.000 €)

- Irina-Mihaela Barbu, membru ( 2.000.000 €)

- Stefan-Dan Meran, membru ( 2.000.000 €)

- lonut Ciucur, membru ( 2.000.000 €)

Director General si Director Financiar in valoare totala de 10.000.000 euro,
defalcata dupa cum urmeaza:

- Claudiu Cretu, Director General ( 5.000.000 €)

- Marcel Vilca, Director Financiar ( 5.000.000 €)

DECIZIA NR. 14 din 13 August 2024

la cunostinta de informarea prezentata cu privire la:

a. Raportarea contabilda semestriala a Electrocentrale Bucuresti S.A. intocmita n
conformitate cu standardele internationale de raportare financiara — IFRS si cu
O.M.F. nr.3100/2024, care cuprinde:

- Bilantul contabil (F10)
- Contul de profit si pierdere (F20)
- Date informative (F30)

b. Raportul semestrial privind activitatea economico-financiara pentru perioada
incheiata la 30 iunie 2024.

Art.1 Aproba:

a. Proiectul Implementarea unei centrale fotovoltaice pentru autoconsum — conform
FM — Program cheie 1 — Etapa 1 - CTE Progresu cu finantare din fonduri
nerambursabile din Fondul de Modernizare conform ghidului specific al
Programul cheie 1 “Surse regenerabile de energie si stocarea energiei — Sprijinirea
investitiilor Tn noi capacitdti de producere a energiei electrice produsd din surse
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regenerabile pentru autoconsum”, avand o durata preconizata de executie de 24

luni, dar nu poate fi mai tarziu de 31.12.2026.

. Valoarea totala a investitiei si a cheltuielilor aferente de 28.121.358,01 lei, fara

TVA, dupa cum urmeaza:

-Fonduri atrase, din fonduri nerambursabile, in valoare de 8.048.646 lei, fara TVA.

-Fonduri proprii ale Societatii, din fondul de investitii, sau din Alte Surse Legal

Constituite, in valoare de 25.413.807,50 lei, cu TVA.

. Studiul de Fezabilitate Implementarea unei centrale fotovoltaice pentru
autoconsum — conform FM — Program cheie 1 — Etapa 1 - CTE Progresu, elaborat in
conformitate cu prevederile HG nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si
continutul cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor /
proiectelor de investitii finantate din fonduri publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

. Indicatorii tehnico-economici ai investitiei prevazuti in Studiul de Fezabilitate

aferent proiectului Implementarea unei centrale fotovoltaice pentru autoconsum —

conform FM — Program cheie 1 — Etapa 1 — CET Progresu, respectiv:
- valoarea totala a investitiei conform devizului general, de 28.121.358,01 lei fara
TVA, din care C+M 7.529.756,73 lei, fara TVA.
- durata de implementare preconizata a proiectului de cca. 24 de luni.

. Analiza financiara pentru proiectul Implementarea unei centrale fotovoltaice

pentru autoconsum — conform FM — Program cheie 1 — Etapa 1 - CTE Progresu, asa

cum este ea prezentata in capitolul nr. 4 din Studiul de Fezabilitate.

. Imputernicirea domnului Claudiu lonut Cretu-Sarbu, in calitate de Director

General, reprezentant legal al Electrocentrale Bucuresti S.A.:

i. Sa semneze, inclusiv utilizand semnatura digitald, toate actele si documentele
care emana de la persoana juridica n legatura cu depunerea tuturor cererilor
de finantare;

ii. S3 administreze profilul persoanei juridice si sa valideze modificarea datelor
dupa verificarea corectitudinii acestora;

ili. 53 transmitd prin sistemul informatic/e-mail Cererea de finantare impreuna cu
toate anexele solicitate sau daca acesta nu este functional sa o depuna pe
hartie la Ministerul Energiei;

iv. S3 raspunda solicitarilor de clarificare formulate de catre comisia de evaluare/
autoritatea contractanta in timpul procesului de evaluare a tuturor cererilor de
finantare;

v. Sa participe in numele persoanei juridice si sa semneze contractul de finantare,
precum si toate documentele ce deriva din acesta pe parcursul perioadei de
valabilitate a contractului;

vi.S38 depuna in numele persoanei juridice contestatiile cu privire la orice
procedura ulterioara depunerii cererii de finantare;

vii. Tmputernicitul este pe deplin autorizat s angajeze rispunderea persoanei

juridice cu privire la toate actele si faptele ce decurg din depunerea tuturor
cererilor de finantare.

Art.2 Ulterior declararii eligibilitatii proiectului conducerea executiva a
Electrocentrale Bucuresti S.A. va fnainta Consiliului de Administratie, pentru
aprobare, programul de investitii detaliat cu indicarea lucrarilor si surselor de
finantare cu defalcare pe intreaga perioada de derulare a proiectului.
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3. Aproba ratificarea Memorandumului de Tntelegere semnat in data de 23.07.2024 de
catre Electrocentrale Bucuresti S.A. cu SAGE Geosystems, memorandum avand ca
obiect realizarea unui Studiu de Fezabilitate privind utilizarea energiei geotermale in
cadrul sistemului de incalzire centralizata din Bucuresti,

4. Aproba achizitia serviciilor de consultanta pentru achizitia serviciilor de asigurare de
raspundere civila si profesionala a administratorilor, directorului general si directorului
financiar ai Electrocentrale Bucuresti S.A., in conformitate cu prevederile OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

5. Aproba reluarea vanzarii cantitatii de 4.500.000 Kg. (cantitate fermd) si de maxim
5.597.376 Kg. Pacura cu sulf mai mic de 1% depozitata la CTE Progresu, prin procedura
de licitatie organizata de Bursa Romana de Marfuri, in conditiile de vanzare precizate in
nota 26897/17.07.2024.

6. Aproba demararea unei proceduri legale de achizitie de servicii medicale si asigurari de
sanatate de spitalizare pentru salariatii Electrocentrale Bucuresti S.A., constand in
Servicii medicale pe bazd de abonament (lot 1) si Asigurdri de sdndtate de spitalizare
(lot 2), pentru o perioada de 24 de luni.

DECIZIA NR. 15 din 27 August 2024

1. Aproba fincheierea unui act aditional la contractul nr.415/2023 semnat de
Electrocentrale Bucuresti S.A. cu RomCapital Invest S.A., avand ca obiect Servicii de
consultantd in vederea accesdrii de fonduri europene nerambursabile pentru
dezvoltarea de proiecte in domeniile prioritare ale Electrocentrale Bucuresti S.A., care sa
valideze prelungirea duratei contractului cu o perioada de 6 luni (de la 12 luni la 18
luni);

DECIZIA NR. 16 din 18 Septembrie 2024
1. Aproba:
A
1. Modificarea art. 1, pct. b) din Decizia Consiliului de Administratie al Electrocentrale
Bucuresti S.A. nr. 9/29.05.2024 (ce priveste proiectul “Implementarea unei unitati
de cogenerare de inalta eficienta in CTE Grozavesti”), dupa cum urmeaza :

,» b. Valoarea totala a investitiei este urmatoarea:

| Valoarea totala a investitiei (I=11+l1l) 600,159,914.99
din care TVA 91,444,374.49

] Valoarea neeligibila a investitiei 214,842,190.79
1]l Valoarea eligibila a investitiei 385,317,724.20
1 Valoarea grantului solicitat inclusiv TVA 258.597.487,81
2 Contributia solicitantului (2 = I-1) 341,562,427.18
2.1  Surse proprii 54,483,434.81

2.2 Credit 287,078,992.37,,

2. Modificarea art. 3, pct. b) din Decizia Consiliului de Administratie al Electrocentrale
Bucuresti S.A. nr. 9/29.05.2024 (ce priveste proiectul “Implementarea unor
capacitati de cogenerare de finalta eficienta utilizdnd motoarele termice, in CTE
Progresu”) dupa cum urmeaza :
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,,b) Valoarea totala a investitiei este urmatoarea:

| Valoarea totala a investitiei (I=11+I1l) 825,849,316.47
din care TVA 131,439,283.98

| Valoarea neeligibila a investitiei 275,822,716.32
n Valoarea eligibild a investitiei 550,026,600.15
1 Valoarea grantului solicitat inclusiv TVA 343,542,787.26
2 Contributia solicitantului (2 = 1-1) 482,306,529.21
2.1  Surse proprii 251,177,010.77
2.2 Credit 231,129,518.44,,

3. Modificarea art. 1, pct. b) din Decizia Consiliului de Administratie al Electrocentrale
Bucuresti S.A. 13/09.07.2024 (ce priveste proiectul “Implementarea unei unitati de
cogenerare de Tnalta eficienta in cadrul CTE Bucuresti Sud”) dupa cum urmeaza:

,,b) Valoarea totala a investitiei este urmatoarea:

| Valoarea totala a investitiei (I=11+I1l) 3,587,956,780.31
din care TVA 563,136,719.30

1 Valoarea neeligibila a investitiei 1,223,247,966.01

1] Valoarea eligibila a investitiei 2,364,708,814.30

1 Valoarea grantului solicitat inclusiv TVA 1,588,698,453.33

2 Contributia solicitantului (2 = 1-1) 1,999,258,326.98
2.1 Surse proprii 835,370,524.79

2.2  Credit 1,163,887,802.19,,

4. Modificarea art. 1, pct. d) din Decizia Consiliului de Administratie al Electrocentrale
Bucuresti S.A. 13/09.07.2024 dupa cum urmeaza :
,»d) “Indicatorii tehnico-economici ai investitiei prevazuti in Studiul de Fezabilitate
aferent proiectului Implementarea unei unitati de cogenerare de nalta eficienta in
cadrul CTE Bucuresti Sud, respectiv:

¢ Indicatori maximali

fYa!o_?\;i Valoare cu TVA
Specificatie (fara )
lei i lei
Total investitie, din care 3.024.820.061,01 563.136.719,30 3.587.956.780,31
C+M 621.773.048,00 118.136.879,12 739.909.927,12

¢ Indicatori minimali (indicatori de performanta)
Indicatorii de performanta economica-financiara aferenti obiectivului de investitii Tn
solutia optima, sunt prezentati in tabelul urmator:

Rezultatele analizei financiare a investitiei — scenariul optim

Specificatie U.M. Valoare ‘
Valoarea Financiara Neta Actualizata a investitiei (VNAF/C) lei -1.588.698.453,33
Rata Interna de Rentabilitate Financiara a investitiei (RIRF/C) % -1,07%

Rezultatele analizei financiare a capitalului propriu — scenariul optim
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Valoare

Specificatie

Valoarea Financiara Neta Actualizata a capitalului (VNAF/K) lei -241.176.918,29
Rata Interna de Rentabilitate Financiara a capitalului (RIRF/K) % 3,31%
Rezultatele analizei economice pentru scenariile analizate — scenariul optim

Specificatie U.M. Valoare
Valoare Neta Actualizata Economica (VNAE) lei 30.082.575.998,75
Rata Interna de Rentabilitate Economica (RIRE) % 38,40%
Raportul Beneficii Costuri (B/C-E) - 2,70

e Durata estimata de executie a obiectivului de investitii

Durata totala de implementare a obiectivului de investitii este de 66 de luni, din care

durata de executie este de 45 luni.

B Introducerea investitiilor si a cheltuielilor aferente lor in Strategia de dezvoltare,
retehnologizare si modernizare a ELCEN (si in Programele de Investitii pentru anii 2025
— 2030), respectiv asigurarea de catre ELCEN a cofinantarii investitiilor si acoperirea
cheltuielilor, altele decat cele eligibile, pe toata perioada de implementare a

proiectelor.

C Asigurarea de catre ELCEN a veniturilor necesare acoperirii cheltuielilor, altele decat
cele eligibile, precum si cele pentru finalizarea, operarea si intretinerea investitiilor.

D Aprobarea investitiilor se face cu urmatoarele rezerve:
- Obtinerea avizului / ratificarii de catre Adunarea Generald a Actionarilor a prezentei

decizii a Consiliului de Administratie.

- Asigurarea veniturilor necesare acoperirii cheltuielilor, inclusiv a creditelor si
accesoriilor lor pentru toata perioada de implementare a proiectelor revine

conducerii executive a ELCEN.

2. Avizeaza inchirierea prin procedura transparentd concurentiald, pentru o perioada de 1
(un) an, cu posibilitatea de prelungire a contractelor aferente prin acte aditionale:
a. Unui teren cu suprafatd de 50 m? (nr. cadastral 246897) din incinta CTE

Bucuresti Sud si

b. Unui teren cu suprafatd de 500 m? (nr. cadastral 208480) din incinta CTE

Bucuresti Vest.

si stabilirea pretului de pornire a procedurilor concurentiale de catre conducerea

executiva a ELCEN, pe baza unui studiu de piata.

DECIZIA NR. 17 din 19 Septembrie 2024

Aproba:

1. Modificarea art. 1, pct. b) din Decizia Consiliului de Administratie al Electrocentrale
Bucuresti S.A. nr. 9/29.05.2024 (ce priveste proiectul “Implementarea unei unitati
de cogenerare de Tnalta eficienta in CTE Grozavesti”), dupa cum urmeaza :

,» b. Valoarea totala a investitiei este urmatoarea:
| Valoarea totala a investitiei (I=11+lll)

din care TVA
1l Valoarea neeligibila a investitiei
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600,159,914.99
91,444,374.49
214,842,190.79




n Valoarea eligibila a investitiei

1 Valoarea grantului solicitat inclusiv TVA
2 Contributia solicitantului (2 = I-1)
2.1  Surse proprii
2.2 Credit

385,317,724.20
258.597.487,81
341,562,427.18
54,483,434.81
287,078,992.37,,

2. Modificarea art. 3, pct. b) din Decizia Consiliului de Administratie al Electrocentrale
Bucuresti S.A. nr. 9/29.05.2024 (ce priveste proiectul “Implementarea unor
capacitati de cogenerare de inalta eficienta utilizand motoarele termice, in CTE

Progresu”) dupa cum urmeaza :
,,b) Valoarea totala a investitiei este urmatoarea:
| Valoarea totald a investitiei (I=11+l11)
din care TVA
1l Valoarea neeligibila a investitiei
1} Valoarea eligibila a investitiei
1 Valoarea grantului solicitat inclusiv TVA
2 Contributia solicitantului (2 = 1-1)
2.1 Surse proprii
2.2  Credit

825,849,316.47
131,439,283.98
275,822,716.32
550,026,600.15
343,542,787.26
482,306,529.21
251,177,010.77
231,129,518.44,,

3. Modificarea art. 1, pct. b) din Decizia Consiliului de Administratie al Electrocentrale
Bucuresti S.A. 13/09.07.2024 (ce priveste proiectul "Implementarea unei unitati de
cogenerare de Tnalta eficienta in cadrul CTE Bucuresti Sud”) dupa cum urmeaza :

,,b) Valoarea totala a investitiei este urmatoarea:
| Valoarea totala a investitiei (I=11+I1l)
din care TVA
1l Valoarea neeligibila a investitiei
1} Valoarea eligibild a investitiei
1 Valoarea grantului solicitat inclusiv TVA
2 Contributia solicitantului (2 = 1-1)
2.1  Surse proprii
2.2 Credit

3,587,956,780.31
563,136,719.30
1,223,247,966.01
2,364,708,814.30
1,588,698,453.33
1,999,258,326.98
835,370,524.79

1,163,887,802.19,,

4. Modificarea art. 1, pct. d) din Decizia Consiliului de Administratie al Electrocentrale

Bucuresti S.A. 13/09.07.2024 dupa cum urmeaza :

,,d) “Indicatorii tehnico-economici ai investitiei prevazuti in Studiul de Fezabilitate
aferent proiectului Implementarea unei unitati de cogenerare de inalta eficienta in

cadrul CTE Bucuresti Sud, respectiv:
¢ Indicatori maximali

Valoare
Specificatie (fara TVA)

lei

Valoare cu TVA

lei

3.587.956.780,31

C+M 621.773.048,00 118.136.879,12

739.909.927,12
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¢ Indicatori minimali (indicatori de performanta)
Indicatorii tehnici de performanta ai obiectivului de investitii sunt prezentati in

tabelul urmator:

Specificatie M. Valoare

Putere electrica instalata MWe 275
Capacititate termica instalata MWt 214
Eficienta globala la functionarea in cogenerare % 85,8%
Eficienta globala la functionarea in cogenerare si condensatie % 84,4%
Investitia specifica pe kW, lei/kW, 10.999

euro/kW, 2.224
Emisii specifice de CO, gCO,/kWhe 239
Reducerea anuala a consumului de energie primara MWh/an 1.512.017
Disponibilitatea echipamentelor % cca. 95%

Indicatorii de performanta economica-financiara aferenti obiectivului de investitii Tn
solutia optima, sunt prezentati in tabelul urmator:

Rezultatele analizei financiare a investitiei — scenariul optim

Specificatie M. Valoare

Valoarea Financiara Neta Actualizata a investitiei (VNAF/C) lei -1.588.698.453,33
Rata Interna de Rentabilitate Financiara a investitiei (RIRF/C) % -1,07%
Rezultatele analizei financiare a capitalului propriu — scenariul optim

Specificatie U.M. Valoare ‘
Valoarea Financiara Neta Actualizata a capitalului (VNAF/K) lei -241.176.918,29
Rata Interna de Rentabilitate Financiara a capitalului (RIRF/K) % 3,31%
Rezultatele analizei economice pentru scenariile analizate — scenariul optim
Specificatie U.M. Valoare ‘
Valoare Neta Actualizatd Economica (VNAE) lei 30.082.575.998,75
Rata Interna de Rentabilitate Economica (RIRE) % 38,40%
Raportul Beneficii Costuri (B/C-E) - 2,70

e Durata estimata de executie a obiectivului de investitii
Durata totala de implementare a obiectivului de investitii este de 66 de luni, din care

durata de executie este de 45 luni.



DECIZIA NR. 18 din 19 Septembrie 2024

1. Abroga in integralitate punctul nr.3 din Decizia nr. 16/18.09.2024 a Consiliului de
Administratie al Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A.

2. Dispune transmiterea Deciziei nr.17/19.09.2024 a Consiliului de Administratie al
Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. catre Adunarea Generald a Actionarilor
ELCEN pentru a lua act de continutul acesteia.

3. Dispune transmiterea documentelor de sedinta (fizic sau pe email) administratorilor
Societatii cu cel putin 5 zile lucratoare anterior datei stabilite pentru desfasurarea
sedintei de consiliu, cu exceptia situatiilor in care apare necesitatea analizei urgente
a unor subiecte / documente.

DECIZIA NR. 19 din 14 octombrie 2024

4. Avizeaza, in vederea aprobarii de catre Adunarea Generalda a Actionarilor

Electrocentrale Bucuresti S.A., Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat pentru anul
2024 si estimdri pentru perioada 2024 — 2025, insotit de Anexele de fundamentare.

. Aproba incheierea Protocolului de Colaborare intre Electrocentrale Bucuresti S.A.,
Termoelectrica Chisinau, Asociatia Romana pentru Smart City (ARSC) si Asociatia pentru
Comunitati Inteligente din Republica Moldova (ACIM), protocol care are ca scop
colaborarea in cadrul apelului HORIZON-CL3-2024-INFRA-01: Resilient Infrastructure
2024 pentru accesarea de fonduri europene in vederea modernizarii infrastructurii
informatice si energetice si imbunatatirii securitatii cibernetice la nivel de infrastructuri
critice pentru Electrocentrale Bucuresti S.A. si Termoelectrica Chisinau.

DECIZIA NR. 20 din 31 Octombrie 2024

. Aproba demararea unei proceduri de achizitie pentru atribuirea unui contract de
achizitie de servicii avand ca obiect Servicii de consultantd de tip Owner’s Engineer in
vederea implementdrii unei unitdti de cogenerare de inaltd eficientd la CTE Bucuresti
Sud, cu valoarea estimata de 33.750.000 lei, fara TVA (la un curs de schimb valutar de 5
lei/euro), cu respectarea prevederilor legale privind achizitiile publice sectoriale, avand
ca finalitate semnarea unui contract pe o durata de 90 de luni. Aproba includerea
achizitiei in strategia de investitii a Societatii cu repartizarea valorii estimate pe ani
conform precizarilor din nota nr.37088/24.10.2024.

. Avizeaza, in vederea trimiterii spre aprobare Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor Electrocentrale Bucuresti S.A., demararea unei proceduri de selectie,
transparente, prin care sa fie selectati potentialii investitori interesati de realizarea
obiectivului de investitii Cartierul Energiei rezultat din Studiul de solutie privind
amenajarea terenului apartindnd Electrocentrale Bucuresti S.A. format din NC 221016,
NC 202598 si NC 202488, teren situat in cadrul CTE Grozavesti, in Soseaua Grozavesti nr.
23-25, Bucuresti, sector 6, avand o suprafata de 18.203 mz, urmand ca, ulterior,
Electrocentrale Bucuresti S.A. sa solicite o aprobare din partea Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor pentru demararea unei proceduri de negociere competitive
cu potentialii investitori interesati de realizarea obiectivului de investitii sus-mentionat,
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cu urmarirea de catre ELCEN a maximizarii veniturilor sale cu privire la terenul pe care
se va realiza investitia si cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

. Aproba includerea in Programul de Investitii pentru anul 2024—-Revizia 4 al

Electrocentrale Bucuresti S.A. a achizitiei Piese de schimb pentru linia de ardere pentru
Turbina cu gaz aferentd Centralei cu Ciclu Combinat de la CTE Bucuresti Vest, cu
valoarea estimatd de 41.441.400 lei, fara TVA, si demararea procedurii legale de
achizitie a contractului, procedurda care se va organiza si desfasura cu respectarea
prevederilor legale privind achizitiile sectoriale.

Aproba scoaterile din functiune a mijloacelor fixe si valorificarea lor prin vanzare/casare
precum si casarile pentru anul 2024.

Avizeaza Raportul misiunii de audit intern Gestiunea si evidenta obligatiilor fiscale.
Avizeaza Raportul misiunii de audit intern Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei.
la la cunostinta de actualizarea procedurii operationale Audit public intern.

la la cunostinta de informarea cu privire la stadiul implementarii recomandarilor
formulate in cadrul misiunilor de audit public intern.

Aproba statul de functii, organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale
Electrocentrale Bucuresti S.A., valabile incepand cu data de 16.11.2024.

. Aproba mandatarea Directorului General al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru

negocierea si semnarea Actului Aditional nr.2 la Contratul Colectiv de Munca al
Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul 2023, prelungit cu un an prin Actul Aditional
nr.1 (inregistrat la ITM sub nr.02/04.12.2023) si numirea reprezentantilor Societatii in
Comisia de negociere, cu urmatoarele limite de mandat:
- Majorarea salariilor de baza brute din grila de salarizare cu suma de 400 lei,
incepand cu data de 01.12.2024, cu conditia incadrarii in BVC aprobat pentru
anul 2024.
Aproba mandatarea Directorului General al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru
negocierea si semnarea Contratului Colectiv de Munca al Electrocentrale Bucuresti
S.A. pentru anul 2025 si numirea reprezentantilor Societatii in Comisia de negociere,
cu urmatoarele limite de mandat:
- Delegarea Directorului General al Electrocentrale Bucuresti S.A. a competentei
privind aprobarea suportarii de catre Electrocentrale Bucuresti S.A. a cheltuielilor
de tratament pentru slariati si/ sau membrii familiilor acestora in cazuri cronice si
incurabile, care necesita interventii medicale recomandate de institutii abilitate,
precum si pentru tratamente, materiale tehnico — medicale, proceduri medicale,
proteze si orteze foarte costisitoare, la solicitarea sindicatului, cu avizul Comisiei
mixte Administratie — Sindicate, conform art.4.97 din Contractul Colectiv de
Munca al Electrocentrale Bucuresti S.A.
- Modificarea Anexei nr.1 la din Contratul Colectiv de Munca al Electrocentrale
Bucuresti S.A., Nomenclatorul de functii si meserii utilizate in cadrul Societdtii
Electrocentrale Bucuresti S.A.
- Majorarea, incepand cu data de 01.01.2025, a cheltuielilor de natura salarial3,
fata de nivelul prognozat in BVC pentru anul 2024, dupa cum urmeaza:
¥v" Cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariald aferente
indicelui mediu de crestere a preturilor aferent anului 2025;

v Cu sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor cu salariile aferente
reintregirii acestora pe intreg anul 2025, ca urmare a cresterilor salariale din
cursul anului 2024;
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12. Avizeaza, in vederea transmiterii spre aprobare Adunarii Generale Extraordinare a

Actionarilor

a. angajamentul ca Electrocentrale Bucuresti S.A. va dezafecta, dupa punerea in
functiune a noului obiectiv de investitie privind Implementarea capacitatilor de
cogenerare de inaltd eficientd folosind motoare termice in CTE Progresu, grupul
energetic format din cazanul de abur 420t/h nr.2, cu anexe si TA 4-DKUL din
cadrul CTE Progresu.

b. angajamentul ca Electrocentrale Bucuresti S.A. va dezafecta, dupa punerea in
functiune a noului obiectiv de investitie privind Implementarea unei unitdti de
cogenerare de inaltd eficientd in cadrul CTE Bucuresti Sud, grupurile energetice
formate din cazanul de abur TGM nr.2, cazanul de abur TGM nr.3, cazanul de abur
TGM nr.4, turbogenerator nr.3 tip UT100-1 generator si turbogenerator nr.4 tip
UT100-1 generator, din cadrul CTE Bucuresti Sud.

c. angajamentul ca Electrocentrale Bucuresti S.A. va dezafecta, dupa punerea in
functiune a noului obiectiv de investitie privind Implementarea unei unitdti de
cogenerare de inaltd eficientd in CTE Grozdvesti, grupul format din cazanul de
abur nr.1, turbina cu abur cu condensatie si prize nr.1 si turbina cu abur cu
condensatie si prize nr.2 din cadrul CTE Grozavesti.

d. Mandatarea Consiliului de Administratie al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru
ducerea la indeplinire a hotdrarii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
Electrocentrale Bucuresti S.A. prin care se aprobd angajamentele «ca
Electrocentrale Bucuresti S.A. sa dezafecteze, dupa punerea in functiune a noilor
obiective de investitii, grupurile mentionate mai sus.

DECIZIA NR. 21 din 6 Noiembrie 2024

1. Aproba Programul de Investitii pe anul 2024 — Revizia 4 al Electrocentrale Bucuresti
S.A., pentru valoarea de 104.738,18 mii lei si constituirea Fondului de rezervd pentru
promovarea investitiilor prioritare in anii urmdtori, rezultat din sumele neutilizate, in
valoare de 69.967,847 mii lei si raportarea acestuia.

DECIZIA NR. 22 din 26 Noiembrie 2024

1. In conformitate cu nota nr. 48730/25.11.2024, aprobd modificarea art.1, lit.b) din
Decizia nr.13/09.07.2024 a Consiliului de Administratie al Electrocentrale Bucuresti S.A.,
modificat ulterior prin art. 3 din Decizia nr.17/19.09.2024 a Consiliului de Administratie
al Electrocentrale Bucuresti S.A. (cu privire la proiectul Implementarea unei unitdti de
cogenerare de inaltd eficientd in cadrul CTE Bucuresti Sud), dupa cum urmeaza:

,,b) Valoarea totald a investitiei este urmdtoarea: lei

I Valoarea totald a investitiei (1=11+111) 3.587.956.780,31

din care TVA 563.136.719,30

1 Valoarea neeligibild a investitiei 1.223.247.966,01

Il Valoarea eligibild a investitiei 2.364.708.814,30

1 Valoarea grantului solicitat inclusiv TVA 1.196.823.614,93

2 Contributia solicitantului (2 = I-1) 2.391.133.165,38

2.1 Surse proprii 835.370.524,79
2.2 Credit 1.555.762.640,59”
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DECIZIA NR. 23 din 26 Noiembrie 2024

. Aproba demararea unei proceduri legale de achizitie sectoriala pentru atribuirea
contractului avand ca obiect LN4 — Reparatie turbind cu abur nr. 2 din CTE Grozdvesti
avand o valoare estimata de 34.585.469 lei, procedura care se va organiza si desfasura
cu respectarea prevederilor legale privind achizitiile sectoriale.

. Aproba demararea unei proceduri de achizitie sectoriala pentru atribuirea contractului
avand ca obiect LN4 — Procurare si inlocuire suprafete de schimb de cdldurd aferente
cazanului de abur nr.3 tip TGM 84A din CTE Bucuresti Sud avand o valoare estimata de
67.504.949 lei, procedura care se va organiza si desfasura cu respectarea prevederilor
legale privind achizitiile sectoriale.

. Aproba vanzarea cantitatii de pana la 5.597.376 Kg de pacura cu continut de sulf mai
mic de 1% depozitata la CTE Progresu prin procedura de licitatie organizata de Bursa
Romana de Marfuri.

. Mandateaza Directorul General al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru semnarea
Memorandumului de intelegere intre ELCEN si Electric Works Company of Panasonic
Corporation, astfel cum a fost aprobat prin Memorandum de Guvernul Romaniei in data
de 14.11.2024.

DECIZIA NR. 24 din 18 Decembrie 2024

. Aproba Programul de Investitii pentru anul 2024 — Revizia nr. 6 al Electrocentrale

Bucuresti S.A., pentru valoarea de 104.738,18 mii lei si constituirea Fondului de rezerva

pentru promovarea investitiilor prioritare in anii urmdtori, rezultat din sumele

neutilizate, in valoare de 68.319,574 mii lei si reportarea acestuia.

. Aproba Studiul de Fezabilitate Retehnologizarea / Modernizarea unei capacitdti de

producere a energiei termice in regim de vdrf, Etapa Il — 100 Gcal/h in CTE Bucuresti

Sud, inclusiv indicatorii tehnico — economici ai investitiei.

. Aproba demararea unei proceduri de achizitie sectoriald pentru atribuirea contractului

avand ca obiect realizarea obiectivului de investitii Retehnologizarea / Modernizarea

unei capacitdti de producere a energiei termice in regim de varf, Etapa Il — 100 Gcal/h in

CTE Bucuresti Sud, cu o valoare estimata a achizitiei de 34.000.000 lei, fara TVA

(6.831.012,8 euro la cursul de schimb de 4,9773 lei/euro valabil la data de 08.12.2024)

si cu o durata estimata de realizare a lucrarilor de 14 luni, cu respectarea prevederilor

legale privind achizitiile sectoriale.

. Aproba:

a. Proiectul Reabilitarea sistemelor de mdsurare tranzactionald a energiei termice din
centralele ELCEN, cu finantare din fonduri proprii;

b. Studiul de Fezabilitate Reabilitarea sistemelor de mdsurare tranzactionald a energiei
termice din centralele ELCEN, actualizat in 2024, elaborat in conformitate cu
prevederile HG nr.907/2016 privind etapele de elaborare si continutul cadru al
documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor / proiectelor de investitii
finantate din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

c¢. Indicatorii tehnico-economici ai investitiei prevazuti in Studiul de Fezabilitate aferent
proiectului Reabilitarea sistemelor de mdsurare tranzactionald a energiei termice din
centralele ELCEN;

d. Includerea investitiei in proiectul Programului de Investitii al Electrocentrale
Bucuresti S.A. pentru anul 2025.
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5.
a.

11.

12.

Aproba:

Includerea in proiectul Programului de investitii, dotari si sursele de finantare pentru
anul 2025, Anexa nr.4 la BVC ELCEN, la Capitolul | — Surse de finantare a Investitiilor, la
Surse Externe, a sumei de 243.048 lei, respectiv echivalentul a 48.609,50 euro,
reprezentand 85% din valoarea totalda a Proiectului Studiu de Fezabilitate pentru
integrarea energiei solare si eoliene in sistemele de termoficare cu solutii avansate de
stocare a caldurii, aferenta ELCEN si la Fonduri Proprii a sumei de 3.869 lei, valoarea
necheltuitda in 2024 (diferenta pana la valoarea de 43.000 lei, reprezentand 15%,
respectiv echivalentul a 8.578,50 euro);

. Includerea la Capitolul Il — Cheltuieli pentru investitii, la Sectiunea Dotdri (alte achizitii

de imobilizari corporale si necorporale, studii preinvestitionale, servicii de consultantd),
in proiectul Listei de studii preinvestitionale din anul 2025 la pozitia privind Studiu de
Fezabilitate pentru integrarea energiei solare si eoliene in sistemele de termoficare cu
solutii avansate de stocare a cdldurii a valorii de 246.917 lei (reprezentand 85% din
valoarea totala a proiectului, aferenta ELCEN + valoarea necheltuita in 2024.

Aproba deplasarea in Oslo, Norvegia, conform Acordului de Parteneriat
nr.2024/392399 semnat in data de 23.10.2024, in perioada 26-30 lanuarie 2025 a
membrilor propusi din componenta Echipei de Implementare a Proiectului
nr.2024/392399 Studiu de Fezabilitate pentru integrarea energiei solare si eoliene in
sistemele de termoficare cu solutii avansate de stocare a cdldurii, in scopul dezvoltarii si
implementarii proiectului, precum si sumele aferente deplasarii, in cuantum de 3.960
euro si 18.161 lei.

Aproba Programul de productie al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul 2025.
Avizeaza Planul multianual de audit intern al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru
perioada 2025 - 2027.

. Avizeaza Planul de audit intern al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul 2025.
10.

Aproba incheierea Protocolului de Colaborare, intre Electrocentrale Bucuresti S.A.,
Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al Energiei (CNR-CME), Termoficare
Oradea S.A., Termoelectrica Chisinau S.A. si CET Nord (Balti), care are ca scop facilitarea
schimbului de informatii si experienta si punerea in comun a bunelor practici utilizate,
atat in Romania, cat si in Republica Moldova, privind activitatea de eficienta energetica,
precum si realizarea unor demersuri comune care sa promoveze activitatea de eficienta
energeticd in cadrul sistemelor de incdlzire centralizata si sa consolideze relatiile de
cooperare la nivel national si regional.

Aproba prelungirea pentru o perioada de 1 (un) an, incepand cu data de 01.01.2025, a
abonamentului ICE cu ICE Data Solutions Limited, abonament in valoare de 10404,96
usD.

Aproba Regulamentul Intern privind Organizarea si Functionarea Comitetelor
Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie al Electrocentrale
Bucuresti.

n plus de cele mentionate mai sus, consiliul de administratie:

v’ aratificat / aprobat o serie de contracte incheiate de ELCEN cu principalii furnizori de
gaze si servicii aferente, a caror valoare reclama prezentarea lor in consiliu, in acord
cu prevederile legale n vigoare.

v aavizat numirea unor angajati ELCEN in functia de director;
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v afost informat cu privire la serviciile juridice incheiate cu terti si la situatia litigiilor in
care ELCEN este parte;

v afost informat cu privire la activitatea economico-financiard a ELCEN pentru primele
9 luni din anul 2024;

v afost informat cu privire la situatia activelor (inclusiv masuri de valorificare a lor) si a
contractelor de inchiriere imobile din Societate;

v a fost informat periodic, in acord cu prevederile OUG 109/2011 si reglementérile
interne ME, cu privire la tranzactiile ELCEN cu societati controlate de actionarii
Societatii si cu alte intreprinderi publice;

v' a fost informat periodic cu privire la achizitiile trimestriale ale ELCEN cu valori
semnificative;

v/ aaprobat ajutoare materiale pentru angajatii Societatii;

Capitolul 5. Executia obligatiilor prevazute in contractele de mandat
intre Societate si Directorii cu contract de mandat in anul 2024

|.Director General

Art. 7. Directorul este obligat sa exercite urmatoarele atributii principale:

7.1. asigura conducerea activitatii societatii, coordonarea si controlul acesteia in ceea ce
priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea atingerii obiectivelor
si criteriilor stabilite prin Contractul de Mandat ;

7.2. duce la indeplinire, intocmai si in termenele stabilite hotararile Adunarii Generale a
Actionarilor si deciziile Consiliului de Administratie;

7.3. prezinta lunar sau ori de cate ori se solicita Consiliului de Administratie executia
bugetului de venituri si cheltuieli si, ori de cate ori este necesar, informatii privind situatia
economico-financiara a Societatii, stadiul realizarii masurilor luate, stadiul aducerii la
indeplinire a deciziilor Consiliului de Administratie, oricare alte documente si informatii
solicitate, precum si masurile luate n cazul neindeplinirii acestora;

7.4. prezinta trimestrial Consiliului de Administratie si anual Adunarii Generale a
Actionarilor, sau ori de cate ori se solicita, situatia economico-financiara a Societatii si
oricare alte documente si informatii;

7.5. asigurd monitorizarea realizarii prevederilor/indicatorilor bugetului de venituri si
cheltuieli;

7.6. asigura managementul si functionarea Societatii, conducerea, organizarea,
reprezentarea si gestionarea activitatii Societatii, potrivit legii si Actului Constitutiv al
Societatii si in limitele prezentului Contract;

7.7. prezinta Consiliului de Administratie, la Tncheierea exercitiului financiar, bilantul
contabil, contul de profit si pierdere, raportul cenzorilor/auditorilor si raportul anual,
conform prevederilor legale in vigoare;

7.8. prezinta Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile legale, proiectul de
buget de venituri si cheltuieli si

7.9. angajeaza, promoveaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii, negociaza
contractele individuale de munca si participa la negocierea Contractului Colectivde Munc3;

39



7.10. incheie acte juridice, in numele si pe seama Societatii, in limitele imputernicirilor
acordate de Consiliul de Administratie, acolo unde este cazul;

7.11. ia masurile necesare pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al
Societatii;

7.12. coordoneaza activitatea specifica desfasurata de directorii Societatii;

7.13. negociaza (comisia de negociere) Contractul Colectiv de Muncd, in baza mandatului
acordat de Consiliul de Administratie;

7.14. instiinteaza Consiliul de Administratie cu privire la neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor sale;

7.15. instiinteaza Consiliul de Administratie si pe auditor, cu privire la situatia in care, intr-o
anumita operatiune, el personal, sotia sau rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea,
inclusiv, direct sau indirect, au interes contrar intereselor Societatii si se obligad sa nu ia parte
la nicio deliberare referitoare la aceasta operatiune;

7.16. exercita atributiile ce i-au fost delegate de Consiliul de Administratie conform Legii
societatilor comerciale nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
orice alte atributii prevazute de lege sau de Actul Constitutiv, in sarcina sa;

7.17. prezinta trimestrial Consiliului de Administratie un raport asupra activitatii de
conducere, care include si informatii referitoare la activitatile operationale, la performantele
financiare ale Societatii si la raportarile contabile semestriale ale Societatii;

Art. 8. Directorul este, de asemenea, obligat:

8.1. sa nu fie legat de Societate printr-un contract de muncg;

8.2. sa isi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun administrator
in interesul exclusiv al Societatii, si sa nu isi asume niciun fel de obligatii speciale fata de un
actionar sau altul al Societatii in legdtura cu activitatea Societatii;

Directorul nu incalca obligatia prevazuta mai sus in cazul in care, in momentul luarii unei
decizii de afaceri, el este In mod rezonabil indreptatit sa considere (i) ca actioneaza in
interesul Societatii si (ii) a luat decizia pe baza informatiilor adecvate.

8.3. sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

8.4. sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Societatii, la
care a avut acces, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de lege sau
necesara n relatia cu autoritatile publice si/sau de participarea Directorului in cadrul
vreunui litigiu care are ca obiect activitatea Societatii;

8.5. sa evite conflictele de interese in raport cu Societatea;

8.6. sa nu incheie acte juridice cu Societatea, decat in conditiile stabilite de lege;

8.7. sa nu instraineze, respectiv sa nu dobandeasca bunuri catre sau de la Societate, avand o
valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii.

Art. 9. Directorul are obligatia sa supuna aprobarii Consiliului de Administratie orice
tranzactie cu administratorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra Societatii
sau cu o societate controlata de acestia, daca aceasta are, individual sau intr-o serie de
tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Obligatia incumba si in
cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv.

Art. 10. Directorul are obligatia de a prezenta trimestrial, semestrial si anual, Consiliului de
Administratie, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile art. 9, cu
precizarea urmatoarelor elemente: partile care au incheiat actul juridic, data incheierii si
natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totala a actului juridic, creantele
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reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitatile de plata si orice alte informatii
esentiale si semnificative in legatura cu actele juridice respective, precum si orice informatii
necesare determindrii efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare a
Societatii.

Art. 11. Directorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei
persoane neautorizate vreo informatie de naturda confidentiala sau secretda cu privire la
activitatea Societdtii. Tn acest sens, Directorul se obligd s3 respecte regulile de
confidentialitate prevazute in Anexa 1 la prezentul Contract de Mandat.

Art. 12. Directorul nu va folosi Informatiile Confidentiale — potrivit definitiei acestei notiuni
stabilita in Anexa 1 — direct sau indirect, in folos personal sau in folosul tertelor persoane, cu
exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de lege sau de participarea
Directorului la un proces.

Art. 13. Directorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta prevazute in
Anexa 2 la prezentul Contract de Mandat.

Il.Director Financiar

5.3 Obligatiile Directorului Financiar

5.3.1 Directorul Financiar are urmatoarele obligatii principale:

a) sa asigure conducerea, organizarea si coordonarea activitatilor societatii pentru care a
fost mandatat in baza prezentului contract de mandat;

b) sa elaboreze si sa supuna aprobarii consiliului de administratie componenta manageriala
a planului de administrare Tn termenul prevazut de art. 36 alin. (1) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011;

c) sa isi exercite mandatul cu prudenta, profesionalism, loialitate si buna credinta, in
interesul exclusiv al Societatii, in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile, ale Actului
Constitutiv al Societatii, documentele, procedurile si instructiunile aplicabile si cu hotararile
organelor de conducere ale societatii. Directorul Financiar nu incalca obligatia prevazuta mai
sus in cazul in care, in momentul luarii unei decizii, el este in mod rezonabil indreptatit sa
considere (i) ca actioneaza in interesul Societatii si (ii) a luat decizia pe baza informatiilor
adecvate.

d) in cazul in care Directorul Financiar nu va putea sa puna in executare o decizie a
Directorului General sau a Consiliului de Administratie sau cand, desi ar putea sd o puna in
aplicare, aplicarea acesteia ar putea conduce in mod evident si cert la prejudicierea
Societatii este obligat sa informeze de indata si motivat Directorul General si Consiliul de
Administratie despre astfel de imprejurari, in caz contrar fiind tinut raspunzator pentru
neexecutarea si/sau repararea prejudiciului astfel cauzat.

e) sa instiinteze Directorul General si Consiliul de Administratie cu privire la situatia in care
are, intr-o anumita operatiune, personal sau sotia, precum si/sau rudele ori afinii sai pana la
gradul IV inclusiv, direct sau indirect, interese contrare intereselor societatii si sa nu ia parte
la nici o deliberare privitoare la aceasta operatiune;

f) sa instiinteze Directorul General si Consiliul de Administratie cu privire la neregulile
constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor sale;
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g) sa nu pretinda sau sa nu accepte, dupa caz, nicio forma de creditare sau acordarea de
garantii din partea societatii;

h) sa indeplineasca cu profesionalism, loialitate, buna credinta si in interesul societatii,
atributiile detaliate in Anexa 1 la prezentul si alte atributiuni stabilite prin dispozitiile legale
aplicabile, Actul Constitutiv al Societatii, Regulamentul de Organizare si Functionare al
Societatii, deciziile Directorului General, hotararile organelor de conducere ale societatii,
respectiv Consiliul de Administratie si Adunarea Generala a Actionarilor, deciziile
Directorului General.

i) in exercitarea atributiilor sale de decizie, Directorul Financiar va coopera cu Directorul
General si ceilalti directori carora Consiliul de Administratie le-a delegat coordonarea
Societatii, cu angajatii Societatii, precum si cu auditorii interni si externi, dupa caz, si cu alti
membri din coordonarea Societatii.

j) sa puna la dispozitia Directorului General si/sau Consiliului de Administratie informatii cu
privire la conducerea Societatii;

k) sa informeze Directorului General si/sau Consiliul de Administratie, in mod regulat si
cuprinzator, asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.

5.3.2 Alte obligatii/atributii ale Directorul Financiar

a) Directorul Financiar se obliga ca, impreuna cu celalalt director caruia Consiliul de
Administratie i-a delegat conducerea societatii, sa duca la indeplinire deciziile Consiliului de
Administratie si hotararile AGA;

b) Directorul Financiar are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga
niciunei persoane neautorizate vreo informatie de natura confidentiala sau secreta cu
privire la activitatea Societdtii. In acest sens, Directorul Financiar se obligs s& respecte
regulile de confidentialitate prevazute in Anexa 2 la prezentul Contract de Mandat.

c¢) Directorul Financiar nu va folosi Informatiile Confidentiale — potrivit definitiei acestei
notiuni stabilita in Anexa 2 — direct sau indirect, in folos personal sau in folosul tertelor
persoane, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de lege sau de
participarea Directorului Financiar la un proces.

d) Directorul Financiar se va conforma n totalitate obligatiilor de neconcurenta prevazute in
Anexa 3 la prezentul Contract de Mandat.
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Capitolul 6. Executia obligatiilor prevazute in contractele de mandat
intre societate si membrii Consiliului de Administratie in anul 2024

Membrul Consiliului de Administratie este obligat ca, impreuna cu ceilalti membri ai
Consiliului de Administratie, sa exercite urmatoarele atributii principale, conform
urmatoarelor articole:

Art. 6:

6.1. sa exercite controlul asupra modului in care directorul conduce Societatea si sa aprobe
strategia investitionala a Societatii;

6.2. sa constituie comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de audit, conform
prevederilor legale in vigoare;

6.3. sa selecteze directorul general si directorii economici, sa numeasca si sa revoce
directorul general si directorul economic si sa fixeze remuneratia acestora la recomandarea
comitetului de nominalizare si remunerare;

6.4. sa evalueze trimestrial activitatea directorului general si directorului economic atat pe
aspectul executiei contractului de mandat incheiat cu membirii directoratului, cat si in ceea
ce priveste strategia si realizarea componentei de management din planul de administrare,
daca este cazul, si sa prezinte adunarii generale a actionarilor un raport in acest sens;

6.5. sa aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie;
6.6. sa stabileasca atributiile in competenta directorului general si directorului economic, in
vederea operatiunilor Societatii;

6.7. sd avizeze/aprobe incheierea oricaror contracte, credite si diferite operatiuni, conform
limitelor de competenta prevazute de Actul Constitutiv;

6.8. sa elaboreze si sa publice pe site-ul Societatii un raport anual privind activitatea
Societatii, cu respectarea prevederilor art. 56 din OUG nr. 109/2011;

6.9. sa convoace adunarea generala a actionarilor, in cazuri exceptionale, cand interesul
Societatii o cere, sa participe la sedintele adunarii generale ale actionarilor si sa
controleze/verifice implementarea de catre Directorul general si Directorul economic a
hotararilor adunarilor generale ale actionarilor;

6.10. sa informeze, daca este cazul, toti actionarii cu privire la orice act sau eveniment de
naturd a avea o influenta semnificativa asupra situatiei Societatii;

6.11. sa prezinte semestrial adunarii generale a actionarilor raportul cu privire la activitatea
de supraveghere a Societatii desfasurata;

6.12. sa verifice si sa avizeze situatiile financiare si manualele de politici contabile ale
Societatii;

6.13. sa aprobe bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii;

6.14. sa stabileasca nivelul asigurarii de raspundere profesionala pentru Directorul general
si Directorul economic;

6.15. sa aprobe si sa supravegheze sistemul de control intern si managerial;

6.16. sa respecte codul de etica adoptat la nivelul Societatii, care este publicat, pe pagina
proprie de internet a Societatii si care se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul
auditorului intern;

6.17. sa controleze componenta de management al Directorului general si al Directorului
economic, daca este cazul.
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Art. 7. Mandatarul este, de asemenea, obligat:

7.1. sad nu fie legat de societate printr-un contract de munca;

7.2. sa isi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta in interesul exclusiv al
Societatii si sa nu si asume nicio fel de obligatie speciala fata de un actionar sau alti terti in
legatura cu activitatea Societatii; nu poate invoca obligatia prevazuta mai sus in cazul in
care, in momentul ludrii unei decizii, putea sa rezolve indreptatit sa considere (i) ca
actioneaza n interesul Societatii si (ii) a luat masuri si a asigurat informarile adecvate (art.
144 din Legea nr. 31/1990);

7.3. sd adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

7.4. sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor comerciale ale Societatii, la
care a avut acces In mandatul sau, atat pe durata contractului de mandat, cat si dupa
Tncetarea acestuia, cu exceptia situatiilor in care o asemenea divulgare este necesara in
relatia cu autoritatile publice.

7.5. sd declare si sa evite conflictele de interese in raport cu Societatea;

7.6. sd nu incheie acte juridice cu Societatea, decat in conditiile stabilite de lege;

7.7. sa participe la cel putin un comitet consultativ infiintat la nivelul consiliului;

7.8. sa dedice timp suficient pregatirii inaltului consiliului, participarii la acesta, precum si in
comitetele de specialitate;

7.9. sa gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de administrare si
conducere.

Art. 8.Mandatarul se obliga ca, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie,
sa duca la indeplinire hotararile adunarii generale a actionarilor.

Art. 9.Mandatarul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, are
obligatia de a convoca adunarea generala a actionarilor pentru a aproba orice tranzactie
daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de
10% din valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a
Societatii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu membrii Consiliului de
Administratie ori ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra
Societatii sau cu o societate controlata de acestia, precum si cu sotul sau sotia, rudele ori
afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor mentionate.

Art. 10.Mandatarul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, are
obligatia de a informa actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de Societate cu:

a) persoane prevazute la art. 9, daca valoarea tranzactiei este sub nivelul de 10% din
valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii
potrivit ultimelor situatii financiare auditate;

b) o alta societate ori cu autoritate publica tutelara, daca tranzactia are o valoare, individual
sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Art. 11.Mandatarul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, are
obligatia de a prezenta adunarii generale a actionarilor, in cadrul raportarilor semestriale si
anuale, intr-un capitol special, actele juridice incheiate Tn conditiile art. 9 si art. 10, cu
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precizarea urmatoarelor elemente: partile care au incheiat actul juridic, data incheierii si
natura actului, descrierea obiectului actului, valoarea totala a actului juridic, creantele
reciproce, garantiile constituite, termenii si modalitatea de plata si orice alte informatii
esentiale prin care actionarii sa se poata evalua echitatea tranzactiei, precum si orice masuri
necesare estimarii efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare a
Societatii.

Art. 12.Mandatarul impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie are
obligatia de a folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei persoane neautorizate
informatiile pe care le-au cunoscut in timpul exercitarii mandatului lor, cu exceptia
situatiilor prevazute de lege.

Art. 13.Mandatarul va lua toate masurile pentru protejarea informatiilor obtinute astfel
incat acestea sa nu fie folosite in scopuri ilegale, in folosul personal sau in folosul tertilor, cu
exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de lege si in scopurile
mandatului.

Art. 14.Prevederile contractuale raman in totalitate obligatorii de neconcurenta prevazute
de legislatia in vigoare.

Legat de Tndeplinirea obligatiilor previzute in contractele de mandat de citre
directori, mentionam ca nu exista motive sau constatari semnificative privind nerealizarea
lor.

Directorul General a prezentat lunar si cumulat pentru perioada raportata executia
bugetului de venituri si cheltuieli si, ori de cate ori a fost necesar, informatii privind stadiul
realizarii investitiilor, stadiul realizarii mdsuriior luate, stadiul aducerii la indeplinirea
deciziilor Consiliului de Administratie.

Capitolul 7. Raportarile contabile anuale

1. SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

Situatiile financiare au fost intocmite Tn baza principiului continuitatii activitatii.

1.1 Situatia pozitiei financiare

n tabelul de mai jos este prezentatd situatia pozitiei financiare la 31.12.2024:
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ACTIVE

Active imobilizate
Imobilizari corporale
Imobilizari necorporale
Alte active imobilizate
Total active imobilizate
Active curente

Stocuri

Clienti si conturi asimilate
Alte active circulante
Numerar si echivalente de
Total active curente

Total active

CAPITALURI PROPRII SI DATORII

Capitaluri proprii

Capital social

Elemente similare capitalului
Prime de capital

Alte elemente de capitaluri
Rezerve legale

Alte Rezerve

Rezerve din reevaluare
Rezultatul reportat

Total capitaluri proprii
Datorii pe termen lung
Imprumuturi pe termen lung
Venituri inregistrate in avans
Impozitul amanat
Provizioane

Alte datorii pe termen lung
Total datorii pe termen lung
Datorii curente

Imprumuturi pe termen lung -
portiunea curenta

Furnizori si conturi asimilate
Provizioane

Alte datorii curente

Total datorii curente

Total datorii

Total capitaluri proprii si datorii

ACTIVE IMOBILIZATE

31.12.2024
retratat
(mii lei)

31.12.2023
retratat
(mii lei)

2.129.610
4.372

713
2.134.695

38.773
619.607
422.963

1.264.477
2.345.820
4.480.515

715.835
40.439
4.673
-182.325
143.167
353.535
1.954.233
716.542
3.746.099

o

4.701
169.578
15.165
41
189.485

(0]

452.079
40.707
52.145

544.931

734.416

4.480.515

2.199.903
80

709
2.200.692

42.260
80.847
719.137
761.945
1.604.189
3.804.881

715.835
40.439
4.673
-184.651
143.167
312.092
1.970.534
339.371
3.341.460

o

4.953
171.895
16.608
40
193.496

(0}

147.251
40.707
81.967

269.925

463.421

3.804.881

31.12.2022

(mii lei)

2.230.813
117
22.271
2.253.201

38.517
38.056
177.119
1.432.103
1.685.795
3.938.996

715.835
40.439
4.673
-188.036
143.167
222.991
1.994.317
276.795
3.210.181

o)
5.126
177.500
16.554
a4
199.224

(o]

395.871
40.707
93.013

529.591

728.815

3.938.996

Variatia

(2024/2023)

-3,20%
5365,00%
0,56%
-3,00%

-8,25%
666,39%
-41,18%

65,95%

46,23%

17,76%

0,00%
0,00%
0,00%
-1,26%
0,00%
13,28%
-0,83%
111,14%
12,11%

0,00%
-5,09%
-1,35%
-8,69%

2,50%
-2,07%

207,01%
0,00%
-36,38%
101,88%
58,48%
17,76%

Imobilizdrile corporale au inregistrat o diminuare de 3,20 %, adica 70.293 mii lei, de
la 2.199.903 mii lei la 31.12.2023, la 2.129.610 mii lei, la 31.12.2024.
Diminuarea de 70.293 mii lei se justifica astfel:

e Din realizari investitii

e Amortizarea
e Deprecierea

Total

46

= 36.495 miilei
= (103.010) miilei
= (3.778) mii lei
= (70.293) mii lei



Realizdrile de investitii in imobilizdri corporale din surse proprii (amortizare) in anul
2024, se prezinta astfel:

e Investitii, inclusiv investitii Tn curs de executie

31.911 mii lei, din care:

e Dincont 231 = 28.687 miilei
e Dotari (din cont 213) = 3.212 mii lei
® Dotari (din cont 214) = 12 mii lei

e Cheltuielile de investitii, in valoare de 31.911 mii lei, se compun din:
-Dotatii = 3.224 miilei

-Reparatii capitale cu caracter de investitii = 24.821 miilei

-Retehnologizarea/implementarea unei capacitati noi de producere ET in regim de varf, de
cca 100Gcal/h CTE GROZ = 1.827 miilei

-Retehn. unor cap. prod. ET de cca 200 Gcal/h CTE SUD = 101 mii lei
-Retehnologizarea unei capacitati de producere ET in regim de varf
de cca 100Gcal/h CTE VEST = 109 mii lei

- Eficientizarea activitatii prin implementarea unei unitati de cogenerare in ciclu combinat
de circa 63 MW CTE GROZ = 210 mii lei

-Instalatie cogenerare, CTE SUD

262 mii lei

-Realizare masurari en term si combustibilului pt configuratiile de inalta eficienta-SUD,

VEST, PRG, GROZ = 50 mii lei
-Capacitati de cogenerare motoare termice CTE PRG = 497 miilei
-Implementarea unor centrale fotovoltaice pentru

autoconsum PRG = 152 miilei
-Complex multifunctional CARTIERUL ENERGIEI = 270 miilei

-Implementare Proiect 392339, Studiu de fezabilitate pt integrarea en solare si eoliene in
sistemele de termoficare = 35 mii lei

-Modernizarea instalatiei de ardere aferenta Cazanelor 2,3,4 in vederea
Tncadrarii in cerintele de mediu SUD = 298 miilei
- Racordarea la reteaua TRANSGAZ de transport gaze naturale

= 55 mii lei
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Realizdrile de investitii in imobilizdri necorporale din surse proprii, in anul 2024 sunt
in valoare de 4.376 mii lei.

Astfel, realizarile de investitii din surse proprii, in anul 2024, sunt in valoare de
36.287 mii lei.

Imobilizdrile necorporale au inregistrat o crestere de 5465%, de la 80 mii lei, la 4.372

mii lei, ca urmare a intrarii de 4.284 mii lei (118 mii lei licente, update licente si pachete
antivirus si 4.166 mii lei sistem de informare dedicat sistemelor de management al activelor
Vest) in cursul anului si a inregistrarii de cheltuieli cu amortizarea in valoare de 304 mii lei.

ACTIVE CIRCULANTE

Stocuri
Stocurile au scazut la finalul anului 2024 fata de anul 2023 cu 8,25%.

Scaderea este determinata in principal din scaderea stocului de materii prime-pacura
n luna decembrie 2024 s-a vandut cantitatea de 760.400 kg de pacura la valoarea de 1.079
mii lei.

Prin contractul de vanzare-cumpadrare pacurd nr. 51981/11.12.2024, se vinde pana la
data de 10 aprilie 2025 intraga cantitate de pacura depozitata la CTE Progresu, Valoarea
contractului, fara accize si TVA este de 10.299 mii lei, iar valoarea stocului este de 8.703 mii
lei.

Tn anul 2022 s-a creat ajustare de depreciere pentru materii prime (motorind
combustibil usor), in valoare de 3.948 mii lei, pe baza Referatului nr. 987/28.03.2023
intocmit de CTE VEST, prin care se argumenteaza tehnic motivele pentru care cantitatea de
1.409.888 kg de motorind combustibil usor nu va mai fi utilizata. Ajustarea de depreciere a
fost creata ca diferenta intre valoarea contabilda de la data inventarierii anului 2022, de
7.472 mii lei (1.409.888,00 kg x 5,3 lei/kg) si valoarea ofertei de piatd, de 3.524 mii lei
(1.409.888,00 x 2,5 lei/kg). La data de 31.12.2024 valoarea provizionului a devenit 3.940 mii
lei, deoarece a fost consumata intern o cantitate insignifianta. Acesta este motivul pentru
care in anul 2025 se reiau demersurile in vederea vanzarii, respectiv a decongestionarii
gestiunii de stocul vechi.

De asemenea, se actioneaza incontinuu pentru reducerea stocului de piese de
schimb, materiale consumabile si echipament de protectie.
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La 31.12.2024 si 31.12.2023, stocurile se prezinta dupa cum urmeaza:

Elemente de stoc

lei) (mii lei) (mii lei)
Materii prime(pacura si motorina) 15.093 16.180
Piese de schimb, materiale consumabile 26.818 29.078
Alte stocuri 801 950
Ajustari pentru deprecierea stocurilor -3.939 -3.948
Total 38.773 42.260

Clienti si conturi asimilate

Clientii si conturile asimilate, in valoare neta au inregistrat o crestere de 766,39%, de
la 80.847 miileila 31.12.2023, la 619.607 mii lei la 31.12.2024. Cresterea se datoreaza, in
principal urmatoarelor:

e Cresterea creantei asupra S.C. TERMOENERGETICA S.A. cu 322.185 mii lei;
e Scaderea valorii ajustarilor pentru deprecierea creantelor TERMOENERGETICA S.A. cu
229.651 mii lei;

e Cresterea creantei asupra ENEL ENERGIE si ENEL ENERGIE MUNTENIA, in valoare totala de
5.226 mii lei;

Mentionam ca este creata ajustare de depreciere nedeductibilad fiscal, incepand cu
anul 2022, la valoarea integralda a creantei asupra CM TERMOENERGETICA S.A. aflatd in
sold. La data de 31.12.2022, ajustarea a fost in valoare de 931.100 mii lei, la 31.12.2023 in
suma de 1.005.582 mii lei, iar la 31.12.2024 valoarea ajustarii este de 775.931 mii lei
(aceasta este stabilita la valoarea soldului creantei de la 31.12.2024 de 1.327.767 mii lei
micsorata cu valoarea incasarilor din lunile ianuarie-martie 2025 de 551.836 mii lei).

A fost necesara aceasta masurd, deoarece, inca de la finceputul relatiilor
contractuale, au existat dificultati majore de incasare de catre ELCEN a obligatiilor de plata
inregistrate de catre C.M.T.E.B., cauzate, in principal, de achitarea cu intarziere sau
neachitarea in integralitate de catre Municipiul Bucuresti a subventiei pentru acoperirea
diferentei dintre pretul de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice
livrate populatiei si pretul local al energiei termice facturate populatiei, conform art. 3 alin.
(4) din O.G. nr. 36/2006 si, totodatd, de neacoperirea de catre Municipiul Bucuresti a
pierderilor induse de prestarea serviciului public de de alimentare cu energie termica
inregistrate de catre C.M.T.E.B.

n acest sens, ardtdm faptul cd datoria inregistratd de C.M.T.E.B. fatd de ELCEN este
intr-o continua crestere, dupa cum urmeaza:

31.12.2024 (mii 31.12.2023 variatia

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 28.02.2025

SOLD (mii lei)

VALOARE 169.746 243.966 639.922 931.101 1.005.582 1.327.767 1.465.107
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La data 10 aprilie 2025, Municipiul Bucuresti Tnregistreaza fata de Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. subventii restante la plata in valoare de 653.473
mii lei, calculate pentru lunile decembrie 2024 si ianuarie-februarie 2025.

Dat fiind faptul ca restantele la plata inregistrate de consumatorii casnici de energie
termica sunt relativ mici, principalele cauze ale acumularii de catre Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A. a acestei datorii restante fata de Electrocentrale Bucuresti
S.A. in valoare de 1.320.516 mii lei, sunt legate de neachitarea subventiilor de catre
Municipiul Bucuresti fata de Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. , in
valoare restanta de 653.473 mii lei si, totodatd, de neachitarea pierderilor induse de
prestarea serviciilor publice de productie, transport, distributie si furnizare a energiei
termice pentru populatie Tn sistem centralizat inregistrate de catre Termoenergetica,
estimate la valoarea de 700.000.000 lei, ce nu sunt asumate si achitate de catre Municipiul
Bucuresti.

n acest sens, se retine faptul ¢ Municipiul Bucuresti nu a acoperit in integralitate

pierderile induse de prestarea serviciilor publice de productie, transport, distributie si

furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat inregistrate de catre

Termoenergetica.

Prin adresa inregistrata sub nr. 14184/25.03.2025, Electrocentrale Bucuresti S.A. a
notificat Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. cu privire la urmatoarele
obligatii:

1. indeplinirea obligatiilor de plata inregistrate fatd de ELCEN la data de 24.03.2025 in
valoare totald de 1.320.516.072,07 lei, reprezentand contravaloare energie termica livrata
de ELCEN catre Termoenergetica in perioada iunie 2024 - februarie 2025;

2. indeplinirea obligatiei privind sesizarea Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, in baza art. 3 alin. (5) din 0.G. 36.2006, cu modificarile si completarile
ulterioare, pentru emiterea unui ordin comun al Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice
si Administratiei, si al Ministerului Finantelor pentru a fi alocate bugetului local al
Municipiului Bucuresti cotele defalcate din impozit pe venit, cuvenite acestuia potrivit legii,
numai pentru plata obligatiilor catre furnizorul de energie termica Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A., pana la lichidarea tuturor sumelor restante in valoare
423.888.102,54 lei (plata subventie pentru perioada decembrie 2024 — ianuarie 2025),
datorate de Municipiul Bucuresti cu titlu de plata sume necesare acoperirii diferentei dintre
pretul de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei si
pretul local al energiei termice facturate populatiei;

3. realizarea tuturor demersurilor juridice, in termenul de prescriptie, pentru
recuperarea pierderilor induse de prestarea serviciilor publice de productie, transport,
distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat datorate de
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Municipiul Bucuresti catre Compania Municipalad Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru anii
2020, 2021, 2022, 2023, 2024.

Alte active circulante

Scaderea inregistrata de alte active, de la 719.137 mii lei la 422.963 mii lei, se
datoreaza in principal urmatoarelor:

e Scaderea valorii din contul avansuri platite, cu valoarea achitata in avans la furnizorii de
gaze naturale, in suma de 82.930 mii lei;

e Scaderea valorii TVA-ului de recuperat cu valoarea de 25.425 mii lei;

e Scaderea valorii din contul sume de reluat intr-o perioada de pana la un an, cu valoarea de
176.169 mii lei, ce reprezinta gaze stocate.

CREANTE

Situatia creantelor totale este defalcata in tabelul urmator:

31.12.2024 31.12.2023 Variatia (mii
Creante .. R . R -
(mii lei) (mii lei) lei)
total, (I1+l1)din care: 1.042.570 799.982 242.588
/I.Creante comerciale,din care 619.607 80.847 538.760
Clienti,din care: 4.335.231 4.026.132 309.099
- energie electrica 68.424 4.060 64.364
ajustari energie electrica -746 -746 (o]
- energie termica 4.265.891 3.943.724 322.167
ajustari energie termica -3.714.828 -3.943.704 228.876
- alte activitati 916 78.348 -77.432
ajustari alte activitati -50 -835 785
1. Alte creante 422 .963 719.135 -296.172
-RADET 343.497 343.497 o
-Electrocentrale Constanta 80.851 221.692 -140.841
-Diversi debitori 4.244 4.351 -107
-ajustari debitori -428.581 -598.498 169.917
Alte creante 14.037 8.101 5.936
TVA de recuperat 63.052 109.920 -46.868
Avansuri acordate 293.968 553.068 -259.100
Impozit pe profit curent de recuperat 51.895 77.004 -25.109

Cei mai mari clienti sunt RADET Bucuresti (in faliment) si CM Termoenergetica S.A.

Pentru RADET Bucuresti, valoarea inregistrata in evidenta contabilda este de
3.281.636 mii lei. Aceasta este compusa astfel: 3.133.518 mii lei datorii inscrise la masa
credald (05.10.2016) si 148.118 mii lei datorii inscrise la masa credald suplimentara
(06.10.2016 — 30.11.2019). Diferenta dintre valoarea din evidenta contabild si sumele
inscrise la masa credald, reprezinta incasari in perioada martie 2020 — decembrie 2022 si
ajustarea bazei de impozitare pentru TVA aplicat la creanta detinuta impotriva RADET
Bucuresti (175.890 mii lei), in valoare de 27.772 mii lei, pentru masa credala
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suplimentara si ajustarea bazei de impozitare pentru TVA aplicat la creanta detinuta
impotriva RADET Bucuresti si inscrisa la masa credala, in valoare de 526.287 mii lei.
n tabelul definitiv al creantelor, publicat in BPI nr.22685/04.12.2017, impotriva

debitoarei RADET Bucuresti, ELCEN are acceptata o creanta pura si simpla in valoare de
3.659.805 mii lei si sub conditie suma de 47.951 mii lei.

n tabelul suplimentar al creantelor RADET Bucuresti, publicat in BPI nr. 2675 din
10.02.2020, ELCEN are acceptata suma de 313.296 mii lei. Pana la data de 31.12.2023 a
fost incasata suma de 137.909 mii lei, valoarea ramasa de incasat este de 175.387 mii
lei.

COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA S.A. confirma integral soldul din
extrasul de cont, in valoare de 1.327.767 mii lei.

Alti clienti ai Societatii sunt:

- CNTEE Transelectrica cu suma de 655 mii lei;

- TRANSGAZ cu suma de 3.080 mii lei;

-  ENEL ENERGIE MUNTENIA cu suma 3.920 mii lei;
- ENEL ENERGIE cu suma 1.307 mii lei.

Clientii incerti (in faliment) sunt in valoare de 1.435 mii lei astfel:

- Energoconstructia 46 mii lei;

- Energomur SA cu suma de 581 mii lei;

- SIDOCOR COM IMPEX cu suma de 65 mii lei;

- EAST BUCAREST COMERCIAL cu suma de 2 mii lei;

- ELECTROCENTRALE CONSTANTA cu suma de 741 mii lei;

La 31.12.2024, in evidentele contabile sunt inregistrate ajustari pentru
deprecierea creantelor-clienti si clienti incerti in suma de 3.715.624 mii lei, din care:

RADET BUCURESTI in valoare de 2.938.122 mii lei;
CM Termoenergetica in valoare de 775.931 mii lei;
Electrocentrale Constanta SA in valoare de 750 mii lei ( inclusiv TVA);

Energoconstructia — Fil. Buc. SA in valoare de 46 mii lei (fara TVA), constituit n anii
anteriori;

Energomur S.A. in valoare de 581 mii lei;
Dafcochim Distribution SRL in valoare de 150 mii lei;

ICCO ENERG 1n valoare de 43 mii lei.
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Valoarea din ,,Debitori” reprezinta sume de recuperat in valoare de 428.593 mii lei.

Suma de 428.593 mii lei reprezinta: sume de incasat de la S.C. Termoelectrica S.A.
75 mii lei , RADET 343.497 mii lei (penalitati contractuale si cheltuieli de judecata),
Electrocentrale Constanta 80.851 mii lei (c/val. gaze naturale, sume datorate conform
Protocol si sume datorate conform Deciziei ANAF 1529/2014), restul reprezentand sume de
recuperat de la debitori diversi.

Pentru debitori, la 31.12.2024 sunt inregistrate ajustari de depreciere in valoare de
428.581 mii lei, astfel:

e pentru penalitati RADET = 343.514 mii lei
e pentru debite si accesorii la bugetul
statului datorate de Electrocentrale

Constanta, conform Deciziilor ANAF

1529/2014, 124/2015 si 20716/2015, = 80.851 mii lei
e pentru alti diversi debitori aflati in
executare sau lichidare = 4.216 mii lei

Alte creante, in valoare de 422.963 mii lei, se compun din:

e TVAde recuperat = 63.052 mii lei
e creante fata de bugetul

statului = 51.895 mii lei
e creante fata de personal = 194 mii lei
e cheltuieliin avans = 163.661 miilei
e avans acordat = 130.306 mii lei
e operatiuniin curs de [amurire = 278 miilei
e dobanzi de incasat = 10.173 mii lei

Cu ocazia inventarierii anuale, s-au analizat conturile de datorii si de creante si
posibilitatea de incasare pe viitor si s-au luat unele masuri de valorificare prin scoaterea din
evidenta contabild, deoarece din punct de vedere legal nu mai sunt solutii de recuperare.
Astfel, s-a trecut pe cheltuieli (pierderea societatii): valoarea de 140.841 mii lei (creante
neincasate de la ELECTROCENTRALE CONSTANTA). A fost anulat prin inregistrarea pe
venituri a ajustarii de depreciere constituita la valoarea integrala a creantei.

Soldul contului 473 in valoare de 278 mii lei, este compus din:

*177 mii lei, reprezinta prejudiciu aferent minusului de inventar la deseuri la teava
de alama la CTE SUD, inregistrat in evidenta contabild. Valoarea minusului la pretul pietei
(fara TVA) este de 184.137,18 lei. Inventarierea inopinanta a avut loc ca urmare a semnalarii
de catre conducerea CTE Bucuresti Sud a sustragerii de teava alama aflata in gestiunea S06
« «Materiale recuperabile si refolosibile» - gestionar dna Ene Gabriela.
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Directia Juridica si Achizitii, Serviciul Juridic si Contractare a formulat Th mod oficial,
Plangerea Penala nr. 28698/30.07.2024 cu privire la faptele semnalate, catre Parchetul de pe
langa Judecatoria S3 Bucuresti, unde a fost confirmata inregistrarea cu nr. 157/30.07.2024.
Aceste documente sunt atasate la fisa contului in dosarul de inventariere.

Comisia centrala de inventariere a hotarat mentinerea sumei constatata minus fara
a se sti in acest moment cine este vinovat de prejudiciul constatat, in contul 473 ,,Decontari
din operatiuni in curs de clarificare”, pana la solutionarea de catre parchet a faptelor de
natura penala.

*101 mii lei, reprezinta valoarea din “Studiul de fezabilitate pentru integrarea
energiei solare si eoliene in sistemele de termoficare cu solutii avansate de stocare a
caldurii”, prevazut in Programul de investitii pentru anul 2024, alocatiei financiare
nerambursabile, achitata de Innovation Norway in luna martie 2025.

Numerar si echivalente de numerar
Variatia numerarului dintre anii 2024 si 2023 se prezinta astfel:

31.12.2024  31.12.2023

Denumire (miilei)  (miilei)
Conturi la banciin lei 1.263.638 761.242
Conturi la banci in valuta 814 697
Numerarin casa 25 6
Alte valori 0 0
Sume in curs de decontare 0 0
TOTAL 1.264.477 761.945

Numerarul si echivalentele de numerar au fost la 31.12.2024 in suma de 1.264.477
mii lei, fatd de 761.945 mii lei la finalul anului 2023.

Cresterea numerarului este influentata de achizitionarea in anul 2023 de certificate
de emisii de gaze cu efect de sera pentru anii 2022( in perioada ianuarie — aprilie 2023),
precum si pentru anul 2023, iar cea mai mare parte de certificate de emisii de gaze cu efect
de sera pentru anul 2024 au fost achizitionate in perioada ianuarie-aprilie 2025.

De asemenea, cresterea numerarului a fost cauzata de valoarea scazuta a platii in
avans a gazelor naturale, comparativ cu anul 2023.

CAPITALURI
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Capitalurile proprii ale societatii au crescut in anul 2024 cu 12,11 %, cu 404.639 mii
lei fata de finalul anului 2023, dupa cum urmeaza:

e Soldla31.12.2023 = 3.341.460 mii lei
e Profitul exercitiului = 434.574 mii lei
e Dividende distribuite = 29.935 mii lei
e Soldla31.12.2024 = 3.746.099 mii lei

Datorii pe termen lung

Diminuari ale datoriei pe termen lung s-au inregistrat la impozitul amanat, la
veniturile inregistrate in avans si la alte datorii pe termen lung.

Per total, datoriile pe termen lung s-au diminuat cu 2,07 %, de la 193.496 mii lei la
189.485 mii lei, cu urmatoarea componenta:

e Subventii pentru investitii = 4.701 milei
e Impozit amanat =169.578 mii lei
e Provizioane = 15.165 mii lei
e Anticipatii energie termica = 41 mii lei

Datorii curente

Datoriile pe termen scurt au crescut la 31.12.2024, fata de finalul anului 2023, cu
275.006 mii lei, dupa cum urmeaza:
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Total I:

Credite pe termen lung - portiune curenta
Avansuri incasate in contul comenzilor
Datorii comerciale

Avansuri de la clienti

TVA de plata

TVA neexigibila

Creditori

Datorii privind personalul

Impozite si taxe locale

Impozit pe profit

Fond de risc

Accesorii impozit pe profit si TVA

Cota pentru fondul de mediu

Accize

Provizioane pentru litigii

31.12.2024
(mii lei)

544.931
(0]
2.486
452.079
(0]
(0]
32.109
3.704
12.972

» O OO

870
40.707

31.12.2023
(mii lei)

269.925
0]
24
147.251
0]
0]
60.213
739
20.366

O OO

621
40.707

Variatia
(mii lei)
275.006
0]
2.462
304.828
0]
0]
-28.104
2.965
-7.394

O O0O0OO0Oo

249

o

Valoarea obligatiilor catre furnizorila 31.12.2024 este de 452.079 mii lei, din care

mentionam:

Denumire furnizor

Curente (mii lei)

Romgaz 41.301

Petrom 39.209

Transgaz Medias 20.506
Distrigaz Sud Retele 17.531
Transelectrica 8.189

Fia Integra 4.950

Apa Nova 4.117

Depogaz 3.268
Turboenergy Power Targoviste 2.174
Integra Guard 1.889

56



Euroetans Industri 1.304
Emerson Process Management Romania 1.122
Romtam Construct 1.066
Dafcochim Distribution 1013
FMT INSTANDHALTUNG GMBH 1.153
Energoutil Contact 1.106
MITPAM TRANS 841
Rom Energy Armstrong 600
Glantz-Instal Grup 430
Rubberling Expert 397
TTA Utilaje Industriale 348
Turboenergy Power Targoviste 343
Kitisab Eurocomplex 326
F&C Grup 314
Another Distribution Company 287
Compania de Consultanta in Energie si
Mediu 228
Petrouzinex 223
Romtam Construct 219
Robiflex Company 211
INDC INSEMEX 194
Alti furnizori 2.503
Alti fz-achiz. de certificate de emisii gaze 294.717
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Total 452.079

Situatia creditelor

La data de 31.12.2024 societatea nu are credite de plata.
Dobanzi aferente imprumuturilor si datoriilor asimilate

La data de 31.12.2024 societatea nu are dobanzi de plata, aferente imprumuturilor
bancare.

1.2 Situatia rezultatului global

Sinteza contului de profit si pierdere a Societatii pentru perioada 01 ianuarie — 31
decembrie 2024, comparativ cu perioada similara a anului 2023, se prezinta astfel:

58



REZULTATUL GLOBAL

Cifra de afaceri

Venituri din exploatare

Vanzari de energie electrica

Vanzari de energie termica

Vanzari apa de adaos

Alte venituri din exploatare

Total venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare

Consum combustibil tehnologic
Materiale si consumabile

Energie electrica si apa tehnologica
Cheltuieli privind marfurile

Cheltuieli cu reparatii si intretinere
Salarii si alte contributii

Deprecierea si amortizarea imobilizarilor
Alte cheltuieli de exploatare

Total cheltuieli din exploatare

Profit din exploatare

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Profit financiar

Profit inainte de impozitul pe profit
Impozitul pe profit

Profitul net al exercitiului

Recunoasterea pierderii actuariale
Efectul impozitarii rezervelor din reevaluare
Venituri aferente perioadelor precedente
Surplus din reevaluarea imobilizarilor corp«
Rezultatul global total
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31.12.2024
retratat (mii
lei)

2.506.399

937.145
1.407.133
138.373
96.189
2.578.840

-1.476.579
-27.045
-56.983
-47.633
-28.873

-253.829
-103.314
-195.555
-2.189.810
389.030
68.441
-105
68.336
457.366
-22.792
434.574
0]

0

0
434.574

31.12.2023
retratat (mii
lei)

3.075.576

1.278.678
1.668.788
106.213
89.773
3.143.452

-1.952.258
-32.281
-45.912
-26.717
-22.993

-232.339
-121.345
-646.277
-3.080.122
63.330
76.587
-1.561
75.026
138.356
-15.994
122.362
0

0

8.917

0
131.279

Variatia
(2024/
2023)
-18,51%

-26,71%
-15,68%
30,28%
7,15%
-17,96%

-24,37%
-16,22%
24,11%
78,29%
25,57%
9,25%
-14,86%
-69,74%
-28,91%
514,29%
-10,64%
-93,27%
-8,92%
230,57%
42,50%
255,15%

231,03%



Situatia defalcata a veniturilor si a cheltuielilor realizate Tn anul 2024 este

urmatoarea:
A. Venituri- realizat an 2024:
Energie electrica MWh 1.344.962
lei 935.615.036
Pret unitar (inclusiv serv. Sistem) lei/MWh 695,64
Energie termica Gcal 3.569.734
lei 1.407.133.348
Pret unitar lei/Gcal 394,18
Produse auxiliare si alte activitati, din care: 226.894.617
- Apa de adaos si condens nereturnat lei 138.373.329
-Serviciul de conexiune 1.529.475
- Marfuri lei 22.814.029
- Venituri din chirii lei 933.847
- Venituri din amenzi si penalitati lei 63.243.937
Transport energie electrica lei 5.272.004
Alte venituri lei 3.924.571
Total venituri din exploatare lei 2.578.839.575
B. Cheltuieli - realizat an 2024:
Energie electrica MWh 1.344.962
lei 863.088.067
Cost unitar lei/MWh 641,72
Energie termica Gcal 3.569.734
lei 1.423.764.813
Cost unitar lei/Gcal 398,84
Produse auxiliare si alte activitati, din care: (103.883.826)
- Costuri cu productia apa de adaos si condens
nereturnat lei 105.782.882
- Serviciul de conexiune lei 1.434.590
- Cheltuieli cu Marfurile lei 47.632.768
- Ajustari nete la depreciere active circulante lei (258.747.649)
- Cheltuieli cu amenzi si penalitati lei 13.583
Transport energie electrica lei 5.272.829
Alte cheltuieli, din care: lei 1.568.242
- Provizioane nete 2.076.434
- Alte cheltuieli de exploatare (508.192)
Total cheltuieli din exploatare lei 2.189.810.124
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Situatia cheltuielilor si veniturilor pe produse se prezinta astfel:

mii lei
VENITURI CHELTUIELI
PRODUSUL REZULTAT
REALIZATE REALIZATE
Energie electrica 935.615 863.088 72.527
Energie termica 1.407.133 1.423.765 (16.632)
Total activitati din productia de
baza 2.342.748 2.286.853 55.895
Alte activitati de exploatare 236.091 (97.043) 333.134
Total exploatare 2.578.839 2.189.810 389.029
Total financiare 68.441 104 68.336
impozit pe profit curent (0] 25.108 (25.108)
impozit pe profit amanat (0] 10 (10)
Venituri din impozitul pe profit
amanat 2.327 0 2.327
TOTAL 2.649.607 2.215.032 434.574

Din activitatea de exploatare rezulta profit de 389.029 mii lei, formata pe produse

astfel:

PRODUS

- energie electrica
- energie termica

- produse si alte activitati:

- apa de adaos si condens nereturnat
- serviciul de conexiune

- marfuri
- alte activitati

Subtotal

- ajustari depreciere active circulante

- provizioane nete

Total rezultat din exploatare

Profitul din din vanzarea energiei electrice, de 72.527 mii lei, se datoreaza realizarii
unui cost unitar de productie de 641,72 lei/MWh, fatd de un pret mediu (inclusiv
contravaloarea serviciilor de sistem) de 695,64 lei/MWh. Rezulta ca la fiecare MWh livrat,

VALORI mii lei)

societatea a inregistrat un profit de exploatare de 53,92 lei/MWh.

Pierderea la energia termica, de 16.631 mii lei se datoreaza realizarii unui cost unitar
lei/Gcal, fata de un pret mediu reglementat de ANRE de 394,18

de 398,84

lei/MWh.
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72.527
(16.631)

76.463
32.590
95
(24.819)
65.077

132.358
(258.748)

2.076

389.029

lei/Gcal.
Rezulta ca la fiecare Gcal livratd, societatea a inregistrat pierdere de exploatare de 4,66




BVC-ul a fost aprobat prin HG nr.368/ 11.04.2024 si rectificat aprobat HG nr.1346/

30.10.2024.
mii lei
Explicatii Prevederi BVC Realizari Diferente
Venituri din exploatare 2.486.856 2.578.839 91.983
Cheltuieli din exploatare 2.465.613 2.189.810 -275.803
Rezultatul din exploatare 21.243 389.029 367.786

Din cele de mai sus, rezultd ca Societatea a inregistrat realizari ale veniturilor din
exploatare de 91.983 mii lei (realizat 2.578.839 mii lei fata de 2.486.856 mii lei — prevazut in
Bugetul de venituri si cheltuieli) si nerealizari ale cheltuielilor aprobate in Bugetul de venituri
si cheltuieli in valoare de 275.803mii lei (realizat 2.189.810 mii lei fata de 2.465.613 mii lei —
prevazut in Bugetul de venituri si cheltuieli), inregistrand o diferenta favorabila de 367.786
mii lei (profit realizat de 389.029 mii lei, fata de cel planificat 21.243 mii lei).

Activitatea financiara 2024

- mii lei -

o Prevederi .. Diferent

Explicatii Realizari
BVC e

Venituri financiare, din care 35.200 68.441 33.241
- venituri privind dobanzile 1.200 24  -1.176

- venituri din diferente de curs 34.000 68.417 34.417
Cheltuieli financiare, din care: 2.102 105 -1.997
- cheltuieli privind dobanzile 1 0 -1

- cheltuieli din diferente de curs 2.101 105 -1.996
Rezultatul financiar 33.098 68.336 35.238

La activitatea financiara s-au prevazut in Bugetul de venituri si cheltuieli venituri
financiare in suma de 35.200 mii lei si cheltuieli financiare in suma de 2.101 mii lei.

Au fost realizate venituri financiare in valoare de 68.441 mii lei, din care 24 mii lei
venituri privind dobanzile si 68.417 mii lei diferente de curs favorabile si cheltuieli financiare
in suma de 105 mii lei, care reprezinta diferente nefavorabile de curs valutar.

Per total rezultat financiar, s-a inregistrat un profit de 68.336 mii lei, fata de profitul
financiar bugetat de 33.098 mii lei.
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Din datele prezentate, rezultd ca societatea a realizat in anul 2024 un rezultat brut
de 457.366 mii lei.

1.3 Situatia fluxurilor de trezorerie

- mii lei -
Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare 2024 2023
Profitul brut al exercitiului 457.366 138.356
Ajustari pentru elemente nemonetare
Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor 103.314 107.719
Cheltuieli (venituri) din ajustari de valoare pt active imobilizate -1.024 13.626
(Castig net)/Pierdere neta din vanzarea de imobilizari corporale -179 37
Cheltuieli (venituri) din ajustari de valoare pt activele circulante -258.748 74.517
Reluare la venit a subventjilor -638 -576
Venituri din dobénzi -68.417 -76.296
Cheltuieli cu dobanzile 0 0
Cheltuieli (venituri) din provizioane pt riscuri si cheltuieli -1.444 54
Fluxuri de numerar inainte de modificarile capitalului circulant 230.230 257.437
Modificari ale capitalului circulant net in :
Descrestere/(Crestere) a stocurilor 3.487 -3.743
Descrestere/(Crestere) a creantelor comerciale si de alta natura 21.472 -650.409
Descrestere/(Crestere) a datoriilor comerciale si de alta natura 244.796 -170.392
Dobanzi platite 0 0
Plati impozit pe profit curent 0 -110.474
Restituiri (Plati) garantii de buna executie -4 21.562
Impozit pe profit amanat 0 0
Numerar net generat de activitatea de exploatare 499.981 -656.019
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
Achizitii de imobilizari -36.110 -90.435
incaséri din Vanzarea imobiliz&rilor 179 0
Dobéanzi incasate 68.417 76.296
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Numerar net utilizat in activitatea de investitii 32.486 -14.139

Fluxuri de numerar din activitatea de finantare -29.935 0

Plati dividende -29.935 0

Numerar net utilizat in activitatea de finantare

(Descresterea)/cresterea neta a numerarului si a 502.532 -670.158
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 761.945 1.432.103

Numerar si echivalente de numerar la 31 decembrie 1.264.477 761.945

Cresterea disponibilului a rezultat din :
Activitatea de exploatare : 499.981 mii lei
Activitatea de investitii : 32.486 mii lei

Activitatea de finantare:  (29.935) mii lei

1.4 Indicatori

Performantele financiare ale Societatii sunt evidentiate de evolutia urmatorilor
indicatori:
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indicatori u.m 2023 2024
Cifra de afaceri mii lei 3.075.576 2.506.399
Rezultatul din exploatare mii lei 63.330 389.029
Profit brut mii lei 138.356 457.366
Capital angajat mii lei 3.341.460 3.746.099
Capital imprumutat mii lei 0 0
Active totale mii lei 3.465.050 4.316.853
Active imobilizate mii lei 2.200.692 2.134.695
Active curente mii lei 1.264.358 2.182.158
Datorii curente mii lei 229.218 504.224
Stocuri mii lei 42.260 38.773
Cheltuieli cu dobanda mii lei 0 0
Sold mediu clienti mii lei 59.452 350.227
Sold mediu furnizori mii lei 271.561 299.665
Sold mediu stocuri mii lei 40.388 40.516
Lichiditatea curenta ori 5,52 4,33
Lichiditatea imediata ori 5,33 4,25
Grad de indatorare % 0,00 0,00
Grad de acoperire a dobanzii % 0,00 0,00
Viteza de rotatie a debitelor-clienti ori 7,06 51,00
Viteza de rotatie a creditelor- furnizori ori 32,23 43,64
Viteza de rotatie a stocurilor ori 76,15 61,86
Viteza de rotatie a activelor imobilizate ori 1,40 1,17
Viteza de rotatie a activelor totale ori 0,89 0,58
Rentabilitatea capitalului angajat % 4,14 12,21
Marja bruta din vanzari % 2,06 15,52
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

CALCUL REZULTAT FISCAL TOTAL AN 2024

Denumire indicatori

01.01.2024-31.12.2024 ( mii lei)

Rezultat contabil brut 457.366
Cheltuieli impozit amanat 10
Venit impozit amanat 2.327
Rezultat contabil (sold cont 121) 459.683
Rezerva legala 0
Rezerva profit reinvestit 38.117
Elemente similare veniturilor 14.541
Venituri neimpozabile 2.304.717
Cheltuieli nedeductibile 2.064.360
Rezultat fiscal 212.482
Pierdere fiscala din anii anteriori 0
Rezultat fiscal (profit) 212.482
Impozit profit 33.997
Impozit profit reinvestit 6.099
Bonificatii cf OUG 153/2022 2.790
Impozit profit (ct 6911) 25.109
Profit net 434.574

fn anul 2024 Societatea a inregistrat profit net in valoare de 434.574 mii lei, din
care a constituit rezerva din scutirea de impozit a profitului reinvestit conforn art. 22 din
Codul Fiscal in valoare de 38.117 mii lei.

Capitolul 8. Situatia litigiilor in cursul anului 2024

1. Situatia litigiilor in curs

Conducerea analizeaza periodic situatia litigiilor Tn curs, iar in urma consultarii cu
Directia Juridica si Achizitii, decide necesitatea crearii unor provizioane pentru sumele

implicate in vederea includerii acestora in situatiile financiare.

La data situatiilor financiare principalele litigii in care Societatea este implicata, sunt:

1) fin calitate de péarat in urmatoarele litigii:

® Litigiu Romgaz - Dosar nr. 28323/3/2014.

Prin Hotadrarea nr. 2514/13.05.2015, Tribunalul Bucuresti — Sectia a VI a civil3, ca
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instanta de fond, a admis integral cererea de chemare in judecata a reclamantei SNGN
ROMGAZS.A. , obligand ELCEN la plata sumei de 240.281 mii lei cu titlu de penalitati si
dobanzi de intarziere, precum si la plata sumei de 2.406 mii lei, cu titlu de cheltuieli de
judecata. Impotriva acestei hotarari ELCEN a promovat apel in termenul legal de 30 de zile
dupa comunicare.

Apelul ELCEN a fost admis in parte, dupa cum urmeaza: ,, Admite apelul declarat de
catre apelanta-parata S.C. Electrocentrale Bucuresti S.A. prin administrator judiciar KPMG
Restructuring SPRL, in contradictoriu cu intimata-reclamanta Societatea Nationald de Gaze
Naturale Romgaz S.A..

Schimba in parte sentinta apelata Tn sensul ca admite in parte actiunea si obliga
parata S.C. Electrocentrale Bucuresti S.A. la plata sumei de 40.512 mii lei, cu titlu de
dobanda legala aferenta intervalului 12.07.2011-31.03.2013, calculata asupra debitului
principal in cuantum de 466.328 mii lei (404.075 mii lei + 61.252 mii lei ). Respinge in rest
cererea de chemare in judecata.

Compenseaza cheltuielile de judecata si obliga intimata-parata la plata cheltuielilor
de judecata in cuantum de 796 mii lei”.
Decizia Curtii de Apel Bucuresti a fost atacata cu recurs atat de catre ROMGAZ , cat si de
catre ELCEN.

Recurs: inalta Curte de Casatie si Justitie, in procedura de filtru, a dispus
suspendarea ambelor recursuri, dupa cum urmeaza: Suspenda judecata recursurilor
declarate de reclamanta Societatea Nationala de Gaze Naturale Romgaz S.A. si de parata
Electrocentrale Bucuresti S.A., prin administrator judiciar KPMG Restructuring SPRL,
impotriva deciziei civile nr. 1176/A din 26 iunie 2017 pronuntata de Curtea de Apel
Bucuresti — Sectia a V-a Civila, in temeiul dispozitiilor art. 75 alin. 1 din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,,.

Avand in vedere solutia instantei de recurs pronuntatd in dosarul nr. 28323/3/2014
masura administratorului judiciar dispune actualizarea cuantumului creantei inscrise in
rubrica creanta sub conditie suspensiva, prin diminuarea creantei inscrise la aceasta
categorie de la suma de 242.687 mii lei la 40.512 mii lei. Masura administratorului judiciar,
masura mentinuta de judecatorul sindic a fost contestata conform dispozitiilor legii
85/2014, facand obiectul dosarului nr. 29466/ 3/2018, contestatia fiind respinsa in mod
irevocabil prin solutia instantei de apel.

Cu privire la creditorul SNGN ROMGAZ SA, inscris la pozitia 115 in tabelului definitiv
actualizat de creante publicat in BPI nr. 3299/22.02.2021, suma de 40.512 mii lei inscrisa
sub conditie suspensiva, avand in vedere ca inscrierea sub conditie suspensiva s-a dispus
pana la solutionarea definitiva a diferendului dintre parti avand ca obiect pretentiile
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invocate n dosarul nr. 28323/3/2014, aflat in prezent pe rolul 1CCJ si suspendat in temeiul
dispozitiilor art. 75 alin. (1) din Legea nr. 85/2014, intrucat nu s-a realizat conditia care a
justificat inscrierea sub acesta modalitate si nici nu se poate aprecia ipotetic cd, in perioada
in care va fi deschisa procedura de insolventa impotriva ELCEN se poate realiza conditia,
vazand temeiul care justifica suspendarea judecarii cauzei, distributia acestei sume nu s-a
realizat.

in evidenta contabild este Tnregistrat provizion in contul 1511 “Provizion pentru
litigii” pentru valoarea de 40.512 mii lei pana la solutionare.

Ulterior, urmare cererii de repunere pe rol a cauzei, formulata de catre recurenta
ROMGAZ SA, in dosarul nr. 28323/3/2014, prin incheierea din data de 19.09.2023, Inalta
Curte si Casatie, admite cererea de repunere pe rol si stabileste termen de judecata pentru
data de 24.10.2023.

La termenul din data de 16.01.2024, inalta curte de Casatie si Justitie: Admite
recursurile declarate de reclamanta Societatea Nationald de Gaze Naturale Romgaz S.A. si
de parata Electrocentrale Bucuresti S.A., impotriva deciziei civile nr. 1176/A din 26 iunie
2017, pronuntate de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a V-a Civila, pe care o caseaza si
trimite cauza spre o noua judecata aceleiasi instante.

La data de 10.10.2024, Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a V-a Civila rejudeca
dosarul nr.28323/3/2014, nr. de dosar rejudecare 28323/3/2014%*, pronuntd Decizia Civila
nr.1416/2024 prin care ,Admite exceptia tardivitatii. Anuleaza motivul de apel privind
exceptia prematuritatii ca tardiv formulat. Admite apelul. Schimba in parte sentinta
apelatd, in sensul ca: Respinge cererea de chemare in judecata ca nefondata. Respinge
cererea reclamantei de acordare a cheltuielilor de judecata ca nefondata. Mentine in rest
sentinta apelata. Cu recurs in termen de 30 zile de la comunicare, cererea de recurs
urmand a fi depusa la Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a V-a Civilda.” Decizia Civila
nr.1416/10.10.2024, a fost atacata cu recurs atat de ELCEN cat si de ROMGAZ, recursul
urmand a fi solutionat de citre Tnalta Curte de Casatie si Justitie.

Pand in prezent, Tnalta Curte de Casatie si Justitie nu a stabilit termen de judecatd in
dosarul nr.28323/3/2014* pentru solutionarea recursurilor.

in evidenta contabild este Tnregistrat provizion in contul 1511 “Provizion pentru
litigii” pentru valoarea de 40.512 mii lei, pana la solutionare.

e RADET BUCURESTI
Situatia creantei detinute de ELCEN impotriva debitorului RADET Bucuresti in

valoare de 3.707.756 mii lei (inscrisa provizoriu in Tabelul definitiv):

Tn cadrul procedurii de insolventa deschisa impotriva RADET Bucuresti, ELCEN a fost
inscrisa in Tabelul preliminar al creantelor impotriva debitoarei RADET Bucuresti cu o creanta
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in valoare de 3.659.805.493,36 lei ca pura si simpla si, totodata, cu o creanta in valoare de
47.951.000,32 lei, sub conditie suspensiva.

Creanta in valoare de 3.707.756 mii lei (3.659.805 mii lei + 47.951 mii lei) a fost
inscrisa, ulterior, cu titlu provizoriu (conform dispozitiilor judecatorului sindic) in Tabelul
definitiv al creantelor impotriva debitoarei RADET Bucuresti. Municipiul Bucuresti a
contestat masura administratorului judiciar ROMINSOLV SPRL de a finscrie in Tabelul
preliminar de creante Tmpotriva debitoarei RADET Bucuresti creanta in valoare de 3.707.756
mii lei (3.659.805 mii lei + 47.951mii lei), contestatie ce se solutioneaza in dosarul nr.
1407/3/2017 inregistrat la Tribunalul Bucuresti — Sectia a VIl a Civila.

Tn prezent, cauza ce formeazi obiectul dosarului nr. 1407/3/2017 se afl3 in faza de
judecata pe fond, la Tribunalul Bucuresti, Sectia a VIl a Civila, cu termen de judecata
stabilit pentru data de 21.05.2025, fiind dispusa efectuarea unei expertize judiciare
contabile.

Din perspectiva recuperarii creantei ELCEN in valoare de 3.707.756 mii lei, inscrisa in
Tabelul definitiv de creante Tmpotriva RADET Bucuresti, aflata in faliment, apreciem ca
aceasta nu poate fi recuperata integral din patrimoniul acesteia, deoarece RADET nu
dispune de active suficiente dupa cum rezulta din Raportul de evaluare intocmit de
evaluatorul VERIDIO in cadrul procedurii de insolventd, publicat in B.P.l. din data de
23.11.2017.

n acest context, la data de 02.10.2019, ELCEN, prin societatea de avocati Stinescu,
Milosi si Asociatii, a introdus actiunea pentru atragerea raspunderii patrimoniale a
Municipiului Bucuresti pentru acoperirea intregului pasiv, intemeiata pe prevederile art.
169 din Legea 85/2014.. Cererea a fost inregistrata la Tribunalul Bucuresti, Sectia a VIl a in
dosarul nr. 29430/3/2019.

Urmatorul termen de judecata stabilit in cauza ce formeaza obiectul dosarului nr.
29430/3/2019 este 21.05.2025, fiind dispusa efectuarea unei expertize judiciare contabile
si, totodata efectuarea unei expertize tehnice termoenergetice.

2. Situatia creantei suplimentare detinute de ELCEN impotriva debitorului RADET

Bucuresti in valoare de 175.890 mii lei (inscrisa in Tabelul definitiv consolidat).

Prin cererea de creante suplimentare formulata, ELCEN a solicitat inscrierea
creantei suplimentare (nascuta dupa deschiderea proceduri de insolventa impotriva
debitoarei RADET Bucuresti) in cuantum total de 366.954 mii lei, ce reprezinta

contravaloare energie termica si apa de adaos, aferenta perioadei aprilie 2019 -
noiembrie 2019, cat si dobanzi penalizatoare, in baza Contractului de vanzare - cumparare
energie termica nr. 1/2014.

Asa cum rezulta din Tabelul suplimentar de creanta al debitoarei RADET, publicat in
Buletinul procedurilor de insolventa nr. 2675/10.02.2020, precum si din adresa Rominsolv
SPRL. nr. 16602/06.02.2020, urmare verificarii cererii de creanta nr. 9251/06.01.2020,
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formulata de subscrisa, fata de creanta solicitata, respectiv suma de 366.954 mii lei, creanta
admisa este in cuantum de 313.296 mii lei, fiind respinsa creanta in valoare de 53.658 mii lei

motivat de faptul ca a fost incasata de ELCEN dupa data deschiderii procedurii de faliment
a debitoarei.

Tmpotriva masurii lichidatorului judiciar de admitere a creantei suplimentare
detinute de ELCEN in valoare de 313.296 mii lei, Municipiul Bucuresti a formulat

contestatie, ce a facut obiectul dosarului inregistrat sub nr. 4792/3/2020.

Tn contextul in care a existat un diferent intre ELCEN si RADET Bucuresti cu privire la
perioada pentru care se imputa suma de 53.658 mii lei (achitata deja), in sensul ca RADET
Bucuresti prin lichidatorul judiciar provizoriu a imputat aceasta creanta pentru facturile cele
mai vechi iar ELCEN, desi in contabilitate, la randul sau, a operat Tn acest fel, a considerat ca
trebuie lamurita aceasta problema in raport de prevederile Legii 85/2014 dat fiind faptul ca
suma de 53.658 mii lei a fost incasata dupa data intrarii in faliment a debitoarei
(11.11.2019), ELCEN a formulat contestatie solicitand inscrierea in tabelul suplimentar de
creante al debitoarei RADET si cu suma de 53.658 mii lei, desi aceasta a fost achitata de
catre debitoare, dupa cum am aratat anterior.

fn urma solutiondrii contestatiei ELCEN, conexatd la dosarul nr. 4792/3/2020,
judecatorul-sindic a respins aceasta cerere formulata de ELCEN, aratand fapul ca imputatia
platii nu poate opera decat in ordinea vechimii scadentelor facturilor restante, conform
prevederilor contractului 1/2014. Totodata, in ceea ce priveste contestatia formulata de
Municipiul Bucuresti, aceasta a fost respinsa ca neintemeiata de Tribunalul Bucuresti Sectia
a VIl a Civild prin Hotararea nr. 3938/07.10.2020. Apelul formulat de Municipiul Bucuresti a
fost respins de Curtea de Apel Bucuresti ca nefondat.

Tn conditiile in care suma de 53.658 mii lei (achitatd deja de RADET Bucuresti citre
ELCEN prin contul escrow, deschis in baza OUG 115/2001, dupa data de 11.11.2019) este
imputata pentru facturile cele mai vechi inregistrate de ELCEN in contabilitate, a ramas de
plata doar creanta in valoare de 313.296 mii lei, inscrisa in Tabelul suplimentar de creante

impotriva debitoarei RADET Bucuresti, compusa din principal in valoare de 309.501 mii lei
si penalitati in valoare de 3.795 mii lei.

Ulterior, ca urmare a masurii lichidatorului judiciar provizoriu Rominsolv dispusa
prin Raportul de activitate nr. 34 publicat in BPI nr.1180/20.01.2020, in luna martie a anului
2020 a fost efectuate plati din contul escrow catre toti participantii la producerea, distributia
si furnizarea de energie termica, conform prevederilor contractului de cont escrow, printre
care si catre ELCEN (54.059 mii lei), fapt ce au condus la diminuarea creantei ELCEN din

tabelul suplimentar de la valoarea de 313.296 mii lei la valoarea de 259.236 mii lei.

Aceasta masura a fost contestata de ELCEN prin contestatia ce a facut obiectul
dosarului nr. 1902/3/2020, motivat de faptul cad distribuirea sumelor nu a fost realizatad in
conformitate cu prevederile Legii 85/2014. Prin distribuirea realizata de lichidatorul judiciar
al RADET, ELCEN a incasat mai putin decat ar fi avut dreptul in cazul in care sumele s-ar fi
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distribuit conform regulilor din Legea 85/2014. Tribunalul Bucuresti a respins contestatia ca
neintemeiata prin Hotararea nr. 3932/2020.

Ulterior, in faza procesuala a apelului, Curtea de Apel Bucuresti a emis Hotararea
nr. 516/22.03.2021, prin care a dispus anularea masurii dispuse de lichidatorul judiciar
provizoriu Rominsolv SPRL prin Raportul de activitate nr. 34 publicat in BPI nr.
1180/20.01.2020.

Ulterior, Lichidatorul judiciar al RADET a publicat in BPI nr. 10411/11.06.2021
Raportul asupra fondurilor obtinute din lichidarea activitatii debitoarei RADET si din
incasarea de creante precum si Planul de distributie nr. 1, ce a fost publicat in BPI
nr.10431/11.06.2021.

Conform Raportului asupra fondurilor obtinute din lichidarea activitatii debitoarei
RADET, in baza raportului de activitate nr. 34 publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa
nr. 1180/20.01.2020, raport anulat, dupa cum am aratat anterior, prin Distribuirea nr. 1 s-a
repartizat catre partenerii contractului de cont escrow din data de 11.10.2001, suma totala
de 60.987 mii lei, dupa cum urmeaza:

- Electrocentrale Bucuresti S.A. - suma de 54.059 mii lei;
- CET Grivita S.R.L.- suma de 1.316 mii lei;

- Vest-Energo S.A. - suma de 2.264 mii lei;

- ENGIE Romania S.A. - suma de 3.347 mii lei.

n contextul anuldrii masurii dispuse de fostul lichidator judiciar Rominsolv SPRL prin
raportul de activitate nr. 34, publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr.
1180/20.01.2020, distribuirea sumelor s-a realizat dupa cum urmeaza:

- Suma de 1.025 mii lei comision UNPIR 2%;
- Suma de 1.900 mii lei — retributie variabila — 2,75 +TVA — lichidator judiciar;
- 58.062 mii lei distribuitie creditori.

Totodata, in acest raport se face precizarea cd, sumele repartizate conform
contractului de cont escrow Tn baza masurii anulate urmeaza a se compensa cu sumele ce
trebuiau distribuite conform legii 85/2014. Pentru Electrocentrale Bucuresti SA a fost stinsa
prin compensare suma de 54.059 mii lei integral (suma ce a fost incasata anterior de catre
ELCEN Tn urma emiterii masurii de catre Rominsolv SPRL prin Raportul de activitate nr. 34
publicat in BPI nr. 1180/20.01.2020).

Fata de aceasta distribuire, ELCEN a formulat contestatie in ceea ce priveste atat
distibuirea sumei de 1.025 mii lei cu titlu de comision UNPIR, cat si a sumei de 1.900 mii
lei — retributie variabila — 2,75 + TVA - lichidator judiciar. Contestatia a facut obiectul
dosarului nr. 19076/3/2021 inregistrat la T.M.B. — sectia a VIl a, fiind respinsa de
judecatorul-sindic. ELCEN a formulat apel impotriva hotararii privind respingerea
contestatiei.
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Curtea de Apel Bucuresti a admis apelul formulat de ELCEN prin Hotararea nr.
555/2022, schimband in parte sentinta apelata in sensul ca a dispus anularea in parte a
Raportului nr. 1 asupra fondurilor obtinute din lichidare si din incasarea de creante si
Planurile de distribuire nr. 1 in ceea ce priveste distribuirea comisionului UNPIR Tn cuantum
de 1.025 mii lei si a retributiei variabile a lichidatorului judiciar in cuantum de 1.900.062,74
lei aferente sumei repartizate din contul escrow.

Tn ceea ce priveste, Distribuirea nr.2, conform raportului asupra fondurilor obtinute
precum si a planului de distributie, soldul conturilor bancare ale debitoarei RADET era la
data de 31.03.2021 in valoare de 119.884 mii lei.

Prin acest Raport se arata faptul ca in perioada 11.11.2019 - 31.03.2021 incasarile au
fost in suma de 243.931 mii lei fara TVA, din care s-au facut plati in cuantum de 214.971 mii
lei.

Astfel, fata de soldul disponibil in valoare de 119.884 mii lei, se propune distribuirea
urmatoarelor sume:

- Categoria reprezentand cheltuieli de procedura restante, datorate conform art. 161 pct.
1 din legea 85/2014 - suma de 25.122 mii lei;

- Categoria creantelor rezultate din continuarea activitatii conform art. 161. pct. 4 din
legea 85/2014 - suma de 76.788 mii lei (catre ELCEN urmeaza a fi distribuita suma de
66.803 mii lei);

- Suma de 17.900 mii lei va fi retinuta cu titlu de buget provizionat cheltuieli de procedura
viitoare.

Referitor la suma de 25.122 mii lei propusa a fi distribuita cu titlu de cheltuieli de

procedura restante, ELCEN a formulat contestatie cu privire la urmatoarele sume:

a) Retributia variabila a lichidatorului judiciar in cuantum de 4.122 mii lei.
b) Comision UNPIR in valoare de 3.721 mii lei.

Contestatia a facut obiectul dosarului nr. 19076/3/2021 inregistrat la T.M.B. — sectia
a VIl a civil3, fiind respinsa de judecatorul-sindic. ELCEN a formulat apel impotriva hotararii
privind respingerea contestatiei.

Ulterior, in data de 03.12.2021, lichidatorul judiciar al RADET a efectuat distribuirile
sus-mentionate, transferand catre ELCEN suma de 66.803 mii lei.

Curtea de Apel Bucuresti a admis apelul formulat de ELCEN prin Hotararea nr.
555/2022, schimband in parte sentinta apelata in sensul ca a dispus anularea in parte a
Raportului nr. 1 asupra fondurilor obtinute din lichidare si din incasarea de creante si
Planurile de distribuire nr. 2. in ceea ce priveste distribuirea comisionului UNPIR in cuantum
de 3.721 mii lei si a retributiei variabile a lichidatorului judiciar in cuantum de 4.122 mii lei
aferente disponibilului in cuantum final de 101.984 mii lei.
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Ca urmare a admiterii apelului ELCEN, lichidatorul RADET Bucuresti a refacut calculul
distributiilor din planul de distribuire nr. 1, stabilind in favoarea ELCEN o suma
suplimentara in valoare de 15.597 mii lei, suma ce a fost incasata la data de 20.12.2022.

n ipoteza in care creanta suplimentard rdmasd de 175.890 mii lei nu va fi recuperata
integral din patrimoniul RADET Bucuresti, ELCEN va urmari recuperarea diferentei ramase de

executat prin atragerea raspunderii Municipiului Bucuresti.

2) in calitate de reclamanta in urmatoarele litigii:
Electrocentrale Constanta S.A.

Electrocentrale Constanta S.A. figureaza la data de 31.12.2024 cu o datorie fata de
ELCEN Tn cuantum de 81.601 mii lei, inregistrata in conturile contabile 411 si 461.

in evidenta contabild este inregistrat provizion pentru valoarea total3, astfel: in
contul 496 “Ajustari pentru deprecierea creantelor-debitori diversi” pentru valoarea de
80.851 mii lei si 4911 “Ajustari pentru deprecierea creantelor fata de clienti” pentru valoarea
de 750 mii lei.

Electrocentrale Bucuresti S.A. in calitate de creditoare a debitoarei Electrocentrale
Constanta S.A., in termen legal, a solicitat in dosarul nr. 2760/118/2019, inscrierea la masa
credala a unei creante in cuantum total de 222.440 mii lei .

Administratorul judiciar CITR Filiala Bucuresti SPRL, al debitoarei Electrocentrale
Constanta S.A., dupa cum reiese din Notificarea nr.7196/30.07.2019, a decis inscrierea la
masa credala a reantelor Electrocentrale Bucuresti S.A. astfel:

- cu o creanta pura si simpla in cuantumul de 12.489 mii lei

- cu o creanta afectata de conditie rezolutorie in cuantum de 209.948 mii lei, conditie
aplicatd pana la solutionarea definitiva a dosarului nr.4553/2/2015 si a dosarului
nr.6269/3/2019. Creanta ELCEN, a fost inscrisa in Tabelul preliminar al creantelor detinute
impotriva Electrocentrale Constanta SA”, la pozitia 14, tabel publicat in Buletinul
Procedurilor de Insolventa nr.14722/30.07.2019.

Tmpotriva masurii administratorul judiciar CITR Filiala Bucuresti SPRL de inscriere a
creantei ELCEN, Tn cuantum total de 222.440 mii lei, in Tabelul preliminar al creantelor
detinute impotriva Electrocentrale Constanta S.A., debitoarea Electrocentrale Constanta S.A.
a formulat contestatie prin care a solicitat reducerea creantei de la 222.437.892,18 lei la
7.308.535,63 lei, contestatia facand obiectul dosarului nr. 2760/118/2019/a6.

Tribunalul Constanta Sectia a Il a Civila solutioneaza, in fond, dosarul nr.
2760/118/2019/a6  prin  Sentinta  Civila nr.521/09.05.2023, publicatad in  BPI
nr.18057/08.11.2023, a respins ca neintemeiatd contestatia formulata de Electrocentrale
Constanta impotriva creantei ELCEN.

Electrocentrale Constanta a formulat apel Timpotriva Sentintei Civile
nr.521/09.05.2023. Curtea de Apel Constanta prin Decizia civild nr.51/1/06.03.2024,
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definitiva, publicata in BPI nr.19719/06.11.2024, avand in vedere concluziile expertizei
contabile cat si ,Tabelului definitiv rectificat al creantelor detinute impotriva societatii
Electrocentrale Constanta S.A.” publicat in BPI nr. 3679/28.02.2022, admite in parte apelul
promovat de debitoarea Electrocentrale Constanta, schimba in parte sentinta apelata si
rejudecand dispune inscrierea Tn tabelul definitiv a creantei Electrocentrale Bucuresti si cu
sumele reprezentand creante pure si simple:

- 750 mii lei, n loc de 755 mii lei;
- 4.655 mii lei, Tn loc de 4.655 mii lei;
- 76.196 mii lei, in loc de 209.948 mii lei,

Aceste valori au rezultat in urma efectuadrii unei expertize contabile pe parcursul
judecarii fondului contestatiei, prin care a fost analizata toata creanta pretinsa de
Electrocentrale Bucuresti S.A. Precizam ca pe parcursul solutiondrii dosarului nr.
2760/118/2019/a6, in cadrul procedurii insolventei debitorului Electrocentrale Constanta, a
fost publicat in BPI nr. 3679/28.02.2022 ,Tabelului definitiv rectificat al creantelor detinute
impotriva societatii Electrocentrale Constanta S.A.” 1in cuprinsul raportului nr.
405/25.02.2022 al Administratorului Judiciar CITR Filiala Bucuresti. La categoria Creante
Chirografare cu ordine de prioritate art. 161 pct. 8 Legea 85/2014 — pozitia 14 - Creanta
detinuta de Electrocentrale Bucuresti a fost inscrisa in tabel cu o valoare diminuata de la
valoarea de 222.438 mii lei la valoarea de 88.686 mii lei.

in cuprinsul raportului Administratorul Judiciar CITR Filiala Bucuresti mentioneaza
,Creanta societatii Electrocentrale Bucuresti a fost modificata in urma constatarii de catre
administratorul judiciar, in temeiul art. 49 alin (4) din legea 85/2014 a modificarii dreptului
de creanta in raport de anularea partiala a creantei in cuantum de 209.948 mii lei. Astfel,
in procedura de reorganizare a Electrocentrale Bucuresti ce face obiectul dosarului nr.
35304/3/2016, DGAMC are calitatea de creditor. in cadrul procedurii de reorganizare a
Electrocentrale Bucuresti, prin aplicarea mecanismului de anulare a creantelor accesorii
conform OUG 69/2020 si OUG nr. 201/2020, accesoriile creantei detinuta de DGAMC
respectiv accesorii in cuantum de 568.036 mii lei au fost anulate. Din acesta suma de
568.036 mii lei, suma de 133.752 mii lei reprezinta accesorii cu care Electrocentrale
Bucuresti este nscrisa prin regres, la masa credala a Electrocentrale Constanta.

Fata de anularea accesoriilor creantei DGAMC in procedura Electrocentrale
Bucuresti, se constata ca efect direct anularea partiala a dreptului de creanta in cuantum
de 209.948 mii lei detinut de acesta din urma in prezenta procedura, respectiv anularea
creantelor accesorii corespunzatoare in cuantum de 133.725 mii lei.

Mecanismul de anulare a creantelor accesorii a fost prezentat de catre
administratorul judiciar al creditoarei in cuprinsul raportului de activitate publicat in BPI nr.
22116/30.12.2020. Restul creantei in cuantum de 76.196 mii lei ramane afectata de conditia
rezolutorie pana la solutionarea definitivda a dosarului nr. 4553/3/2015 si a dosarului nr.
6269/3/2019, respectiv conditie rezolutorie mentinuta prin solutia pronuntata in dosarul nr.
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2760/118/2019/A5, conform sentintei civile nr. 1715/12.11.2019, definitiva conform Deciziei
civile nr. 234/09.09.2020”.

Tmpotriva mé&surii administratorul judiciar CITR Filiala Bucuresti SPRL dispusd prin
raportul nr. 405/25.02.2022, prin care creanta Electrocentrale Bucuresti a fost rectificatad in
tabelul definitiv rectificat al debitorului de catre Administratorul Judiciar CITR Filiala
Bucuresti, de la valoarea de 222.438 mii lei la valoarea de 88.686 mii lei, a fost contestata de
catre ELCEN, contestatia facand obiectul dosarului nr.2760/118/2019/a18.

Prin Sentinta Civila nr.146/14.02.2023 pronuntata de catre Tribunalul Constanta
Sectia a Il a Civild Tn dosarul nr.2760/118/2019/a18, publicata in BPI nr.12685/02.08.2023, a
respins ca neintemeiata contestatia formulata de Electrocentrale Bucuresti impotriva
masurii administratorului judiciar de a diminua Tn tabelul definitiv rectificat al creantelor
detinute Tmpotriva societatii Electrocentrale Constanta - publicat in BPI nr. 3679/28.02.2022,
creanta detinuta de Electrocentrale Bucuresti in valoare de 222.438 mii lei la valoarea de
88.686 mii lei.

ELCEN a formulat apel impotriva Sentintei Civile nr.146/14.02.2023, apelul fiind
respins de catre Curtea de Apel Constanta prin Decizia civila nr.243/1/29.11.2023 pronuntata
in dosarul nr.2760/118/2019/a18, decizie publicata in BPI nr.533/11.01.2024.

in prezent, in dosarul nr.2760/118/2019 creanta Electrocentrale Bucuresti, astfel
cum a fost stabilita prin Decizia civila nr.51/1/06.03.2024, definitiva, pronuntata de citre
Curtea de Apel Constanta in dosarul nr.2760/118/2019/a6, publicata in BPI
nr.19719/06.11.2024, este in cuantum de 81.601 mii lei (750+ 4.655+76.196).

Urmatorul termen stabilit in dosarul nr. 2760/118/2019 pentru continuarea
procedurii de insolventa a Electrocentrale Constanta S.A. este la data de 27.05.2025.

3) in calitate de creditor chirografar :
I.Debitorul Energomur Targu Mures

Acest debitor a fost preluat de Electrocentrale Bucuresti S.A. prin Procesul-Verbal de
Predare-Primire a activului si pasivului din balanta de verificare la data de 31.01.2013
incheiat intre Electrocentrale Bucuresti S.A. si Sucursala Electrocentrale Mures.

Creanta in valoare de 659 mii lei reprezinta contravaloarea lucrarilor executate in baza
Contractelor nr. 182/29.08.2008, nr.195/03.11.2008 si nr.222/31.09.2009 in suma de 489
mii lei (inclusiv TVA) si penalitati de intarziere in suma de 170 mii lei (acestea nu sunt
purtatoare de TVA, ca urmare, nu fac parte din obiectul ajustarii bazei de impozitare).

Debitorul Energomur Targu Mures se afla in procedura de faliment in cadrul
Dosarului nr. 5398/1371/2010 inregistrat pe rolul Tribunalului Mures.
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Electrocentrale Bucuresti S.A. are calitatea de creditor chirograf, fiind inscrisa la
masa credala cu suma de 659 mii lei. Pentru continuarea demersurilor de lichidare, a fost
acordat un nou termen in procedura la data de 05.06.2025.

IILENERGOCONSTRUCTIA FILIALA BUCURESTI S.A.= 60 mii lei

La data de 19.08.2013 in dosarul nr.27536/3/2013 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti
Sectia a VIl-a Comerciald fost deschisa procedura insolventei debitorului S.C.
Energoconstructia Filiala Bucuresti S.A.

Electrocentrale Bucuresti este inscrisda pe lista creditorilor cu suma de 59. mii lei,
compusa din suma de 56 mii lei conform titlului executoriu - sentinta civila
nr.3854/26.02.2013 pronuntatd de Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti in Dosarul nr.
40611/299/2012, si suma 4 mii lei reprezentdnd dobanzile de intarziere calculate de la
01.01.2013 pana la data de 19.08.2013 (data deschiderii procedurii), in calitate de creditor
chirografar.

Pentru continuarea procedurii si pentru a fi intocmit raportul final si situatiile
financiare finale s-a stabilit un nou termen de judecata pentru data de 10.06.2025.

IIl. SIDOCOR COM IMPEX - in vederea recuperdrii debitului in valoare de 65 mii lei
au fost efectuate demersurile legale, respectiv, promovarea actiondrii in instanta si ulterior
punerea in executare a sentintei civile devenita titlu executoriu. Suma face obiectul
dosarului de executare 256/2019. Nu au fost identificate sume in conturile debitoarei in
vederea instituirii popririi. Dosarul este in curs de executare.

IV. FMT INSTANDHALTUNG GMBH FUR INDUSTRIENLAGEN

Pentru a asigura intretinerea si reparatia turbinei cu gaze din Centrala cu Ciclu
Combinat din cadrul CET Bucuresti Vest, in urma unei proceduri de negociere cu anunt
publicitar, organizata in baza OUG 34/2006, Electrocentrale Bucuresti S.A. a incheiat cu FMT
Instandhaltung GmbH flr Industrieanlagen Contractul de prestari servicii nr.
362/08.09.2010, avand ca obiect intretinere si reparatii de tip service la turbina cu gaz a
centralei cu ciclu combinat din cadrul CTE Bucuresti VEST.

Astfel, Tn baza contractului invocat mai sus, la data de 10.06.2016, FMT a preluat in
vederea reconditionarii (cu avizul nr. ELBVAV00009/10.06.2016 si nr. ELBVAV0020/
31.10.2016) un set de piese de schimb aferent liniei de ardere a turbinei cu gaz din cadrul
Centralei cu ciclu combinat din CTE VEST, capacitate energetica ce produce energie electrica
si termica in cogenerare.

Din punct de vedere contractual, aceste piese de schimb trebuiau reconditionate si
returnate debitoarei Electrocentrale Bucuresti la data de 08.10.2016, insa ulterior FMT a
refuzat restituirea pieselor predate pentru reconditionare motiv pentru care a fost
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promovata in instanta actiunea ce face obiectul dosarului nr. 30529/3/2017, dosar
solutionat prin Hotararea nr. 4912/ 18.07.2018 prin care instanta dispune:

- Obliga parata sa restituire reclamantei integral, in natura, setul de piese de schimb aferent
liniei de ardere a turbinei cu gaz din cadrul Centralei cu Ciclu combinat din CTE Bucuresti
Vest reconditionat ce i-a fost pus la dispozitie prin avizele de finsotire a marfii
ELBVAV0009/10.06.2016 si ELBVAV0020/31.10.2016.

- Obliga parata la plata penalitatilor de intarziere in cuantum de 0,1% pentru fiecare zi de
intarziere din valoarea contractata pentru anul in care a fost inregistrata neconformitatea,
de la data de 04.01.2017 si pana la data restituirii pieselor puse la dispozitie in baza avizului
de insotire a marfii ELBVAV0009/10.06.2016, dar nu mai mult de 10% din valoarea
contractului.

- Respinge in rest cererea cu privire la acordarea penalitatilor de 0,1 % pentru fiecare zi de
intarziere n ceea ce priveste piesele predate cu avizul de finsotire a marfii
ELBVAV0020/31.10.2016 ca neintemeiata.

La termenul din data de 07.03.2019, reprezentantul FMT solicita amanarea cauzei,
motivat de faptul ca a luat cunostinta de deschiderea procedurii de insolventa fata de
recurenta FMT, sens in care se depune la dosarul cauzei hotardarea de deschidere a
procedurii insolventei fatd de FMT pronuntatd de tribunalul din Dusseldorf. Tn aceste
conditii, avand in vedere litigiul derulat intre cele doua parti, respectiv cauza ce face
obiectul dosarului nr. 30529/3/2017 (786/2/2019 nr. nou) coroborat cu starea juridica a
debitoarei FMT, in data de 14.03.2019, a fost promovata si transmisa prin posta precum si
prin mail, cererea de creanta a ELCEN, nr. 17601/14.03.2019. prin care s-a solicitat
inscrierea la masa credalda a debitoarei FMT cu suma de 3.543.000 EURO, compusa din:
Creanta in valoare de 513.000 euro reprezentand penalitati de intarziere in procent de 0,1%
pentru fiecare zi de intarziere calculate de la data de 04.01.2017, conform art. 14.1 din
Contractul de prestari servicii nr. 362/08.09. 2010 in limita a 10 % din valoarea contractului.
Cererea de creanta nr. 17601/14.03.2019 a fost transmisa catre administratorul insolventei
Kreplin&Partner Rechtsanwlate.

Precizam ca, derularea procedurii insolventei FMT, in dosarul nr. 504/IN 186/18, se
realizeaza in baza procedurii din Germania, procedura cu diferente procedurale de fond si
de forma, majore fata legislatia in materia insolventei din Romania.

Mentionam ca procedura de insolventa este in curs de derulare.
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Capitolul 9. Situatia personalului societatii in anul 2024

ELCEN recunoaste ca succesul sau pe termen lung se bazeaza pe oameni — pe
angajatii dedicati care sustin, zi de zi, functionarea sigura si eficienta a sistemului de incalzire
centralizata din Bucuresti. Avand un rol fundamental in asigurarea unui serviciu public
esential pentru confortul si sanatatea comunitatilor, compania isi construieste strategia de
dezvoltare in jurul unei filozofii centrate pe om.

1. Resurse umane sustenabile: un pilon al dezvoltarii organizationale
ELCEN abordeaza gestionarea resurselor umane dintr-o perspectiva integrata, care

combind eficienta operationald cu echitatea sociald si grija fatd de mediu. Tn acest sens,
compania urmareste:

v Sanatate, siguranta si bunastare la locul de munca

Prioritatea zero a ELCEN este crearea unui mediu de lucru sigur, in care angajatii pot
performa fard riscuri pentru sdnatatea lor. in 2024, compania a continuat s3 investeascé in:

Instruiri periodice privind sanatatea si securitatea in munca;

Modernizarea echipamentelor de protectie si a infrastructurii tehnice;

Masuri proactive de prevenire a accidentelor de munca;

Programe de evaluare si reducere a riscurilor profesionale.
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v Dialog social si implicare activa

ELCEN cultiva o cultura organizationala bazata pe comunicare deschisa si dialog
constant cu angajatii si partenerii sociali. Compania sprijina activ functionarea structurilor
de reprezentare a angajatilor si participa constant la consultari cu sindicatele in vederea
imbunatatirii conditiilor de munca.

v' Oameni implicati in comunitate

Angajatii ELCEN sunt mai mult decat specialisti in energie — sunt membri activi ai
comunitatilor In care trdiesc si lucreaza. Compania incurajeaza voluntariatul, initiativele
civice si participarea la proiecte de responsabilitate sociala, contribuind astfel la dezvoltarea
unei societati mai solidare si sustenabile.

Activitatea ELCEN tine cont de urmatoarele documente:

CONTRACTUL

COLECTIV DE REGULAMENTUL CODUL DE

R INTERN CONDUITA

2. Structura fortei de munca

Analiza fortei de munca in cadrul ELCEN pentru perioada 2023-2024 evidentiaza o
usoara scadere a numarului total de angajati, in paralel cu o crestere a ponderii personalului
cu studii superioare, ceea ce reflecta o tendinta de profesionalizare si eficientizare.

Categorie 31.12.2023 31.12.2024 Diferenta Observatie

TESA — studii 400 411 +11 Crestere, indica

superioare profesionalizare

TESA — studii 103 100 -3 Usoara scadere

medi

Maistri 123 125 +2 Usoara crestere

Muncitori 1103 1082 -21 Scadere semnificativa

Necalificati 30 27 -3 Tendinta de eficientizare

Total 1759 1745 -14 Scadere generala (-
0.8%)
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Structura de personal dupa nivelul de studii la data de 31.12.2024

B TESA CU STUDII SUPERIOARE
[ TESA CU STUDI MEDI

= MAISTRI

B MUNCITORI

. = NECALIFICATI

Evolutia numarului mediu de salariati in perioada 01.01.2023-31.12.2024
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3. Distributia pe sexe

ELCEN promoveaza principiile egalitatii de sanse si non-discriminarii in toate
procesele de recrutare, promovare si dezvoltare profesionala. Diversitatea este recunoscuta
ca o sursa de echilibru si performanta in cadrul organizatiei, iar respectarea echitatii de gen
este parte integranta a politicilor de resurse umane.

n anul 2024, structura de personal a ELCEN a mentinut o distributie relativ constant3
intre femei si barbati. Totusi, s-a inregistrat o usoara crestere a ponderii barbatilor in totalul
angajatilor, tendinta explicabila Tn contextul specificului tehnic al activitatii companiei, care
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atrage preponderent candidati de sex masculin, in special in sectoarele operationale si de
mentenanta.

Data Barbati Femei Total Procent B/F

31.12.2023 1279 480 1759 12.7% /
27.3%

31.12.2024 1272 473 1745 712.9% /
27.1%

Comparativ cu anul 2023, ponderea angajatilor de sex masculin a crescut cu
aproximativ 1%, reflectand evolutia naturalad a proceselor de angajare in domenii tehnice
unde forta de munca este in mod traditional masculinizata.

Chiar si in acest context, ELCEN ramane ferm angajata in sustinerea participarii
femeilor in toate ariile de activitate ale companiei, inclusiv in functii de conducere sau in
domenii tehnice specializate. Programele de formare profesionald, mobilitatea interna si
sustinerea carierei se aplica uniform, fara discriminare, incurajand dezvoltarea unui mediu
de lucru incluziv si echitabil.

Repartizarea pe sexe a personalului in anul
2024

W Femei

M Barbati

Distributia Fortei de Munca pe Categorii de Varsta si Sex in anul 2023

Grupa de Varsta Femei (%) Barbati (%) Total (%)

<25 ani | 0.5% | 2.0% | 24% |
| 25-34 ani | 1.9% | 5.6% |  7.5%
35-44 ani 4.3% 8.3% 12.6%
45-54 ani 10.3% 32.5% 42.8%
55-64 ani 10.2% 23.3% 33.4%
>65 ani 0.1% 1.2% 1.3%
Total [ 27.2% | 72.8% | 100.0% |
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Distributia Fortei de Munca pe Categorii de Varsta si Sex in anul 2024

Grupa de Varsta

Femej (%)

Barbati (%)

Total (%)

<25 ani 0.5% 2.2% 2.6%
25-34 ani 2.0% 6.4% 8.4%
35-44 ani 3.6% 71.2% 10.8%
45-54 ani 10.0% 29.6% 39.6%
55-64 ani 11.0% 26.7% 37.7%
=65 ani 0.1% 0.8% 0.9%
Total 27.1% 72.9% 100.0%

4. Distributia fortei de munca pe varsta si categorii profesionale

Distributia pe grupe de varsta si categorii profesionale evidentiaza
crescuta a tinerilor in structura companiei.

pentru 31 decembrie 2023:

o integrare

Grupa de
MAISTRI MUNCITORI TESA

<25 ani 29 14 43 86

25-34 ani 75 57 132 264
35-44 ani 7 132 83 222
45-54 ani 67 513 172 752
55-64 ani 45 375 168 588

>65 ani 3 11 8 22

Total 122 1135 502 1759
Grupéa de Varsta MAISTRI (%) MUNCITORI (%) TESA (%) Total (%)
<25 ani 0.0% 1.6% 0.8% 2.4%
25-34 ani 0.0% 4.3% 3.2% 7.5%
35-44 ani 0.4% 7.5% 4.7% 12.6%
45-54 ani 3.8% 29.2% 9.8% 42 8%
55-64 ani 2.6% 21.3% 9.6% 33.4%
>65 ani 0.2% 0.6% 0.5% 1.3%
Total 6.9% 64.5% 28.5% 100%
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pentru 31 decembrie 2024:

o
<25 ani I [35 24 |59 |
25-34 ani 82 64 146
35-44 ani 7 138 87 232
45-54 ani 69 515 178 762
55-64 ani 48 335 152 535
>65 ani 1 4 6 1
Total 125 1109 511 1745

Grupa de Varsta MAISTRI (%) MUNCITORI (%) TESA (%)  Total (%)

<25 ani 0.0% 2.0% 1.4% 3.4%
25-34 ani 0.0% 4.7% 3.7% 8.4%
35-44 ani 0.4% 7.9% 9.0% 13.3%
45-54 ani 4.0% 29.5% 10.2% 43.7%
55-64 ani 2.8% 19.2% 8.7% 30.7%
=65 ani 0.1% 0.2% 0.3% 0.6%
Total 7.2% 63.6% 29.3% 100%

Se observa:

Cresterea totala a angajatilor tineri (<25 ani): Cresterea cu 32 de angajati in aceasta
grupa de varsta sugereaza o integrare mai mare a tinerelor talente, mai ales in domeniile
administrative (TESA). Acest lucru indica un efort sustinut de atragere a noii generatii in
sectorul energetic, prin programe de recrutare si parteneriate educationale.

Stabilitate in grupele de varsta medii (35-54 ani): Numarul de angajati in aceste
grupe de varsta a ramas relativ constant, iar distributia pe categorii profesionale a fost
echilibrata, indicand o forta de munca stabila.

Scaderea numarului angajatilor in varsta (55-64 ani): Desi numarul de angajati a
scazut, acestia raman o parte semnificativa a fortei de munca. Este important sa se analizeze
strategii de retentie pentru a mentine experienta acestora.

O usoara scadere in segmentul >65 ani, de la 1.3% la 0.9%, ceea ce indica o reducere
graduala a personalului aflat peste varsta standard de pensionare.
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Distributia salariatilor pe varste si categorii la data de 31.12.2024
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ELCEN se confrunta cu o structurd demografica matura, dar activa, cu un nucleu solid de
angajati cu experient3 tehnicd si operationald. in paralel, compania depune eforturi sustinute
pentru a atrage tineri profesionisti si pentru a asigura transferul de cunostinte intre generatii,
asigurand astfel continuitatea si rezilienta resursei umane.

5. Distributia pe unitati operationale
Evolutia structurii organizatorice si a fortei de munca in context legislativ

La data de 30 octombrie 2023 a intrat in vigoare Legea nr. 296/2023 privind unele
masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen
lung. Acest act normativ a introdus masuri cu impact semnificativ asupra organizarii si
dimensionarii aparatului administrativ, inclusiv in cadrul operatorilor economici cu capital
de stat.

n baza art. XXXl alin. (1) din Legea nr. 296/2023, numarul posturilor de consilieri din
cadrul cabinetelor directorilor generali si ai altor conducatori din structurile operatorilor
economici a fost redus cu 50% incepand cu data de 1 ianuarie 2024. in paralel, prin OUG nr.
127/2023, termenul de aplicare a prevederilor art. XLVII din aceeasi lege a fost prelungit
pana la 30 iunie 2024, ceea ce a condus la amanarea aplicarii noului Normativ de constituire
a structurilor organizatorice.

Ca urmare, noua structura organizatorica a ELCEN a intrat in vigoare la 1 iulie 2024.
Aceasta a presupus: aplicarea Normativului actualizat privind organizarea directiilor,
serviciilor si compartimentelor functionale; desfiintarea functiilor de sef birou si a birourilor
ca structuri intermediare; desfiintarea tuturor posturilor vacante existente la 30 octombrie
2023 pentru care nu au fost demarate proceduri de ocupare.

Tn urma acestei reorganizari, numérul total de posturi la nivelul companiei s-a redus
de la 1.796 la 1.770. La nivelul fortei de munca ocupate, evolutia a fost relativ stabila, cu o
scadere moderata de la 1.759 de salariati Tn 2023 la 1.745 in 2024, respectiv -14 angajati,
ceea ce reflecta un proces de adaptare controlata si echilibratd. Cresterea numarului de
angajati Tn cadrul Sediului Central reflectd procesul de centralizare a unor functii
administrative si suport, ca parte a reorganizarii. Scaderile Tnregistrate la nivelul centralelor
reflectd in principal redistribuirea activitatilor, eficientizarea fluxurilor operationale si
reducerea functiilor vacante neocupate.
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Numar | Numar

salariati|salariati| Diferenta Observatie
ISediu Central 311 352 +41 Reorganizare si centralizare
ICTE Grozavesti 225 215 -10 Usoara scadere
|CTE Progresul 313 302 11 Scadere moderata
ICTE Bucuresti Sud (355 340 -15 Scadere semnificativa
ICTE Bucuresti Vest (242 234 -8 Mica scadere
|Uzina de Reparatii 313 302 -11 Usoara scadere
ITotal 1759 1745 -14 Stabilitate generala

Evolutia numarului de salariati 2023/2024
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6. Indicatori HR 2024

Indicator Valoare estimata Observatii

Rata de recrutare 4.5 % Acest indicator exprima
ponderea angajatilor nou-
veniti in totalul fortei de
munca intr-un an
calendaristic. Se observa o
rata moderata de recrutare
care reflecta o politica
echilibrata de innoire a
resursei umane Si O
capacitate de adaptare la
nevoile  operationale  si
strategice ale companiei,
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fara dezechilibre majore.

Rata de plecari voluntare

1%

Un nivel scazut al plecarilor
voluntare indica un grad
ridicat de satisfactie si
stabilitate n randul
angajatilor. Acest indicator
este esential pentru
evaluarea eficientei
climatului organizational, a
pachetului de beneficii si a
perspectivelor de
dezvoltare profesionala
oferite in cadrul companiei.

Durata medie a angajarii

21,1 ani

Aceasta durata ridicata
reflecta loialitatea fortei de
munca, acumularea de
expertiza specifica si o
cultura organizationala
solida. Totodata, acest
indicator implica o]
responsabilitate strategica
de asigurare a continuitatii
prin transfer de cunostinte
si pregatirea noilor generatii
de specialisti.

Procent angajati cu norma
intreaga

99%

O pondere covarsitoare a
angajatilor cu norma
intreaga releva
angajamentul  organizatiei
fata de oferirea de

locuri de munca stabile, cu
drepturi Si beneficii
corespunzatoare. Acest fapt
contribuie la  reducerea
vulnerabilitati  sociale a
angajatilor si la sustinerea
unei dezvoltari sustenabile
a comunitatii interne.

7. Salarii si beneficii

ELCEN promoveaza o politica salariala echitabila si competitiva, corelata cu nivelul de
responsabilitate, competentele profesionale si performanta individuala. Prin acordarea de
salarii corecte si a unui pachet amplu de beneficii, compania isi exprima angajamentul fata
de retentia si motivarea resurselor umane, dar si fata de sustenabilitatea sociala a propriei

activitati.




Salarii

Salariile medii lunare brute in anul 2024 reflectda o ierarhie clara pe categorii
ocupationale si o aliniere la cerintele posturilor, astfel:

Categone personal Salariu mediu de natura salanala
lunar brut (lei)

Personal TESA 12.807

Maistri 13.564

Muncitori 11.049

Evolutia salariului mediu general indicda o crestere constanta, cu mentinerea
competitivitatii salariale in raport cu mediul economic general:

An Salariu mediu de natura  Crestere anuala (%)
salariala brut (ler)

2022 9.451 —

2023 10.736 +13,60%

2024 11.714 +9 11%

Evolutia castigului mediu salarial in perioada
01.01.2023-31.12.2024
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Beneficii

Pachetul de beneficii acordate in mod curent angajatilor ELCEN are un caracter
extins si acopera multiple dimensiuni ale bunastarii — financiard, sociald, familiala si
profesionala. Acestea sunt acordate in baza Contractului Colectiv de Munca si a politicilor
interne, contribuind la satisfactia si loialitatea angajatilor.

Tip beneficiu Nr. beneficiari Procent angajati Valoare totala
(ler)

Prime jubiliare 133 7.65% 811.200

Premiu 33 1,90% 62.400

pensionare

Adaos Paste 1.748 100% 1.695711

Adaos Ziua 1.729 99,60% 1.702.918

Energeticianului

Adaos Craciun 1.735 99,48% 3.378.193

Ajutor casatorie 16 0,92% 18.400

Ajutor nastere 10 0,56% 14.000

Ajutor zi de 1.734 100% 1.729.000

nastere

Cota energie 1.732 100% 1.732.723

electrica

Cota energie 1.740 100% 1.705.168

termica

Tichete de masa | 1.738 100% 14.387.840

(valoare anuala)

Tichete cadou 8 480 28% 144 .000

martie

Tichete cadou 1 546 31% 163.800

iunie

Tichete cadou 584 34% 175.200

Pomul de Craciun

Zile libere platite 55 0,03% 208 zile

(conform CCM)

Detalierea salariilor si bonusurilor este un punct cheie pentru a arata transparenta si
responsabilitatea fata de angajati, esential in orice raport de sustenabilitate. De asemenea,
legatura intre performanta si stimulente financiare poate ardata cum sunt motivate resursele
umane.

Satisfactia angajatilor :

Implicarea angajatilor (Employee Engagement)

Implicarea angajatilor reprezinta un indicator esential al sustenabilitatii sociale si al
performantei organizationale pe termen lung. Un nivel ridicat de engagement reflecta un
climat de lucru sanatos, o cultura organizationald motivanta si o relatie solida intre angajati
si obiectivele companiei.

Tn luna martie 2024, in cadrul unui sondaj intern privind satisfactia si implicarea
profesionala, rezultatele au fost urmatoarele:
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Nivel de implicare Interpretare
ELETEL

Engaged 29% Angajati entuziasmati, dedicati si proactivi
Disengaged 53% Angajati neutri, cu implicare redusa

Actively 18% Angajati dezangajati, potential demotivati sau
Disengaged Z critici

Doar 29% dintre angajati se declara ,engaged”, adica implicati activ in munca lor si
aliniati cu obiectivele organizatiei. Aceasta proportie indica un potential semnificativ de
imbunatatire a culturii organizationale, a comunicarii interne si a recunoasterii
performantei.

Procentul ridicat al angajatilor ,,disengaged” (53%) sugereaza o atitudine pasiva sau
lipsa motivatiei in randul unei mari parti a personalului, in timp ce 18% dintre salariati se
incadreaza in categoria ,actively disengaged”, cu potential impact negativ asupra moralului
echipei si productivitatii.

Cresterea gradului de engagement in randul angajatilor reprezinta o prioritate
strategica pentru ELCEN, avand un impact direct asupra retentiei personalului, a
productivitatii si a capacitatii organizatiei de a raspunde competitiv cerintelor viitoare.

Organizatia sindicala activa la nivelul ELCEN a avut un rol important in sustinerea
coeziunii echipei, In cultivarea spiritului de solidaritate si in promovarea unor relatii de
munca bazate pe respect reciproc si echitate.

n cursul anului 2024, sindicatul a desfasurat activitati cu impact pozitiv asupra climatului
organizational, printre care:

- Organizarea de evenimente sociale si de echipa, menite sa incurajeze colaborarea,
comunicarea informala si relatiile interpersonale sanatoase intre angajati din diferite
departamente; Sprijinirea activitatilor de recreere si socializare (excursii, competitii sportive,
aniversari colective); Dialog activ cu conducerea companiei privind conditiile de munca,
protectia sociala si drepturile angajatilor.

- Participarea la initiative de sprijin pentru salariatii aflati in situatii dificile, prin contributii
voluntare si fonduri de solidaritate.

- Aceste activitati au contribuit semnificativ la consolidarea unei culturi organizationale
deschise, orientate catre oameni, si au sustinut eforturile companiei de a mentine un mediu
de lucru echilibrat si motivant.

Prin aceste actiuni, organizatia sindicald a contribuit semnificativ la mentinerea unui
climat organizational pozitiv, bazat pe incredere, respect si sprijin reciproc. Implicarea activa
a sindicatului reflecta angajamentul comun — al angajatilor si al conducerii — fata de
construirea unei organizatii sustenabile, in care oamenii sunt tratati cu demnitate, iar vocea
lor este ascultata. Acest parteneriat autentic intre sindicat si companie reprezinta un pilon
important in asigurarea stabilitatii, loialitatii si motivatiei in randul fortei de munca ELCEN.
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Managementul performantei

Pe langa preocuparea pentru angajari, ELCEN manifesta interes si pentru formare
profesionala.

Formarea profesionala reprezinta una din modalitatile de perfectionare a angajatilor,
care i ajutd sa isi iImbunatateasca pregatirea profesionala si sa acumuleze cunostinte pentru
a avansa la locul de munca.

n cadrul ELCEN, formarea profesionala si evaluarea cunostintelor se face tindndu-se
cont de ,,Planul anual de formare profesionala”, prin care se urmareste:

eadaptarea salariatului la cerintele postului sau ale locului de munca.

«obtinerea unei calificdri profesionale sau reconversia profesionald, determinata de
restructurarea tehnica, economicd, de modificarea capacitatii de munca sau de plecarile
(planificate sau neplanificate) de fortd de munca calificats, dintr-o anumita
meserie/specializare. 2

eactualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului si locului de munca si
perfectionarea pregatirii profesionale pentru ocupatia de baza.

J
\'“\ . Y
SN ~ | +dobandirea unor cunostinte avansate, a unor metode si procedee moderne, necesare
pentru realizarea activitatilor profesionale.
J

Principalele forme prin care se realizeaza instruirea si dezvoltarea

resurselor umane in cadrul ELCEN:

Instruire periodica la locul de munca in domeniul profesional, al securitatii
si sanatatii muncii si situatiilor de urgent3, al carui mod detaliat este redat
in documentatia Sistemului de Management Integrat aplicabila

Participarea la cursuri de calificare/recalificare, specializare,
perfectionare, organizate de citre furnizori externi de servicii de
instruire

Stagii de adaptare profesionala la cerintele postului

si ale locului de munca

Formarea individuala (autoinstruire).
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1. Instruirea periodica profesionald, in domeniul securitatii si sanatatii muncii si in
domeniul situatiilor de urgenta

Avand 1n vedere specificul activitatii ELCEN, respectiv exploatarea si intretinerea
instalatiilor de producere a energiei electrice si termice, instruirea periodica profesionala, in
domeniul securitatii si sanatatii muncii si in domeniul situatiilor de urgenta, reprezinta un
obiectiv de a cdrui realizare depinde functionarea optima a capacitatilor de productie.

Instruirea periodica se desfasoara lunar, in cadrul centralelor termoelectrice si al
Uzinei de Reparatii — pentru personalul de exploatare in conformitate cu graficele de tura
aprobate - si semestrial pentru personalul TESA din sediul central, din cadrul centralelor
termoelectrice si al Uzinei de Reparatii.

Formatorii acestui tip de instruire sunt sefii EO/maistrii/personalul de specialitate din
domeniile de referinta.

2. Cursuri de calificare/recalificare, perfectionare, specializare, organizate de
ELCEN sau de catre furnizorii de servicii de formare profesionala

A. Specializdri si perfectiondri (Dezvoltare profesionald continud)

Tn scopul actualizdrii cunostintelor si deprinderilor specifice postului / locului de
munca, al dobandirii unor cunostinte si aptitudini noi, salariatii ELCEN participa la forme de
dezvoltare continua, organizate de catre furnizori externi de servicii in acest domeniu.

= Financiar

= Comercial

= Managementul riscului
= Control intern

= Calitate-mediu

= Tehnologia Informatiei
= Achizitii si investitii

= Juridic

= Securitatea muncii

etc).

B. Calificari/Recalificari (Reconversii profesionale)

Salariatii ELCEN vor participa la cursuri de calificare / recalificare, in scopul dobandirii
si/sau largirii competentelor profesionale care sa raspunda nevoilor reale de personal calificat
pentru deservirea instalatiilor de exploatare si a celui de mentenanta.

91

= Tehnic (termomecanic, chimic, electric,
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nevoile de instruire a salariatilor din
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exploatare

= Alte domenii functionale (resurse umane,
audit intern, PR si comunicare, anticoruptie,



C. Instruiri in vederea avizdrii/reautorizdrii necesare exercitdrii unei
functii/meserii/activitdti

Specificul activitatii ELCEN, al proceselor tehnologice/ instalatiilor tehnice, impune ca
desfasurarea/exploatarea acestora sa fie realizata cu personal calificat care, periodic,
trebuie sa participe la o forma de instruire, in scopul reautorizarii sau autorizarii (sau
extinderii autorizarii) pentru exercitarea activitatii sale curente.

Exemple de categorii de salariati care vor participa in perioada urmatoare la instruiri
/ examinari:

o salvatori si mecanici statie (personal de interventie si salvare in medii
toxice/explozive/inflamabile);

ofochisti

o sudori

o laboranti / operatori tratare apa
o0 RSVTI

o personal laborator

o personal care lucreaza in instalatii de gaze.

3. Stagii de adaptare profesionala la cerintele postului si ale locului de munca

in vederea pregétirii salariatilor ce isi desfdsoar activitatea in cadrul centralelor
termoelectrice, zona de exploatare operativa, pentru activitati din aceeasi sfera de
activitate, cu aceleasi cerinte de calificare dar cu zona de deservire /instalatii diferitd(e), sau
cu atributii de coordonare a unor activitati mai complexe, stagiile de adaptare profesionala
la cerintele unui potential viitor post sau unei potentiale noi activitati reprezinta o
modalitate curentd de pregatire, in cadrul Societatii (program intern de pregatire pe post).

Astfel de programe se organizeaza pentru pregatirea maistrilor sef tura, a diferitelor
categorii de operatori instalatii de exploatare, de electricieni etc.

Programul se desfasoara in baza unei tematici, pe parcursul unei perioade determinate, iar
tematica este intocmita de conducatorul locului de munca si aprobata de conducerea
Societatii.

Tot in aceasta forma de pregatire profesionald se incadreaza si specialistii (ingineri,
tehnicieni, maistri) ce isi desfasoara activitatea in zona de exploatare si in cea de intretinere
si reparatii care vor fi pregatiti sa exploateze/intretind echipamentele energetice de o
complexitate ridicata sau/si un grad de particularitate mare al instalatiilor existente in cadrul
celor 4 CET-uri din cadrul Societatii (precum cele din cadrul Ciclului Combinat).

Aceasta necesitate determina formalizarea unui plan de succesori pentru specialistii
cheie — apti sa gestioneze provocarile actuale.

4. Formarea individuala (autoinstruire)

Alaturi de prelucrarile temelor de interes profesional dezbatute in cadrul “Instruirii
periodice profesionale”, salariatii din cadrul compartimentelor de productie se pregatesc
profesional prin studiu individual, ca forma de actualizare a informatiilor din domeniul
legislativ, al normelor si reglementarilor interne.
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Forma de pregatire prin cursuri de calificare, perfectionare, specializare si
autorizare organizate de catre furnizorii de servicii de formare profesionala
1. Cursuri pentru autorizare/reautorizare necesare exercitarii unei functii/ meserii

A. Cursuri de instruire/reinstruire salvatori

Pentru anul 2024, Planul anual de formare profesionala a prevazut un numar de 3
salariati pentru a participa la cursurile pentru instruire salvatori si 45 salariati pentru a
participa la cursurile pentru reinstruire organizate de Institutul National de Cercetare -
Dezvoltare pentru Securitate Miniera si Protectie Antiexploziva - INSEMEX Petrosani. Ca
efect al participarii la aceste programe se obtine autorizatia de salvator pentru o perioada
de valabilitate de 2 ani, aceasta fiind nominala si putand fi ulterior reinnoita in baza cursului
de reinstruire/reautorizare a personalului de interventie si salvare (salvatori) in medii
toxice/explozive/inflamabile.

Participarea personalului de interventie si salvare (salvatori) in medii
toxice/explozive/inflamabile s-a efectuat astfel:

n perioada 01.01+30.06.2024, participarea efectiva la forma de ”reinstruire-
reautorizare” a fost de 17 salariati, din care 3 salariati in trimestrul | (perioada
25.03+29.03.2024) si 14 salariati in trimestrul Il (perioada 20.05+24.05.2024).

Participantii au fost salariati din CTE Bucuresti Vest, CTE Progresu si CTE Grozavesti,
atat din cadrul Serviciului Privat pentru Situatii de Urgenta (SPSU), cat si din alte locuri de
munca din zona de exploatare - salariati ce desfasoara, ca voluntari, activitati de salvare in
cadrul grupelor operative si echipelor specializate, constituite conform legii.

Activitatea de reinstruire-reautorizare personal de interventie si salvare s-a
desfasurat la sediul principal al Institutului National de Cercetare - Dezvoltare pentru
Securitate Miniera si Protectie Antiexploziva - INSEMEX Petrosani, cu o durata de 5 zile.

n perioada 01.07+31.12.2024, participarea efectiva a salariatilor la forma de:

- "reinstruire-reautorizare” a fost de 12 salariati in trimestrul lll (perioada
01.07+05.07.2024) si 3 salariati in trimestrul IV (perioada 30.09+04.10.2024);

- "instruire-autorizare” a fost de 10 salariati in trimestrul lll (perioada
01.07+05.07.2024) si 2 salariati in trimestrul IV (perioada 30.09+04.10.2024).

Participantii au fost salariati din 4 CTE-uri ce apartin ELCEN (CTE Bucuresti Sud, CTE
Bucuresti Vest, CTE Grozavesti si CTE Progresu), atat din cadrul Serviciului Privat pentru
Situatii de Urgenta (SPSU), cat si din alte locuri de munca din zona de exploatare - salariati
ce desfasoara, ca voluntari, activitati de salvare in cadrul grupelor operative si echipelor
specializate, constituite conform legii. Activitatea de instruire-autorizare personal de
interventie si salvare s-a desfasurat la sediul principal al Institutul National de Cercetare -
Dezvoltare pentru Securitate Miniera si Protectie Antiexploziva - INSEMEX Petrosani, cu o
durata de 5 zile.
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2.Cursuri de specializare/ perfectionare in domeniul Situatiilor de Urgenta

a) La cursul pentru ocupatia “Tehnician pentru sisteme si instalatii de semnalizare,
alarmare si alertare in caz de incendii, cod COR:742105” a participat 1 salariat din cadrul
CTE Progresu.

Acest curs a fost organizat de firma S.C. AUSTING COM SRL - firma ce s-a incadrat in
cerintele noastre de achizitie (program autorizat de Comisia de Autorizare a Furnizorilor de
Formare Profesionalad a Adultilor din Municipiul Bucuresti, certificate de absolvire acreditate
de Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale si Ministerul Educatiei, cod COR 742105). Cursul
s-a desfasurat Tn perioada 13.05+24.05.2024, in regim on-line, la locul de munca si cu
sustinerea examenului in data de 27.05.2024.

Tn urma absolvirii cursului, participantului i s-a eliberat un ”Certificat de absolvire”
recunoscut de Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale si Ministerul Educatiei, reglementat
de lege ca act de studii cu recunoastere nationala, insotit de un supliment descriptiv care
precizeaza competentele profesionale dobandite necesare exercitarii ocupatiei.

b) La programul de instruire ”Protectia radiologica in practici cu surse de radiatii
ionizante” a participat un salariat din cadrul CTE Bucuresti Sud.

Pregatirea s-a desfasurat in perioada 23.09+26.09.2024 la sediul CPSDN din
Magurele, str. Atomistilor nr. 409, cu prezenta fizica.

Tn urma absolvirii cursului, participantului i s-a eliberat un ”Certificat” avizat de
CNCAN, salariatul fiind autorizat in conformitate cu PO-ELCEN-B45 si legislatia Tn vigoare.

3.Atestarea personalului tehnic de specialitate in domeniul ISCIR

O parte din personalul care exploateaza instalatiile termomecanice (fochist, liftier,
macaragiu, stivuitorist), personalul laborant din cadrul Sectiilor Chimice si personal din zona
controlului nedistructiv sau cu atributii de verificare a instalatiilor de gaze, conform
cerintelor legale trebuie sa participe la o instruire sau o examinare, cu o firma autorizata
ISCIR, fie pentru reinnoirea autorizatiei, fie Tn scopul extinderii ei pentru un nivel superior.

Pentru anul 2024, in Planul anual de formare profesionala au fost prevazute 8
programe de instruire si certificare pentru autorizarea personalului din cadrul Laboratorului
CND - Directia Tehnica (avand in vedere pensionarile la limita de varsta a unor persoane din
cadrul Laboratorului CND), conform normelor ISCIR n vigoare si a standardului de certificare
SR EN ISO 9712, din care pana la data de 31.12.2024 s-au desfasurat urmatoarele:

a) Program de instruire ca “Operator examinare nedistructivd prin metoda vizuald,
nivel 2, organizat de S.C. CUANTUM S.R.L. in perioada 23.02.+24.02.2024.
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La finalizarea programului de instruire s-a efectuat certificarea cu ISIM Timisoara
(Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Sudurd si incerciri de Materiale) care este
acreditat RENAR pentru certificarea, printre altele, a personalului pentru control
nedistructiv.

La acest curs de instruire, urmat de examenul de certificare in domeniul CND, au
participat 2 salariati din cadrul Laboratorului CND.

b) Program de instruire ca “Operator control nedistructiv cu pulberi magnetice”
nivel 2, organizat de S.C. CUANTUM S.R.L. in perioada 22.11+23.11.2024.

La finalizarea programului de instruire s-a efectuat certificarea cu ISIM Timisoara
(Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Sudura si incerciri de Materiale) care este
acreditat RENAR pentru certificarea, printre altele, a personalului pentru control
nedistructiv.

La acest curs de instruire, urmat de examenul de certificare in domeniul CND, au
participat 2 salariati din cadrul Laboratorului CND.

c) Examinare “Responsabil tehnic pentru examindri nedistructive - RTEND”
organizat de S.C. CUANTUM S.R.L. la data de 30.01.2024 pentru 1 salariat din cadrul
Laboratorului CND.

Tn urma programului de instruire s-a efectuat certificarea pentru examinare si s-a
eliberat certificat RTEND emis de ISCIR.

d) Program de instruire in vederea prelungirii autorizatiei ”Responsabil tehnic pentru
examindri nedistructive - RTEND”

Pentru mentinerea autorizatiei ISCIR a Laboratorului CND a fost necesara si
oportuna, prelungirea valabilitatii autorizatiei domnului Blegu Doru ca RTEND. Acesta a
participat la un program de pregatire specific, sustinut de o firma agreata de ISCIR.

La finalizarea programului de instruire s-a eliberat o adeverinta, care a fost depusa de
participant la ISCIR, in vederea prelungirii valabilitatii Atestatului ISCIR ca ,Responsabil
tehnic pentru examinari nedistructive - RTEND”. Cursul s-a desfasurat in perioada
01+02.11.2024, cu prezenta fizica la sediul Cuantum SRL, b-dul. Ghencea, nr. 158, sector 6,
Bucuresti.

Pentru personalul laborant din cadrul sectiilor chimice, fochisti cazane de abur si
apa fierbinte, stivuitoristi si macaragii s-au contractat serviciile de formare profesionala in
vederea prelungirii si extinderii autorizatiilor acestora, pentru un numar de 401 salariati,
astfel:
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Domeniu/stagiu Nr. total (1= (1= CTE CTE Uzina de
persoane Bucuresti Grozavesti Progresu Bucuresti Reparatii

Sud Vest
Prelungire autorizatie 130 42 23 34 31 -
Laborant operator centrale
termice
Prelungire autorizatie 235 84 35 75 41 -

Fochist cazane de abur si
apa fierbinte
Extindere autorizatie 13 9 - 4 - -
Fochist cazane de abur si
apa fierbinte

Prelungire autorizatie 4 = 3 = = 4
Stivuitorist
Prelungire autorizatie 19 - - - - 19
Macaragiu
Total 401 135 58 113 72 23

Aceste programe de formare profesionald au fost organizate de diverse firme avizate
si autorizate de catre ISCIR ( S.C. CUANTUM S.R.L., CNCIR) care au eliberat participantilor
documentul care atesta participarea acestora la stagiul de instruire si talonul pentru vize
anuale (valabil 4 ani).

Pentru personalul tehnic de specialitate care necesita autorizare/reautorizare atestat
ISCIR, s-au contractat urmatoarele programe de pregatire profesionala:
- Curs prelungire autorizatie RSVTI - modul B - 3 salariati;

Aceste programe de formare profesionala au fost organizate de firma CUANTUM
SRL, firma avizata si autorizata de ISCIR.

Documentatiile pentru programul de formare profesionald pentru personalul de
exploatare si cel de specialitate necesar a fi autorizat ISCIR au fost elaborate de Serviciul
Coordonare Mentenanta, Activitati Conexe, UCC, ISCIR si s-au folosit fonduri de la o alta
pozitie (IB44) decat cele ale DRUSSM din Strategia de Achizitii Sectoriale a ELCEN pe anul
2024.

4.Cursuri de dezvoltare continua/ perfectionare in diverse domenii
A. Cursuri de pregatire profesionala necesare exercitarii unei meserii/functii

Tn acest sens exista urmatoarele categorii de personal ce necesitd o pregétire
continua in domeniul propriu, in scopul exercitarii activitatii:

a) Personalul medical
n vederea avizarii anuale a autorizatiei de libera practica si de exercitare a profesiei de
medic/asistent medical, personalul societatii cu atributii in domeniu participa la sesiuni de
instruire, forumuri de profil, conferinte medicale. in anul 2024 situatia se prezinta dupd cum
urmeaza:

» 2 medici cu specialitatea medicina muncii au participat in perioada 21+24.02.2024
la o conferinta medicala organizata de Colegiul Medicilor din Bucuresti, aceasta fiind
gratuita;

» 2 medici cu specialitatea medicina muncii au participat in perioada 6 + 8.06. 2024
la o conferinta Nationala a Societatii Romane de Medicina Muncii in parteneriat cu
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova;
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» 5 cadre medicale au participat in data de 25.04.2024 la 2 conferinte in domeniul
medical organizate de Comisia Nationald de Educatie Medicald continud a OAMGMAMR si
au obtinut Avizul anual de libera practica de la Ordinul Asistentilor Medicali Generalisti,
Moaselor si Asistentilor Medicali din Romania - Filiala Bucuresti, aceste conferinte fiind

gratuite.
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B. Alte programe de formare profesionala in diverse domenii

Programul de
formare profesionala
in domeniul audit:
“Auditor intern
pentru Sistemul de
Management al
Calitatii”

La acest program de formare profesionala pentru ,,Auditor
intern pentru Sistemul de Management al Calitatii” conform
1SO 9001:2015 si ISO 19011:2018 au participat 4 salariati, in

timpul programului de lucru in perioada 03+06.06.2024,
cursul s-a desfasurat in regim on-line.

in urma absolvirii cursului pentru
ocupatia ,,Auditor intern pentru
Sistemul de Management al Calitatii”,
participantii au primit certificate de
absolvire emise de SRAC SERVICII GRUP
SA, pe baza de test final.

Programul de
formare profesionala

in domeniul
Resurselor Umane si
Revisal Acreditat:
Referent Resurse
Umane

La acest program de formare profesionala in domeniul
Resurselor Umane si Revisal au participat 2 salariate din
cadrul Directiei Resurse Umane si SSM, cursul s-a desfasurat
on-line in perioadele 11.03.2024 + 26.04.2024 si
03.06+21.07.2024.

in urma absolvirii cursului in domeniul
Resurselor Umane si Revisal, salariatele
au obtinut un certificat de absolvire -
Referent resurse umane, emis de S.C.
STAFF 2000 SRL.
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Programul de
formare profesionala

in domeniul SSM:
Inspector in
domeniul securitatii
si sanatatii in
muncd, cod COR
325723

La acest program de formare profesionala in domeniul SSM
au participat 4 salariati, in afara programului de lucru, in
intervalul orar 18:00-21:00, cursul s-a desfasurat in regim

on-line, in perioada 27.05.2024 + 31.05.2024.

in urma absolvirii cursului Inspector in
domeniul securitatii si sanatatii in
munca, participantii au primit
certificate de absolvire emise de
PREMIUM TEACHING S.R.L.

Programul de
formare profesionala

in domeniul SSM:
Specialist in
domeniul securitatii
si sanatatii in
munca, cod COR
226302

La acest program de formare profesionala in domeniul SSM
au participat 2 salariati, in afara programului de lucry, in
intervalul orar 18:00+21:00, cursul s-a desfasurat in regim
on-line, in perioada 27.05.2024+31.05.2024.

in urma absolvirii cursului Inspector in
domeniul securitatii si sanatatii in
munca, participantii au primit
certificate de absolvire emise de

PREMIUM TEACHING S.R.L.
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Program de formare
profesionald in domeniul

tehnic: Operator cazane,
turbine cu abur, instalatii
auxiliare si de termoficare

La acest program de formare profesionala in domeniul tehnic au participat
un numar de 14 salariati din cadrul celor 4 puncte de lucru ale ELCEN,
conform solicitarilor primite de la Uzina de Reparatii, CTE Progresu, CTE
Grozavesti si CTE Bucuresti Sud.

Acest program de formare profesionala s-a sustinut in perioada 01.07+04.11.2024,
cu pregatire teoretica si practica pe teritoriul societatii, in timpul programului normal de
lucru al personalului din punctele de lucru ale ELCEN.

La finalizarea cursului salariatii au primit un “Certificat de calificare” recunoscut de
Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale si Ministerul Educatiei, reglementat de lege ca act
de studii cu recunoastere nationald, insotit de un supliment descriptiv care precizeaza
competentele profesionale dobandite necesare exercitarii ocupatiei

Program de formare profesionala in domeniul juridic

Pentru anul 2024, in Planul anual de formare profesionala au fost prevazute fonduri
pentru un numar de 6 salariati pentru a participa la seminare/conferinte de pregatire
profesionala in domeniul juridic.

Din totalul de 6 salariati propusi de Serviciul Juridic si Contractare - Directia Juridica
si Achizitii, au participat un salariat debutant la 2 seminare de pregatire profesionala in
domeniul juridic si alti 3 consilieri juridici definitivi la un seminar organizat de Asociatia
Profesionala Colegiul Consilierilor Juridici Bucuresti, acesta fiind inclus in Programa de
pregatire profesionald reglementata de art. 55-art. 57 din Statutul profesiei de consilier
juridic si art.192-art.200 din Legea nr.53/2003-Codul Muncii, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Totalul salariatilor participanti la cursuri de formare profesionala pana la data de
31.12.2024 este de 492 de salariati din cadrul ELCEN.
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Stagii de practica pentru elevi si studenti

n contextul deficitului de fortd de muncé si de specialisti, ELCEN manifesta interes si
ofera sprijin real pentru pregatirea viitorilor profesionisti in energie, deruland in fiecare an
programe de practica pentru elevi si studenti, in colaborare cu diverse institutii de

fnvatamant.

Obiectivul principal al acestei activitati il constituie dezvoltarea aptitudinilor de
munca pentru elevi si studenti Tn scopul cresterii insertiei mai rapide pe piata muncii.

Participand la stagiile de practica organizate in cadrul ELCEN, elevii si studentii Tsi
completeaza activitatile practice din liceu/facultate, dobandind cunostinte tehnice, invatand
sa lucreze Tn echipa si imbunatatindu-si abilitatile de comunicare.

Practica elevilor si studentilor se organizeaza si se desfasoara pe baza unui contract-
cadru de colaborare sau a unei conventii, dupa caz, incheiata intre organizator si partenerul

de practica.

«Activitatea desfasurata de elevi si studenti, in conformitate cu planul de invdtamant, care are
drept scop verificarea aplicabilitatii cunostinelor teoretice insusite de acestia in cadrul
programului de instruire.

«Elevul sau studentul care desfagoara activitati practice pentru consolidarea cunostintelor
teoretice si pentru formarea abilitatilor, spre a le aplica in concordanta cu specializarea pentru

care se instruiegte )

«Unitatea sau instituia de invaiamant preuniversitar, respectiv universitar, care desfasoara
activitaii instructiv-educative si formative.

«Partenerul de practica este ELCEN, societate ce desfagoara o activitate in corelatie cu
specializarile cuprinse in nomenclatorul Ministerului Educatiei si care poate participa la procesul

de instruire practica a studentilor si elevilor. )

Situatie practica elevi si studenti 2024

n baza Contractului incheiat in data de 06.10.2022 intre Electrocentrale Bucuresti SA
si Colegiul Tehnic Energetic, in anul 2024 au efectuat stagii de practica elevi scolarizati in
domeniul mecanica, respectiv electromecanica, unitatile de competente fiind definite in
anexa la Contract si cuprinzand notiuni privind functionarea si mentenanta cazanelor si
tubinelor cu abur, respectiv instalatii de automatizare a protectiilor, semnalizarilor si

comenzilor.

n tabelul de mai jos se poate observa situatia numarului elevilor practicanti in cadrul
Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. in anul 2024:

101



Perioada Locul desfasurarii Nr. inregistrare contract

stagiului de practica
CTE Progresul

25 22.04.2024-26.04.2024 30828/06.10.2022

19 06.05.2024-17.05.2024

CTE Progresul

30828/06.10.2022

n data de 11.10.2024 s-a incheiat un nou contract intre Electrocentrale Bucuresti
S.A. si Colegiul Tehnic Energetic inregistrat la Electrocentrale Bucuresti S.A. cu nr.
39706/11.10.2024.

n baza conventiilor cadru semnate in anul 2024, o serie de studenti si elevi ai
Universitatii Politehnica din Bucuresti (de la Facultatea de Energetica), Universitatii Nicolae
Titulescu din Bucuresti (Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor), Universitatii
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative din Bucuresti (de la Facultatea de
Comunicare si Relatii Publice), Liceului Teoretic lon Barbu din Bucuresti au efectuat stagii de
practica in cadrul Societatii noastre.

in tabelul de mai jos este evidentiatd situatia numdrului studentilor practicanti in
cadrul Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A: _
Perioada Locul desfasurarii stagiului
de practica

Numar

Nr. inregistrare conventie
cadru

studenti

26.02-17.05.2024 CTE Bucuresti Vest 14289/15.04.2024

01.06-01.09.2024 19815/03.06.2024

26.06-25.08.2024 CTE Bucuresti Sud 231112/25.06.2024

27.05. -09.06.2024 Serviciul Comunicare Si 19364/29.05.2024
Secretariat General

Pe parcursul Semestrului | Serviciul IT si Comunicare 33357/02.09.2024

I

08.04-02.05.2024 CTE Grozavesti 12512/02.04.2024

13939/11.04.2024

12159/29.03.2024

2 25.06-23.08.2024 CTE Grozavesti 23107/25.06.2024

22847/21.06.2024

n data 13.02.2024, in baza adresei formulatd de Colegiul Tehnic Energetic si
inregistratd la Electrocentrale Bucuresti S.A. cu nr. 1106/11.01.2024, aprobata prin adresa
inregistratd la Electrocentrale Bucuresti S.A. cu nr. 1375/15.01.2024, a fost sustinutd proba
practica a examenului de certificare a competentelor profesionale pentru absolventii scolii
de maistri, specializarea maistru termoenergetic.

ELCEN fsi continua angajamentul de a pregati viitorii profesionisti in energie.
Studentii si elevii vor putea experimenta notiunile teoretice deja invatate sub coordonarea
specialistilor din centralele noastre, care le vor impartasi din profesionalismul si experienta
lor sifi vor ajuta sa-si clarifice obiectivele legate de cariera.
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Capitolul 10. Obiective strategice privind administrarea societatii Elcen

Obiectivele strategice ale companiei sunt dezvoltate tinand cont de contextul
national si european/international, cum ar fi:

e sustinerea de catre Comisia Europeana a promovarii sistemelor de incalzire
centralizata bazate pe cogenerare cu eficienta ridicata,

e directiile europene impuse statelor membre in lumina noilor tinte climatice,

e angajamentele asumate de statul roman prin Planul National Integrat in domeniul
Energiei si Schimbarilor Climatice;

e necesitatea unor reactii rapide prin masuri de crestere a eficientei energetice si
investitii n capacitati de productie a energiei in contextul global actual al pietelor de
energie marcat de volatilitate,

e necesitatea reducerii importurilor de gaze in contextul geopolitic actual,

e asigurarea aprovizionarii sigure si constante cu energie,

e asigurarea adecvantei si flexibilitatii Sistemului Energetic National,

e necesitatea modernizarii sau inlocuirii capacitatilor invechite de producere a
energiei,

e vulnerabilitatea incasarii contravalorii energiei termice produse si livrate la nivel
local,

e cererea de energie electrica in crestere,

e tendinta de diversificare a capacitatilor de producere a energiei.

Prin implementarea strategiei de investitii, Electrocentrale Bucuresti isi propune:

PE TERMEN SCURT:

e Accesarea rapida a fondurilor europene nerambursabile disponibile, esentiale pentru
modernizarea capacitatilor de productie ale Societatii. Trei din cele patru centrale
termoelectrice apartinand ELCEN au o vechime de peste 50 de ani, folosind o tehnologie
specifica anilor ‘70.

e Demararea investitiilor noi in capacitati de baza de producere a energiei in

cogenerare de
Tnalta eficientd, in solutie moderna, pentru cresterea economiei de energie primara si
mbunatatirea masurilor de protectie a mediului prin reducerea impactului schimbarilor
climatice globale si a emisiilor locale, ce creeaza premisele dezvoltarii durabile a Societatii.

e Derularea proiectelor investitionale in conformitate cu obiectivele de investitii

aprobate.
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PE TERMEN MEDIU $I LUNG:

e Cresterea calitatii ELCEN de participant important pe piata de energie electrica si a

serviciilor tehnologice de sistem.

e Cresterea productiei de energie electrica, realizata in sisteme de cogenerare de
inalta eficienta, prin implementarea de capacitati noi, de ultima generatie

e Operarea centralelor termoelectrice pe care le detine in conditii de siguranta si
securitate energetica pentru angajati, populatie, institutii, mediu si activele de
productie.

e Reducerea volumului de poluanti atmosferici si incadrarea in normele de protectie a

mediului in vigoare.

e Dezvoltarea unui program de lucrari de mentenanta preventiva si predictiva, care sa

conduca la cresterea disponibilitatii instalatiilor energetice.

e Diversificarea portofoliului de productie prin integrarea surselor regenerabile de
energie si a solutiilor energetice hibride: geotermal, fotovoltaic, biomasa, hidrogen,
stocare de energie, etc.

e Diversificarea afacerilor catre activitati conexe obiectului principal de activitate (ex:
e-Mobility).

e Optimizarea activitatii prin implementarea celor mai noi si moderne tehnologii,
tinand cont de disponibilitatile din piatad, precum si de cazurile de succes deja
implementate la nivel national si international.

e Reducerea dependentei productiei de energie electrica de productia de energie
termica cu scopul accesarii pietei de energie electrica in conditii care sa permita
realizarea de venituri suplimentare prin fructificarea momentelor favorabile ale
pietei de profil.

e Acoperirea necesarului de energie termica al zonei din Municipiul Bucuresti.

e Cresterea gradului de incasare al facturilor de energie termica, astfel incat sa permita

asigurarea surselor financiare necesare reparatiilor si modernizarilor planificate.

e Cresterea gradului de digitalizare la nivelul Societatii.

e Modernizarea sistemelor de automatizare din grupurile ELCEN, ceea ce va conduce la
o eficienta crescuta a activitatii si la diminuarea costurilor.

e Promovarea sistemelor de management al riscului

e Cresterea performantei resurselor umane la nivelul ELCEN. Abordarea unei politici de

personal care sa stimuleze initiativa, munca in echipa si dezvoltarea profesionala si

personald, in scopul obtinerii unor rezultate performante
OPORTUNITATI

Contributor semnificativ la securitatea energetica
pe plan local si national

Optimizarea productiei de energie, utilizarea )
eficienta a resurselor energetice, eficienta

energetica ridicata, emisii reduse, costuri

diminuate )

Contributor la realizarea obiectivelor energetice si
climatice nationale si europene integrarea
tehnologiiler regenerabile
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AVANTAJE COMPETITIVE

Centrale de cogenerare - centrale electrice

Cogenerarea economiseste energie ca urmare a producerii simultane de energie
electrica si termica la fata locului (on-site), prevenind astfel pierderi majore care au loc in
cele mai multe central electrice clasice.

Centralele electrice conventionale functioneaza cu o eficienta de 40-50%. Totusi,
aceasta poate fi crescutad peste 90% prin implementarea unui sistem de cogenerare modern.
Astfel, pierderea de energie este sub 10%.

Caldura reziduala produsa la generarea energiei electrice in centralele de cogenerare
este utilizata eficient in sistemul centralizat de incalzire pentru alimentarea cu apa calda si
caldura a comnsumatorilor. Acesta utilizeaza imgenios caldura generata industrial si care, Tn
centralele electrice clasice, este irosita.

Centrale de cogenerare - centrale individuale de apartament

Cogenerarea modernizata este o tehnologie cu eficienta ridicata, emisii reduse de
CO2 monitorizate in permanenta, avand potentialul de a diminua considerabil sau complet
emisiile cand sunt folosite surse regenerabile de energie. O centrala de cogenerare moderna
poate economisi 50% energie primarad sau mai mult in comparatie cu o solutie
conventionala de incalzire fara generare de energie electrica. Acest lucru reduce, de
asemenea, emisiile de CO2.

Cerntrale termice de apartament functioneaza doar pe gaz si au o eficienta
energetica inferioara in ceea ce priveste consumul de combustibil. Nu respecta gradul de
noxe eliberate in atmosfera.

Prezintad un risc ridicat de explozie si polueaza excesiv la nivelul blocurilor.

Deja de mai multi ani comunitatea europeana a identificat in cogenerare principala
prioritate pentru asigurarea unei utilizari mai eficiente a surselor primare de energie si
pentru o mai mare siguranta in ce priveste aprovizionarea cu energie si, nu in ultimul rand,
reducerea semnificativa a gazelor cu efect de sera. Totodata, Comisia Europeana a decis ca
centralele individuale de apartament sa fie interzise dupa 2040.
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Capitolul 11. Detalii cu privire la activitatile operationale si mentenanta

Aug-
lan 2024 | Feb-24 | Mar-24 | Apr-24 | May-24 | Jun-24 | Jul-24 251] Sep-24 | Oct24 | Nov-24 | Dec-24 | TOTAL
EE produs Bucuresti Sud 15141 10539 | 104.75 8.70 0.00 0.00 0.00] 56.00 0.00 60.00 90.00 115.0 57.9
Bucuresti Vest 156.80 | 152.09 | 145.66 38.90 0.00 0.00 0.00 0.00 48.53 | 125.00 | 150.00 160.0 81.5
Grozavesti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ] 30.00 0.00 0.00 0.00 0.0 25
Progresu 93.50 7217 70.46 0.45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 80.00 98.0 34.6
MW ELCEN 402 330 kY4l 48 0 0 0 86 49 185 320 373 176.5
EE produs Bucuresti Sud 112,649 | 73,353 | 77.936 6,262 0 0 0] 41,664 0| 44640 | 64800 | 85560 | 506,864
Bucuresti Vest 116,657 | 105,852 | 108,371 | 28,009 0 0 0 0| 34944 | 93,000 | 108,000 | 119,040 | 713,872
Grozavesti 0 0 0 0 0 0 0] 22320 0 0 0 0 22,320
Progresu 69,562 | 50,229 | 52425 326 0 0 0 0 0 0| 57,600 72912 | 303,055
MWh ELCEN 298,868 | 229,434 | 238,732 | 34,597 0 0 0] 63,984 | 34,944 | 137,640 | 230,400 | 277,512 | 1,546,111
Q produs Bucuresti Sud 247,724 | 203,629 | 203,659 | 100,206 | 91,830 | 67,664 | 68,448 | 52,080 | 66,240 | 89,280 | 144,000 | 256,680 | 1,591,440
Bucuresti Vest 118,943 | 93,534 | 93,870 | 43,797 | 42918 | 19,563 | 14,880 0| 33840 | 76,632 | 97.200 | 119,040 | 754,216
Grozavesti 98,292 | 80,829 | 77.506 530 0] 16,371 | 17.112 | 29,760 0 0| 72,000 89,280 | 481,679
Progresu 157,611 | 115,528 | 123,802 725 0 0 0 0 0 0| 64,800 ) 153,264 | 615,730
Geal ELCEN 622,569 | 493,521 | 498,836 | 145,259 | 134,747 | 103,597 | 100,440 | 81,840 | 100,080 | 165,912 | 378,000 | 618,264 | 3,443,065
Q produs Bucuresti Sud 333 293 274 139 123 100 92 70 92 120 200 345 182
Bucuresti Vest 160 134 126 61 58 52 20 0 47 103 135 160 86
Grozavesti 132 116 104 1 0 9 23 40 0 0 100 120 55
Progresu 212 166 166 1 0 0 0 0 0 0 90 206 70
Geallh ELCEN 837 709 670 202 181 161 135 110 139 223 525 831 393

- Puterea electrica - nominalizata de Servicul Dispecerat si Tranzactii Energie Electrica pe

baza analizei situatiilor aferente reparatiilor planificate respectiv opririlor totale planificate

coroborat cu disponibilitatile anuale ale agregatelor.

- Puterea termica respectiv programul pentru energia termica - conform cantitatilor de

energie termica solicitate de CMTEB prin Contractul de vanzare-cumparare energie termica

nr 1/2019.

- Restul indicatorilor aferenti consumului de combustibil, estimarea energiei electrice

livratd, procentele intre casnic-noncasnic au fost estimate pe baza istoricului realizarilor din

ultimii 2-3 ani.

- Productia de energie electrica si termica Sem | 2024

801.630,9 MWh

1.998.529,383 Gcal

- Productia de energie electrica si termica la data de 31.12.2024:

1,578,409.400 MWh

3,569,733.650 Gcal
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- Contracte livrare energie termica la consumatorii legati direct la CET-uri; avem 3
consumatori din care 2 apa fierbinte : Engie +CN Transelectrica si 1 consumator abur —
Sulcup.

- Contracte/conventii de furnizare utilitati pentru energia termica;- Engie are conventie
furnizare utilitati care cuprinde si energia termica.

Nr
crt Nr contract Data Furnizor/prestator de servicii

A. Achizitii gaze naturale

Trimestrul |
AAnr. 3 la ctr .nr.258/2023 27/03/2024 | OMV Petrom SA
1
Trimestrul Il
PET4 05/04/2024 | SNGN Romgaz Medias SA
2
VG 27 05/04/2024 | SNGN Romgaz Medias SA
3
AAnr. 4 la ctr .nr.258/2023 28/06/2024 | OMV Petrom SA
4
Trimestrul 1l

Trimestrul IV

AAnrl 31/12/2024 | SNGN Romgaz Medias SA

B. Distributie gaze naturale \ \

Trimestrul |

Trimestrul 1l

Trimestrul 1l

1 AAnr.7 la ctr nr 1/ELCEN/2020 | 20/09/2024 | Distrigaz Sud Retele SRL

Trimestrul IV

C. Transport gaze naturale

Trimestrul |
1 421L 17/01/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
2 4221 17/01/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
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3 594L 20/03/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
4 595L 20/03/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
Trimestrul 1l

5 166T 14/05/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
6 661L 17/04/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
7 717L 22/05/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
Trimestrul Il

8 53 26/08/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
9 82 19/07/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
10 AAnr.1 03/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
11 AA nr.2 04/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
12 AAnr.3 05/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
13 AAnr.4 06/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
14 AAnr5 07/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
15 AAnr6 08/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
16 AAnr. 7 09/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
17 AAnr.8 10/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
18 AAnr.9 11/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
19 AAnr. 10 12/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
20 AAnr. 11 13/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
21 AA nr. 12 14/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
22 AAnr.13 17/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
23 AAnr. 14 18/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
24 AAnr. 15 20/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
25 AAnr. 16 21/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
26 AAnr. 17 22/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
27 AAnr. 18 23/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
28 AAnr.19 26/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
29 Aanr 20 27/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
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30 AA 21 28/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

31 19T 26/08/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

32 853L 17/07/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

33 895L 21/08/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

34 57L 18/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

Trimestrul IV

35 55T 12/11/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

36 56T 12/11/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

37 AA 1l 21/10/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

38 AA2 26/11/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

39 132L 23/10/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

40 142L 23/10/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

41 210L 20/11/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

42 211L 20/11/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

43 357L 20.12.2024 SNTGN Transgaz Medias SA

44 358L 20.12.2024 SNTGN Transgaz Medias SA

45 9z 03.10.2024 SNTGN Transgaz Medias SA

46 117 17/10/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

D. Inmagazinare gaze naturale \

Trimestrul |

Trimestrul Il

1 1518 02/04/2024 | SNGN Romgaz-Filiala de
Inmagazinare Depogaz Ploiesti SRL

2 1551 11/04/2024 | SNGN Romgaz-Filiala de
Inmagazinare Depogaz Ploiesti SRL

3 18 16/04/2024 | DepoMures SA

Trimestrul 1l

Trimestrul IV

4 AAnr.1 11/11/2024 | SNGN Romgaz-Filiala de
Inmagazinare Depogaz Ploiesti SRL

5 AAnr.1 11/11/2024 | SNGN Romgaz-Filiala de
Inmagazinare Depogaz Ploiesti SRL

‘ Nr crt ‘ Nr contract ‘ Data ‘ Cumparator

E. ‘ vanzare energie electrica

Trimestrul |
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Trimestrul 11

1 17207 13/05/2024 | EFT POWER SRL

2 17209 13/05/2024 | OMV PETROM

3 17212 13/05/2024 | MONSSON TRADING

4 17214 13/05/2024 | AMW SOLAR

5 17215 13/05/2024 | AMW SOLAR

6 17217 13/05/2024 | EFT POWER SRL

7 17218 13/05/2024 | AMW SOLAR

8 17219 13/05/2024 | AMW SOLAR

9 17220 13/05/2024 | ELECTRICA FURNIZARE

10 17222 13/05/2024 | MONSSON TRADING

11 17223 13/05/2024 | ELECTRICA FURNIZARE

12 17225 13/05/2024 | AMW SOLAR

13 17226 13/05/2024 | AMW SOLAR

14 18676 23/05/2024 | GETICA 95 COM

15 18677 23/05/2024 | GETICA 95 COM

16 18678 23/05/2024 | GETICA 95 COM

17 18679 23/05/2024 | PREMIER ENERGY FURNIZARE
18 18680 23/05/2024 | MONSSON TRADING

19 18681 23/05/2024 | PREMIER ENERGY FURNIZARE
20 18712 24/05/2024 | PPC ENERGIE

21 18713 24/05/2024 | PPC ENERGIE MUNTENIA

22 18714 24/05/2024 | PPC ENERGIE MUNTENIA

23 18715 24/05/2024 | PPC ENERGIE MUNTENIA
Trimestrul llI

Trimestrul IV

24 40258 15/10/2024 | PPC ENERGIE

25 40262 15/10/2024 | PPC ENERGIE MUNTENIA

26 40263 15/10/2024 | PPC ENERGIE

27 40265 15/10/2024 | PPC ENERGIE MUNTENIA

28 41684 23/10/2024 | ELECTRICA FURNIZARE

29 41687 23/10/2024 | DISTRIBUTIE ENERGIE OLTENIA
30 41691 23/10/2024 | DISTRIBUTIE ENERGIE OLTENIA
31 41695 23/10/2024 | DISTRIBUTIE ENERGIE OLTENIA
32 41697 23/10/2024 | DISTRIBUTIE ENERGIE OLTENIA
33 41699 23/10/2024 | PPC ENERGIE MUNTENIA

34 41701 23/10/2024 | PPC ENERGIE

35 41703 23/10/2024 | PPC ENERGIE

36 43720 05/11/2024 | ELECTRICA FURNIZARE

37 43721 05/11/2024 | ELECTRICA FURNIZARE

38 43722 05/11/2024 | PPC ENERGIE

39 43744 05/11/2024 | ELECTRICA FURNIZARE

40 43746 05/11/2024 | ELECTRICA FURNIZARE

41 43749 05/11/2024 | ELECTRICA FURNIZARE
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42 45763 18/11/2024 | E.ON ENERGIE

43 45764 18/11/2024 | PPC ENERGIE

44 45768 18/11/2024 | PPC ENERGIE

45 45772 18/11/2024 | PPC ENERGIE

46 45777 18/11/2024 | E.ON ENERGIE

47 49385 27/11/2024 | PPC ENERGIE

48 49386 27/11/2024 | EON ENERGIE ROMANIA
49 49387 27/11/2024 | EON ENERGIE ROMANIA
50 49388 27/11/2024 | PPC ENERGIE

51 49389 27/11/2024 | EON ENERGIE ROMANIA
52 49391 27/11/2024 | ELECTRICA FURNIZARE
53 49393 27/11/2024 | ELECTRICA FURNIZARE
54 49394 27/11/2024 | ELECTRICA FURNIZARE
55 49396 27/11/2024 | ELECTRICA FURNIZARE
56 49397 27/11/2024 | ELECTRICA FURNIZARE
F. Furnizare energie electrica la consumatorii direct racordati la CTE -uri
Trimestrul |

Trimestrul I

Trimestrul Il

Trimestrul IV

1 AA nr 19 /2024 lactr 19/12/2024 | SC TECNOARMIT SRL
nr.12/2012

2 AA nr.21 /2024 la ctr. 19/12/2024 | SC ELECTROFORTA SAB-LUC SRL
nr.16/2011

3 AA nr21 /2024 lactr 19/12/2024 | SC PRORET IMPEX SRL
nr.15/2011

4 AA 21 /2024 la ctr. 19/12/2024 | SNTGN TRANSGAZ SA
nr.17/2011

5 AA nr 22 / 2024la ctr. 19/12/2024 | HEIDELBERG MATERIALS ROMANIA
nr.20/2011 SA

6 AA nr 22 /2024 la ctr. 19/12/2024 | S.C. MARILEN 94 IMPEX SRL
nr.11/2011

7 AA nr.15 /2024 la ctr. 19/12/2024 | S.C. ENERGOMONTAJ S.A
nr.32145/2014

8 AA nr.20 /2024 la ctr.7/2012 | 19/12/2024 | ASOC. DE PROPRIETARI TIMISOARA
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G. Furnizare energie electrica pentru locurile proprii de consum
Trimestrul |
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Trimestrul 11

Trimestrul 1l

Trimestrul IV

1 AAnr.1 la ctr nr. 3/2024

\ 20.12.2024

‘ ALIVE CAPITAL SA

H. Distributie energie electrica

Nrcrt | Nr contract

‘ Data

‘ Prestator

Trimestrul |

Trimestrul 1l

Trimestrul 111

Trimestrul IV

1 AAnr.4.1lactr 173 M/2016

20.12.2024

Retele Electrice Romania SA

L ‘ Prestare serviciu conexiune statii electrice 110 kv

Trimestrul |

1 | 9159 | 08/03/2024 | Retele Electrice Romania SA
Trimestrul 1l

Trimestrul Il

Trimestrul IV

2 AA nrl 04/12/2024 | Retele Electrice Romania SA
3 45322 14/11/2024 | Retele Electrice Romania SA
4 AAnr.1 04/12/2024 | Retele Electrice Romania SA
5 45323 14/11/2024 | Retele Electrice Romania SA
6 AAnril 04/12/2024 | Retele Electrice Romania SA

J. Contracte comodat/inchiriere/conventii de furnizare utilitati

Nrcrt | Nr contract ‘ Data Prestator

Trimestrul |

Trimestrul 1l

Trimestrul I

Trimestrul IV

1 AA nr.10/2024 la ctr nr. 09/12/2024 | Aly Trend Gallery SRL
105/2020

2 AA nr.6/2024 la ctr, nr.6/2024 09/12/2024 | Prosal Consulting SRL

3 AA nr.9/2024 la ctr nr. 07/2018 09/12/2024 | EUR Comtur

4 AA nr.6/2024 la ctr nr. 462/2019 | 09/12/2024 | AG Radio Holding

5 AA nr.20/2024 la ctr nr. 52/2012 | 09/12/2024 | Digi Romania

6 463/2024 21/10/2024 | BCR
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7 524/2024 25/11/2024 | Energomontaj
AA nr.15/2024 la ctr nr. 09/12/2024 | CM Energetica Servicii Bucuresti
158/2020
9 AA nr.18/2024 la ctr.nr. 2/2016 21/11/2024 | Engie Romania
K. ‘ Contract pentru contributie CfD
Trimestrul |
Trimestrul I
Trimestrul llI
1 42501 | 30/09/2024 | oPCOM
Trimestrul IV
Trimestrul |
Trimestrul Il
1 C 369/2024 13/05/2024 | Transelectrica SA
2 C 283/2024 16/04/2024 | Transelectrica SA
3 C698/2024 13/05/2024 | Transelectrica SA
Trimestrul llI
4 | c798/2024 | 09/09/2024 | Transelectrica SA

Trimestrul IV

Tranzactii incheiate in conformitate cu 0.U.G. 109/ 2011, Art. 52, alin (1)

Trimestrul |

Trimestrul Il

1 PET4 05/04/2024 | SNGN Romgaz Medias SA
2 VG 27 05/04/2024 | SNGN Romgaz Medias SA
Trimestrul llI

Trimestrul IV

Tranzactii incheiate in conformitate cu 0.U.G. 109/ 2011, Art. 52, alin (3)

Trimestrul |

1 421L 17/01/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

2 422L 17/01/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

3 594L 20/03/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

4 595L 20/03/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

Trimestrul Il

5 166T 14/05/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

6 661L 17/04/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

7 717L 22/05/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

8 1518 02/04/2024 | SNGN Romgaz-Filiala de Inmagazinare
Depogaz Ploiesti SRL

9 1551 11/04/2024 | SNGN Romgaz-Filiala de Inmagazinare
Depogaz Ploiesti SRL
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Trimestrul 1l

10 53 26/08/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
11 82 19/07/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
12 AAnr.l 03/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
13 AA nr.2 04/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
14 AAnr.3 05/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
15 AAnr. 4 06/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
16 AANr5 07/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
17 AAnr6 08/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
18 AAnr. 7 09/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
19 AANr.8 10/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
20 AAnNr.9 11/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
21 AAnr. 10 12/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
22 AAnr. 11 13/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
23 AA nr. 12 14/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
24 AAnr. 13 17/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
25 AAnr. 14 18/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
26 AAnr. 15 20/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
27 AAnr. 16 21/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
28 AAnr. 17 22/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
29 AAnr. 18 23/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
30 AAnr.19 26/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
31 Aanr 20 27/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
32 AA 21 28/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
33 19T 26/08/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
34 853L 17/07/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
35 895L 21/08/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
36 57L 18/09/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
Trimestrul IV

37 AAnr1l 31/12/2024 | SNGN Romgaz Medias SA
38 AA1 21/10/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
39 132L 23/10/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
40 142L 23/10/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
41 9z 03.10.2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
42 117 17/10/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
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Achizitie gaze naturale si prestari de servicii aferente
Din punct de vedere cantitativ si valoric, gazele naturale achizitionate (nominalizate/

renominalizate) in semestrul Il 2024, in baza contractelor incheiate cu SNGN Romgaz Medias
si OMV Petrom, sunt urmatoarele:

Producator SNGN Romgaz OMV Petrom SA

AA nr.4/2024 la

Contract Ctr. PET4/2024 * | Ctr.VG27/2024
ctr.nr 258/2023

Cantitate

1.289.000,734 986.646,630 1.101.980,000
(Mwh)

Valoare (lei) 191.455.426,85 | 167.721.540,64 | 189.761.386,50

Termen de
avans decadal

plata

Reprezinta cantitatile de gaze naturale pentru producerea energiei termice destinate
populatiei (repartizate in baza OUG nr. 27/2022) achizitionate atat in vederea inmagazinarii
(In lunile iulie - octombrie 2024) cat si consumului (in lunile noiembrie si decembrie 2024).

Precizam ca, in luna decembrie 2024, a fost semnat actul aditional nr. 1/2024 la
contractul de vanzare gaze naturale nr. VG27/2024 incheiat cu SNGN Romgaz Medias, in
vederea modificarii cantitatilor zilnice contractate de gaze naturale din luna ianuarie 2025,
fara a fi modificata cantitatea contractata lunar.

Pentru depozitarea gazelor naturale in semestrul Il 2024, ELCEN a achitat suma
de 14.771.625,73 lei cdatre SNGN Romgaz-DEPOGAZ Ploiesti si DEPOMURES.
(scadenta fiind in jurul datei de 15 ale lunii urmatoare celei de depozitare).

Tn luna noiembrie 2024, ELCEN a incheiat actul aditional nr. 1/2024 la contractul nr.
1518/2024 de inmagazinare subterana gaze naturale cu SNGN Romgaz - DEPOGAZ Ploiesti si
actul aditional nr. 1/2024 la contractul 1551/2024 de inmagazinare subterana gaze naturale
cu SNGN Romgaz - DEPOGAZ Ploiesti cu privire la modificarea programului de inmagazinare
/extractie gaze naturale pentru perioada 01.11.2024 — 31.03.2025.

Pentru distributia gazelor naturale consumate in semestrul Il 2024, ELCEN a achitat
suma de 47.189.781,13 lei catre Distrigaz Sud Retele SRL (scadenta fiind in jurul datei de 20
ale lunii urmatoare celei de consum).

Mentionam ca in luna septembrie 2024, ELCEN a incheiat cu Distrigaz Sud Retele SRL
actul aditional nr. 7/2024 la contractul nr. 1 ELECTROCENTRALE/2020 prin care s-a prelungit
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termenul de valabilitate a contractului de distributie pana la 31.03.2025 (pe durata
contractului/contractelor de furnizare gaze naturale).

Pentru transportul cantitatilor de gaze naturale consumate si depozitate in semestrul
I 2024, ELCEN a achitat suma de 47.900.518,54 lei catre SNTGN Transgaz Medias (scadenta
fiind in jurul datei de 30 a lunii urmatoare celei de consum).

Mentionam ca in semestrul Il 2024, ELCEN a incheiat cu SNTGN Transgaz S.A. Medias
urmatoarele contracte de transport cu rezervare de transport anuala, trimestriala, lunara
sau zilnica in punctele de intrare/iesire in/din SNT nr. 853L/17.07.2024, nr.8951/21.08.2024,
nr.53/26.08.2024, nr.19T/26.08.2024, nr.57L/18.09.2024,
nr.9Z2/03.10.2024,nr.112/17.10.2024,nr.1321/23.10.2024,nr.1421/23.10.2024,nr.55T/12.11.
2024,nr.56T/12.11.2024,nr.nr.210L/20.11.2024,nr.2111L/20.11.2024, nr. 357L/18.12.2024 si
nr. 358L/19.12.2024 si contractul de echilibare si acces la PVT nr. 82/19.07.2024 .

Totodata, s-a transferat capacitate rezervatd de transport aferentda punctelor de
intrare/iesire in/din SNT in baza actelor aditionale nr. 1+2 la contractul nr. 57L/2024 pentru
ziua de 09 octombrie si nr 1+21 la contractul nr. 166T/2024 pentru perioada 03 —
28.09.2024.

Programul de mentenanta ELCEN in decursul anului 2024

Denumire capitol din Valoarea din Programul | Valoarea realizata %
Nr Programul de lucrari de lucrari de reparatii si (trim.I/ tim.11/
crt de reparatii si reabilitare pentru trim. I/ trim. IV +

reabilitare pentru mentenanta ELCEN 2024 tot anul 2024)
mentenanta ELCEN

2024
0 1 2 3 4=3/2x100
Program mentenanta 72.600.000 43.848.642 60,39
2024

SINTEZA REALIZARII VALORICE A COSTURILOR LUCRARILOR DE REPARATII

TIP Grozawesti Sud Vest Progresu Total Centrale
REPARATIE L 121 2024 L 121 2024 L 121 2024 L 12L 2024 L 12L 2024
LN1 0 2,055,168 0 5,284,540 0 9,623,774 0 4,090,457 0 21,053,938
LN3 0 1,176,249 0 5,032,525 0 10,604,678 0 5,981,253 0] 22,794,704
LN4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total lucr.programate 0 3,231,417 0| 10,317,064 0| 20,228,452 0| 10,071,709 0| 43,848,642
LN2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucrari cu forte proprii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total cost reparatii 0 3,231,417 0] 10,317,064 0] 20,228,452 0] 10,071,709 0]43,848,642.19
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Lucrari de nivel 1 + Lucrari de niwvel 2 Lucrari de nivel 3
Costuri lunare Costuri cumulate Costuri lunare Costuri cumulate
efectuate cu: efectuate cu: efectuate cu: efectuate cu:
Centrala
Tertii Forte Tertii Forte Tertii Forte Tertii Forte
proprii proprii proprii proprii
CcT_ Manopera CT Manopera _CT_ Manopera | _ CT Manopera
m2 ml m2 ml m2 ml m2 ml
Grozawesti 0 0 397,835 0 1,050,854 0 1,050,854 0
0 0 0 1,657,333 0 0 0 125,395
sud 0 0 1,533,092 0 0 0 3,214,695 0
0 0 0 3,751,448 0 0 0 1,817,829
Vest 0 0 8,772,004 0 0 0 7,171,769 0
0 0 0 851,770 0 0 0 3,432,908
Progresu 0 0 1,933,603 0 0 0 4,632,142 0
0 0 0 2,156,853 0 0 0 1,349,111
0 0 12,636,534 0 0 0 16,069,461 0
Total Centrale 0 0 0 8,417,404 0 0 0 6,725,043

ml - materiale, echipam, piese de schimb utilizate la lucrari cu forte proprii/ m2 -
materiale, echipamente, piese de schimb puse la dispozitia tertilor

CT - valoarea rezultata din contractele de executie cu terti (nu include materiale puse la
dispozitie de centrale)

Capitolul 12. Situatia Investitiilor si Proiectelor din cadrul societatii in anul 2024

Pentru a raspunde provocarilor cu care se confrunta societatea, provocari rezultate
din pozitia de importanta nationalda a Electrocentrale Bucuresti S.A., atat din punct de
vedere al producerii de energie electrica in functionarea echilibrata a Sistemului Energetic
National, a alimentarii in siguranta a principalelor institutii publice din Bucuresti, cat si
datorita dependentei sistemului de incalzire centralizata din Municipiul Bucuresti de energia
termica produsa in propriile centrale termoelectrice, societatea si-a propus un amplu
Program investitional ce are drept scop inlocuirea actualelor echipamente si instalatii
invechite si care nu mai corespund din punct de vedere al respectarii cerintelor de protectie
a mediului, al eficientei si sigurantei in functionare.

Demararea acestor investitiilor in capacitati de baza de producere a energiei in
cogenerare de fnalta eficienta, in solutii moderne, prin utilizarea amestecului de gaze
naturale cu hidrogen, in vederea cresterea economiei de energie primara si imbunatatirea
masurilor de protectie a mediului, implica o serie de activitati de anvergura, ce implica
durate mari realizare, respectiv cca. 12 luni perioada de pregatire, si de minim 4 ani
executia, pentru fiecare proiect in parte.

Programul de Investitii al societatii, pe anul 2024, a fost intocmit in concordanta cu
prioritatile investitionale stabilite ale Societatii, tinand cont de posibilitatile de finantare.

Finantarea din surse proprii ELCEN este in mod considerabil limitata, iar atragerea de
fonduri rambursabile pentru acoperirea intregului necesar de finantare, este incerta.
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n aceste conditii, Fondul pentru Modernizare reprezintd un instrument cheie pentru
dezvoltarea investitiilor strategice ale societatii, in concordanta cu obiectivele nationale si
europene in materie de energie si schimbari climatice.

Programul de Investitii pentru anul 2024 a avut vedere promovarea unor proiecte de
investitii Tn unitati noi de producere a energiei in cogenerare de finalta eficienta cu
functionare in regim de baza si in unitati de producere a energiei termice cu functionare in
regim de varf, precum si continuarea unor proiecte de investitii de retehnologizare a unor
capacitati de productie existente in vederea respectarii cerintelor impuse de legislatia de
mediu in vigoare.

Categoriile de obiective cuprinse in Programul de Investitii au fost:

1. Obiective de investitii in continuare din anul 2023 - Retehnologizarea instalatiilor aflate in

exploatare, pentru cresterea eficientei economice, sigurantei in functionare, in vederea
reducerii impactului asupra mediului pentru respectarea cerintelor legale si a
reglementarilor nationale si internationale in vigoare (in continuare din anul 2023 la CTE
Grozavesti, CTE Bucuresti Vest si CTE Bucuresti Sud), respectiv:
> Retehnologizarea unei capacitdti de producere a energiei termice
in regim de vdrf de 100 Gcal/h in CTE Grozdvesti
» Retehnologizarea unei capacitdti de producere a energiei termice
in regim de vérf de 100 Gcal/h in CTE Bucuresti Vest
» Retehnologizarea unei capacitdti de producere a energiei termice
in regim de vdrf de 200 Gcal/h in CTE Bucuresti Sud - etapa |

in conformitate cu Strategia de alimentare cu energie termicd a consumatorilor
din Municipiul Bucuresti, aprobata prin Hotadrarea nr. 260/30.06.2017 a Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, necesarul de energie termica asigurat ELCEN din
centrale sale este:

- din CTE Bucuresti Grozavesti este de 215 Gcal/h.
- din CTE Bucuresti Vest este de 410 Gcal/h.
- din CTE Bucuresti Vest este de 671 Gcal/h.

Dupa scoaterea din functiune a capacitatilor de varf care nu mai indeplinesc
conditiile impuse de legislatia de mediu in vigoare, exceptie fiind CAF nr. 4, din CTE
Grozavesti si CAF nr. 1 din CTE Bucuresti Vest, pentru asigurarea necesarului de energie
termica alocat, achitarea de obligatile din relatia cu Compania Municipala
Termoenergetica S.A. si a raspunde la solicitarile consumatorilor de energie termica din
Municipiul Bucuresti, inclusiv asigurarea unei rezerve de capacitate pentru asigurarea
sarcinii termice in regim de varf, a fost necesara demararea investitiilor de
retehnologizare a unor unitati de varf in aceste centrale (CAF-uri) de 100 Gcal/h.
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Realizarea acestei investitii va conduce la Tndeplinirea urmatoarelor obiective
principale:
e conformarea cu prevederile legislative de mediu in vigoare respectiv Legea nr.
278/2013 privind emisiile industriale, precum si cu nivelurile de emisii asociate BAT
(BAT-AEL) pentru emisiile de NOX in aer provenite din arderea gazelor naturale;
e cresterea disponibilitatii in functionare si a rentabilitatii echipamentelor;
e cresterea sigurantei in alimentarea cu energie termica a sistemului de termoficare al
Municipiului Bucuresti;
® minimizarea costurilor de exploatare (prin masuri de implementare a sistemelor de
conducere prin DCS) si de mentenanta (prin masuri implementate inca din faza de
proiectare pentru optimizarea interventiilor de mentenanta);
e satisfacerea cerintelor clientilor la un nivel ridicat de calitate;
e gestionarea optima a resurselor alocate.

Stadiul celor 3 proiecte este urmatorul:

Tn urma efectudrii probelor de performantd, a Raportului Tehnic privind
functionarea in timpul Probei de 72 de ore intocmit de catre SC ICPET-GENERATOARE
ABUR SA, in calitate de Proiectant al lucrarii, ce certifica faptul ca masuratorile au
demonstrat ca, din punct de vedere al Proiectantului, parametrii fiecarui CAFsi emisiile
poluante se incadreaza in limitele garantate prin contract precum si a Raportului privind
testele de performantd elaborat de INCDE-ICEMENERG SA, avizat in CTE-ELCEN s-a
realizat Receptia de PIF, conform

=  Procesului Verbal de PIF nr. 02/05.12.2024.- CAF nr, 3 CTE Grozavesti
= Procesului Verbal de PIF nr. 14/14.12.2023.- CAF nr, 2 CTE Bucuresti

Vest

= Procesului Verbal de PIF nr. 12/13.12.2023.- CAF nr, 2 CTE Bucuresti
Sud

= Procesului Verbal de PIF nr. 15/20.12.2023.- CAF nr, 2 CTE Bucuresti
Sud

CAF-urile se afla in exploatare comercial3, fiind in perioada de Garantie tehnica a
lucrarii, conform prevederilor contractuale.

2. Obiective de investitii noi in anul 2024, vizand realizarea unor unitati de cogenerare de

inalta eficienta in ciclu combinat la CTE Grozavesti si CTE Bucuresti Sud, CTE Progresu,

2.1. Implementarea unei unitati de cogenerare de inalta eficienta in CTE
Grozavesti
v Capacitate totald instalata prin proiect: 32,5 MWe + 41 MWt
v" Valoarea estimat3 a investitiei: 600.159.914,99 lei inclusiv TVA, din care
258.597.487,81 lei din fonduri nerambursabile
Stadiu proiectului:
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v' S-a semnat Contractul de Finantare fonduri nerambursabille - Contractul
de finantare nr. 412/27.11.2024, cu Ministerul Energiei
v Servicii de consultantd Owner's Engineer CTE Grozavesti (in derulare pe

SEAP)

- Stadiu actual: in desfasurare procedura de selectare a

consultantului Owner’s engineer
v" Servicii de consultantd in vederea accesarii de fonduri rambursabile

pentru CTE Grozavesti

- S-a semnat contractul de servicii.
v/ Termen estimat semnare contract Owner”s Engineer = Martie 2025

<

Termen estimat semnare contract EPC = Decembrie 2025
v" Termen estimat PIF = mai 2029

2.2. Implementarea unor capacitdti de cogenerare de inalta eficientd utilizédnd
motoarele termice in CTE Progresu

v/ Capacitate totald instalata prin proiect: 72,4 MWe + 72,8 MWt

v" Valoarea estimat3 a investitiei: 825.849.316,47 lei inclusiv TVA, din care
343.542.787,26 lei din fonduri nerambursabile

Stadiu proiectului:

v' S-a semnat Contractul de Finantare fonduri nerambursabille - Contractul
de finantare nr. 413/27.11.2024, cu Ministerul Energiei

v’ Servicii de consultantd Owner's Engineer CTE Progresu (in derulare pe

SEAP)

Stadiu actual: Tn desfasurare procedura de selectare a

consultantului Owner’s engineer
v" Servicii de consultanta in vederea accesarii de fonduri rambursabile

pentru CTE Progresu

- S-a semnat contractul de servicii.
v' Termen estimat semnare contract Owner”s Engineer = Aprilie 2025
v' Termen estimat semnare contract EPC = octombrie 2025
v' Termen estimat PIF = februarie 2029

2.3. Implementarea unei unitati de cogenerare de inaltd eficienta in cadrul CTE
Bucuresti Sud

v’ Capacitate totald instalata prin proiect: 275 MWe + 214 MWt

v Valoarea estimata a investitiei: 3.587.956.780,31 lei inclusiv TVA, din care
1.196.823.614,93 lei din fonduri nerambursabile

Stadiu proiectului:

v' S-a semnat Contractul de Finantare fonduri nerambursabille - Contractul
de finantare nr. 414/27.11.2024, cu Ministerul Energiei

v’ Servicii de consultantd Owner's Engineer CTE Sud
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2.4.

Stadiu actual: Tn desfasurare procedura de selectare a
consultantului Owner’s engineer
v Servicii_de consultantd Servicii de consultantd in vederea accesdrii de

fonduri rambursabile (in procedura de ofertare)

v' Termen estimat semnare contract Owner”s Engineer = lunie 2025
v" Termen estimat semnare contract EPC = Februarie 2026
v" Termen estimat PIF = mai 2030

Implementarea unei centrale fotovoltaice pentru autoconsum — Etapa CTE
Progresu

v’ capacitate de producere a energiei electrice utilizind energia solara pentru

autoconsum in cadrul CTE Progresu, avand puterea nominald de 5 MW,

v’ unitate de stocare a energiei electrice cu o capacitate de circa 2 MWh.

v Valoarea estimatd a investitiei: : 694.410.032,00 lei fard TVA

v’ Data PIF: decembrie 2026

Sursa de finantare este constituita din:

v Fondul pentru Modernizare - Program-cheie nr. 1 — Surse regenerabile de
energie si stocarea energiei - Sprijinirea investitiilor In noi capacitdti de
producere a energiei electrice produsd din surse regenerabile pentru
autoconsum

Surse proprii si Fonduri rambursabile (credite)

Data PIF: decembrie 2026

Stadiu actual: in curs de evaluare aplicatia pentru obtinerea de fonduri
nerambursabile

ANRNEN

Dotatii si utilaje independente/imobilizari necorporale/Studii preinvestitionale in

vederea promovarii de investitii n tehnologie moderna pentru producerea
energiei electrice si termice, cresterea competitivitatii produselor (energie
electrica si termica) pe pietele de desfacere, respectarea prevederilor legale
privind aspectele de mediu,/Servicii de consultanta in vederea accesarii de fonduri
europene nerambursabile si rambursabile si pentru negocierea si derularea
contractelor de Owner engineer si EPC.etc.

Lucrari de mentenanta de tip LN4 finantate din fondurile de investitii aferente

anului 2024, conform Manualului de Politici Contabile al ELCEN finregistrat cu
adresa nr.2812/31.01.2020 care aplica prevederile Ordinului M.F.P. nr.2844/2016.

Fond pentru achizitia de terenuri pentru investitii noi

Fond pentru promovarea de investitii noi.
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Sursa de finantare pentru Programul de Investitii din anul 2024 are o valoare de
104.738,180 mii lei si este constituita din amortizari (surse proprii).

Valoarea de 104.738,180 mii lei este repartizata pe capitole de cheltuieli, dupa cum
urmeaza:

» Obiective de investitii in continuare din anul 2023 : 2.060,137 mii lei.

» Obiective de investitii noi in anul 2024: 5.290,000 mii lei.

» Lucrari de mentenanta de tip LN4 finantate din fondurile de investitii aferente anului
2024: 24.620,189 mii lei.

» Alte cheltuieli de investitii pentru imobilizari corporale si necorporale: 9.732,990 mii
lei,

» Fond pentru achizitia de terenuri pentru investitii noi:0,000 mii lei

» Fond de rezerva pentru promovarea de investitii prioritare in anii urmatorii:
68.319,574 mii lei.

Realizarea Programului de investitii pentru intreg anul 2024, fata de obiectivele

mentionate mai sus, a fost urmatoarea:

e Obiective de investitii in continuare din anul 2023: 98,87 %

e Obiective de investitii noi in anul 2024: 113,23 %

e Lucrari de mentenanta de tip LN4: 100,03 %

e Alte cheltuieli de investitii pentru imobilizari corporale si necorporale: 90,99 %

e Fond de rezerva pentru promovarea de investitii prioritare in anii urmatorii:

100,00%
Ceea ce conduce la un grad de realizare a Planului de investitii pentru intreg anul

2024 de 100%.

Avand in vedere cele mentinate in prezentul raport, transmitem spre prezentare
Adunarii Generale a Actionarilor Raportul privind activitatea Consiliului de Administratie al
Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul 2024, intocmit in conformitate cu prevederile art.
56 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nume Prenume Functie | Semnatura

VADUVA Silviu Presedinte

PAVEL Mirela-Adriana Membru

BARBU Irina-Mihaela Membru

MERAN Stefan-Dan Membru

CIUCUR lonut Membru

122



