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Capitolul 1. Baza Raportului

Raportul Anual al Consiliului de Administratie privind activitatea de administratie in
anul 2024 s-a elaborat in conformitate cu:

e Art. 55 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Capitolul VI Art. 7, punct 21 privind Obligatiile Administratorilor din
Contractele de Administratie Incheiate intre administratori si Electrocentrale
Bucuresti S.A.

Raportul prezinta o descriere a activitatii de administrare realizata in anul 2024,
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor si date cu privire la
activitatea operationald, performantele financiare ale societatii si raportarile contabile
semestriale.

Capitolul 2. Prezentarea Societatii ELCEN

Electrocentrale Bucuresti S.A. este persoana juridicd romanad, societate pe actiuni.
Sediul social al societatii se afla in strada Splaiul Independentei nr. 227, sector 6, Bucuresti.
ELCEN a fost infiintata in baza HG 1524/2002, ca urmare a reorganizarii S.C. Termoelectrica
S.A.

Domeniul principal de activitate al ELCEN este: ,Productia, transportul si distributia
energiei electrice"(Cod CAEN 351), iar obiectul principal de activitate este: ,Productia de
energie electrica" (Cod CAEN 3511). Activitatea companiei include si producerea,
transportul si vanzarea energiei termice.

ELCEN are in componenta patru termocentrale si o uzina de reparatii, toate in
Bucuresti:

e Centrala Termoelectrica Grozavesti cu sediul in Splaiul Independentei nr. 229,
sector 6;

e Centrala Termoelectrica Bucuresti Vest cu sediul in Bucuresti Bdul. Timisoara
nr. 106, sector 6;

e Centrala Termoelectrica Progresu cu sediul in Bucuresti, str. Pogoanelor nr.
1A, sector 4;

e Centrala Termoelectrica Bucuresti Sud cu sediul in Bucuresti, str. Releului nr.
2B, sector 3;

e Uzina de Reparatii cu sediul in Bucuresti, str. Releului nr. 2B, lotul 12/1,
sector. Centrale.



Puterea electrica disponibila la nivelul ELCEN (iunie 2024) este: 546,25 MW.
Puterea termica disponibila la nivelul ELCEN (iunie 2024) este: 1442,5 Gcal/h.

Centralele au in componenta grupuri energetice in cogenerare si instalatii de varf de
tip cazane de apa fierbinte (CAF) folosind drept combustibil gazele naturale.

Localizarea centralelor termoelectrice ale ELCEN:
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Structura actionariatului ELCEN

Capitalul social subscris si varsat al ELCEN este de 715.834.690 lei, impartit in
71.583.469 actiuni nominative n valoare de 10 lei, structura actionariatului fiind
urmatoarea :

e Statul Roman prin Ministerul Energiei: 69.798.128 actiuni (97,51%);
e SNGN Romgaz SA : 1.785.341 actiuni (2,49%).

Structura actionariatului ELCEN
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Structura Decizionala la nivelul Societatii

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA): organul de deliberare si decizie al Societatii
care decide in principalele situatii/aspecte ale Societatii.

Consiliul de Administratie (CA): organul de supraveghere si control in cadrul
Societatii, ce se ocupa de gestionarea strategica a ELCEN, prin stabilirea politicilor si
obiectivelor necesare realizarii obiectului de activitate al Societatii, monitorizarea starii
financiare a acesteia, aprobarea deciziilor importante, raportarea performantelor, etc.

Conducerea Executiva: responsabila de desfasurarea curenta a activitatii Societatii, in
conformitate cu sarcinile si directiile stabilite.

Electrocentrale Bucuresti S.A. are in componenta Consiliului de Administratie un
numar de 5 membri, administratori neexecutivi, numiti pe o perioada de 4 ani prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 5/30.04.2024, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit Deciziei Consiliului de Administratie al ELCEN nr. 12 / 27.06.2024, postul de
Director General este ocupat de DI. Claudiu Cretu pana la data de 27.06.2028, in acest sens
existand contractul de mandat nr. 27 / 27.06.2024, cu o duratd de 4 ani, iar postul de
Director Financiar este ocupat de DI. Marcel Vilca, conform Deciziei Consiliului de
Administratie al ELCEN nr. 12 / 27.06.2024 pana la data de 27.06.2028, in acest sens
existand contractul de mandat nr. 26 / 27.06.2024, cu o durata de 4 ani.

Capitolul 3. Consiliul de Administratie

a. Numar sedinte CA sem | 2024 -9 sedinte
b. Numar decizii CA sem | 2024 — 12 decizii

NF. crt. Document de Administratorii Electrocentrale Bucuresti in 2024
mandatare
Ordin ME Irina Mirela-
1 1618/08.12.2023 Mihaela Silviu Stefan Dan lonut Adrian
Hotarare AGA Barbu Vaduva Meran Ciucur Pavel
10/14.12.2023
Ordin ME Irina Mirela-
498/26.04.2024 : Silviu Stefan Dan lonut .
2 . . Mihaela . . Adrian
Hotarare AGA Barbu Vaduva Meran Ciucur Pavel
5/30.04.2024




Precizari:

1. Tn baza fiecdrui set “Mandat / Hotdrare AGA conexa” au fost numiti administratorii
mentionati in coloana (2).

2. La prima sedinta de consiliu de dupa numirea administratorilor a fost ales
Presedintele Consiliului de Administratie, conform mentiunilor din tabel.

3. Lanr. crt. 1 sunt mentionati administratorii Tn functie la data de 01.01.2024.

Prin documentele mentionate la nr. crt.1 lonut Ciucur a fost ales administrator
provizoriu pentru o perioada de 4 luni, incepand cu 14.12.2023 iar celelalte 4
persoane, tot pentru o perioada de 4 luni si tot administratori provizorii, incepand cu
data de 27.12.2023 (aceasta era situatia la 01.01.2024);

5. Prin documentele mentionate la nr. crt. 2, in urma derularii unei proceduri de
selectie, toate cele 5 persoane mentionate in coloana (2) au fost alese in calitatea de
administratori pentru o perioada de 4 ani, incepand cu 30.04.2024. (asta era situatia
la 31.12.2024).

Electrocentrale Bucuresti S.A. este administrata in sistem unitar, de catre un
consiliu de administratie compus din 5 membri. Memobrii consiliului de administratie sunt
numiti si revocati de catre adunarea generala ordinara a actionarilor, mandatul acestora
putand avea o durata de cel mult 4 ani de la data numirii si sunt remunerati pentru aceasta
calitate cu o indemnizatie lunara stabilita de AGA in structura si limitele prevazute de OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o data la 3 (trei) luni sau ori de cate
ori este necesar, la sediul Electrocentrale Bucuresti S.A., la convocarea presedintelui sau la
cererea motivata a cel putin 2 dintre membrii sdi sau a directorului general al Societatii.

Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in baza propriului regulament,
aprobat de adunarea generala a actionarilor, si a reglementarilor legale n vigoare.

n relatiile cu tertii, Electrocentrale Bucuresti S.A. este reprezentatd de directorul
general, in limita competentelor delegate de Consiliul de Administratie. In raporturile cu
directorul general, Societatea este reprezentata de consiliul de administratie.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorului general:



a)stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii, in
limitele aprobate de adunarea generala a actionarilor, daca este cazul;

b)stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare, in limitele aprobate de adunarea generala a actionarilor,
daca este cazul;

c)numirea si revocarea directorului general;

d)supravegherea activitatii directorului general;

e)pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor
si implementarea hotararilor acesteia;

flintroducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei, in conditiile legii;

g)atributiile primite de consiliul de administratie din partea adunarii generale a
actionarilor, in conformitate cu prevederile legale si ale Actului constitutiv.
Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a)aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare
ale Electrocentrale Bucuresti S.A;

b)incheie acte juridice prin care sa dobandeascd, sa instrdineze, sa inchirieze,
sa schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Electrocentrale
Bucuresti S.A., cu aprobarea AGA, atunci cand legea impune aceasta conditie;

c)aproba delegarile de competenta pentru directorul general si pentru alte
persoane din conducerea Societatii, in vederea executarii operatiunilor acesteia;

d)aproba competentele pe domenii de activitate (economic, comercial,
tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.), in vederea realizarii obiectului de activitate al
Electrocentrale Bucuresti S.A.;

e)aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al Electrocentrale Bucuresti S.A.;

f)supune anual aprobarii adunarii generale a actionarilor, conform prevederilor
legale, raportul cu privire la activitatea Electrocentrale Bucuresti S.A., situatiile
financiare anuale pe anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si
proiectul BVC ale Electrocentrale Bucuresti S.A. pe anul in curs;

g)convoaca AGA ori de cate ori este nevoie, inclusiv in cazul cand convocarea
este solicitata de actionari, Tn conditiile legii;

h)aproba incheierea contractelor de import-export pana la limita cuantumului
valoric stabilit de AGA;

i)stabileste  drepturile, obligatiille si  responsabilitatile  personalului
Electrocentrale Bucuresti S.A., conform structurii organizatorice aprobate;

j)stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea
garantiilor;

k)aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

l)aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii;



m)stabileste si aproba politici pentru protectia mediului Tnconjurator,
securitatea muncii, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

n)stabileste tactica si strategia de marketing;

o)stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
AGA, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat;

p)negociaza contractul colectivde munca prin mandatarea directorului general;

r)numeste si revoca directorul general si, eventual, alti directori cu atributii de
conducere delegate in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile;

s)aproba infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale,
agentii, reprezentante, puncte de lucru sau alte asemenea unitati fara personalitate
juridica;

t)rezolva orice alte probleme stabilite in competenta sa de AGA sau care sunt
prevazute imperativ in sarcina sa de legislatia Tn vigoare.

ATRIBUTIILE COMITETULUI DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE:

e adreseaza recomandari privind atat pozitia de administrator cat si ocuparea
posturilor vacante in cadrul Consiliului de Administratie;

e evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de Administratie, directorilor si a altor functii de conducere;

e stabileste criteriile de selectie a administratorilor, cu luarea in considerare a
specificului si complexitatii activitatii societatii si a cerintelor din scrisoarea de
asteptari;

e elaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de directori si alte functii de conducere;

e recomanda Consiliului de Administratie candidati pentru functiile mai sus
mentionate;

e aplica cele mai bune practici de guvernanta corporativa prin imbunatatirea
cunostintelor privind activitatea societatii si actualizarea permanenta a
competentelor profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie;

e elaboreaza politica de remunerare pentru administratori si directori;

e supune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor politica de remunerare, cu
ocazia fiecarei modificari semnificative si, in orice caz, cel putin o data la 4 ani;

e organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului de Administratie;

e formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

e informeaza Consiliul de Administratie despre Politica de remunerare;

e elaboreaza un Raport Anual cu privire la remuneratie si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, raport ce ofera o imagine de ansamblu cuprinzatoare



a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau
datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar conducatorilor in mod individual,
inclusiv celor nou recrutati si fostilor conducatori, in conformitate cu politica de
remunerare;

e prezinta in Raportul Anual remuneratia totala defalcata pe componente, proportia
relativa a remuneratiei fixe si a celei variabile, o explicatie a modului in care
remuneratia totala respecta politica de remunerare adoptata, inclusiv modul in care
contribuie la performanta pe termen lung a Societatii, si informal privind modul in
care au fost aplicate criteriile de performanta; in stabilirea remuneratiei
administratorilor neexecutivi va respecta principiul proportionalitatii acestei
remuneratii cu responsabilitatea si timpul dedicat exercitarii functiilor de catre
acestia;

e sprijind Consiliul de Administratie in evaluarea propriei performante, precum si a
performantei conducerii executive, care vizeaza atat executia contractului de
mandat, cat si a componentei de management a planului de administrare;

Poate apela, daca este cazul, la asistenta din partea unor experti externi
independenti in conditiile 0.U.G. 109, cu modificarile si completarile ulterioare,
pentru indeplinirea atributiilor sale.

ATRIBUTIILE COMITETULUI DE AUDIT:

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificarile ulterioare.

Fara a aduce atingere responsabilitatii administratorului entitatii, comitetul de audit
are urmatoarele atributii:

e informeaza administratorul entitatii sau membrii consiliului de
administratie/supraveghere ai entitatii auditate, dupa caz, cu privire la
rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a contribuit auditul statutar la
integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest
proces;

e monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau
propuneri pentru a asigura integritatea acestuia;

e monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor
de management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce
priveste raportarea financiara a entitatii auditate, fara a incalca independenta
acestuia;

e monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tinand cont de



constatarile si concluziile autoritatii competente, in conformitate cu art. 26 alin.
(6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit in conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in
special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit catre entitatea
auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomanda adunarii generale a actionarilor/membrilor organului de
administratie sau supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele de audit
care urmeaza a fi desemnatd/desemnate in conformitate cu art. 16 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin.
(8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

asista si propune Consiliului de Administratie masuri privind stabilirea sistemului
contabil si de control financiar si aproba planificarea financiar-bugetar3;
evalueaza conflictele de interese in legdtura cu tranzactiile societatii;
monitorizeaza aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit intern
general acceptate;

primeste si evalueaza rapoartele echipei de audit intern;

prezinta rapoarte periodice Consiliului de Administratie;

se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de doua ori pe an cu
ocazia intocmirii rapoartelor semestriale si anuale, cand se asigura de
diseminarea acestora catre actionari si publicul larg;

verifica conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit aprobat
la nivelul societatii;

asigura sprijin Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilitatii si
exhaustivitatii informatiei financiare furnizate de societate, in special prin
revizuirea relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate de acesta;
colaboreaza cu auditul financiar extern al societatii care ii va pune la dispozitie un
raport in care vor fi descrise toate relatiile existente intre acesta din urma pe de
o parte, si societatea si grupul din care face parte, pe de alta parte;

informeaza membrii Consiliului de Administratie cu privire la rezultatele auditului
statutar si explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii
financiare si care a fost rolul comitetului in acest proces;

monitorizeaza si analizeaza indeplinirea indicatorilor de performanta economico-
financiara a activitatii societatii;

monitorizeaza gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare pentru administratorii si
directorii Societatii;
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ATRIBUTIILE COMITETULUI DE GESTIONARE A RISCURILOR:

asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului;

identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri
luate de conducerea executiva;

este responsabil cu masurarea solvabilitatii Societatii, prin raportare la atributiile
si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri
Consiliului de Administratie, Tn acest sens;

efectueaza o evaluare anuala a sistemului de control intern si prezinta rapoarte
relevante in atentia Consiliului de Administratie;

monitorizeaza managementul riscului in chestiuni legate de sustenabilitate, in
ceea ce priveste aspectele ESG (Environmental, Social and Governance),
evolutiile din industrie si implementarea unor politici eficiente de gestionare a
crizelor;

monitorizeaza raportarea informatiilor in materie de sustenabilitate si procesele
aferente din cadrul Societatii pentru a identifica informatiile raportate conform
standardelor de raportare relevante in materie de sustenabilitate;

informeaza Consiliul de Administratie despre rezultatul asigurarii raportarii
informatiilor in materie de sustenabilitate;

asista Consiliul de Administratie in definirea strategiei Societatii referitoare la
aspectele ESG (Environmental, Social and Governance) prin intelegerea modului
in care Societatea este capabila sa creeze valoare tinand cont de influentele ESG;
monitorizeaza tendintele ESG externe, intelege riscurile si oportunitatile
asociate, precum si asteptarile actionarilor Societatii in acest sens;
monitorizeaza impactul Societatii asupra mediului natural si adaptarea acestuia
la schimbarile climatice;

monitorizeaza interactiunile Societatii cu angajatii, actionarii si comunitatile in
care isi desfasoara activitatea, inclusiv politicile aplicabile la locul de munca (de
exemplu, relatiile si implicarea angajatilor, diversitatea, nediscriminarea si
egalitatea de tratament, sanatate, siguranta si bunastare), orice proiecte sociale
sau comunitare intreprinse de Societate;

supravegheaza politicile, practicile si performanta Societatii cu privire la
aspectele ESG;

raporteaza Consiliului de Administratie subiecte curente si emergente legate de
aspectele ESG care pot afecta afacerile, operatiunile, performanta sau imaginea
publica a Societatii sau care sunt relevante pentru Societate;

monitorizeaza actiunile sau initiativele intreprinse pentru a preveni, atenua si
gestiona riscurile legate de aspectele ESG care pot avea un impact negativ
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semnificativ asupra Societatii sau care sunt relevante in alt mod pentru actionari
si oferd indrumari in acest sens;

e analizeaza riscurile si oportunitatile asociate cu impactul social, de mediu si
economic, masurate din perspectiva partilor interesate;

e actualizeaza matricea de riscuri de sustenabilitate a societatii;

e examineazad planurile de evaluare si atenuare a riscurilor si informeaza Consiliul
de Administratie cu privire la acestea.

Capitolul 4. Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie

DECIZIA NR. 1 DIN 18 IANUARIE 2024

A fost ales domnul Vaduva Silviu in calitatea de Presedinte al Consiliului de

administratie si a constituit cele 3 comitete obligatorii; a prelungit mandatul Directorului
General Claudiu Cretu cu 2 luni si a stabilit elementele de baza ale mandatului (remuneratie,
contract etc.)

DECIZIA NR. 2 DIN 18 IANUARIE 2024

. Avizeaza Planul de masuri privind ducerea la indeplinire de catre Electrocentrale
Bucuresti a obligatiilor prevazute la art. XXX+XLII din Legea nr.296/2023 privind unele
masuri fiscal bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen
lung, actualizat cu modificarile si completarile aduse prin Ordonanta de urgenta nr.
115/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice, pentru
consolidare fiscald, combaterea evaziunii fiscale, pentru modificarea si completarea unor
acte normative, precum si cu inserarea exceptadrilor aprobate in 21.12.2023 de catre
Guvernul Romaniei prin Memoran-dumul privind Exceptarea Electrocentrale Bucuresti
S.A. de la prevederile art. XXXl pct.(5) — (prin care se modifica art.37, alin.(2) si (3) din
OUG 109/2011, doar in ceea ce priveste aplicarea conditiei prevédzute la art.37, alin.(3),
pct.d) din OUG 109/2011), art.XXXVII alin.(2) — (doar in ceea ce priveste aplicarea
conditiei prevazute la lit.d) pentru majorarea remuneratiei pdnd la maxim 6 ori),
art. XXXVII, alin.(6), art.XL si art.XLl din Legea nr.296/2023 privind unele mdsuri fiscal
bugetare pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a Romdaniei pe termen lung.

. Avizeaza Raportul privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2023
desfasurata la nivelul Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A.

. Avizeaza Planul de audit intern al Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul
2024.

. Aproba mentinerea in anul 2024 a afilierii Electrocentrale Bucuresti S.A. la asociatiile
profesionale din domeniul energiei si plata cotizatiilor aferente.

. In conformitate cu nota nr.384/05.01.2024 aproba prelungirea abonamentului
Intercontinental Exchange (ICE) cu ICE Data Desktop Solutions Limited, in valoare de 9828
USD, pentru anul 2024, pe o perioada de 1 an.

. Aproba Codul de etica si conduita profesionala al Electrocentrale Bucuresi S.A.
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DECIZIA NR. 3 DIN 2 FEBRUARIE 2024

1. Avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul
2024 si estimarile pentru perioada 2025 - 2026.

2. Aproba Programul de investitii al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul 2024 si Lista
de studii preinvestitionale si a serviciilor de consultanta ce pot fi finantate prin Programul
de investitii aprobat Tn anul 2024.

3. Aproba strategia privind achizitia certificatelor de CO, necesare conformarii
Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul 2024.

4. la la cunostinta de informarea prezentata prin nota nr.4759/01.02.2024 cu privire la
Memorandumul aprobat in cadrul sedintei Guvernului Romaniei din data de 31.01.2024,
ce are ca tema Realizarea serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem
centralizat (SACET), respectiv producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei
termice in Municipiul Bucuresti, in vederea utilizdrii optime a resurselor de energie si cu
respectarea normelor de protectie a mediului, sGndtdtii populatiei si dezvoltdrii durabile.

5. Avizeaza achizitia de servicii juridice de asistentd, consultanta si reprezentare juridica
pentru realizarea fuziunii dintre Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. si Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A., conform Memorandumului aprobat in cadrul
sedintei Guvernului Romaniei din data de 31.01.2024, ce are ca tema Realizarea
serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat (SACET), respectiv
producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice in Municipiul Bucuresti,
in vederea utilizdrii optime a resurselor de energie si cu respectarea normelor de protectie
a mediului, sadndatdtii populatiei si dezvoltdrii durabile.

6. Avizeaza, in vederea aprobarii de catre Adunarea Generalda a Actionarilor Societatii,
achizitia de servicii juridice de consultanta, asistenta si reprezentare juridicad necesare in
cadrul procedurilor de achizitie a unor servicii tip Owner’s Engineer, in cadrul
procedurilor de achizitie a unor lucrari de investitii prin incheierea contractelor la cheie
(Engineering, Procurement, Construction — EPC), pentru realizarea unor capacitati de
cogenerare de finaltd eficientd in cadrul CTE Bucuresti Sud, CTE Grozavesti si CTE
Progresu, precum si pe toata perioada de derulare a acestor contracte.

DECIZIA NR. 4 DIN 27 MARTIE 2024

A numit pe dl. Claudiu Cretu in calitate de Director General ELCEN pentru un nou
mandat de 5 luni si a stabilit elementele de baza ale mandatului (remuneratie, contract etc.)

DECIZIA NR. 5 DIN 27 MARTIE 2024

1. Avizeaza, in vederea aprobarii de catre Adunarea Generala a Actionarilor, limita maxima
totala asigurata de 10 milioane euro/an (2 milioane euro / an x 5 administratori) aferenta
politelor de asigurare de raspundere profesionala pentru administratorii Electrocentrale
Bucuresti S.A. si limita maxima asiguratda de 5 milioane euro/an aferentad politei de
asigurare de raspundere profesionalda pentru Directorul General al Electrocentrale
Bucuresti S.A.

2. Avizeaza, in vederea aprobarii de catre Adunarea Generala a Actionarilor Electrocentrale
Bucuresti S.A., perioada mandatului auditorului statutar Exias Consultants SRL, cu sediul
in strada Serban Voda, nr.140, parter, camera D1, cod postal 040213, inregistrat la
registrul Comertului cu nr.J40/11443/2016, avand CUI RO32244941, numit in calitatea de
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auditor statutar la Electrocentrale Bucuresti S.A. prin Hotardrea AGOA nr.12/20.12.2023,
ca fiind perioada dintre 28.12.2023 (data intrarii in vigoare a contractului de prestari
servicii nr.642/2023) si 26.04.2026 (data incetdrii contractului de prestari servicii
nr.642/2023).

3. Aproba vanzarea cantitatii de 4.500.000 Kg (cantitate ferma) si de maxim 5.597.376 Kg
pacura cu continut de sulf mai mic de 1%, depozitata la CTE Progresu, prin procedura de
licitatie organizata de Bursa Romana de Marfuri

4.1a la cunostinta de informarea cu privire la masurile adoptate de conducerea
Electrocentrale Bucuresti S.A. ca urmare a emiterii de citre Parchetul de pe langd Tnalta
Curte de Casatie si Justitie — D.N.A. a Ordonantei din data de 08.02.2024, in dosarul penal
nr.158/1/P/2023.

DECIZIA NR. 6 DIN 24 APRILIE 2024

1. Avizeaza, in vederea aprobarii de catre Adunarea Generala a Actionarilor Electrocentrale
Bucuresti S.A.situatiile financiare ale Electrocentrale Bucuresti S.A. intocmite 1n
conformitate cu standardele internationale de raportare financiara — IFRS — pentru anul
financiar incheiat la data de 31.12.2023, Raportul Administratorilor, Repartizarea
profitului net Tn valoare de 122.362.121,91 lei conform prevederilor Ordonantei nr.
64/2001 cu completarile si modificarile ulterioare si Memorandumului comunicat de
Ministerul Energiei cu adresa 220683/20.03.2024, valoarea de 0,4181821987 lei a
dividendului brut pe actiune si data de 25.07.2024 ca data de plata a dividendelor.

2. Avizeaza, in vederea aprobarii de catre Adunarea Generala a Actionarilor incheierea
Acordului de asociere intre Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN), Compania
Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A.(CMTEB) si Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti — llfov, Tn scopul realizarii in comun a
achizitiei serviciilor de consultanta, asistenta si reprezentare juridica, servicii financiare si
servicii de evaluare necesare pe intreg procesul de fuziune dintre ELCEN si CMTEB, in
vederea realizarii serviciului public de alimentare cu energie termica prin sistem de
alimentare centralizata cu energie termica integrat in Municipiul Bucuresti conform
Memorandumului aprobat de Guvernul Romaniei in data de 31.01.2024 cu tema
Realizarea serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat
(SACET), respectiv producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice in
Municipiul Bucuresti, in vederea utilizdrii optime a resurselor de energie si cu respectarea
normelor de protectie a mediului, sGnatdtii populatiei si dezvoltdrii durabile.

3. Avizeaza Raportul misiunii de audit intern Evaluarea sistemului informatic.

DECIZIA NR. 7 DIN 17 MAI 2024

A ales pe domnul Vaduva Silviu in calitatea de Presedinte al Consiliului de
Administratie al Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. si a stabilit componenta comitetelor
consiliului numit pentru un mandat de 4 ani in urma selectiei organizate de ME..

1. Aproba:

a. Declansarea procedurii de selectie si numire a directorului general si a directorului
financiar in cadrul Electrocentrale Bucuresti S.A, in conformitate cu prevederile 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;
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b. Declansarea unei proceduri de achizitie, in conformitate cu prevederile Legii nr.
99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru
obtinerea serviciilor din partea unui expert independent pentru recrutarea
directorului general si a directorului financiar in cadrul Electrocentrale Bucuresti S.A.
pentru o perioada de 4 (patru) ani;

c. Imputernicirea d-lui Adrian TUDORA, director general adjunct in cadrul Electrocentrale
Bucuresti S.A., pentru a semna in numele si pentru Electrocentrale Bucuresti S.A.
documentatia de atribuire, a raportului achizitiei si a contractului rezultat din
procedura de achizitie a serviciilor din partea unui expert independent pentru
recrutarea directorului general si a directorului financiar in cadrul Electrocentrale
Bucuresti S.A. pentru o perioada de 4 (patru) ani, cu respectarea Legii 99/2016 privind
achizitiile sectoriale, cu modificarile si completarile ulterioare;

d. Delegarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare a atributiilor si
reponsabilitatilor privind derularea procedurii de selectie a directorului general si a
directorului financiar in cadrul Electrocentrale Bucuresti S.A., cu asistenta din partea
unui expert independent (in baza unui contract de achizitie atribuit in conditiile legii),
cu respectarea prevederilor O0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 109/2011, urmand ca decizia de numire a directorului general si a
directorului financiar in cadrul Electrocentrale Bucuresti S.A. si remuneratia acestora
sa fie luata in cadrul Consiliului de Administratie al Electrocentrale Bucuresti S.A.

e. Transmiterea catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice — AMEPIP a notificdrii cu privire la necesitatea declansarii
procedurii de selectie si numire a directorului general si a directorului financiar in
cadrul Electrocentrale Bucuresti S.A.;

f. Tmputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie al Electrocentrale Bucuresti
S.A. pentru semnarea notificarii cu privire la necesitatea declansarii procedurii de
selectie si numire a directorului general si a directorului financiar in cadrul
Electrocentrale Bucuresti S.A.

. Avizeaza Raportul misiunii de audit intern Urmdrirea respectdrii legalitdtii in

desfdsurarea activitdtilor Societatii.

DECIZIA NR. 8 DIN 23 MAI 2024

. Aproba Raportul de evaluare a activitatii Directorului General al Electrocentrale Bucuresti

S.A. pentru anul 2023.

. Avizeaza:

a. Incheierea unui acord de parteneriat dintre S.C. Audit IT&C S.R.L., Norsk Energi si
ELCEN, avand ca obiect Cooperarea bilaterald in tranzitia verde si tema proiectului
Studiu de fezabilitate pentru integrarea energiei solare si eoliene in sistemele de
termoficare cu solutii avansate de stocare a cdldurii , cu participarea ELCEN in cadrul
acestui acord, avand un buget total de proiect in valoare de 220.713 Euro, cu un buget
de proiect aferent ELCEN in calitate de partener in valoare de 60.313 Euro, din care
Alocatia Financiara Nerambursabild (AFN) va fi de 51.266 Euro, reprezentand 85% din
cheltuielile eligibile, iar valoarea cofinantarii suportate de ELCEN va fi de 9.047 Euro,
reprezentand 15% din cheltuielile eligibile si
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b. Mandatarea Directorului General al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru a negocia si
semna in numele si pentru Electrocentrale Bucuresti S.A., impreuna cu S.C. Audit IT&C
S.R.L. si Norsk Energi acordul mentionat la lit.a de mai sus precum si toate celelalte
documente necesare implementarii respectivului acord (cererea de finantare, bugetul
detaliat etc.) cu respectarea bugetului alocat.

DECIZIA NR. 9 DIN 29 MAI 2024

1. Art.1 Aproba:

a.

f.

Proiectul Implementarea unei unitdti de cogenerare de inaltd eficientd prin CTE
Grozavesti, cu finantare din fonduri nerambursabile din Fondul de Modernizare
conform ghidului specific al Programul cheie 5 “Cogenerare de inaltd eficientd si
modernizarea retelelor de termoficare — Sprijin pentru modernizarea si realizarea
de centrale in cogenerare de inaltd eficientd si pentru modernizarea retelelor de
termoficare, avand o durata preconizata de implementare de 60 luni.

. Valoarea totala a investitiei si a cheltuielilor aferente de 508.715.540,50 RON, fara

TVA, dupa cum urmeaza:

- Fonduri atrase, din fonduri nerambursabile, in valoare de 258.597.487,81 RON,
fara TVA.

- Fonduri proprii ale Societatii, din fondul de investitii, sau din Alte Surse Legal
Constituite (imprumuturi), in valoare de 250.118.052,69 RON, fara TVA.

. Studiul de Fezabilitate Eficientizarea activitatii din CTE Grozavesti prin

implementarea unei unitdti de cogenerare de inaltd eficientd, verificat si
completat in 2024, elaborat in conformitate cu prevederile HG nr. 907/2016
privind etapele de elaborare si continutul cadru al documentatiilor tehnico-
economice aferente obiectivelor / proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Indicatorii tehnico-economici ai investitiei prevazuti in Studiul de Fezabilitate

aferent proiectului Eficientizarea activitdatii din CTE Grozdvesti prin
implementarea unei unitdti de cogenerare de inaltd eficientd, respectiv:
- valoarea totala a investitiei conform devizului general, de 508.715.540,50 RON
fara TVA, din care C+M 113.092.696,00 RON, fara TVA.
- durata de implementare preconizata a proiectului de 60 de luni, din care durata
de executie de 36 luni

. Analiza financiara pentru proiectul Implementarea unei unitdati de cogenerare de

inalta eficientd prin CTE Grozdvesti, asa cum este ea prezentata in capitolul nr. 4.7

din Studiul de Fezabilitate.

Tmputernicirea domnului Claudiu lonut Cretu-Sarbu, in calitate de Director

General, reprezentant legal al Electrocentrale Bucuresti SA:

i. Sa semneze, inclusiv utilizand semnatura digitald, toate actele si documentele
care emana de la persoana juridica in legatura cu depunerea tuturor cererilor
de finantare;

ii. S3 administreze profilul persoanei juridice si sa valideze modificarea datelor
dupa verificarea corectitudinii acestora;

ili. 53 transmitd prin sistemul informatic/e-mail Cererea de finantare impreuna cu
toate anexele solicitate sau daca acesta nu este functional sa o depuna pe
hartie la Ministerul Energiei;
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iv. Sa raspunda solicitarilor de clarificare formulate de catre comisia de evaluare/
autoritatea contractanta in timpul procesului de evaluare a tuturor cererilor de
finantare;

v. Sa participe Tn numele persoanei juridice si sa semneze contractul de finantare,
precum si toate documentele ce deriva din acesta pe parcursul perioadei de
valabilitate a contractului;

vi.Sa depunda in numele persoanei juridice contestatiile cu privire la orice
procedura ulterioara depunerii cererii de finantare;

vii. Tmputernicitul este pe deplin autorizat s angajeze rdspunderea persoanei

juridice cu privire la toate actele si faptele ce decurg din depunerea tuturor
cererilor de finantare.

Art.2 Ulterior declararii eligibilitatii proiectului conducerea executiva a
Electrocentrale Bucuresti S.A. va finainta Consiliului de administratie, pentru
aprobare, programul de investitii detaliat cu indicarea lucrarilor si surselor de
finantare cu defalcare pe intreaga perioada de derulare a proiectului.

2. Aproba constituirea Unitatii de Implementare a Proiectului Implementarea unei unitdti
de cogenerare de inaltd eficientd in CTE Grozdvesti in componenta propusa prin nota
mentionata mai sus.

3. Art.1 Aproba:

a.

Proiectul Implementarea unor capacitdti de cogenerare de inalta eficientd
utilizdnd motoarele termice in CTE Progresu, cu finantare din fonduri
nerambursabile din Fondul de Modernizare conform ghidului specific al
Programul cheie 5 “Cogenerare de inaltd eficientd si modernizarea retelelor de
termoficare — Sprijin pentru modernizarea si realizarea de centrale in cogenerare
de inaltd eficientd si pentru modernizarea retelelor de termoficare, avand o durata
preconizata de implementare de 48 luni.

. Valoarea totala a investitiei si a cheltuielilor aferente de 694.410.032,49 RON, fara

TVA, dupa cum urmeaza:

- Fonduri atrase, din fonduri nerambursabile, in valoare de 343.542.787,26 RON,
fara TVA.

- Fonduri proprii ale Societatii din fondul de investitii, sau din Alte Surse Legal
Constituite (imprumuturi), in valoare de 350.867.245,23 RON, fara TVA.

Studiul de Fezabilitate Implementarea unor capacitati de cogenerare de inaltd

eficientd utilizdnd motoarele termice in CTE Progresu, elaborat in conformitate

cu prevederile HG nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul cadru al

documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor / proiectelor de investitii

finantate din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Indicatorii tehnico-economici ai investitiei prevazuti in Studiul de Fezabilitate

aferent proiectului Implementarea unor capacitdti de cogenerare de inaltd
eficientd utilizdnd motoarele termice in CTE Progresu, respectiv:
- valoarea totala a investitiei conform devizului general, de 694.410.032,49 RON
fara TVA, din care C+M 157.423.716,50 RON, fara TVA;
- durata de implementare preconizata a proiectului de 48 luni, din care durata de
executie de 32 luni;

. Analiza financiara pentru proiectul Implementarea unor capacitdti de cogenerare

de inalta eficienta utilizind motoarele termice in CTE Progresu, asa cum este ea
prezentata in capitolul nr.4.6 din Studiul de Fezabilitate.
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f. Tmputernicirea domnului Claudiu lonut Cretu-Sarbu, in calitate de Director

General, reprezentant legal al Electrocentrale Bucuresti S.A.:

i. Sa semneze, inclusiv utilizand semnatura digitald, toate actele si documentele
care emana de la persoana juridica in legatura cu depunerea tuturor cererilor
de finantare;

j- Sa administreze profilul persoanei juridice si sa valideze modificarea datelor
dupa verificarea corectitudinii acestora;

k. Sa transmitd prin sistemul informatic/e-mail Cererea de finantare impreuna cu
toate anexele solicitate sau daca acesta nu este functional sd o depuna pe
hartie la Ministerul Energiei;

I. Sa raspunda solicitarilor de clarificare formulate de catre comisia de evaluare/
autoritatea contractanta in timpul procesului de evaluare a tuturor cererilor de
finantare;

m. Sa participe in numele persoanei juridice si s semneze contractul de finantare,
precum si toate documentele ce deriva din acesta pe parcursul perioadei de
valabilitate a contractului;

n. S3 depund in numele persoanei juridice contestatiile cu privire la orice
procedura ulterioara depunerii cererii de finantare;

o. Imputernicitul este pe deplin autorizat si angajeze rdspunderea persoanei
juridice cu privire la toate actele si faptele ce decurg din depunerea tuturor
cererilor de finantare.

Art.2 Ulterior declararii eligibilitatii proiectului conducerea executiva a
Electrocentrale Bucuresti S.A. va T1nainta Consiliului de administratie, pentru
aprobare, programul de investitii detaliat cu indicarea lucrarilor si surselor de
finantare cu defalcare pe intreaga perioada de derulare a proiectului.

Aproba constituirea Unitatii de Implementare a Proiectului Implementarea unor

capacitdti de cogenerare de inaltd eficientd utilizdnd motoarele termice in CTE

Progresu, in componenta propusa prin nota mentionata mai sus.

Avizeaza inchirierea spatiilor pe care sunt montate ATM-urile BCR din punctele de

lucru / sediul Electrocentrale Bucuresti S.A, pe o perioada de 1 (un) an, incepand cu

data de 01.07.2024, cu posibilitate de prelungire a contractului.

Avizeaza prelungirea prin acte aditionale a contractelor existente de inchiriere a

spatiilor / terenurilor din punctele de lucru si sediul Electrocentrale Bucuresti S.A., pe

o perioada de 6 (sase) luni, incepand cu data de 01.07.2024, cu posibilitatea de

prelungire.

Aproba Depunerea la Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei

(ANRE) a documentatiei in vederea obtinerii de catre Electrocentrale Bucuresti S.A. a

licentei pentru activitatea de furnizare a energiei electrice.

Aproba:

a. Prelungirea cu 12 luni a Contractului de Credit pentru emitere instrumente de
garantie (Acord Revolving) nr.20230530029/12.06.2023, garantat cu ipoteca
imobiliara asupra conturilor deschise la Banca Comerciala Romana si majorarea
plafonului de la 25.000.000 lei la 27.900.000 lei.

b. Prelungirea cu 12 luni a Scrisorii de Garantie Bancara in valoare de 12.900.000 lei
emisa in cadrul Acordului Revolving in favoarea OPCOM S.A.
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c. Prelungirea cu 12 luni a Scrisorii de Garantie Bancara emisa in cadrul Acordului
Revolving in favoarea SNTGN Transgaz Medias S.A. cu incadrarea in valoarea
maxima de 15.000.000 lei.

d. Mandatarea Directorului General al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru semnarea
contractelor mentionate la lit.a, lit.b si lit.c de mai sus.

DECIZIA NR. 10 DIN 27 IUNIE 2024

A numit pe dl. Claudiu Cretu in calitate de Director General ELCEN pentru un mandat
de 4 ani si a stabilit elementele de baza ale mandatului (remuneratie, contract etc.). A numit
pe dl Marcel Vilca in calitate de Director Financiar ELCEN pentru un mandat de 4 ani si a
stabilit elementele de baza ale mandatului (remuneratie, contract etc.). Ambele numiri s-au
facut in baza selectiei organizate de consiliu impreuna cu consultantul numit anterior.

DECIZIA NR. 11 DIN 27 IUNIE 2024

1. Aproba statul de functii, organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale
Electrocentrale Bucuresti S.A., valabile incepand cu data de 01.07.2024.

2. Aproba demararea procedurii de achizitie Servicii de consultanta de tip Owner's
Engineer in vederea implementarii unei unitati de cogenerare de inalta eficienta, pe
gaze naturale Tn amestec cu hidrogen la CTE Grozavesti cu respectarea prevederilor
legale privind achizitiile publice sectoriale, avand ca finalitate semnarea unui contract
pe o durata de 81 de luni, conform art.20, alin.(2), lit.(g) din Actul Constitutiv al
Electrocentrale Bucuresti S.A. si Hotararilor AGA nr.4/2003 si nr.5/2003 privind limitele
de competenta acordate nivelelor de conducere ale Societatii.

3. Aproba demararea procedurii de achizitie Servicii de consultanta de tip Owner's
Engineer in vederea implementarii unor capacitati de cogenerare de Tnalta eficienta
utilizand motoarele termice in CTE Progresu cu respectarea prevederilor legale privind
achizitiile publice sectoriale, avand ca finalitate semnarea unui contract pe o durata de
81 de luni, conform art.20, alin.(2) lit.(g) din Actul Constitutiv al Electrocentrale
Bucuresti SA si Hotararilor A.G.A. nr.4/2003 si nr.5/2003 privind limitele de competenta
acordate nivelelor de conducere ale Societatii.

4. Avizeaza Raportul misiunii de audit intern Coordonarea activitatii de formare
profesionala si dezvoltare a resurselor umane.

5. la la cunostinta de informarea prezentata cu privire la rezultatul Studiului de solutie
privind amenajarea terenului apartinand Electrocentrale Bucuresti S.A. format din NC
221016, NC 202598 si NC 202488 (proiectul Cartierul Verde al Energiei) si isi exprima
acordul de principiu pentru demararea urmatoarelor etape ale proiectului.

DECIZIA NR. 12 DIN 27 IUNIE 2024

1. Propune componenta de administrare a Planului de administrare integral al
Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru perioada 2024 — 2028.

2. Aproba propunerea Directorului General si a Directorului Financiar pentru componenta
de management a planului de administrare pe durata de 4 ani a mandatului acestora.
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3. Aproba Planul de administrare integral al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru perioada
2024 -2028.

4. Convoaca AGA Electrocentrale Bucuresti S.A. in vederea negocierii si aprobarii
indicatorilor — cheie de performanta, avizati in prealabil de catre AMEPIP, rezultati din
planul de administrare integral.

Capitolul 5. Executia obligatiilor prevazute in contractele de mandat
intre societate si membrii Consiliului de Administratie in anul 2024

Membrul Consiliului de Administratie este obligat ca, impreuna cu ceilalti membri
ai Consiliului de Administratie, sa exercite urmatoarele atributii principale, conform
urmatoarelor articole:

Art. 6:

6.1. sa exercite controlul asupra modului in care directorul conduce Societatea si sa aprobe
strategia investitionala a Societatii;

6.2. sa constituie comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de audit, conform
prevederilor legale in vigoare;

6.3. sa selecteze directorul general si directorii economici, sa numeasca si sa revoce
directorul general si directorul economic si sa fixeze remuneratia acestora la recomandarea
comitetului de nominalizare si remunerare;

6.4. sa evalueze trimestrial activitatea directorului general si directorului economic atat pe
aspectul executiei contractului de mandat incheiat cu membrii directoratului, cat si in ceea
ce priveste strategia si realizarea componentei de management din planul de administrare,
daca este cazul, si sa prezinte adunarii generale a actionarilor un raport in acest sens;

6.5. sa aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie;
6.6. sa stabileasca atributiile in competenta directorului general si directorului economic, in
vederea operatiunilor Societatii;

6.7. sa avizeze/aprobe incheierea oricaror contracte, credite si diferite operatiuni, conform
limitelor de competenta prevazute de Actul Constitutiv;

6.8. sa elaboreze si sa publice pe site-ul Societatii un raport anual privind activitatea
Societatii, cu respectarea prevederilor art. 56 din OUG nr. 109/2011;

6.9. sa convoace adunarea generala a actionarilor, in cazuri exceptionale, cand interesul
Societatii o cere, sa participe la sedintele adunarii generale ale actionarilor si sa
controleze/verifice implementarea de catre Directorul general si Directorul economic a
hotararilor adunarilor generale ale actionarilor;

6.10. sa informeze, daca este cazul, toti actionarii cu privire la orice act sau eveniment de
natura a avea o influenta semnificativa asupra situatiei Societatii;

6.11. sa prezinte semestrial adunarii generale a actionarilor raportul cu privire la activitatea
de supraveghere a Societatii desfasurata;

6.12. sa verifice si sa avizeze situatiile financiare si manualele de politici contabile ale
Societatii;

6.13. sa aprobe bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii;

6.14. sa stabileasca nivelul asigurarii de raspundere profesionala pentru Directorul general
si Directorul economic;
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6.15. sa aprobe si sa supravegheze sistemul de control intern si managerial;

6.16. sa respecte codul de etica adoptat la nivelul Societatii, care este publicat, pe pagina
proprie de internet a Societatii si care se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul
auditorului intern;

6.17. sa controleze componenta de management al Directorului general si al Directorului
economic, daca este cazul.

Art. 7. Mandatarul este, de asemenea, obligat:

7.1. sa nu fie legat de societate printr-un contract de munca;

7.2. sa isi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta in interesul exclusiv al
Societatii si sa nu Tsi asume nicio fel de obligatie speciala fata de un actionar sau alti terti in
legatura cu activitatea Societatii; nu poate invoca obligatia prevazuta mai sus in cazul in
care, in momentul ludrii unei decizii, putea sa rezolve indreptatit sa considere (i) ca
actioneaza in interesul Societatii si (i) a luat masuri si a asigurat informarile adecvate (art.
144 din Legea nr. 31/1990);

7.3. sd adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

7.4. sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor comerciale ale Societatii, la
care a avut acces in mandatul sau, atat pe durata contractului de mandat, cat si dupa
incetarea acestuia, cu exceptia situatiilor Tn care o asemenea divulgare este necesara in
relatia cu autoritatile publice.

7.5. sa declare si sa evite conflictele de interese in raport cu Societatea;

7.6. sa nu incheie acte juridice cu Societatea, decat in conditiile stabilite de lege;

7.7. sa participe la cel putin un comitet consultativ infiintat la nivelul consiliului;

7.8. sa dedice timp suficient pregatirii inaltului consiliului, participarii la acesta, precum si in
comitetele de specialitate;

7.9. sa gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de administrare si
conducere.

Art. 8.Mandatarul se obliga ca, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie,
sa duca la indeplinire hotararile adunarii generale a actionarilor.

Art. 9.Mandatarul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, are
obligatia de a convoca adunarea generala a actionarilor pentru a aproba orice tranzactie
daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de
10% din valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a
Societatii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu membrii Consiliului de
Administratie ori ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra
Societatii sau cu o societate controlata de acestia, precum si cu sotul sau sotia, rudele ori
afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor mentionate.

Art. 10.Mandatarul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, are
obligatia de a informa actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de Societate cu:

a) persoane prevazute la art. 9, daca valoarea tranzactiei este sub nivelul de 10% din
valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii
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potrivit ultimelor situatii financiare auditate;
b) o alta societate ori cu autoritate publica tutelara, daca tranzactia are o valoare, individual
sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Art. 11.Mandatarul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, are
obligatia de a prezenta adunarii generale a actionarilor, in cadrul raportarilor semestriale si
anuale, Intr-un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile art. 9 si art. 10, cu
precizarea urmatoarelor elemente: partile care au incheiat actul juridic, data incheierii si
natura actului, descrierea obiectului actului, valoarea totala a actului juridic, creantele
reciproce, garantiile constituite, termenii si modalitatea de plata si orice alte informatii
esentiale prin care actionarii sa se poata evalua echitatea tranzactiei, precum si orice masuri
necesare estimarii efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare a
Societatii.

Art. 12.Mandatarul impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie are
obligatia de a folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei persoane neautorizate
informatiile pe care le-au cunoscut in timpul exercitarii mandatului lor, cu exceptia
situatiilor prevazute de lege.

Art. 13.Mandatarul va lua toate masurile pentru protejarea informatiilor obtinute astfel
Tncat acestea sa nu fie folosite in scopuri ilegale, in folosul personal sau in folosul tertilor, cu
exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de lege si in scopurile
mandatului.

Art. 14.Prevederile contractuale raman in totalitate obligatorii de neconcurenta prevazute
de legislatia in vigoare.

Legat de Indeplinirea obligatiilor previzute in contractele de mandat de citre
directori, mentiondam ca nu exista motive sau constatari semnificative privind nerealizarea
lor.

Directorul General a prezentat lunar si cumulat pentru perioada raportata executia
bugetului de venituri si cheltuieli si, ori de cate ori a fost necesar, informatii privind stadiul
realizarii investitiilor, stadiul realizarii mdsuriior luate, stadiul aducerii la indeplinirea
deciziilor Consiliului de Administratie.

Capitolul 6. Raportarile contabile semestriale

Performantele financiare ale Societatii.
La Tntocmirea Raportadrilor contabile la 30 iunie 2024 s-au avut in vedere

prevederile din Legea Contabilitatii nr.82/1991, prevederile Ordinului 2844/2016 al MFP
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara, precum si a OMF nr. 3100/2024 pentru ,aprobarea Sistemului de
raportare contabila la 30 iunie 2024 a operatorilor economici”.

Formatul si structura situatiilor financiare sunt aprobate prin Ordinul 2844/2016 al
MFP cu modificarile si completarile ulterioare, prevazute in Ordinul ministrului finantelor nr.
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3100/2024 pentru ,aprobarea Sistemului de raportare contabila la 30 iunie 2024 a
operatorilor economici”.

,Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii” (cod 10) a fost intocmita pe baza
balantei de verificare a conturilor sintetice la data de 30 iunie 2024, puse in acord cu
soldurile din balanta conturilor analitice, incheiata dupa inregistrarea tuturor documentelor
in care au fost consemnate operatiuni financiar-contabile aferente perioadei de raportare.

»contul de profit si pierdere” (cod 20) , cuprinde cifra de afaceri neta, veniturile
realizate si cheltuielile financiare obtinute (profit sau pierdere), preluate din conturile de
venituri si cheltuieli cuprinse in balanta de verificare la 30 iunie 2024. Datele sunt cumulate
de la inceputul anului pana la sfarsitul perioadei de raportare.

si ,Date informative” (cod30), de asemenea intocmita pe baza balantei de verificare
incheiata la 30.06.2024 la nivelul Societatii.

INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

in tabelul de mai jos este prezentat rezumatul situatiei pozitiei financiare individuale.
la 30.06.2024 comparativ cu 01.01.2024.
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ACTIVE

Active imobilizate
Imobilizari corporale
Imobilizari necorporale
Alte active imobilizate
Total active imobilizate
Active curente

Stocuri

Clienti si conturi asimilate
Alte active circulante

Numerar si echivalente de numerar

Total active curente
Total active

CAPITALURI PROPRII SI DATORII

Capitaluri proprii
Capital social

Elemente similare capitalului social

Prime de capital

Alte elemente de capitaluri proprii

Rezerve legale

Alte Rezerve

Rezerve din reevaluare
Rezultatul reportat

Rezultat curent

Total capitaluri proprii
Datorii pe termen lung
Imprumuturi pe termen lung
Venituri inregistrate in avans
Impozitul amanat
Provizioane

Alte datorii pe termen lung
Total datorii pe termen lung
Datorii curente

Imprumuturi pe termen lung - portiunea

curenta

Furnizori si conturi asimilate
Provizioane

Alte datorii curente

Total datorii curente

Total datorii

Total capitaluri proprii si datorii

01.01.2024
(mii lei)

2.199.903
80

709
2.200.692

42.260
80.847
719.137
761.945
1.604.189
3.804.881

715.835
40.439
4.673
-184.651
143.167
312.092
1.970.534
217.009
122.362
3.341.460

0

4.953
171.895
16.608
40
193.496

0

147.251
40.707
81.967

269.925

463.421

3.804.881

24

30.06.2024
(mii lei)

2.152.091
54

711
2.152.856

43.072
589
106.646
1.541.799
1.692.106
3.844.962

715.835
40.439
4.673
-184.651
143.167
316.457
1.961.706
313.899
343
3.311.868

0]

4.724
171.895
16.554
40
193.213

0

228.406
40.707
70.768

339.881

533.094

3.844.962

Variatia

-2,17%
-32,50%
0,28%
-2,17%

1,92%
-99,27%
-85,17%
102,35%

5,48%

1,05%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,40%
-0,45%
44,65%
-99,72%
-0,89%

-4,62%
0,00%
-0,33%
0,00%
-0,15%

55,11%
0,00%
-13,66%
25,92%
15,03%
1,05%



Active imobilizate

Totalul activelor imobilizate a inregistrat o diminuare de 2,17%, de la 2.199.903 mii
lei la 01.01.2024 la 2.152.091 mii lei la 30.06.2024, datorita ajustarii cu amortizarea aferenta
semestrului | 2024.

Active circulante

Activele curente au inregistrat o crestere de 5,48%, iar activele totale de doar
1,05% datorita influentei activelor imobilizate care s-au diminuat la 30.06.2024 fata de
01.01.2024.

Valoarea soldului clientilor a scazut cu 99,27%, de la 80.847 mii lei la 589 mii lei;
datorita neincasarii la termen a sumelor provenite din vanzarea energiei termice catre
Termoenergetica,au fost create ajustari nedeductibile fiscal de 1.112.283 mii lei.

Valoarea altor active circulante a scazut cu 102,35%, deoarece valoarea platita in
avans furnizorilor de gaze a scazut de la 213.235 mii lei la 01.01.2024 la 42.844 mii lei la
30.06.2024. Deasemenea a scazut si valoarea altol cheltuieli inregistrate in avans de la
339.830 mii lei la 01.01.2024 la 246.918 mii lei la 30.06.2024.

La data raportarii creantele de incasat de la TERMOENERGETICA sunt de 1.112.283
mii lei, Tn crestere cu 11,06% fata 31.12.2023, adica 1.005.582 mii lei.

Valoarea numerarului si a echivalentului de numerar a crescut cu 102,35%.

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii ale Societatii au Tnregistrat o scadere de 0,89 % datorita scaderii
rezultatului fata de cel inregistrat la 31.12.2023.

Datorii pe termen lung

Datoriile pe termen lung au finregistrat o diminuare nesemnificativa fata de
31.12.2023 cu 0,15% datorita diminuarii altor imprumuturi si datorii asimilate.

Total datorii curente

Datoriile curente au crescut de la 269.925 mii lei la 31.12.2023 la 339.881 mii lei,
inregistrate la 30.06.2024 din care :

o Datorii comerciale

Datoriile comerciale (furnizori si conturi asimilate) s-au marit fata de 31.12.2023 cu

55,11% respectiv de la 147.251 mii lei [a 228.406 mii lei.
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Cresterea se datoreaza finregistrarii ca datorie a valorii de 190.684 mii lei, cu

scadenta ulterioara (certificate de emisii tip EUA pentru perioada ianuarie — iunie).

o Alte datorii
Alte datorii curente au inregistrat, la 30.06.2024, o scadere de 13,66% fata de
31.12.2023, respectiv de la 81.967 mii lei, la 70.768 mii lei.

SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL

Situatia Contului de profit si pierdere al Societatii pentru perioada 1.01-30.06.2024,
comparativ cu perioada 1.01-30.06.2023, este prezentata in tabelul de mai jos:
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REZULTATUL GLOBAL 30.06.2023 30.06.2024 VARIATIA
mii lei mii lei
Cifra de afaceri 2.156.875 1.374.363 -36,28%
Venlturl din exploatare
Vanzarn de energie electrica 585.019 424,248 -56,93%
Vanzan de energie tenmica 1.102.054 B76.667 -20,45%
Alte venitun din exploatare 102.171 105.723 3,48%
Total venltur din exploatare 2.189.244 1.406.638 -35,75%
Cheltulell din exploatare
Consum combustibil tehnologic 1.328.798 8A7. 249 -36,24%
Materiale si consumabile 14.554 11. 787 -19,01%4
Energie electrica si apa tehnologica 25.218 30.141 19,52%
Cheltuieli privind marfurile 11.287 16,741 48,32%
Cheltuieli privind prestatiile exteme 11.545 18.089 56, 77%
Salari si alte cortributii 112.656 126,468 12,265
Deprecierea si amortizarea imobilizarilor 54,225 51105 -5,75%
Certificate CO2 337.800 195,518 -42,12%
Alte cheltuieli de exploatare 116.661 120,008 2,87%
Total cheltulell din exploatare 2.012.744 1.417.116 -29,55%
Profit din exploatare 176.500 -10.478  -105,94%
Venitun financiare 42,821 32579 -24,1084%
Cheltuieli financiare eE0 30 -95,452%4
Profit inanclar 42.261 32.549 -22,9824
Profit brut 218.761 22071 -89,91%
Impozitul pe profit curent 53.664 21728 -55,51%
Profitul net al exercldulul 165.097 343 -99, 7994

Cifra de afaceri

in semestrul incheiat la 30.06.2024, cifra de afaceri a inregistrat o scidere de 36,28
% fata de perioada similara a anului anterior, respectiv de la 2.156.875 mii lei la 1.374.363

mii lei.
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Venituri din exploatare

Veniturile din vanzarea energiei termice in semestrul | 2024 au fost in scadere cu
20,45% fata de semestrul |1 2023. De la 1.102.054 mii lei la 876.667 mii lei, in semestrul |
2024. Aceasta scadere a veniturilor s-a datorat scaderii pretului de vanzare de la 534,08

lei/MWh la 483,21 lei/MWh.

Veniturile din vanzarea energiei electrice in semestrul | 2024 au inregistrat o scadere
de 56,93%, fata de semestrul | 2023, astfel: la semestrul |1 2023 erau in valoare de 985.019
mii lei, iar la semestrul | 2024 sunt in valoare de 424.248 mii lei. Scaderea acestor venituri cu
560.771 mii lei, s-a datorat scaderii pretului de vanzare realizat cu 768,57 lei/MWh (de la
1.391,63lei/MWh la 623,06 lei/MWh ), precum si a cantitatii produsa (de la 1.135.749 MWh
la 680.908MWh).

Cheltuieli de exploatare

Tn primul semestru al anului 2024 s-au inregistrat cheltuieli de exploatare in suma de

1.417.116 mii lei, mai mici decéat in semestrul | 2023 cu 29,59%.
Aceasta s-a datorat, in principal:

e Scaderii valorii certificatelor de emisii gaze fata de aceeasi perioada a anului trecut
cud2,12%,;
e Scaderii cheltuielilor cu materiile prime si a materialelor consumabile.
Fata de semestrul | 2023 in semestrul | 2024 veniturile din exploatare au scazut cu
782.606 mii lei, iar cheltuielile de exploatare au scazut cu 595.628 mii lei, fapt ce a generat

o scadere a profitului de exploatare cu 105,94%.
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STRUCTURA CHELTUIELILOR Sl A VENITURILOR REPARTIZATE PE
PRODUSE: ENERGIE ELECTRICA $I ENERGIE TERMICA

Nr.crt | Denumire | uM |  Sem12024
VENITURI
1 Energie Electrica MWh 680.908
Venituri din vnzarea en.electrice lei 424.247.960
Pref unitar (inclusiv serv. sistem) lei/MWh 623,06
2 Energie Termica Gcal 1.998.529
Venituri din vnzarea en.temice lei 876.667.571
Pret unitar lei/Gcal 438,66
3 Produse auxiliare si alte activitati, din care: lei 102.077.718
Apa de adaos si condens nereturnat lei 67.259.951
Serviciul de conexiune lei 599.455
Marfuri lei 5.123.625
Venituri din chirii lei 464.730
Venituri din amenzi si penalitati lei 28.629.957
4 Transport energie electrica lei 2.662.153
5 Alte venituri lei 982.922
Total Venituri din exploatare lei 1.406.638.325
CHELTUIELI EXPLOATARE
1 Energie Electrica MWh 680.908
Costuri de productie aferente en. electrice lei 451.417.839
Cost unitar lei/MWh 662,96
2 Energie Termica Gcal 1.998.529
Costuri de productie aferente en. termice lei 780.186.942
Cost unitar lei/Gcal 390,38
3 Produse auxiliare si alte activitati, din care: lei 181.408.382
Apa de adaos si condens nereturnat lei 57.803.944
Serviciul de conexiune lei 164.241
Marfuri lei 16.741.306
Ajustari nete la deprecierea active circulante lei 106.690.391
Ch cu amenzi si penalitati lei 8.500
4 Transport energie electrica lei 2.681.731
5 Alte cheltuieli, din care: lei 1.421.449
Provizioane nete lei -
Alte cheltuieli de exploatare lei 1.421.449
Total Cheltuieli din exploatare lei 1.417.116.343
REZULTAT
Rezultat Financiar din Exploatare din care: lei (10.478.018)
1 | Energie Electrica lei (27.169.879)
2 | Energie Termica lei 96.480.629
3 | Produse auxiliare si alte activitaf; mii lei (79.788.769)
Rezultat din activitatea financiara lei 32.549.049
Impozit pe profit curent lei (21.727.798)
Rezultat NET lei 343.233
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n structura costurilor de productie, pentru realizarea productiei de energie electric

si termica, ponderea principala o reprezinta cheltuielile cu combustibilul tehnologic

(59,78%).

Structura Rezultatului Financiar din Exploatare
PRODUS Valori [ lei ]
-en.electrica (27.169.879)
-en.termica 96.480.629
-produse si alte activ., din care: 26.901.622
- apa de adaos si condens neret. 9.456.006
- servicii de conexiune 435.214
- marfuri (11.617.681)
- alte activitati 28.628.083
Subtotal 96.212.373
- ajustari depreciere active circulante 106.690.391
- provizioane nete -
Total Rezultat din Exploatare (10.478.018)

Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost aprobat prin HG nr.368/11.04.2024.

Prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli la semestrul | 2024, au fost realizate astfel:

Explicatii Prevederi BVC Realizari Diferente

Venituri din exploatare 1.744.939 1.406.638 -338.301
Cheltuieli din exploatare 1.724.595 1.417.116  -307.479
Rezultatul din exploatare 20.344 -10.478 -30.822

Din cele de mai sus, rezulta ca Societatea a inregistrat nerealizari ale veniturilor din
exploatare de 338.301 mii lei (realizat 1.406.638 mii lei fata de 1.744.939 mii lei — prevazut
in Bugetul de venituri si cheltuieli) si nerealizari ale cheltuielilor aprobate in Bugetul de
venituri si cheltuieli in valoare de 307.479 mii lei (realizat 1.417.116 mii lei fata de
1.724.595 mii lei — prevazut in Bugetul de venituri si cheltuieli), inregistrand o diferenta
nefavorabilda de 30.822 mii lei (pierdere realizata de 10.478 mii lei, fata de cel planificat

20.344 mii lei).
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Activitatea financiara 2024

- mii lei -

N Prevederi .. Diferent

Explicatii Realizari
BVC e

Venituri financiare, din care 500 32.579 32.079
- venituri privind dobanzile 0 32.576 32.576

- venituri din diferente de curs 500 3 -497
Cheltuieli financiare, din care: 1.102 30 -1.072
- cheltuieli privind dobanzile 1 0 -1

- cheltuieli din diferente de curs 1.101 30 -1.071
Rezultatul financiar -602 32.549 33.151

La activitatea financiara s-au prevazut in Bugetul de venituri si cheltuieli venituri

financiare in suma de 500 mii lei si cheltuieli financiare in suma de 1.102 mii lei.

Au fost realizate venituri financiare in valoare de 32.579 mii lei, reprezentand
integral venituri privind dobanzile si cheltuieli financiare Tn suma de 30 mii lei, care

reprezinta diferente nefavorabile de curs valutar.

Per total rezultat financiar, s-a inregistrat un profit de 32.549 mii lei, fata de profitul

financiar bugetat de -602 mii lei.

Pentru perioada 01.01-30.06.2024, pe baza datelor de exploatare a fost calculata o

cantitate produsa de emisii GES de 775.110 t (echivalent certificate).

Dupa scaderea cantitatii de 170.492 buc certificate alocate cu titlu gratuit, precum si
a cantitatii de 17.897 buc certificate ( cantitatea de 7.897 a ramas in Registru dupa
conformare an 2023 si in luna februarie 2024 au fost achizitionate 10.000 certificate) la
valoarea de 4.813.750,43lei, a ramas de achizitionat cantitatea de 586.721 buc certificate

emisii de CO2.

Avand in vedere “Raportul de necesitate si oportunitate, privind achizitia de
certificate de emisii tip EUA prin intermediul platformei BRM, care estimeaza un pret de
65,00 euro/certificat, la un curs valutar 5 lei/euro, precum si Raportele de estimare a
cantitatii de certificate ramase de achizitionat pentru perioada ianuarie —iunie 2024, s-a
inregistrat in evidenta contabila cheltuiala privind certificate privind emisiile de CO2 Ia

valoarea de 190.684.325 lei.
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Deci, valoarea de 195.498.075,43 lei este inclusa in cheltuieli la data de 30.06.2024

pe baza de estimari.

INDICATORI

Performantele financiare ale Societatii sunt evidentiate de evolutia urmatorilor

indicatori:

indicatori u.m 01.01.2024 30.06.2024
Cifra de afaceri mii lei 3.075.576 1.374.363
Rezultatul din exploatare mii lei 63.300 -10.478
Profit brut mii lei 138.356 22.071
Capital angajat mii lei 3.341.460 3.311.868
Capital imprumutat mii lei 0] 0]
Active totale mii lei 3.465.050 3.844.963
Active imobilizate mii lei 2.199.903 2.152.856
Active curente mii lei 1.264.358 1.692.107
Datorii curente mii lei 229.218 299.121
Stocuri mii lei 42.260 42.955
Cheltuieli cu dobanda mii lei 0] 0]
Sold mediu clienti mii lei 59.452 40.718
Sold mediu furnizori mii lei 271.561 187.828
Sold mediu stocuri mii lei 40.388 42.568
Lichiditatea curenta ori 5,52 5,66
Lichiditatea imediata ori 5,33 5,51
Grad de indatorare % 0,00 0,00
Grad de acoperire a dobanzii % 0,00 0,00
Viteza de rotatie a debitelor-clienti ori 7,06 10,81
Viteza de rotatie a creditelor- furnizori ori 32,23 49,88
Viteza de rotatie a stocurilor ori 76,15 32,29
Viteza de rotatie a activelor imobilizate ori 1,40 0,64
Viteza de rotatie a activelor totale ori 0,89 0,36
Rentabilitatea capitalului angajat % 4,14 0,67
Marja bruta din vanzari % 2,06 -0,76
Trezoreria neta mii lei 761.945 1.294.881
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SITUATIA CREANTELOR

Nr

ort Denumire Valoare (lei)
Total creante energie termica, din care: 4.,393.951.445
1 | C.M. Termoenergetica 1.112.283.248
2 | RADET Bucuresti 3.281.635.970
3 | Alti clienti 32.227
Total creante energie electrica, din
care: 1.514.161
1 | CTE Constanta 741.277
2 | Energomur 581.230
3 | Sidocor Com Impex 65.324
4 | Energoconstructia-Fil. Buc 45.643
5 | Do&Do 3.980
6 | AG Radio Holding 27.924
7 | Tehnoarmit 17.862
8 | DMV Prosal Consult 5.879
9 | Digi Romania 5.980
10 | Proret 2.868
11 | Mici clienti compensare energie electrica 16.194
Alte creante, din care: 362.244.374
1 | Creante in legatura cu personalul 1.036.493
2 | Alti clienti 596.885
3 | Alti debitori 4.246.086
4 | CTE Constanta 221.691.999
5 | TVA de recuperat 0
6 | TVA neexigibil 0
7 | Dobanzi de incasat 6.130.781
8 | Avansuri platite (furnizori gaze) 42.845.333
9 | Creante FNUASS 1.263.793
10 | Creante bugetul de stat 84.433.004
TOTAL CREANTE 4.757.709.980
10 | Ajustari pentru deprecierea creantelor 4.650.473.999

TOTAL CREANTE BILANT (/32 la 38)

107.235.981

e NOTA: Valoarea din evidenta contabild de 3.281.635.970 lei , este ajustata cu
TVA in valoare de 554.059.496 lei, fata de valoarea acceptata prin BPI. Astfel, valoarea

masei credale ramasa de incasat, este:
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DATORII RADET MASA CREDALA:

lei
A. DATORII INSCRISE LA MASA CREDALA (05.10.2016): 3.659.805.493,39

B. DATORII INSCRISE LA MASA CREDALA SUPLIMENTARA (06.10.2016-30.11.2019): 175.889.972,97

DATORII TERMOENERGETICA:

SOLD
LUNA NR./ DATA VALOARE DATA DEPASIT NEACHITAT
LA DATA DE
LIVRARE FACTURA FACTURA | SCADENTA | SCADENTA 30.06.2024
(zile) (lei)
lanuarie 2024 | 177158/14.02.2024 | 321.018.026,13 | 29.02.2024 122 281.559.866,52
Februarie 2024 | 177287/14.03.2024 | 256.912.048,82 | 29.03.2024 93 256.912.048,82
Martie 2024 | 177400/12.04.2024 | 260.772.084,74 | 27.04.2024 64 260.772.084,74
Aprilie 2023 | 177486/14.05.2024 | 114.954.808,48 | 29.05.2024 32 114.954.808,48
Mai 2023 177576/18.06.2024 | 110.766.913,56 | 03.07.2024 0 110.766.913,56
lunie 2023 | 177646/12.07.2024 | 87.317.525,91 | 27.07.2024 0 87.317.525,91
TOTAL 1.112.283.248,03

La data de 30 iunie 2024, conform principiului prudentei, avem inregistrate ajustari

nedeductibile fiscal ( conform Codului Fiscal) pentru
contabila, aferenta

TERMOENERGETICA S.A.
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SITUATIA DATORIILOR LA 30.06.2024

Denumire Valoare (lei)

E:‘rrgzlzorl gaze naturale total, din 14.000.950
SNGN Romgaz-Filiala inmagazinare

Ploiesti 3.788.811
Distrigaz Sud Retele SRL 2.897.402
OMV Petrom 4.529.739
Transgaz 2.701.097
Bursa Romana de Marfuri 28.740
DepoMures 55.161
Alti furnizori total, din care: 214.404.577
Emerson Process Management 1.059.351
Romcapital Invest 114.691
Elbama 2.115.173
Apa Nova 10.075.306
Autoitalia Impex 177.682
Tehnoinstrument Impex 327.607
Techno Montaj 1.205.606
Furnizori certificate emisii gaze 190.684.325
Romt am Construct 1.295.612
Integra Guard 360.384
Mitpam Trans 333.021
Sitan Grup 197.778
Haiv SRL 182.376
Service Implementare Productie 142.425
Honeywell Romania 67.847
Tehnoinstrument Impex 69.238
Stizo industrial Services 67.656
OMV Petrom Marketing 65.676
Revicom Ol 48.058
Star Lubricants 34.068
Bright Engineering 50.440
ICPE Actel 30.845
Yokogawa Europe Olanda 22.643
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Energomontaj SA 20.530
Alti furnizori 5.656.239
Alte datorii, din care: 70.715.326
TVA de plata 10.508.793
TVA neexigibila 11.623.537
Alti creditori 2.550.385
Datorii privind personalul inclusiv

bugetul de stat 15.497.456
Datorii privind dividendele de plata 29.934.932
Impozite si taxe 600.223
TOTAL DATORII CURENTE 299.120.853
Impozit pe venit amanat 171.894.643
Anticipatie energie termica 40.850
TOTAL DATORII BILANT 471.056.346

Capitolul 7. Obiective strategice privind administrarea societatii Elcen

Obiectivele strategice ale companiei sunt dezvoltate tinand cont de contextul

national si european/international, cum ar fi:

sustinerea de catre Comisia Europeana a promovarii sistemelor de incalzire
centralizata bazate pe cogenerare cu eficienta ridicata,

directiile europene impuse statelor membre in lumina noilor tinte climatice,
angajamentele asumate de statul roman prin Planul National Integrat in domeniul
Energiei si Schimbarilor Climatice;

necesitatea unor reactii rapide prin masuri de crestere a eficientei energetice si
investitii In capacitati de productie a energiei in contextul global actual al pietelor de
energie marcat de volatilitate,

necesitatea reducerii importurilor de gaze in contextul geopolitic actual,
asigurarea aprovizionarii sigure si constante cu energie,

asigurarea adecvantei si flexibilitatii Sistemului Energetic National,

necesitatea modernizarii sau inlocuirii capacitatilor invechite de producere a
energiei,

vulnerabilitatea Tncasarii contravalorii energiei termice produse si livrate la nivel
local,

cererea de energie electrica in crestere,

tendinta de diversificare a capacitatilor de producere a energiei.
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Prin implementarea strategiei de investitii, Electrocentrale Bucuresti isi propune:

PE TERMEN SCURT:

e Accesarea rapida a fondurilor europene nerambursabile disponibile, esentiale pentru
modernizarea capacitatilor de productie ale Societatii. Trei din cele patru centrale
termoelectrice apartinand ELCEN au o vechime de peste 50 de ani, folosind o tehnologie
specifica anilor ‘70.

e Demararea investitiilor noi in capacitati de baza de producere a energiei in

cogenerare de
Tnalta eficienta, in solutie moderna, pentru cresterea economiei de energie primara si
imbunatatirea masurilor de protectie a mediului prin reducerea impactului schimbarilor
climatice globale si a emisiilor locale, ce creeaza premisele dezvoltarii durabile a Societatii.

e Derularea proiectelor investitionale Tn conformitate cu obiectivele de investitii

aprobate.
PE TERMEN MEDIU $I LUNG:

e Cresterea calitatii ELCEN de participant important pe piata de energie electrica si a

serviciilor tehnologice de sistem.

e Cresterea productiei de energie electrica, realizata in sisteme de cogenerare de
Tnalta eficienta, prin implementarea de capacitati noi, de ultima generatie

e Operarea centralelor termoelectrice pe care le detine Tnh conditii de siguranta si
securitate energetica pentru angajati, populatie, institutii, mediu si activele de
productie.

e Reducerea volumului de poluanti atmosferici si incadrarea in normele de protectie a

mediului in vigoare.

e Dezvoltarea unui program de lucrari de mentenanta preventiva si predictiva, care sa

conduca la cresterea disponibilitatii instalatiilor energetice.

e Diversificarea portofoliului de productie prin integrarea surselor regenerabile de
energie si a solutiilor energetice hibride: geotermal, fotovoltaic, biomasa, hidrogen,
stocare de energie, etc.

e Diversificarea afacerilor catre activitati conexe obiectului principal de activitate (ex:
e-Mobility).

e Optimizarea activitatii prin implementarea celor mai noi si moderne tehnologii,
tinand cont de disponibilitatile din piata, precum si de cazurile de succes deja
implementate la nivel national si international.

e Reducerea dependentei productiei de energie electrica de productia de energie
termica cu scopul accesarii pietei de energie electrica in conditii care sa permita
realizarea de venituri suplimentare prin fructificarea momentelor favorabile ale
pietei de profil.

e Acoperirea necesarului de energie termica al zonei din Municipiul Bucuresti.

e Cresterea gradului de incasare al facturilor de energie termica, astfel incat sa permita

asigurarea surselor financiare necesare reparatiilor si modernizarilor planificate.

e Cresterea gradului de digitalizare la nivelul Societatii.

e Modernizarea sistemelor de automatizare din grupurile ELCEN, ceea ce va conduce la
o eficienta crescuta a activitatii si la diminuarea costurilor.
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e Promovarea sistemelor de management al riscului
e Cresterea performantei resurselor umane la nivelul ELCEN. Abordarea unei politici de
personal care sa stimuleze initiativa, munca in echipa si dezvoltarea profesionala si

personald, in scopul obtinerii unor rezultate performante
OPORTUNITATI

Contributor semnificativ la securitatea energetica
pe plan local si national

Optimizarea productiei de energie, utilizarea )
eficientd a resurselor energetice, eficienta

energetica ridicata, emisii reduse, costuri

diminuate Y,

Contributor la realizarea obiectivelor energetice si
climatice nationale si europene integrarea
tehnologiilor regenerabile

/

AVANTAJE COMPETITIVE

Centrale de cogenerare - centrale electrice

Cogenerarea economiseste energie ca urmare a producerii simultane de energie
electrica si termica la fata locului (on-site), prevenind astfel pierderi majore care au loc in
cele mai multe central electrice clasice.

Centralele electrice conventionale functioneaza cu o eficienta de 40-50%. Totusi,
aceasta poate fi crescutd peste 90% prin implementarea unui sistem de cogenerare modern.
Astfel, pierderea de energie este sub 10%.

Caldura reziduala produsa la generarea energiei electrice in centralele de cogenerare
este utilizata eficient in sistemul centralizat de incalzire pentru alimentarea cu apa calda si
caldura a comnsumatorilor. Acesta utilizeaza imgenios caldura generata industrial si care, in
centralele electrice clasice, este irosita.

Centrale de cogenerare - centrale individuale de apartament

Cogenerarea modernizata este o tehnologie cu eficienta ridicata, emisii reduse de
CO2 monitorizate in permanenta, avand potentialul de a diminua considerabil sau complet
emisiile cand sunt folosite surse regenerabile de energie. O centrala de cogenerare moderna
poate economisi 50% energie primara sau mai mult Tn comparatie cu o solutie
conventionala de incalzire fara generare de energie electrica. Acest lucru reduce, de
asemenea, emisiile de CO2.

Cerntrale termice de apartament functioneaza doar pe gaz si au o eficienta
energetica inferioara in ceea ce priveste consumul de combustibil. Nu respecta gradul de
noxe eliberate in atmosfera.

Prezinta un risc ridicat de explozie si polueaza excesiv la nivelul blocurilor.
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Deja de mai multi ani comunitatea europeana a identificat in cogenerare principala
prioritate pentru asigurarea unei utilizari mai eficiente a surselor primare de energie si
pentru o mai mare siguranta in ce priveste aprovizionarea cu energie si, nu in ultimul rand,
reducerea semnificativa a gazelor cu efect de sera. Totodatd, Comisia Europeana a decis ca
centralele individuale de apartament sa fie interzise dupa 2040.

Capitolul 8. Detalii cu privire la activitatile operationale

lan 2024 Feb-24 Mar-24 Apr-24 May-24 Jun-24
EE produs Bucuresti Sud 151.41 105.39 | 104.75 8.70 0.00 0.00
Bucuresti Vest 156.80 152.09 | 145.66 38.90 0.00 0.00
Grozavesti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Progresu 93.50 72.17 70.46 0.45 0.00 0.00
MW ELCEN 402 330 321 48 0 0
EE produs Bucuresti Sud 112,649 73,353 | 77,936 6,262 0 0
Bucuresti Vest 116,657 105,852 | 108,371 28,009 0 0
Grozavesti 0 0 0 0 0 0
Progresu 69,562 50,229 | 52,425 326 0 0
MWh ELCEN 298,868 229,434 | 238,732 34,597 0 0
Q produs Bucuresti Sud 247,724 203,629 | 203,659 | 100,206 91,830 67,664
Bucuresti Vest 118,943 93,534 | 93,870 43,797 42,918 19,563
Grozavesti 98,292 80,829 | 77,506 530 0 16,371
Progresu 157,611 115,528 | 123,802 725 0 0
Gcal ELCEN 622,569 493,521 | 498,836 | 145,259 | 134,747 103,597
Q produs Bucuresti Sud 333 293 274 139 123 100
Bucuresti Vest 160 134 126 61 58 52
Grozavesti 132 116 104 1 0 9
Progresu 212 166 166 1 0 0
Gcal/h ELCEN 837 709 670 202 181 161

- Puterea electrica - nominalizata de Servicul Dispecerat si Tranzactii Energie Electrica pe
baza analizei situatiilor aferente reparatiilor planificate respectiv opririlor totale planificate
coroborat cu disponibilitatile anuale ale agregatelor.

- Puterea termica respectiv programul pentru energia termica - conform cantitatilor de
energie termica solicitate de CMTEB prin Contractul de vanzare-cumparare energie termica
nr 1/2019.

- Restul indicatorilor aferenti consumului de combustibil, estimarea energiei electrice
livrata, procentele intre casnic-noncasnic au fost estimate pe baza istoricului realizarilor din
ultimii 2-3 ani.

- Productia de energie electrica si termica Sem | 2024
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801.630,9 MWh

1.998.529,383 Gcal

- Contracte livrare energie termica la consumatorii legati direct la CET-uri; avem 3

consumatori din care 2 apa fierbinte : Engie +CN Transelectrica si 1 consumator abur —

Sulcup.

- Contracte/conventii de furnizare utilitati pentru energia termica;- Engie are conventie

furnizare utilitati care cuprinde si energia termica.

chrt Nr contract Data Furnizor/prestator de servicii
A. Achizitii gaze naturale
1| PET4 05/04/2024 | SNGN Romgaz Medias SA
2 | VG 27 05/04/2024 | SNGN Romgaz Medias SA
3 | AAnr. 3 lactr.nr.258/2023 27/03/2024 | OMV Petrom SA
4 | AAnr. 4 lactr.nr.258/2023 28/06/2024 | OMV Petrom SA
B. Transport gaze naturale
11| 166T 14/05/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
2 | 421L 17/01/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
3| 422L 17/01/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
4 | 594L 20/03/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
5| 595L 20/03/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
6 | 661L 17/04/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
7| 717L 22/05/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA
C. Inmagazinare gaze naturale
SNGN Romgaz-Filiala de Inmagazinare
1| 1518 02/04/2024 Depogaz Ploiesti SRL
SNGN Romgaz-Filiala de Inmagazinare
2 | 1551 11/04/2024 Depogaz Ploiesti SRL
31|18 16/04/2024 DepoMures SA
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D. Vanzare energie electrica
1 | 17207 13/05/2024 | EFT POWER SRL
2 | 17209 13/05/2024 | OMV PETROM
3 | 17212 13/05/2024 | MONSSON TRADING
4 | 17214 13/05/2024 | AMW SOLAR
5 | 17215 13/05/2024 | AMW SOLAR
6 | 17217 13/05/2024 | EFT POWER SRL
7 | 17218 13/05/2024 | AMW SOLAR
8 | 17219 13/05/2024 | AMW SOLAR
9 | 17220 13/05/2024 | ELECTRICA FURNIZARE
10 | 17222 13/05/2024 | MONSSON TRADING
11 | 17223 13/05/2024 | ELECTRICA FURNIZARE
12 | 17225 13/05/2024 | AMW SOLAR
13 | 17226 13/05/2024 | AMW SOLAR
14 | 18676 23/05/2024 | GETICA 95 COM
15 | 18677 23/05/2024 | GETICA 95 COM
16 | 18678 23/05/2024 | GETICA 95 COM
17 | 18679 23/05/2024 | PREMIER ENERGY FURNIZARE
18 | 18680 23/05/2024 | MONSSON TRADING
19 | 18681 23/05/2024 | PREMIER ENERGY FURNIZARE
20 | 18712 24/05/2024 | PPC ENERGIE
21 | 18713 24/05/2024 | PPC ENERGIE MUNTENIA
22 | 18714 24/05/2024 | PPC ENERGIE MUNTENIA
23 | 18715 24/05/2024 | PPC ENERGIE MUNTENIA

‘ E. Prestare serviciu conexiune statii electrice 110 kv

1| 9159

| 08/03/2024

Retele Electrice Romania SA

echilibrare/servicii de sistem

F. Conventii de participare la piata de echilibrare/Contract furnizare capacitatii de

1 C 369/2024 13/05/2024 | Transelectrica SA
2 C 283/2024 16/04/2024 | Transelectrica SA
3 C698/2024 13/05/2024 | Transelectrica SA

Tranzactii incheiate in conformitate cu 0.U.G. 109/ 2011, Art. 52, alin (1)

1 PET4

05/04/2024

SNGN Romgaz Medias SA

2 VG 27

05/04/2024

SNGN Romgaz Medias SA
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Tranzactii incheiate in conformitate cu 0.U.G. 109/ 2011, Art. 52, alin (3)

1 166T 14/05/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

2 421L 17/01/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

3 4221 17/01/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

4 594L 20/03/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

5 595L 20/03/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

6 661L 17/04/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

7 717L 22/05/2024 | SNTGN Transgaz Medias SA

8 1518 02/04/2024 | SNGN Romgaz-Filiala de Inmagazinare
Depogaz Ploiesti SRL

9 1551 11/04/2024 | SNGN Romgaz-Filiala de Inmagazinare
Depogaz Ploiesti SRL

Situatia Investitiilor si Proiectelor din cadrul societatii in anul 2024

Pentru a raspunde provocarilor cu care se confrunta societatea, provocari rezultate
din pozitia de importanta nationalda a Electrocentrale Bucuresti S.A., atat din punct de
vedere al producerii de energie electrica in functionarea echilibrata a Sistemului Energetic
National, a alimentarii in siguranta a principalelor institutii publice din Bucuresti, cat si
datorita dependentei sistemului de incalzire centralizata din Municipiul Bucuresti de energia
termica produsa in propriile centrale termoelectrice, societatea si-a propus un amplu
Program investitional ce are drept scop inlocuirea actualelor echipamente si instalatii
invechite si care nu mai corespund din punct de vedere al respectarii cerintelor de protectie
a mediului, al eficientei si sigurantei in functionare.

Demararea acestor investitiilor in capacitati de baza de producere a energiei in
cogenerare de fnalta eficienta, in solutii moderne, prin utilizarea amestecului de gaze
naturale cu hidrogen, in vederea cresterea economiei de energie primara si Tmbunatatirea
masurilor de protectie a mediului, implica o serie de activitati de anvergura, ce implica
durate mari realizare, respectiv cca. 12 luni perioada de pregdtire, si de minim 4 ani
executia, pentru fiecare proiect in parte.

Programul de Investitii al societatii, pe anul 2024, a fost intocmit in concordanta cu
prioritatile investitionale stabilite ale Societatii, tinand cont de posibilitatile de finantare.

Finantarea din surse proprii ELCEN este in mod considerabil limitata, iar atragerea de
fonduri rambursabile pentru acoperirea intregului necesar de finantare, este incerta.

n aceste conditii, Fondul pentru Modernizare reprezintd un instrument cheie pentru
dezvoltarea investitiilor strategice ale societatii, in concordanta cu obiectivele nationale si
europene in materie de energie si schimbari climatice.

Programul de Investitii pentru anul 2024 a avut vedere promovarea unor proiecte de
investitii Tn unitati noi de producere a energiei in cogenerare de fnaltd eficientd cu
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functionare in regim de baza si in unitati de producere a energiei termice cu functionare in
regim de varf, precum si continuarea unor proiecte de investitii de retehnologizare a unor
capacitati de productie existente in vederea respectarii cerintelor impuse de legislatia de
mediu in vigoare.

Categoriile de obiective cuprinse in Programul de Investitii au fost:

1. Obiective de investitii in continuare din anul 2023 - Retehnologizarea instalatiilor aflate in
exploatare, pentru cresterea eficientei economice, sigurantei in functionare, in vederea

reducerii impactului asupra mediului pentru respectarea cerintelor legale si a
reglementarilor nationale si internationale in vigoare (in continuare din anul 2023 la CTE
Grozavesti, CTE Bucuresti Vest si CTE Bucuresti Sud), respectiv:
» Retehnologizarea unei capacitdti de producere a energiei termice
in regim de vérf de 100 Gcal/h in CTE Grozdvesti
» Retehnologizarea unei capacitdti de producere a energiei termice
in regim de vdrf de 100 Gcal/h in CTE Bucuresti Vest
> Retehnologizarea unei capacitdti de producere a energiei termice
in regim de vérf de 200 Gcal/h in CTE Bucuresti Sud - etapa |

in conformitate cu Strategia de alimentare cu energie termicd a consumatorilor
din Municipiul Bucuresti, aprobata prin Hotararea nr. 260/30.06.2017 a Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, necesarul de energie termica asigurat ELCEN din
centrale sale este:

- din CTE Bucuresti Grozadvesti este de 215 Gcal/h.
- din CTE Bucuresti Vest este de 410 Gcal/h.
- din CTE Bucuresti Vest este de 671 Gcal/h.

Dupa scoaterea din functiune a capacitatilor de varf care nu mai indeplinesc
conditiile impuse de legislatia de mediu in vigoare, exceptie fiind CAF nr. 4, din CTE
Grozavesti si CAF nr. 1 din CTE Bucuresti Vest, pentru asigurarea necesarului de energie
termica alocat, achitarea de obligatile din relatia cu Compania Municipala
Termoenergetica S.A. si a raspunde la solicitarile consumatorilor de energie termica din
Municipiul Bucuresti, inclusiv asigurarea unei rezerve de capacitate pentru asigurarea
sarcinii termice in regim de varf, a fost necesard demararea investitiilor de
retehnologizare a unor unitati de varf in aceste centrale (CAF-uri) de 100 Gcal/h.

Realizarea acestei investitii va conduce la indeplinirea urmatoarelor obiective
principale:
e conformarea cu prevederile legislative de mediu in vigoare respectiv Legea nr.
278/2013 privind emisiile industriale, precum si cu nivelurile de emisii asociate BAT
(BAT-AEL) pentru emisiile de NOX in aer provenite din arderea gazelor naturale;
o cresterea disponibilitatii in functionare si a rentabilitatii echipamentelor;
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e cresterea sigurantei in alimentarea cu energie termica a sistemului de termoficare al
Municipiului Bucuresti;
® minimizarea costurilor de exploatare (prin masuri de implementare a sistemelor de
conducere prin DCS) si de mentenanta (prin masuri implementate inca din faza de
proiectare pentru optimizarea interventiilor de mentenanta);
e satisfacerea cerintelor clientilor la un nivel ridicat de calitate;
® gestionarea optima a resurselor alocate.

Stadiul celor 3 proiecte este urmatorul:

Tn urma efectudrii probelor de performantd, a Raportului Tehnic privind
functionarea in timpul Probei de 72 de ore intocmit de catre SC ICPET-GENERATOARE
ABUR SA, in calitate de Proiectant al lucrarii, ce certifica faptul ca masuratorile au
demonstrat cd, din punct de vedere al Proiectantului, parametrii fiecarui CAFsi emisiile
poluante se incadreaza in limitele garantate prin contract precum si a Raportului privind
testele de performantd elaborat de INCDE-ICEMENERG SA, avizat in CTE-ELCEN s-a
realizat Receptia de PIF, conform

=  Procesului Verbal de PIF nr. 02/05.12.2024.- CAF nr, 3 CTE Grozavesti
= Procesului Verbal de PIF nr. 14/14.12.2023.- CAF nr, 2 CTE Bucuresti

Vest

= Procesului Verbal de PIF nr. 12/13.12.2023.- CAF nr, 2 CTE Bucuresti
Sud

= Procesului Verbal de PIF nr. 15/20.12.2023.- CAF nr, 2 CTE Bucuresti
Sud

CAF-urile se afla in exploatare comerciala, fiind Tn perioada de Garantie tehnica a
lucrarii, conform prevederilor contractuale.

2. Obiective de investitii noi in anul 2024, vizand realizarea unor unitati de cogenerare de

inalta eficienta in ciclu combinat la CTE Grozavesti si CTE Bucuresti Sud, CTE Progresu,

2.1. Implementarea unei unitdati de cogenerare de Iinaltd eficientd in CTE
Grozavesti

v Capacitate totald instalata prin proiect: 32,5 MWe + 41 MWt

v" Valoarea estimata a investitiei: 600.159.914,99 lei inclusiv TVA, din care
258.597.487,81 lei din fonduri nerambursabile

Stadiu proiectului:

v' S-a semnat Contractul de Finantare fonduri nerambursabille - Contractul
de finantare nr. 412/27.11.2024, cu Ministerul Energiei

v’ Servicii de consultantd Owner's Engineer CTE Grozdvesti (in derulare pe

SEAP)

- Stadiu actual: in desfasurare procedura de selectare a

consultantului Owner’s engineer

44



v" Servicii de consultantd in vederea accesarii de fonduri rambursabile

pentru CTE Grozavesti

- S-a semnat contractul de servicii.
v' Termen estimat semnare contract Owner”s Engineer = Martie 2025
v' Termen estimat semnare contract EPC = Decembrie 2025
v' Termen estimat PIF = mai 2029

2.2. Implementarea unor capacitdti de cogenerare de inalta eficientd utilizdnd
motoarele termice in CTE Progresu

v Capacitate totald instalata prin proiect: 72,4 MWe + 72,8 MWt

v Valoarea estimata a investitiei: 825.849.316,47 lei inclusiv TVA, din care
343.542.787,26 lei din fonduri nerambursabile

Stadiu proiectului:

v' S-a semnat Contractul de Finantare fonduri nerambursabille - Contractul
de finantare nr. 413/27.11.2024, cu Ministerul Energiei

v’ Servicii de consultantd Owner's Engineer CTE Progresu (in derulare pe

SEAP)

Stadiu actual: in desfasurare procedura de selectare a

consultantului Owner’s engineer
v" Servicii de consultanta in vederea accesarii de fonduri rambursabile

pentru CTE Progresu

- S-a semnat contractul de servicii.
v' Termen estimat semnare contract Owner”s Engineer = Aprilie 2025
v' Termen estimat semnare contract EPC = octombrie 2025
v' Termen estimat PIF = februarie 2029

2.3. Implementarea unei unitdati de cogenerare de inaltd eficienta in cadrul CTE
Bucuresti Sud

v Capacitate totald instalata prin proiect: 275 MWe + 214 MWt

v Valoarea estimata a investitiei: 3.587.956.780,31 lei inclusiv TVA, din care
1.196.823.614,93 lei din fonduri nerambursabile

Stadiu proiectului:

v' S-a semnat Contractul de Finantare fonduri nerambursabille - Contractul
de finantare nr. 414/27.11.2024, cu Ministerul Energiei

v' Servicii de consultantd Owner's Engineer CTE Sud

Stadiu actual: Tn desfasurare procedura de selectare a
consultantului Owner’s engineer
v Servicii_de consultantd Servicii de consultantd in vederea accesdrii de

fonduri rambursabile (in procedura de ofertare)

v' Termen estimat semnare contract Owner”s Engineer = lunie 2025
v' Termen estimat semnare contract EPC = Februarie 2026
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v" Termen estimat PIF = mai 2030

2.4. Implementarea unei centrale fotovoltaice pentru autoconsum — Etapa CTE
Progresu
v’ capacitate de producere a energiei electrice utilizdnd energia solara pentru
autoconsum in cadrul CTE Progresu, avand puterea nominald de 5 MW,
v’ unitate de stocare a energiei electrice cu o capacitate de circa 2 MWh.
v Valoarea estimatd a investitiei: : 694.410.032,00 lei fard TVA
v’ Data PIF: decembrie 2026
Sursa de finantare este constituita din:

v" Fondul pentru Modernizare - Program-cheie nr. 1 — Surse regenerabile de
energie si stocarea energiei - Sprijinirea investitiilor In noi capacitdti de
producere a energiei electrice produsd din surse regenerabile pentru
autoconsum

Surse proprii si Fonduri rambursabile (credite)

Data PIF: decembrie 2026

Stadiu actual: in curs de evaluare aplicatia pentru obtinerea de fonduri
nerambursabile

ANRNEN

3. Dotatii si utilaje independente/imobilizari necorporale/Studii preinvestitionale in

vederea promovarii de investitii in tehnologie moderna pentru producerea
energiei electrice si termice, cresterea competitivitatii produselor (energie
electrica si termica) pe pietele de desfacere, respectarea prevederilor legale
privind aspectele de mediu,/Servicii de consultanta in vederea accesarii de fonduri
europene nerambursabile si rambursabile si pentru negocierea si derularea
contractelor de Owner engineer si EPC.etc.

4. Lucrdri de mentenanta de tip LN4 finantate din fondurile de investitii aferente

anului 2024, conform Manualului de Politici Contabile al ELCEN finregistrat cu
adresa nr.2812/31.01.2020 care aplica prevederile Ordinului M.F.P. nr.2844/2016.

5. Fond pentru achizitia de terenuri pentru investitii noi

6. Fond pentru promovarea de investitii noi.

Sursa de finantare pentru Programul de Investitii din anul 2024 are o valoare de
104.738,180 mii lei si este constituita din amortizari (surse proprii).

Valoarea de 104.738,180 mii lei este repartizata pe capitole de cheltuieli, dupa cum
urmeaza:

» Obiective de investitii in continuare din anul 2023 : 2.060,137 mii lei.
» Obiective de investitii noi in anul 2024: 5.290,000 mii lei.
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» Lucrari de mentenanta de tip LN4 finantate din fondurile de investitii aferente anului
2024: 24.620,189 mii lei.
» Alte cheltuieli de investitii pentru imobilizari corporale si necorporale: 9.732,990 mii

lei,

» Fond pentru achizitia de terenuri pentru investitii noi:0,000 mii lei
» Fond de rezerva pentru promovarea de investitii prioritare in anii urmatorii:
68.319,574 mii lei.
Realizarea Programului de investitii pentru anul 2024, fata de obiectivele mentionate mai

sus, a fost urmatoarea:

Obiective de investitii in continuare din anul 2023: 98,87 %

Obiective de investitii noi in anul 2024: 113,23 %

Lucrari de mentenanta de tip LN4: 100,03 %

Alte cheltuieli de investitii pentru imobilizari corporale si necorporale: 90,99 %

Fond de rezerva pentru promovarea de investitii prioritare Tn anii urmatorii:
100,00%

Ceea ce conduce la un grad de realizare a Planului de investitii de 99,56%.

Avand in vedere cele mentinate in prezentul raport, transmitem spre prezentare
Adunarii Generale a Actionarilor Raportul privind activitatea Consiliului de Administratie al
Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru Semestrul 1 2024, intocmit in conformitate cu
prevederile art. 55 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nume Prenume Functie | Semnatura
VADUVA Silviu Presedinte
PAVEL | Mirela-Adriana Membru
BARBU Irina-Mihaela Membru
MERAN Stefan-Dan Membru
CIUCUR lonut Membru
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