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Partea | — Informatii generale
I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit
public intern la nivelul societdtii Electrocentrale Bucuresti S.A., cu sediul in Splaiul
Independentei nr. 227, sector 6, Bucuresti.

Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. este o societate pe actiuni, infiintatd in
conformitate cu Legea nr. 3111991, ca filiald a 8.C. Termoelectrica S.A., prin reorganizarea
acestei societdti comerciale. In prezent Ministerul Energiei este principalul actionar al ELCEN,
detindnd peste 90% din actiuni.

Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. este inmatriculatd la Registrul Comertului sub
nr.J/40/1696/2003, avand ca scop producerea si furnizarea energiei electrice, producerea,
dispecerizarea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice.

Misiunea societatii este $a valorifice Tn mod eficient toate resursele disponibile pentru
a genera si furniza energie fiabild, accesibild, vitald pentru calitatea viefii st bunastare.
Electrocentrale Bucuresti S.A. si-a propus s& desfdsoare o activitate rentabild, sigurd si
ecologica, utilizand tehnologie matura si viabild din punct de vedere economic si de mediu.

Societatea are in componentd 4 termocentrale in Bucuresti, acestea fiind echipate cu

grupuri energetice in cogenerare si instalatie de varf (CAF), folosind combustibil sub form3
de gaze naturale.

La nivelul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A., la data prezentului raport, auditul
intern este organizat si desfisurat, In cadrul Compartimentului Audit Intern. Tn anul 2024,
acesta s-a aflat in subordinea directd a Consiliului de Administratie al societétii. Coordonarea
Compartimentutui Audit Intern este asiguratd, prin decizie internd, de cdtre doamna lonela
Alina lacobescu cu urmatoarele date de contact:

- Telefon: +4021.275.12.75
- Email: alina.iacobescu@elcen.ro

Obiectivele Compartimentului  Audit Intern au in vedere evaluarea activitatilor
desfagurate in cadrul societatjii care sa conduca la imbunatatirea performantei existente,
Societatea Electrocentrale Bucuresgti S.A. nu are entitati publice in subordinea, sub

autoritatea sau Tn coordonarea sa.

[.2. Scopul raportului
Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata in anul 2024
la nivelul societafii Electrocentrale Bucuresti S.A., progresele inregistrate in anul de raportare,
in conformitate cu prevederile cadrului normativ si procedural, prin implementarea
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recomandaritor formulate n cadrul misiunilor derulate, sintetizand contributia functiei de audit
public intern la Tmbunatatirea activitatii din cadrul societatii.

Raportul este destinat atdt Consiliului de Administratie al societafii Electrocentrale
Bucuresti S.A., care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor, cat gi conducerii societatii,
Compartimentului de Audit Public intern din cadrul Ministerului Energiei si Curtii de Conturi a

Romaniei, fiind unul dintre principalele instrumente de monitorizare a activitétii de audit public
intern.

l.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anuai de activitate prezintd stadiul organizérii si functionarii
Compartimentului  Audit Intern din cadrul societdtii Electrocentrale Bucuresti S.A. 1a data de
31 decembrie 2024,

De asemenea este prezentatd activitatea de audit intern desfisuratd de
Compartimentul Audit Intem Tn cursul anului 2024, cu respectarea cerintelor minime de

raportare solicitate in cadrul formatului standard al raportului anuatl aferent anului 2024.

I.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat de cétre Compartimentul Audit Intern
din cadrul societalii Electrocentrale Bucuresti S.A. Persoanele implicate in acest proces,
precum si datele de contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

2‘:_; Nume Prenume Functia Telefon E-mail

Auditor Intern cu
1. lacobescu lonela Alina atributii de +4021,275.12.75 | alina.iacobescu@elcen.ro

coordonare a

Compartimentului

2 Draghici Andreea Auditor Intern | +4021.275.14.73 | andreea.draghici@elcen.ro
Georgiana

3. Pope;;;:c;xana Auditor Intern | +4021.275.12.76 | daniela.popescu@elcen.ro
4. | Toader Georgiana Dana Auditor Intern | +4021.275.14.57 dana.toader@eicen.ro
5. Tudor Mariana Auditor Intern | +4021.275.14.73 | mariana.tudor@elcen.ro

I.5. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elaborarii raportului pentru anul 2024, structurate pe
principalele capitole ale raportului au fost;

- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern — organigrama societatji;



- documente referitoare la planificarea activititii de audit intern ~ planul multianual de
audit intern, planul de audit intemn aferent anului 2024, documentatia aferentd evalurii
riscurilor;

- documente referitoare la evaluarea activitétii de audit intern — fisele de evaluare:

- documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern — rapoartele de audit
intern aferente misiunilor derulate pe parcursul anului 2024;

- documente referitoare |a realizarea misiunilor de consiliere ~ Nu a fost cazul:

- documente referitoare la realizarea altor actiuni - Nu a fost cazul.

Partea a [l-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente anului
2024

Activitatea de audit intern in cadrul societdtii Electrocentrale Bucuresti S. A a fost
desfasuratd in baza planului de audit aferent anului 2024. Acesta a fost intocmit in baza
analizei riscului, {indnd cont de misiunile efectuate anterior si de urmdrirea efectudrii cu
prioritate a misiunilor de audit cu coeficient de risc ridicat, cu respectarea obligativitdii legale
de auditare a anumitor tipuri de activita{i cel putin o dat3 la 3 ani.

Durata misiunilor de audit cuprinse in planuri a fost stabilits in funciie de resursele de
audit disponibile, de complexitatea si amploarea activitatilor auditabile, astfel incat s3 existe
timpul necesar parcurgerii tuturor etapeior de derulare a misiuniler, iar raportul de audit s&
contina constatari §i recomandari pertinente si bine documentate.

Il.1. Planificarea activitatii

in anul 2024, activitatea de audit intern a fost desfagurata in baza planului de audit
intern nr. 43485/18.12.2023, respectiv nr. 1466/15.01.2024. Planul nr. 43495/18.12.2023 a
fost aprobat de catre Directorul General al societ&tii. Urmare a trecerii structurii de audit intern,

incepénd cu data de 01.01.2024, in directa subordine a Consiliul de Administratie, planul, far
a suferi modificari, a fost supus avizarii acestuia gi a fost inregistrat sub nr. 1466/15.01.2024.
in pericada de raportare au fost planificate si derulate 6 misiuni de audit intern, in totalitate
misiuni de asigurare.

I.2. Misiunile de audit public intern realizate

Numaru! misiuniior de audit planificate in perioada de raportare: 6, din care misiuni de:
- Asigurare: 6;
- Consiliere: 0.

Numarul misiunilor de audit efectuate in perioada de raportare: 6, din care misiuni de:

- Asigurare: 6;



Consiliere: 0.
Gradul de realizare a planului de audit public intern: 100%
Numarul misiunilor de audit ad-hoc care au fost realizate: 0

Pe parcursul deruldrii misiunifor de audit intern nu au fost intAmpinate dificultati majore,

care sa impiedice realizarea acestora.

Principalele constatdri si recomanddri formulate in perioada de raportare sunt

urmatoarele:

Domeniul Tehnologia informatiei

Misiunea “Evaluarea sistemului informatic”

Constatari:

La nivelul structurii auditate existd un sistem de identificare, evaluare si management

al riscurilor, prin intocmirea si actualizarea unui Registru al riscurilor.

A fost elaborat si aprobat un program de verificare a cunostintelor si a instruirilor
periodice de intretinere profesionaid, SSM si a situatiilor de urgentd pentru anul auditat,
iar In cadrul Fiselor si Carnetelor de instruire au fost inscrise datele corespunzétoare
efectudrii instruirilor, conform Programului aprobat.

In pericada auditatd, au fost Tncheiate contracte care vizeaza sistemul 1T si au fost
proiectate, implementate si actualizate o serie de aplicatii proprii.

Pentru pericada auditatda a fost intocmit un Program de mentenants, acesta fiind

semnat, aprobat si avizat In conformitate cu prevederile procedurale in vigoare.

in pericada auditatd era aplicabild procedura de proces ,Managementul sistemului
informatic”, ins& aceasta nu era actualizata in conformitate cu modificarile organizatorice
survenite.

La nivelul structurii auditate se afla in lucru o procedurd opeérafionald privind
“Restaurarea Back-up-ului pe servere de tip HP”.

In cadrul Biroului 1T gi Comunicatii au fost elaborate fise de post, majoritatea fiind
actualizate si formalizate, cu exceptia unui caz izolat in care o fisa de post nu coniine
toate atributiile privind securitatea $i s@natatea in muncad respectiv protectia mediului
prevazute in cadrul procedurii interne aplicabile.

Evidenta privind licentele pusa la dispozitia auditorilor interni este generald si nu contine
detalii privind statiile de lucru pe care acestea sunt instalate,

Politica privind securitatea informatiilor se afla in faza initiala de elaborare.

Accesu| la calculatoare este realizat prin conturi si parole asociate fiecarui utilizator, dar
au fost identificate cazuri in care parolete nu intrunesc caracteristiciie necesare pentru
a oferi 0 securitate sporita sistemului.



Mentenania corectivd s-a realizat prin interventii la echipamentele informatice, la
solicitarea utilizatorilor din cadrul societatii, Tnsa rezultatul monitorizarilor si a activittiior
efectuate Tn vederea asigurdrii mentenantei echipamentelor informatice nu a fost
consemnat in cadrul unei “Fise de evidenta a echipamentului”, asa cum se prevede in
cadrul procedurii interne aplicabile,

La nivelul structurii auditate a fost intocmit un Registru electronic al interventiilor, insa
acesta nu contine toate interventiile realizate la nivelul structurilor din cadrut societatii.
Evidenta statiilor de lucru pusa la dispozitia auditorilor nu este actualizata si nu contine
toate elementele prevazute in cadrul procedurii interne aplicabile.

in cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare nu au fost clar stabilite
responsabilitafile privind evidenta patrimoniului hardware la nivelul punctelor de lucru.

Recomandari

Actualizarea procedurii de proces, Tn conformitate cu modificirile organizatorice
survenite;

Finalizarea procedurii interne aflate in lucru;

Actualizarea figei de post in conformitate cu prevederile procedurale in vigoare;
Intocmirea de citre Biroul IT si Comunicatii a unei evidente clare si detaliate a licentelor
utitizate la nivelul societatii, cu respectarea prevederilor procedurale in vigoare;
Definirea gi implementarea unei Politici formalizate privind securitatea informatiilor;
Cregterea gradului de congtientizare a sefilor de structuri §i a angajatilor cu functji de
execufie privind importanta pastrérii in sigurantd a informatiilor si documentelor
electronice, prin instruiri periodice privind regulile de bazad aplicabile la alegerea
parolelor;

intocmirea “Figelor de evidentd a echipamentelor’, in conformitate cu prevederile
procedurale in vigoare;

Stabilirea in cadrul procedurii interne a modului de intocmire §i prezentare a
“Rapoartetor de informare catre conducere”;

Cresterea gradului de constientizare a angajatilor Biroului IT si Comunicatii privind
importania compietarii operative a Registrului electronic al interventiilor;

Actualizarea evideniei privind stafiile de lucru si echipamentele IT utilizate la nivelul
intregii societati, in conformitate cu prevederile procedurale in vigoare;

Stabilirea clard a responsabilitatilor privind evidenta patrimoniului hardware la nivelul
punctelor de lucru, cu mentionarea atribufiei respective in cadrul Regulamentului de
QOrganizare si Functionare.



Domeniul Juridic

Misiunea “Urmarirea respectdrii legalitétii in desfasurarea activititilor societatii”

Constatari:

La nivelul Serviciului Juridic, existd un sistem de identificare, evaluare si management
al riscurilor, prin intocmirea unui Registru al riscurilor.

In cadrul Serviciului auditat au fost intocmite Registrul de evidenta a intrarilor si iesirilor
de corespondentd juridicd, in format scriptic si Registrul de evidentd privind orice
situatie litigioasd, In format electronic.

La nivelul Serviciului Juridic exista in format electronic atat o evidenta a litigiilor in care
sunt Tnregistrate procesele la care societatea este reclamant, cat si o evidentd a
proceselor la care societatea este parat.

Pentru actiunile aflate pe rolul instantei, sunt constituite dosare pentru fiecare cauzi n
parte, acestea cuprinzand documentele aferente.

La nivelul Serviciului Juridic nu a fost elaboratd o procedurd distinctd care si
reglementeze activitatea juridicd, Ins@ o parte din responsabilititile Serviciului se
regasesc in cadrul altor proceduri interne aplicabile.

In cadrul Serviciului Juridic au fost elaborate si formalizate fisele de post ale angajatilor,
insa majoritatea nu sunt actualizate, acestea necontinand toate atributiie privind
securitatea si sé@natatea in muncd, respectiv protectia mediului previzute in cadrul
procedurii interne aplicabile.

La niveldl structurii auditate a fost elaborat, aprobat si implementat un “Program al
instruirilor periodice de intretinere profesionald, securitate si sandtate in munca si
situatii de urgentd si de verificare a cunostintelor”, Tnsd in cadrui fiselor de instruire
individuala privind securitatea si s&natatea in muncd nu au fost mentionate instruirile
suplimentare.

Recomandairi:

Elaborarea unei proceduri interne privind activitatea juridicd, cu respectarea cadrului de
reglementare aplicabil;

Actualizarea figelor de post in conformitate cu prevederile procedurale in vigoare;
Efectuarea instruirifor suplimentare si completarea corespunzitoare a acestora in
cadrul fiselor de instruire SSM.



Domeniul Financiar-contabil

+ Misiunea ,,Gestiunea si evidenta obligatiilor fiscale”
Constatari:

- La nivelul Serviciului auditat, exista un sistem de identificare, evaluare §i management al
riscurilor, prin intoecmirea unui Registru al riscurilor.

- La nivelul structurii auditate a fost elaborat, aprobat gi implementat un “Program al
instruirilor periodice de Tntretinere profesionald, securitate si sénatate in munca si situatii
de urgenta si de verificare a cunostintetor”.

- Declaratiile fiscale aferente anului 2023 au fost completate si transmise in conformitate
cu prevederile legislative Tn vigoare.

- Obligatiile fiscale curente au fost stinse prin plati din conturile bancare, efectuate in
termenul legal.

- Exista corespondenta ntre rulajele si soldurile conturilor de datorii aferente obligatiilor
fiscale din balanfa de verificare si cele cuprinse in Figele de cont pentru operatiuni
diverse, precum $i corespondentd intre cheltuielile aferente obligatiilor fiscale declarate
$i cele evidentiate in contabilitate.

- In ceea ce priveste gestiunea si evidenta obligatiilor fiscale, In pericada auditatd, la
nivelul Serviciului Financiar nu exista o procedurd de lucru care s& vizeze aceste
aspecte, aplicandu-se prevederile legislative Tn vigoare. In ceea ce priveste stingersa
obligatiilor fiscale, exista o procedurs operationala care reglementa si modalitatea de
efectuare a platilor aferente acestora, Thsé aceasta nu este actualizatd in conformitate
cu modificérile organizatorice survenite in cadrul societatii.

- Tn cadrul Serviciului Financiar au fost elaborate fise de post pentru angaijati, dar fisa de
post a Jefului Serviciului Financiar nu cuprinde toate atributile si raspunderiie in
domeniul SSM sgi In domeniul protectia mediuiui, conform prevederilor procedurale in
vigoare.

Recomandari:

- Analiza procedurilor interne aplicabile si actualizarea dupa caz a acestora;
- Actualizarea fiselor de post ale angajatilor Serviciului Financiar.

e Misiunea ,,Analiza veniturilor din vanzarea energiei electrice”

Constatari:
- in cadrut Serviciului auditat au fost elaborate, aprobate si actualizate fise de post pentru
angajati.
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La nivelul structurii auditate existé un sistem de identificare, evaluare si management al
riscurilor, prin intocmirea si actualizarea unui Registru al riscuriior.

Veniturile din vanzarea de energie electricd in cursul anului 2023 au fost realizate pe
piata concurentiald si din vanzarea cétre clientji direct racordati.

Facturile de energie electricd emise in anul 2023 au fost intocmite in conformitate cu
clauzele contractuale.

Cantitafile facturate de energie electrica se incadreazé in cantitatile contractate, iar
preful energiei electrice facturate corespunde cu cel din contractele, conventiile si
actele aditionale incheiate.

Au fost calculate si facturate dobanzi penalizatoare pentru neachitarea creanielor la
scadent&, conform clauzelor contractuale.

Exista o corespondentd intre rulajele conturilor de clienti de energie electricd conform
fiselor de cont pentru operatiuni diverse si cele cuprinse in balanta de verificare.

Exista o corespondenta ntre soldurile conturilor de clienti de energie electrici conform
figelor de cont pentru operatiuni diverse si cele cuprinse in balanta de verificare.

Existd o corespondentd intre rulajele conturilor de venituri din vanzarea energiei
electrice conform figelor de cont aferente si cele din balanta de verificare.

Au fost elaborate proceduri privind facturarea energiei electrice, tranzactionarea
energiei electrice, stabilirea si raportarea cantitétii de energie electric livrata in SEN
din centralele ELCEN, Ins& acestea nu sunt actualizate in conformitate cu modificarile
organizatorice survenite la nivelul societatii sau sunt in curs de actualizare.

La nivelul structurii auditate a fost elaborat, aprobat si implementat un “Program al
instruirilor periodice de intretinere profesionald, securitate si sanatate in muncs Si
situafii de urgentd si de verificare a cunostintelor” insi au fost identificate cazuri in
care anumite elemente cuprinse in tematicile programate nu au fost regésite in cadrul
carnetelor si fiselor de instruire.

Recomandan:

Actualizarea de catre persoanele responsabile a procedurilor interne privind facturarea
energiei electrice, tranzactionarea energiei electrice, stabilirea si raportarea cantitatii de
energie electrica livratad in SEN din centralele ELCEN:

Formalizarea tuturor instruirilor cuprinse in cadrul Programului instruirilor periodice de
intretinere profesionald, SSM si SU si de verificare a cunostintelor, prin completarea

corespunzatoare a carnetelor si fiselor de instruire.
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Domeniul Resurse Umane

Misiunea ,,Coordonarea activititii de formare profesionald si dezvoltare a
resurselor umane”

Constatari:

fn cadrul Serviciuiui auditat au fost elaborate, aprobate si actualizate fise de post pentru
angajafi.

La nivelul structurii auditate existad un sistem de identificare, evaluare si management al
riscurilor, prin intocmirea $i actualizarea unui Registru al riscurilor.

La nivelul structurii auditate a fost elaborat, aprobat si implementat un “Program al
instruirilor periodice de intretinere profesionald, securitate si s@nitate in munca si
situatii de urgenta si de verificare a cunostintelor”.

La nivelul societati a fost elaborat, aprobat si implementat un Plan de formare
profesionala al societafii pentru anul 2023.

Au fost elaborate Rapoarte privind stadiul si modul de realizare a Planului anual de
formare profesionala al ELCEN.

La nivelul societdti a fost elaboratd si aprobatd o procedurd de proces privind
competenta, congtientizarea si instruirea. Au fost elaborate si o serie de proceduri
operafionale privind autorizarea $i reautorizarea personalului de exploatare a
instalatiilor, ins& o parte dintre acestea nu au fost actualizate in urma modificarilor
organizatorice survenite.

Recomandari:

Actualizarea, dupa caz, de catre persoanele responsabile, a procedurilor operationale

aferente autorizarilor/reautorizarilor personalului.

Domeniul Anticoruptie
¢ Misiunea “Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2024”

Constatari:

La nivelul societéfii a fost numit un consilier de etica, cu atribuiii si responsabilitati in
domeniul eticii, integritatii $i normelor de conduitd, a fost elaborat un Cod de etica si
conduitd profesionald s¢i a fost elaboratd o procedura privind consilierea eticid a
angajatilor din cadrul ELCEN si monitorizarea respectarii normelor de conduita.

Au fost elaborate si aduse la cunostinta angajatilor materiale informative cu teme

specifice de prevenire a coruptiei, printre care gi conflictul de interese.



- In perioada supus# auditérii, nu s-au inregistrat situatii in care angajati ai societatii s
se fi aflat in conflicte de interese.

- La nivelul societdtii a fost desemnatad prin decizie internd o persoana responsabild cu
asigurarea implementarii prevederilor legale privind declaratiile de avere si declaratiile
de interese.

- Declaratiile de interese anuale, aferente pericadei 2021-2023 au fost depuse conform
prevederilor legislative in vigoare, pané la data de 15 iunie a fiecarui an, pentru anul
anterior, au fost publicate pe pagina de internet a societatii i au fost evidentiate in
Registrul declaratiilor de interese.

-~ Au fost identificate situati in care declaratile de interese la numirea in
functiefinceperea activitatiifincetarea activitatii nu au fost depuse in termenul prevazut
in cadrul legislatiei aplicabile.

- La nivelul societdti a fost desemnatd o persoana responsabild cu monitorizarea
situatilor de pantouflage si a fost elaboratd o procedura operationald privind
monitorizarea situatiilor de pantouflage.

- Persoana responsabild cu monitorizarea situatiiior de pantouflage a intocmit $i transmis
anual conducerii societatii Rapoarte anuale privind situatiile de pantouflage.

- Nu au fost puse la dispozitia auditorilor interni si declaratiile de pantouflage, care
trebuiau depuse anual, acestea neexistand in cadrul structurii auditate. In cadrul
procedurii operationale actualizate in anul 2024 au fost detaliate clar responsabilitatile
de urmarire a depunerii acestor declaratii.

- In cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare nu au fost cuprinse atributii ale
structurii auditate privind pantouflage-ul.

- La nivelul societatii nu a fost elaboratd o procedurd cu privire la comunicarea si
solutionarea situatiilor de incompatibilitate.

Recomandari:

- Actualizarea corespunzatoare a atribufiilor Serviciului Guvernantd Corporativa,
Anticoruptie gi Arhivare In cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare;

- Efectuarea demersurilor necesare in vederea obtineri declarajiilor anuale de
pantouflage, cu respectarea prevederilor procedurale in vigoare;

- Analiza necesitafii elaborarii unei proceduri cu privire la comunicarea si solutionarea
situatiilor de incompatibilitate.

In pericada de raportare nu au fost realizate misiuni in domeniite: bugetar, achizitii,
functii specifice $i fonduri comunitare.
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Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului public intern
1. Infiintarea si functionarea auditului intern

il1.1.1. Infiintarea auditului intern

La nivelul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. functia de audit intern este infiintata
la nivel de structurd proprie, organizatd in cadrul societatii.

H1.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul societdii Electrocentrale Bucuresti S.A., structura de audit intern infiintatd
este functionala. (Anexa nr. 1)

lll.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Raportarea activitadti de audit public intern se realizeazd pentru societatea
Electrocentrale Bucuresti S.A., care nu are entitati publice subordonate. (Anexa nr. 2)

ll.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este
apanajul auditorilor interni. Pentru péstrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite
criterii, cum ar fi:

Pentru pasirarea independentei structurii de audit public intern:

+ functia de audit intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al organizatiei;

* numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a auditorilor interni
trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor interni:

+ Auditorii interni nu trebuie implicati in activitatile pe care le pot audita;

+ Auditorii interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern si de

evaluare efectuate.

i11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Pozitia Compartimentului Audit Intern: La nivelul societdii Electrocentrale Bucuresti S.A.,
Biroul Audit Intern, respectiv Compartimentul Audit Intern incepand cu data de 01.07.2024, a

fost organizat In anul 2024 in subordinea Consiliului de Administratie si raporteaza direct

acestuia.
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Aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducéitorului
Compartimentului Audit Intern in cursul anului 2024: Nu a fost cazul.

Aplicarea gi respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni in cursul
anului 2024: Nu a fost cazul. (Anexa nr. 3)

/11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

in cursul anului 2024, auditorii interni din cadrul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A.
nu au fost implicati in exercitarea activitdtilor auditabile si au completat declaratii de
independentd cu ocazia fiecdrei misiuni de audit intern in parte, neexistand probleme in
completarea acestora. (Aneéxa nr. 4)

llL.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activititii de audit public intern se refer la
aspecte care sunt de naturd a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma
metodologiilor si a procedurilor aplicabile, luand in calcul aplicarea $i respectarea codului de

conduitd eticd al auditorului public intern.

in ceea ce priveste exercitarea activitatii de audit intern, la nivelul societatii
Electrocentrale Bucuresti S.A. au fost aplicate prevederile atat a normelor generale cat §i a
normelor metodologice specifice privind exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul
societatii.

ll.4.1. Emiterea normelor proprii

La nivelul societafii Electrocentrale Bucuresti S.A. sunt elaborate si se aplica norme
proprii privind exercitarea auditului intern, avizate in anul 2015. Normele proprii privind
exercitarea audituiui intern vor fi actualizate, cu respectarea prevederilor legislative in vigoare.
(Anexa nr. 5)

Il1.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

La nivelul societétii Electrocentrale Bucuresti S.A. in anul 2024 s-a aplicat procedura
operationald privind auditul public intern (PO-ELCEN-05 ,Audit Public Intern”), in care sunt
descrise modalitatile in care trebuie s& se deruleze misiunile de audit public intern in scopul
reglementarii, organizdrii si exercitarii activitatii de audit public intern in cadrul societatii.
Mentionam ca in cadrul acestei proceduri sunt cuprinse toate activitdtile desfasurate in cadrul
Compartimentului Audit Intern, conform Anexa nr. 6.

Referitor la activitatea de implementare a Standardului 9 — Proceduri, la nivelul
Compartimentuiui Audit Intern, precizam c3 acesta a fost implementat.
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11.5. Asigurarea gi imbundtatirea calitatii activitatii de audit intern

Il.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Imbundtétire a Calitéitii
(PAIC)

In vederea asigurdrii si Imbunatafirii calitdtii activitili de audit intern, la nivelul
Compartimentului Audit Intern din cadrul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A., in anul 2024
a fost elaborat un Program de asigurare si imbunatafire a calitatii activitétii de audit intern in
data de 11.01.2024, printre principalele obiective ale acestuia fiind: identificarea riscurilor
activitatilor, atingerea obiectivelor specifice §i imbunatatirea abilitatilor auditorilor interni,
Ultima variantd actualizati a PAIC este Inregistrata sub nr. 556/09.01.2025. {Anexa nr. 7)

Programul de asigurare si imbunétaiire a calitatii este actualizat anual $i urmareste ca
activitatea de audit intern din cadrul societalii s& se desfagoare in conformitate cu normele,
instructiunile i Codul privind conduita etica a auditorului intern, contribuind la imbunatatirea
activitalii structurii de audit public intern. Acesta ajutd la exprimarea unor concluzii cu privire la
calitatea activitatii de audit intern si permite o evaluare a:

« Conformitatii cu baza legala in vigoare;

Contributiei auditului intern la procesele de guvernantd, management al riscurilor si
controlul organizatiei;

» Acoperirea integrala a sferei auditabile;

Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit intern
trebuie sa le respecte;

+ Riscurile care afecteaza functionarea auditului intern.
111.5.2. Realizarea evaluarii externe

in anul 2024, Compartimentul Audit Intern din cadrul societatii Electrocentrale Bucuresti
S.A. nu a fost evaluat de catre structura de audit public intern din cadrul Ministerului Energiei,
si nici de catre Curiea de Conturi @ Romaniei. (Anexa nr. 8)

{11.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Pentru a-si Indeplini obiectivele, este important ca, Compartimentul Audit Intern sa aiba
acces la resurse umane care sa posede abilitatile necesare in acest scop.

{l1.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie 2024

l.a nivelul societatii, la data de 31 decembrie 2024, Compartimentul Audit Intern nu
avea alocat un post de conducere.
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Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2024,
Compartimentul Audit intern avea alocat un numar de 5 posturi, dintre care 5 posturi ocupate
si O posturi vacante. (Anexa nr. 9)

111.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Referitor la functiile de conducere

La nivelul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. la data de 01 ianuarie 2024, exista o
persoand care ocupa functie de conducere. Incepand cu data de 01 iulie 2024, Biroul Audit
ntern a devenit Compartimentul Audit Intern, iar perscana care ocupa functia de Sef Birou
Audit Intern, ocupa functia de Auditor Intern cu atribufii de coordonare a Compartimentului
Audit Intern. Avand in vedere cele mai sus mentionate, rata de fluctuatie a personalului de
conducere a fost de 100%.

Referitor la functiile de executie

La nivelul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A., la data de 01 ianuarie 2024 erau 4
persoane care ocupau functii de executie in cadrul structurii de Audit Intern. Dupa cum am
mentionat $i la punctul anterior, persoana care ocupa functia de Sef Birou Audit Intern ocupé,
incepand cu data de 01.07.2024, functia de Auditor Intern cu atributii de coordonare a
Compartimentului Audit Intern, Nicio perscana nu a parasit structura de audit intern pe
parcursul anului 2024, astfel ca rata de fluctuatie a personalului de executie a fost de 0%.
{(Anexa nr. 10}

1l1.6.3. Structura personalului si pregétirea profesionala la data de 31 decembrie 2024

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta
in auditul intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi striine vorbite, certificari nationale si
internationale detinute, precum si calitatea de membru in organizatii profesicnale nationale si
internationale.

Toate aceste elemente, alaturi de pregatirea profesicnala a personalului, contribuie la o
analiza calitativa a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit
public intern. Informatiile mentionate mai sus aferente auditorilor interni din cadrul societatii
Electrocentrale Bucuresti S.A. sunt prezentate in cadrul Anexei nr. 11 si Anexei nr. 12.

/l1.6.4. Asigurarea perfecfionarii profesionale continue

Pregétirea profesionald a auditorilor interni ai societaiii Electrocentrale Bucuresti S.A. a
fost prevazutd in cadrul Programului de asigurare $i imbunatatire a calitatii activitatii de audit
intern si a Programului de pregétire profesionala la nivelul societatii.
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in anul 2024, gradul de participare la pregéatirea profesionald a fost de 100%. Numarul
mediu de zile de pregétire profesionald a fost de 15 zile pe an pentru fiecare angajat al
Compartimentului Audit Intern. Au fost efectuate cumulat, pentru toti cei 5 angajati ai
Compartimentului Audit Intern, 75 de zile de pregatire profesionala (Anexa nr.13), astfel:

- 3 zile prin cursuri de pregéatire (online);
- 32 zile prin studiu individual,

- 40 zile prin alte forme de pregéatire (instruiri interne).

Coordonatorul Compartimentului Audit Intern a participat la cursuri de pregatire
profesionald in domeniul audit, printre teme mentionam: Considerente privind scepticismul
profesional in cadrul misiunilor de audit financiar, Dezvoitarea capacitatii operafionale a
companiilor in vederea implementarii corecte a noii Directive privind durabilitatea, Taxonomia
verde europeand si alte aspecte practice legate de ESG, Evaluarea riscurilor (ISA 315) si
rgspunsurile auditorului la riscurile evaluate (ISA 330), Noijle Standarde Globale de Audit
Intern — noutati si implicatii, ISQM 1 — implementarea la nivel de practician individual, Aspecte
legate de independenta in cadrul misiunilor de audit si revizuire, Cerinte privind aplicarea
standardului IFRS 9-Instrumente financiare, Procedurile interne ale firmei de audit privind
combaterea spalarii banilor si combaterea finantarii terorismului, Evaluarea sistemelor
informatice utilizate in raportarea financiara etc.

Au fost realizate si instruiri interne, susiinute de catre Seful Biroului Audit Intern,
respectiv Coordonatorul Compartimentului Audit Intern, dupa data de 01.07.2024. Pregéatirea
individuala a constat in studiul cadruiui legal si procedural aferent activitafilor auditate.

Mentionam faptul c&, Tn cursul anului 2024 nu au fost identificate dificultati cu privire la

realizarea numaruiui minim de zile de pregatire prevazute de cadrul de reglementare.

111.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

La nivelul societétii Electrocentrale Bucuresti S.A., avand in vedere resursa de personal
existentd, respectiv un numar de 5 posturi ocupate, considerdm ca, gradul de acoperire al
sferei auditabile in 3 ani este de 100%. (Anexa nr. 14)

Partea a IV-a - Activitatea de audit public intern derulata in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activitdtii de audit intern

Planificarea reprezintd activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile care
trebuie Tndeplinite pe o anumité pericada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea

acestor sarcini.
18



in ceea ce priveste functia de audit public intem, la nivelul societafii Electrocentrale
Bucuresti S.A., activitatea de planificare se realizeaza muiltianual, pe o perioadd de 3 ani, dar
si anual. (Anexa nr. 15)

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

Planificarea anuala gi multianuald a fost_realizatd pe baza evalurii riscurilor asociate
activitatilor din cadrul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A., in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare.

Analiza riscurilor, in baza careia au fost selectate misiunile a avut in vedere:

- identificarea tuturor activitafilor societatii pe baza organigramei si a listei activitstilor
tuturor structurilor din cadrul societatii;

- identificarea si evaluarea riscurilor inerente;

- stabilirea criterilor de analiza a riscului — Criteriile utilizate au fost. aprecierea
controlului intern, aprecierea cantitativa si aprecierea calitativa;

- stabilirea nivelulut de risc pentru fiecare criteriu - Riscurite au fost cuantificate in
functie de probabilitatea de aparitie a acestora si nivelul impactului;

- clasarea riscurilor.

in functie de nivelul de risc identificat si tinand cont de obligativitatea auditarii
activitdtilor o datd la 3 ani au fost selectate misiunile de audit intern cuprinse in planul
multianual, respectiv anual.

La nivelul societatii este elaboratd o procedura operationala referitoare la activitatea de

audit public intern, care cuprinde s$i aspecte referitoare la planificarea multianuald si anuala.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

La nivelul societdtii Electrocentrale Bucuresti S A., in anul 2024, au fost realizate 6
misiuni de asigurare (Anexa nr. 16), fiind abordate urméatoarele domenii:

domeniul financiar-contabil (2 misiune de asigurare);

domeniul resurse umane (7 misiune de asigurare);
- domeniul Tehnologia informaiiilor (7 misiune de asigurare);
- domeniul juridic (7 misiune de asigurare),

- altele (anticoruptie) (1 misiune de asigurare).
Tn cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2024 nu au fost constatate
iregularitati.
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in cursul anului de raportare nu au existat recomandaéri neinsusite de cétre conducerea
societatii.

In cursul anului 2024 a fost verificat si stadiul implementérii recomandérilor cuprinse in
rapoartele de audit intern anterioare, care la 31.12.2023 erau neimplementate si/sau partial
implementate.

In cursul anului 2024 au fost urmarite 47 recomandari, cu urméatoarele rezultate:

- 22 recomandari implementate, din care:
e 11 recomandari implementate in termenu! stabilit;
e 11 recomandari implementate dupa termenul stabilit;

- & recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
» O recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e B recomandari cu termenul de implementare depasit;

- 13 recomandari neimplementate, din care:
« 7 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

« 6 recomandari cu termenul de implementare depasit.
Recomandarile a caror implementare a fost urmaritd in anul 2024, se afla astfel, in

urmatoarele stadii de implementare:

rel\ég?nil;lggri Numdr de recomandari partial Numér de recomandari
implementate implementate neimplementate
Domeniul pentru care pentru care
n dupi termenul de | M tegg enul termenui de | Y tegyenul
termenut | termenul | implementare | . implementare | .
stabilit | stabilit | Stabiltnua | MPICMEMAE | “giapijy ny 5 | MMPleMentare
fost depasit pasg fost depisit pas
Bugetar - - 1 - -
Financiar-contabil - 6 - 1 2 1
Achizitiilor publice - 2 - - - -
Resurse umane - 1 - - 1 -
Tehnologia informatiei 6 - - 1 - 4
Juridic 2 - - 1 -
Fonduri comunitare - - “ - - N
Funciile specifice
entitatii - - - 2 - -
Alfe (control intern) 1 2 - 1 3 1
TOTAL 11 11 - 6 7 6

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

La nivelul societdtii Electrocentrale Bucuresti S.A. Tn cursul anului 2024 nu au fost

realizate misiuni de consiliere.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

La nivelul societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. in cursul anului 2024 nu au fost

realizate misiuni de evaluare, societatea neavand entitafi publice subordonate, aflate in

coordonare sau sub autoritatea sa.
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Partea a V-a — Comitetul de Audit Public Intern

Nu este cazul

Partea a Vl-a - Concluzii

Auditul intern ajutd societatea sa-si indeplineasca obiectivele printr-o abordare
sistematica si metodica, care evalueaza si imbunatateste eficienia si eficacitatea sistemului de
conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a proceselor de administrare. Valoarea
adaugata de activitatea de audit intern consta in rapoartele prezentate managementului, prin
prisma recomandarilor si concluziilor formulate.

Recomandérile formulate de catre auditorii interni in rapoartele de audit au drept scop
reducerea riscurilor identificate.

In cadrul rapoartelor misiunilor de audit intern derulate pe parcursul anului 2024,
auditorii interni au urmarit respectarea si actualizarea procedurilor interne, contribuind astfel la
imbunatatirea controlului interm.

Partea a Vii-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit intern

Pentru cresterea calitdti misiunilor de audit, auditorii interni trebuie s&-si
imbunatateasca pregatirea profesionald prin participarea la schimburi de experienta si cursuri
de perfectionare, fiind obligafi sa-gi actualizeze cunostintele si sa se informeze permanent cu

privire la evolutia actuald in domeniul normelor, procedurilor si tehnicilor de lucru,

Data: 13.01.2025

Coordonator Compartiment Audit intern

lonela Alina IACOBESC;U e

Auditori interni
Roxana Dariela POPESCU  Iuwseccss”

Dana Georgiana TOADER ﬂw—%“ﬂ
Andreea Georgiana DRAGHICI '

Mariana TUDOR m?‘?&»“(
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