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Capitolul 1. Baza Raportului

Raportul Anual al Consiliufui de Administratie privind activitatea de administratie Tn
Semestru! | 2025 s-a elaborat n conformitate cu:

e Art. 55 din Ordonanta de Urgentd a Guvernuiui nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu madificarile si completarile ulterioare;

e Capitolul VI Art. 7, punct 21 privind Obligatiile Administratorilor din Contractele
de Administratie incheiate intre administratori si Electrocentrale Bucuresti S.A.

Raportu! prezint3 o descriere a activitétii de administrare realizata in Semestrul | 2025,
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor i date cu privire la
activitatea operationald, performantele financiare ale societatii si raportarile contabile
semestriale.

Capitolul 2. Prezentarea Societatii ELCEN

Electrocentrale Bucuresti S.A. este persoana juridicd romana, societate pe acfiuni.
Sediul social al societatii se afla in strada Splaiul Independentei nr. 227, sector 6, Bucuresti.
ELCEN a fost infiintata in baza HG 1524/2002, ca urmare a reorganizarii S.C. Termoelectrica
S.A.

Domeniul principal de activitate al ELCEN este: ,Productia, transportul i distributia
energiei electrice"(Cod CAEN 351), iar obiectul principal de activitate este: .Productia de
energie electrica” (Cod CAEN 3511). Activitatea companiei include si producerea, transportul
si vAnzarea energiei termice.

ELCEN are in componentd patru termocentrale si o uzind de reparatii, toate n
Bucuresti:

« Centrala Termoelectricd Grozavesti cu sediul in Splaiul independentei nr. 229,
sector 6:

« Centrala Termoelectrica Bucuresti Vest cu sediul Tn Bucuresti Bdul. Timisoara
nr. 108, sector 6;

« Centrala Termoelectrica Progresu cu sediut in Bucuresti, str. Pogoaneior nr.

1A, sector 4;

e Centrala Termoelectrici Bucuresti Sud cu sediul in Bucuresti, str. Releului nr.
2B, sector 3;

 Uzina de Reparatii cu sediul in Bucuresti, str. Releului nr. 2B, fotul 12/1, sector.
Centrale.

Centralele au in componenti grupuri energetice in cogenerare si instalatii de varf de
tip cazane de apé fierbinte (CAF) folosind drept combustibil gazele naturale.



Localizarea centraleior termoelectrice ale ELCEN:

s

Structura actionariatului ELCEN

Capitalul social subscris gi varsat al ELCEN este de 715.834.690 lei, impariit in
71.583.469 actiuni nominative in valoare de 10 lei, structura actionariatului fiind urmatoarea :

e Statul Romén prin Ministerul Energiei: 69.798.128 actiuni (97,51%);
e SNGN Romgaz SA : 1.785.341 actiuni (2,49%).

Structura actionariatului ELCEN
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983,

EStatut Roman prin Ministerul Energiei 8 SNGN Romgaz SA

Structura Decizionala la nivelul Societatii

Adunarea General& a Actionarilor (AGA): organul de deliberare si decizie al Societatii
care decide in principalele situatii/faspecie ale Societatii.

Consiliul de Administratie (CA): organul de supraveghere si control in cadrul Societati,
ce se ocupd de gestionarea strategicd a ELCEN, prin stabilirea politicilor si obiectivelor
necesare realizarii obiectului de activitate al Societatii, monitorizarea stérii financiare a
acesteia, aprobarea deciziilor importante, raportarea performantelor, etc.

Conducerea Executiva: responsabila de desfasurarea curentd a activitatii Societatii, in
conformitate cu sarcinile si directiile stabilite.



Electrocentrale Bucuresti S.A. are in componenta Consiliului de Administratie un
numar de 5 membri, administratori neexecutivi, numiti pe o perioada de 4 ani prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 5/30.04.2024, In conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit Deciziei Consiliului de Administratie al ELCEN nr. 12 / 27.06.2024, postul de
Director General este ocupat de DI. Claudiu Cretu pané la data de 27.06.2028, in acest sens
existand contractul de mandat nr. 27 / 27.06.2024, cu o durata de 4 ani, iar postul de Director
Financiar este ocupat de DI. Marcel Vilcd, conform Deciziei Consiliului de Administratie al
ELCEN nr. 12/ 27.06.2024 pana la data de 27.06.2028, in acest sens existand contractul de
mandat nr. 26 / 27.06.2024, cu o durata de 4 ani.

Capitolul 3. Consiliul de Administratie

a. Numadr sedinte CA Sem | 2025 - 10 sedinte
b. Numar decizii CA Sem | 2025 — 10 decizii

Nr. crt Pocument de Administratorii Electrocentrale Bucuresti in 2025
e mandatare
Ordin ME [rina Mirela
.04.2 \ ilvi . .

1 498/%660 024 Mihaela S,[h”u stefan Dan fonut Ciucur Adrian
Hotarare AGA Barbu Vaduva Meran Pavel
5/30.04.2024 ve

Precizari:

1. Prin documentele mentionate mai sus, in urma derulZrii unei proceduri de selectie,
toate cele 5 persoane mentionate n tabel au fost alese in calitatea de administratori
pentru o perioada de 4 ani, Tncepand cu 30.04.2024.

Eiectrocentrale Bucuresti S.A. este administratd in sistem unitar, de catre un
consiliu de administratie compus din 5 membri. Membrii consiliului de administratie sunt
numiti si revocati de catre adunarea generald ordinard a actionarilor, mandatul acestora
putand avea o duratd de cel mult 4 ani de la data numirii i sunt remunerati pentru aceasta
calitate cu o indemnizatie lunard stabilita de AGA fin structura si limitele prevazute de QUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie se Tntruneste cel putin o data la 3 (trei) luni sau ori de cate
ori este necesar, la sediul Electrocentrale Bucuresti S.A., la convocarea presedintelui sau la
cererea motivatd a cel putin 2 dintre membrii sdi sau a directorului general al Societati.

Consiliul de administratie fsi desfagoara activitatea in baza propriului regulament,
aprobat de adunarea generald a actionarilor, $i a reglementarilor legale Tn vigoare.



fn relatile cu tertii, Electrocentrale Bucuresti S.A. este reprezentatd de Directorul
General, In limita competentelor delegate de Consiliul de Administratie. in raporturile cu
Directorul General, Societatea este reprezentata de Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societétii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate Directorului General:

a)stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii, in limitele
aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor, dacé este cazul:

b)stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare, in limitele aprobate de adunarea generald a actionarilor,
daca este cazul;

c)humirea gi revocarea Directorului General;

d)supravegherea activitatii Directorului General;

e)pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor
si implementarea hotararilor acesteia:

flintroducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei, in conditiile legii;

g)atributile primite de consiliul de administratie din partea adunarii generale a
actionarilor, in conformitate cu prevederile legale si ale Actului constitutiv.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmé&toarele atributii:

ajaprobd structura organizatoricd si regulamentul de organizare si functionare
ale Electrocentrale Bucuresti S.A.;

b)incheie acte juridice prin care sa dobandeascd, sa instrdineze, sa inchirieze,
sa schimbe sau sd constituie fn garantie bunuri aflate In patrimoniul Electrocentrale
Bucuresti S.A., cu aprobarea AGA, atunci cand legea impune aceasti conditie;

c)aproba delegarile de competentd pentru directorul general si pentru alte persoane
din conducerea Societatfi, In vederea executarii operatiunilor acesteia;

dyaprobd competentele pe domenii de activitate (economic, comercial,
tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.), Th vederea realizdrii obiectului de activitate al
Electrocentrale Bucuresti S.A;

e)aprobd fTncheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al Electrocentrale Bucuresti S.A;

f)supune anual aprobarii adunérii generale a aciionarilor, conform prevederilor
legale, raportul cu privire la activitatea Electrocentrale Bucuresti S.A., situatiile
financiare anuale pe anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si
proiectul BVC ale Electrocentrale Bucuresti S.A. pe anul in curs;

g)convoacd AGA ori de cate ori este nevoig, inclusiv in cazul cand convocarea
este solicitata de actionari, in conditiile legii;

h)aproba incheierea contractelor de import-export pana la limita cuantumului
valoric stabilit de AGA;

i)stabilegte drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului Electrocentrale
Bucuresti S.A., conform structurii organizatorice aprobate;



j)stabileste competentele si nivelul de contractare a Tmprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aprobd eliberarea
garantiilor;

Kyaproba numdrul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de produciie;

llaprobad programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii;

m)stabileste si aproba politici pentru protectia mediului inconjurator, securitatea
muncii, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

n)stabileste tactica si strategia de marketing;

o)stabileste si aproba, Tn limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de AGA,
modificari Tn structura acestuia, Tn limita competentelor pentru care a primit mandat;

p)negociaza contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general;

rnumeste si revoca directorul general si, eventual, alti directori cu atributii de
conducere delegate in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile;

s)aproba infiinfarea sau desfiinfarea unor sedii secundare: sucursale, agentii,

t)rezolva orice alte probleme stabilite in competenta sa de AGA sau care sunt
prevazute imperativ in sarcina sa de legislatia in vigoare.

ATRIBUTIILE COMITETULUI DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE:

¢ adreseaza recomandari privind atat pozitia de administrator cat si ocuparea posturilor
vacante in cadrul Consiliului de Administratie;

+ evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinie si experienie la nivelul
Consiliului de Administratie, directorilor si a altor functii de conducere;

o stabileste criterile de selectie a administratorilor, cu luarea n considerare a
specificului si complexitdtii activitatii societdtii si a cerintelor din scrisoarea de
asteptari;

s elaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor
pentru functiile de directori si alte functii de conducere;

+ recomandd Consiliului de Administratie candidati pentru functiile mai sus mentionate;

e aplicd cele mai bune practici de guvernanta corporativda prin imbunatatirea
cunostintelor privind activitatea societatii si actualizarea permanenta a competentelor
profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie;

o elaboreazé politica de remunerare pentru administratori si directori,

s supune spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor politica de remunerare, cu
ocagzia fiecérei modificari semnificative si, In orice caz, cel putin o data la 4 ani,

e organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului de Administratie;

+ formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP,;

s informeazad Consiliul de Administratie despre Politica de remunerare;



e elaboreaza un Raport Anual cu privire la remuneratie si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, raport ce ofera o imagine de ansambiu cuprinzatoare a
remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau datorate
pe parcursul ultimului exercitiu financiar conducatorilor in mod individual, inclusiv celor
nou recrutati si fostilor conducatori, in conformitate cu politica de remunerare;

s prezintd in Raportul Anual remuneratia totald defalcatd pe componente, proportia
relativda a remuneratiei fixe si a celei variabile, o explicatie a modului in care
remuneratia totala respecta politica de remunerare adoptatd, inclusiv modul in care
contribuie la performanta pe termen lung a Societatii, si informal privind modul Tn care
au fost aplicate criterile de performants; in stabilirea remuneratiei administratorilor
neexecutivi va respecta principiul proportionalitdfi acestei remuneratii cu
responsabilitatea si timpul dedicat exercitarii functiilor de cétre acestia,

» sprijind Consiliul de Administratie in evaluarea propriei performante, precum si a
performantei conducerii executive, care vizeaza atat executia contractului de mandat,
cat si a componentei de management a planului de administrare;

Poate apela, dacd este cazul, la asistentd din partea unor experti externi
independenti Tn conditiile O.U.G. 109, cu modificarile si completérile ulterioare, pentru
indeplinirea atributiilor sale.

ATRIBUTIILE COMITETULUI DE AUDIT:

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute fa art. 65 din Legea nr. 162/2017,
cu modificdrile ulterioare.

Fard a aduce atingere responsabilitatii administratorului entitatii, comitetul de audit are
urmatoarele atributii:

o informeaza administratorul entitétii sau membrii consilivlui de administratie/
supraveghere ai entita{ii auditate, dupa caz, cu privire la rezultatele auditului
statutar si explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii
financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

e monitorizeaza procesul de raportare financiard gi transmite recomandari sau
propuneri pentru a asigura integritatea acestuia;

» monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor
de management al riscului entitdtii i, dupd caz, a auditului intern Tn ceea ce
priveste raportarea financiard a entitdtii auditate, fard a incélca independenta
acestuia;

e monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiifor
financiare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, findnd cont de
constatarile si concluziile autoritatii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6)
din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;



¢ cvalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit in conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile
ulterioare si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in special,
oportunitatea prestérii unor servicii care nu sunt de audit catre entitatea auditata in
conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

¢ raspunde de procedura de seleciie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomanda adunarii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie
sau supraveghere auditorul financiar sau firmaffirmele de audit care urmeaza a fi
desemnata/desemnate in conformitate ¢u art. 16 din Regulamentul (UE) nr.
537/2014, cu exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul
(UE) nr. 537/2014.

e asistd si propune Consiliului de Administratie m&suri privind stabilirea sistemului
contabil si de control financiar si aproba planificarea financiar-bugetar;

» evalueaza conflictele de interese Tn legatura cu tranzactiile societatii;

s monitorizeazad aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit intern
general acceptate;

s primeste si evalueaza rapoartele echipei de audit intern;

¢ prezinta rapoarte periodice Consiliului de Administratie;

¢ se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de doud ori pe an cu ocazia
Tntocmirii rapoartelor semestriale si anuale, cand se asigura de diseminarea
acestora catre actionari si publicul larg;

+ verificd conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit aprobat la
nivelul societatii;

e asigurd sprijin Consiliului de Administratie Tn monitorizarea credibilitétii si
exhaustivitatii informatiei financiare furnizate de societate, in special prin revizuirea
relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate de acesta;

» colaboreazé cu auditul financiar extern al societétii care ii va pune la dispozitie un
raport in care vor fi descrise toate relatiile existente intre acesta din urma pe de o
parte, si societatea si grupul din care face parte, pe de alta parte;

¢ informeazd membrii Consiliului de Administratie cu privire la rezuitatele auditului
statutar si explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii
financiare si care a fost rolul comitetului Tn acest proces;

» monitorizeaza si analizeaza Indeplinirea indicatorilor de performantd economico-
financiara a activitafii societatii;

» monitorizeaza gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare pentru administratorii gi directonii
Societatii;

ATRIBUTIILE COMITETULUI DE GESTIONARE A RISCURILOR:

» asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul confrolului;



identificd, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate,
planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte méasuri luate de
conducerea executiva;

este responsabil cu masurarea solvabilitatii Societatii, prin raportare la atributiile si
obligatile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri
Consiliului de Administratie, in acest sens;

efectueaza o evaluare anualad a sistemului de control intern si prezinta rapoarte
relevante n atentia Consiliului de Administratie;

monitorizeazd managementul riscului in chestiuni legate de sustenabilitate, in ceea
ce priveste aspectele ESG (Environmental, Social and Governance), evolutiile din
industrie si implementarea unor politici eficiente de gestionare a crizelor,
monitorizeazd raportarea informatiilor in materie de sustenabilitate si procesele
aferente din cadrul Societdtii pentru a identifica informatiile raportate conform
standardelor de raportare relevante in materie de sustenabilitate;

infformeazad Consiliul de Administratie despre rezultatul asigurarii raportarii
informatiilor Tn materie de sustenabilitate;

asistd Consiliul de Administratie Tn definirea strategiei Societatii referitoare la
aspectele ESG (Environmental, Social and Governance) prin intelegerea modului
in care Societatea este capabila sa creeze valoare tinand cont de influentele ESG;
monitorizeaza tendintele ESG externe, intelege riscurile si oportunitétile asociate,
precum si asteptarile actionarilor Societatii in acest sens;

monitorizeaza impactul Societatii asupra mediului natural si adaptarea acestuia la
schimbdrile climatice;

monitorizeaza interactiunile Societatii cu angajatii, actionarii si comunitatile in care
isi desfisoara activitatea, inclusiv politicile aplicabile la locul de munca (de
exemplu, relatile si implicarea angajatilor, diversitatea, nediscriminarea si
egalitatea de tratament, sanatate, sigurantd si bunastare), orice proiecte sociale
sau comunitare intreprinse de Societate;

supravegheazi politicile, practicile si performanta Societatii cu privire la aspectele
ESG;

raporteazd Consiliului de Administratie subiecte curente si emergente legate de
aspectele ESG care pot afecta afacerile, operatiunile, performanta sau imaginea
publica a Societatii sau care sunt relevante peniru Societate;

monitorizeaza actiunile sau initiativele ntreprinse pentru a preveni, atenua si
gestiona riscurile legate de aspectele ESG care pot avea un impact negativ
semnificativ asupra Societétii sau care sunt relevante in alt mod pentru actionari si
ofera indrumari Tn acest sens;

analizeaza riscurile si oportunitatile asociate cu impactul social, de mediu si
economic, masurate din perspectiva partilor interesate,

actualizeaza matricea de riscuri de sustenabilitate a societatii;

examineaza planurile de evaluare si atenuare a riscurilor si informeazé Consiliul de
Administratie cu privire la acestea.
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Capitolul 4. Sinteza principalelor decizii ale Consiliului de Administratie

Decizia nr.1 din 22 ianuarie 2025
1. Avizeaza o serie de masuri de eficientizare a cheltuielilor Electrocentrale Bucuresti

S.A:

a. modificarea structurii organizatorice si a statului de functii si meserii ale

Electrocentrale Bucuresti S.A., Thcepand cu data de 01.03.2025, ce va avea in
vedere reducerea numarului de posturi de conducere cu 30% conform Planuiui de
masuri de eficientizare a cheltuielilor prin desfiintarea a 5 posturi de director
C.T.E./uzina.

b. Reducerea cheltuielilor cu salariile pentru anul 2025 cu 20% fata de nivelul realizat

in luna decembrie 2024, dar cu incadrarea Tn cheltuielile de natura salariala
realizate la nivelul lunii noiembrie 2024, conform art. XXXV alin.(1) din OUG
nr.156/2024, cu respectarea urmatoarelor cerinte cumulative prevézute de acest
articol:

i. $& nu se majoreze/indexeze sau, dupa caz, sa nu se prevada alte mecanisme de

crestere salariald Tn cursul anului 2025, pentru drepturile reprezentand salarii
aflate In plata la data de 30 noiembrie 2024;

s& nu se majoreze in anul 2025 drepturile de hrana/indemnizatii de hrana/tichete
de masa/norme de hrana si alte drepturi de naturd salariald similare fata de cele
aflate in plata la 30 noiembrie 2024,

sa nu se acorde in anul 2025 premii, prime, bonusuri, bonificaiii i alte drepturi
de naturd salariald similare, cu excepiia sumelor ce reprezinta participarea
salariatilor la profit si a cheltuielilor sociale prevazute la art.25 din Legea
nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile i completarile ulterioare.

s& nu se programeze in anul 2025 cregterea numarului de personal fata de cel
realizat in anul 2024.

Decizia cu privire la acordarea majorarii cu 4% a salariului de bazé brut din grila de
salarizare in conformitate cu prevederile CCM ELCEN pentru anul 2025 se va lua
dupa primirea si n consecinta raspunsului Ministerului Energiei si al raspunsului
Ministerului de Finante la solicitarile scrise ale ELCEN cu privire la clarificarea
modului de aplicare a prevederilor O.U.G. nr.156/2024.

c. Reducerea cu 20% fatd de estimatul anului 2024 a cheltuielilor cu obiecte de

inventar, chirii, deplasari, detasari, transfer, servicii bancare si asimilate precum si
postale si telecomunicatii, cu preluarea acestei masuri in proiectul de buget de
venituri si cheltuieli pentru anul 2025, dupa aprobarea legii bugetului de stat.

d. Reducerea cheltuielilor de protocol cu 50% fatd de estimatul anului 2024, cu

prefuarea acestei masuri in proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru anul
2025, dupd aprobarea legii bugetuiui de stat. Nu vor fi prevazute in bugetul de
venituri si cheltuieli pe anul 2025 cheltuieli cu sponsorizarea,

e. Stoparea angajarilor pana la data de 31.12.2025, cu exceptia situatiilor bine

justificate si cu mentinerea numarului de personal realizat la finalul anului 2024,
conform art. XXXV alin.1 lit d) din QUG nr.156 / 2024. Angajarile Tn cazul vacantarii
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posturilor, pentru situatii bine justificate, se vor face cu titlu de exceptie si se vor
realiza cu aprobarea Consiliului de Administratie.

f. Masuri cu privire la folosirea si/fsau valorificarea activelor neproductive /
nefunctionale ale Electrocentrale Bucuresti S.A:

ELCEN intentioneazad s& demareze procedura de achizitie a unor servicii de
evaluare a terenului, pentru a realiza investitile necesare si pentru a estima
potentialele beneficii economice ale valorificrii acestuia dupa reabilitare. Evaluarea
va include o analizd detaliatd a costurilor de investitie necesare pentru finalizarea
modernizarii, precum si o prognozd a veniturilor ce ar putea fi generate prin
inchirierea terenului pentru diverse activitati sportive si de recreere. Aceasta va
permite o decizie informaté cu privire la viitorul acestui activ si sa identifice cele maf
bune modalitati de valorificare a acestuia.

2. Aproba:

a. Studiul de Fezabilitate Reabilitarea capacitdfii de degazare a apei de adaos in
circuitul de fermoficare al CTE Bucuresti Vest, elaborat In conformitate cu
prevederile HG nr.907/2016 privind etapele de elaborare i continutul cadru al
documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor / proiectelor de investitii
finantate din fonduri publice, cu modificérile $i completérile ulterioare;

b. Indicatorii tehnico-economici ai investitiei prevazuti in Studul de Fazebilitate aferent
proiectului Reabilitarea capacitdtii de degazare a apei de adaos in circuitul de
termoficare al CTE Bucuregti Vest.

¢. Includerea investitiei cu titlul Reabilitarea capacitalii de degazare a apei de adaos
in circuitul de termoficare al CTE Bucuresti Vest in proiectul Programului de
Investitii al Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul 2025, cu finaniare
din fonduri proprii.

3. Avizeazi Raportul misiunii de audit intern Analiza veniturilor din vénzarea energiei
electrice. (anexat notei si nregistrat cu nr. 53555/19.12.2024) si

4. Avizeazi Raportul privind activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul
Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. (anexat notei si inregistrat cu nr. 784/
13.01.2025) si

5. la la cunostinta de informarea privind elaborarea planului de formare profesionala a

auditorilor interni pentru anul 2025, plan care este in competenta de aprobare a

Directorului General al Societitii Electrocentrale Bucuresti S.A.

6. Aproba Codul de Etica i Conduitd Profesionald al Societalii Electrocentrale Bucuregti

S.A. — Revizia 2025.

Decizia nr.2 din 25 februarie 2025

1. Aproba incepand cu data de 01.03.2025, transformarea posturilor de director de
centrald si postului de director de Uzind de Reparatii din cadrul Electrocentrale
Bucuresti S.A. Tn posturi de executie, cu conditia obtinerii acceptului scris al
angajatilor vizati de respectiva transformare. Restul propunerilor de reorganizare din
nota nr.8535/18.02.2025 se aprobd fird conditionare. Aprob& modificarea
organigramei Electrocentrale Bucuresti S.A. si Regulamentul de Organizare si
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Functionare al Electrocentrale Bucuresti S.A., agsa cum au fost acestea prezentate in
nota nr.8535/ 18.02.2025 si anexele ei, cu conditia mentionata mai sus.
. la la cunostintd de informarea cu privire la datoriile Tnregistrate de Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. fatd de Electrocentrale Bucuresti S.A.
Stabileste data de 31.03.2025 ca termen maxim pentru ncheierea, in conditiile legii,
a unei esalonari a datoriei inregistrate de Termoenergetica S.A. fatd de
Electrocentrale Bucuregti 5.A.
. la la cunostinta de informarea cu privire la evaluarea pretului chiriilor pentru spatiile /
terenurile din punctele de lucru si sediul Electrocentrale Bucuresti S.A, in acord cu
raportul de evaluare elaborat de firma ANDRAS-LEX S.R.L.
. Aproba initierea procedurii de vanzare a apartamentului nr. 24, amplasat la scara 1,
etaj 7, bloc S22, situat in strada Theodor Sperantia nr.108, sector 3, Bucuresti, avand
nr. de Carte Funciara 221704-C1-U32, in conformitate cu prevederile Metodologiei de
lucru pentru organizarea si desfasurarea vénzarii prin licitatie deschisé cu strigare a
activelor apartinénd operatorilor economici, precum si filialelor acestora, la care statul
romén, prin Ministerul Economiei — Departamentul pentru Energie esfe actionar unic
sau majoritar, aprobat prin Ordinul nr.115/14.02.2014 al Ministrului Delegat pentru
Energie si mandateaza Directorul General al Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A.
in vederea solicitarii, Tn scris, cétre directile generale de specialitate din cadrul
Ministerului Energiei, a avizului asupra oportunitétii vanzarii apartamentului mentionat
mai sus.
. Avizeaza, In vederea transmiterii spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor
Electrocentrale Bucuresti S.A., Politica si criteriile de remunerare ale Consiliului de
Administratie, Directorului General gi Directorului Financiar din cadrul Electrocentrale
Bucuresti S.A.
. Aproba incetarea contractului nr.37861/2024 incheiat intre Electrocentrale Bucuresti
S.A. si firma Renomia Insurance Reinsurance Broker SRL, conform art.17.6 din
contract, prin acordul parilor, fara plata vreunei despagubiri, prin incheierea unui act
aditional la contract, pentru evitarea altei situaiii potential generatoare de conflict de
interese intre Electrocentrale Bucuresti S.A. si firma Renomia Insurance Reinsurance
Broker SRL, urmand ca procedura de achizifie a politelor de asigurare profesionala
pentru membrii Consiliului de Administratie, Directorul General i Directorul Financiar
din cadrul Electrocentrale Bucuresti S.A. sa fie reluatd fard externalizarea serviciilor
de consultantd pentru realizarea achizitiei acestor servicii de asigurare.
Mandateazd pe domnul Adrian Tudora, Director General Adjunct al Electrocentrale
Bucuresti S.A., pentru semnarea actului aditional privind Tncetarea contractului
nr.37861/ 2024 incheiat ntre Electrocentrale Bucuresti S.A. gi firma Renomia
insurance Reinsurance Broker SRL, prin acordul parilor, conform art.17.6 din
contract.
cu dispunerea catre conducerea executivd a prezentarii unui raport de analiza in care
sa se mentioneze:
i.  factorii care au condus la intarzierea demararii procedurii de achizitie a politelor
de asigurare profesionald pentru administratorii, directorul general si directorul
financiar ai Electrocentrale Bucuresti S.A. precum si la nerealizarea obiectului
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contractului nr.37861/ 2024 incheiat Tntre Electrocentrale Bucuresti S.A. si firma
Renomia Insurance Reinsurance Broker SRL;

ii. existenta sau nu a vulnerabilitdli de a fi create prejudicii in sarcina
Electrocentrale Bucuresti S.A. prin incetarea contractului mentionat la pet.i de
mai sus;

iii. eventualele neconformititi in gestionarea etapelor parcurse pana in prezent in
vederea incheierii asigurarilor profesionale mentionate la pet.i de mai sus;

iv.  orice alte aspecte considerate relevante cu privire la demersurile efectuate
pand in prezent in vederea incheierii asigurarilor profesionale mentionate la
pct.i de mai sus;

Solicitd conducerii executive refacerea documentatiei de achizilie a polifelor de

asigurare profesionald in acord cu precizarile din sedinta pana in data de 28.02.2025,

cu respectarea in continuare a urmatoarelor termene limita:

a. 03.03.2025, pentru postarea pe SEAP a documentatiei de achizitie;
b. 13.03.2025, pentru depunerea ofertelor;
¢. 31.03.2025 pentru finalizarea procedurii cu incheierea politei de asigurare;
7. Avizeaza Planul actualizat de mdésuri de eficientizare a cheltuielilor pentru
Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul 2025.

Decizia nr.3 din 20 martie 2025

1. Avizeaza, In vederea transmiterii spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor
Electrocentrale Bucuresti S.A, bugetul de venituri si cheltuieli al Electrocentrale
Bucuresti S.A. pentru anul 2025 si a estimarilor pentru anii 2026 si 2027, impreuna cu
anexele de fundamentare.

2. Aproba Programul de Investitii al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul 2025, in
valoare de 467.041,153 mii lei. Orice modificare a programului de investifii aprobat
(inclusiv, fara a se limita la, defalcari pe trimestre / luni, adaptari / suplimentari /
modificdri de valori) este in competenta de aprobare a Consiliului de Administratie.

3. Aproba demararea unei proceduri de achizitie pentru atribuirea contractului de
furnizare avand ca obiect LN4 — Piese de schimb pentru linia de ardere turbina cu
gaze aferentd Centralei cu Ciclu Combinat din CTE Bucuresti Vest, cu o valoare
estimatd de 8.693.031,08 euro, procedurd care se va organiza si desfasura cu
respectarea prevederilor legale privind achizitiile sectoriale si mandateaza directorul
general al electrocentrale Bucuresti S.A. pentru semnarea contractului rezultat din
procedura de achizitie mentionata mai sus.

4. Aprobi demararea unei proceduri de achizitie pentru atribuirea contractului avand ca
obiect prestarea servicilor LN3 — expertizare stare tehnicd metal si servicii
pregétitoare in vederea autorizérii functiondrii de cétre ISCIR a circuitelor de conducte
de apd de alimentare si abur viu ale blocurilor energetice nr.3 si nr.4 din CTE
Bucuresti Sud, cu o valoare estimaté de 1.506.975,43 lei si cu o duratd de executie de
480 zile calendaristice, procedurd care se va organiza si desfasura cu respectarea
prevederilor legale privind achizitile sectoriale si mandateaza directorul general al
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electrocentrale Bucuresti S.A. pentru semnarea contractului rezultat din procedura de
achizitie mentionatd mai sus.

5. Avizeaza Raportul misiunii de audit intern Evaluarea stadiului de implementare a
sistemului de control intern managerial (anexat notei si nregistrat cu nr. 12683/
14.03.2025) si

6. la la cunostintd de informarea cu privire la actualizarea Normelor metodologice
specifice privind exercitarea activitatii de audit public infern si a Cartei auditului intern
din cadrul Electrocentrale Bucuresti S.A.

7. Aprobad demararea formalitdtilor legale in vederea ocuparii cu respectarea
prevederilor legale aplicabile in materie, a 13 posturi vacante din cadrul
Electrocentrale Bucuresti S.A.

8. Avizeazi numirea domnului Mazilu Stelian in functia de Director Directie Tehnica
(inlocuitor cu delegatie), pana la ocuparea postului prin concurs, dar nu mai mult de 6
luni, incepand cu data de 01.04.2025.

9. la la cunostintd de informarea cu privire la litigiile de munca in care Electrocentrate
Bucuresti S.A. este parte.

10.Aproba Raportul anual cu privire la remuneralille si alte avantaje acordate in anul
2024 membrilor consiliului de administratie si directorifor cu contract de mandat ai
Electrocentrale Bucuresti S.A.. Decide transmiterea raportului Adunérii Generale a
Actionarilor, pentru informare.

11.Aprobi suplimentarea cu 3.423.961 lei a valorii estimate a achizitiei avand ca obiect
LN4 Reparatie turbind cu abur nr.2 din CTE Grozavest', reprezentand 9,89% din
valoarea estimat3 initial a achizitiei de 34.585.469 lei (publicatd in SICAP n data de
31.12.2024 o datd cu anuntu! de participare), valoare care devine astfel egald cu
38.009.430 lei.

Decizia nr.4 din 31 martie 2025

1. la la cunostintd de informarea cu privire la finalizarea procedurii de achizitie a
serviciilor de asigurare de raspundere civila profesionala pentru membrii Consiliului de
Administratie, Directorul General si Directorul Financiar din cadrul Electrocentrale
Bucuresti si aprobd mandatarea de cétre Directorul General al Electrocentrale
Bucuresti S.A. a Directorului General Adjunct al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru
semnarea contractului rezultat din procedura.

2. 1a la cunostintd de informarea cu privire la datoriile inregistrate de Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. fata de Electrocentrale Bucuresti S.A.

Decizia nr.5 din 29 aprilie 2025

1. Avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul
2025 si a estimérilor pentru perioada 2026+2027 insotit de anexele de fundamentare
(cu mentiunea aprobarii memorandumului cu privire la exceptarea Electrocentrale
Bucuresti S.A. de la obligatia de repartizare a unei cote minime de 90% din profitul net
realizat al anului 2024 sub formé de dividende cuvenite actionarilor).
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- Aproba Demararea procedurii de achizitie pentru atribuirea contractului de achizitie
de servicii avand ca obiect LN4 — Modermnizare regulatoare electrohidraulice aferente
TA3 gi TA4 din CTE Progresu, cu valoarea estimats de 11.996.566 lei fara TVA si un
termen de executie de 510 zile calendaristice, procedurd care se va organiza si
desfagura cu respectarea prevederilor legale privind achizifiile sectoriale si
imputernicirea Directorului General al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru a semna
in numele gi pentru Electrocentrale Bucuresti S.A. contractul de achizitie rezultat din
procedura de achizitie.

. la la cunosgtintd de informarea cu privire la stadiul actiunilor ntreprinse de

conducerea executivd a Electrocentrale Bucuregti S.A. pentru realizarea proiectului

investitional Cartierul Energie.

. la la cunostintd de strategia privind achizitia prin Bursa Romana de Marfuri a

certificatelor de COz necesare conformdrii Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul

2025.

. Avizeaza, n vederea aprobarii de catre Adunarea Generald a Actionarilor

Electrocentrale Bucuresti S.A:

a. Incheierea unui act aditional la contractul de inchiriere nr.452/2021 incheiat cu
firma S.C. D.M.V. Prosal Consulting S.R.L. pentru suplimentarea cu 200 m? de
teren a suprafetei Inchiriate, pentru o perioada de 6 (sase) luni, cu posibilitatea de
prelungire prin act aditional;

b. Mandatarea Directorului General al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru semnarea
actului aditional de suplimentare a suprafetei de teren inchiriate la contractul de
Inchiriere existent (mentionat la lit.a de mai sus);

. la la cunostinta de informarea cu privire la renegocierea chiriilor unor contracte de

inchiriere si, In conformitate cu nota mentionatd anterior, avizeazd, n vederea

aprobarii de catre Adunarea Generald a Actionarilor Electrocentrale Bucuresti S.A,

prelungirea prin act aditional a contractului de Tnchiriere nr.158/2020 incheiat cu

Compania Municipalad Energetica Servicii Bucuresti pentru o perioada de 6 (sase) luni,

incepand cu data de 01.05.2025 pana |la data de 31.10.2025.

. Aproba mentinerea in anul 2025 a afilierii Electrocentrale Bucuresti S.A. la asociatiile

profesionale din domeniul energiei mentionate in notd precum si plata cotizatiiior

aferente anului 2025, n valoare totala de 143.125 lei.

. Aproba demararea formalitéfilor legale necesare pentru ocuparea a 12 posturi

vacante, cu respectarea prevederilor legale aplicabile Tn materie.

. Aproba mandatarea Directorului General al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru

negocierea si semnarea Actului Aditional nr.1 la Contractul Colectiv de Munca (CCM)

al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul 2025, inregistrat 1a |.T.M. Bucuresti sub
nr.505/19.12.2024 si numirea reprezentantilor Societafii in Comisia de negociere,
precizand limitele de mandat:

10.Aproba Raportul trimestrial/semestrial privind activitatea Directorului General si

Directoruiui Financiar ai Electrocentrale Bucuresti S.A. In anui 2024.

11.Aproba Raportul de activitate al Consiliului de Administrafie al Electrocentrale

Bucuresti S.A. peniru semestrul | al anului 2024 si decide transmiterea respectivului
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raport, pentru informare, Adundrii Generale a Actionarilor Eiectrocentrale Bucuresti
S.A.

12.1a la cunostinta de Raportul de controf cu privire la derularea procesului de achizitie a
politelor de asigurare profesionald pentru administratorii, directorul general i
directorul financiar din cadrul Electrocentrale Bucuresti S.A.

13.Dispune o serie de masuri organizatorice cu privire la pregétirea/desfasurarea
sedintelor Consiliului de Administratie (,sedinte”), la punerea Tn aplicare a deciziilor
adoptate de Consiliul de Administratie si la informarea acestuia cu privire la
corespondenta care implicd activitatea / responsabilitati ale Consiliului  de
Administratie

Decizia nr.6 din 15 mai 2025

1. Aprob3 mandatarea Directorului General al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru
negocierea si semnarea Actului Aditional nr.1 la Contractul Colectiv de Munca al
Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru anul 2025, inregistrat la ITM Bucuresti sub
nr.505/19.12.2024 si numirea reprezentantilor Societétii in Comisia de negociere,
precizand limitele de mandat (solicitare la finalizarea negocierilor):

2. Aproba:

a. Studiul de Fezabilitate in forma actualizatd, Racordarea la refeaua Transgaz de
transport gaze naturale a CET-urilor ELCEN - obiectivul CET Vest, elaborat n
conformitate cu prevederiie HG nr.907/2016 privind etapele de glaborare §i
continutul cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor /
proiectelor de investiti de finantare din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

b. Indicatorii tehnico-economici ai investitiei prevazuti in Studiul de Fezabilitate aferent
proiectului Racordarea la refeaua Transgaz de transport gaze naturale a CET-urilor
ELCEN - obiectivul CET Vest.

c. Includerea investitiei in Programul de Investitii al Electrocentrale Bucuresti S.A.
pentru anul 2025 cu valoarea de 4.272.390 lei, urmand ca diferenta péna la
valoarea contractata sa fie cuprinsa in programele de investitii aferente anilor 2026
si 2027.

3. Aproba Demararea procedurii de achizifie pentru atribuirea unui contract de achizitie
de lucrari avand ca obiect Racordarea la reteaua Transgaz de transport gaze naturale
a CTE-urilor ELCEN — obiectivul CET Bucuresti Vest, cu respectarea prevederilor
legale privind achizitiile publice sectoriale, avand ca finalitate semnarea unui contract
pe o duratd de 18 de luni si imputernicirea Directorului General al Electrocentrale
Bucuresti S.A. pentru a semna Tn numele si pentru Electrocentrale Bucuresti S.A. si
numai dupa semnarea contractului de finantare a investitiei, contractul de achizitie de
lucrari, rezultat din procedura de achizitie.
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Decizia nr.7 din 22 mai 2025

1.

Stabilirea componentei variabile a remuneratiei Directorului General si Directorului
Financiar ai Electrocentrale Bucuresti S.A si aprobarea actelor aditionale in
consecinta la contractele de mandat ale acestora.

. Avizeaza, in vederea aprobdri de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor

Electrocentrale Bucuresti S.A. situatiile financiare ale Electrocentrale Bucuresti S.A
(impreund cu celelalte elemente previzute de lege a fi avizate "la pachet’ cu
respectivele situatii financiare) Tntocmite tn conformitate cu standardele internationale
de raportare financiard — IFRS — pentru anul financiar incheiat la data de 31.12.2024
pe baza Raportului administratorilor si a Raportului auditorului financiar, situatii care
includ Raportul de sustenabilitate al ELCEN.

- Avizeaza, in vederea aprobdrii de cétre Adunarea Generald a Actionarilor

Electrocentrale Bucuresti S.A., repartizarea sumei de 363.120.168,40 lei, evidentiata
in soldul creditor al contului 1175 reprezentadnd ,Rezultatul reportat reprezentand
surplusul realizat din rezerve din reevaluare” la data de 31.12.2024, dupd cum
urmeaza :

- suma de 31.913,09 lei sa fie repartizatd pentru acoperirea pierderilor contabile
provenite ca urmare a punerii in aplicare IAS incepand cu anul 2018, mai putin 1AS
29;

- suma de 363.088.255,31 lei sa fie repartizata la alte rezerve si s constituie sursa
proprie de finantare pentru realizarea unor investifi cu impact major fin
mentinerea/dezvoltarea activitatii economice a Electrocentrale Bucuresti S.A. in
perioada urmatoare. Cu mentiunea expresd, cd daca la sfarsitul perioadei
investitionale (anul 2030) vor raméne sume neutilizate, acestea se vor redistribui ca
dividende.

Aproba Raportul anual privind activitatea Directorului General si a Directorului
Financiar ai Electrocentrale Bucuresti S.A. In decursul anului 2024,

. Avizeaza Raportul anual de activitate al Consiliului de Administratie al Electrocentrale

Bucuresti S.A. si decide transmiterea respectivului raport, pentru aprobare, Adunarii
Generale a Actionarilor Electrocentrale Bucuresti S.A.

. Avizeaza:

a. Prelungirea contractelor de inchiriere existente a caror duratd inceteaza la data de
30.06.2025, prin acte aditionale, pentru 6 ( sase) luni; in perioada 01.07.2025 —
31.12.2025, cu posibilitatea de prelungire prin act aditional;

b. Prelungirea contractului nr. 463/21.10.2024, prin act aditional, pentru 6 ( sase} luni,
n pericada 21.10.2025 — 20.04.2026, cu posibilitatea de prelungire prin act
aditional;

c. Prelungirea contractului nr. 524/25.11.2024, prin act aditional, pentru 6 ( sase) luni,
, In perioada 25.11.2025 - 24.05.2026, cu posibilitatea de prelungire prin act
aditional;

d. Mandatarea Directorului General pentru semnarea actelor aditionale de prelungire
a confractelor de Tnchiriere existente.
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7. Aproba:

a. Prelungirea cu 12 luni a Contractului de Credit pentru emitere instrumente de
garantie ( Acord Revolving ) nr. 20230530029/12.06.2023, garantat cu ipoteca
mobiliard asupra conturilor deschise la Banca Comerciald Romana si majorarea
plafonului de la 27.900.000 lei la 31.000.000 lei;

b. Prelungirea cu 12 luni a Scrisorii de Garantie Bancara in valoare de 12.900.000 lei
emisa Tn cadrul Acordului Revolving in favoarea OPCOM S.A.;

¢. Prelungirea cu 12 luni a Scrisorii de Garantie Bancarad emisa in cadrul Acordului
Revolving in favoarea SNTGN Transgaz Medias S.A. cu incadrarea in valoarea
maxima de 18.100.000 lei;

d. Mandatarea Directorului General pentru semnarea contractelor prezentate Ia
punctele a, b si c.

8. la la cunostinta de informarea privind situatia contractelor de achizitie de produse cu
valoare mai mare de 500.000 euro respectiv a contractelor de achizitie de servicii cu
valoare mai mare de 100.000 euro incheiate de Electrocentrale Bucuresti S.A. in
trimestrul | 2025 . Decide transmiterea notei nr. 22763 / 20.05.2025, pentru
informare, Adunérii Generale a Actionarilor Electrocentraie Bucuresti S.A.

9. Modificarea mandatului acordat Directorului General pentru negocierea si semnarea
AA nr. 1 la CCM pe anul 2025, conform deciziei CA nr. 6 din data de 15.05.2025, in
sensul cd aplicarea prevederilor AA nr. 1 la CCM pe anul 2025 rezultat din
negocierea cu partenerul de dialog social, se va face ncepadnd cu data de
01.06.2025, iar plata efectivd a drepturilor respective se va face dupa aprobarea
BVC ELCEN pe anul 2025, prin Hotarare de Guvern.

10.Dispune prezentarea unei liste complete a activelor societétii, ce pot fi valorificate.

11.Dispune informarea Consiliului de Administratie cu privire la plata orelor
suplimentare si la procedura de acordare a acestora.

Decizia nr.8 din 6 iunie 2025

1. Avizeaza, in vederea transmiterii spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor
Electrocentrale Bucuresti S.A, bugetul de venituri si cheltuieli al Electrocentrale
Bucuresti S.A. pentru anul 2025 si a estimdrilor pentru anii 2026 si 2027, impreuna cu
anexele de fundamentare (reavizare la solicitarea ME).

Decizia nr.9 din 10 iunie 2025

1. Propune componenta de administrare, actualizatd Tn acord cu indicatorii-cheie de
performanta financiari si nefinanciari aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor
Electrocentrale Bucuresti S.A. prin Hotardrea nr.3/19.05.2025, a Planului de
administrare integral al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru perioada 2024+2028, in
forma si confinutul anexate prezentei Decizii.

2. Aproba propunerea Directorului General si a Directorului Financiar pentru
componenta de management, actualizata n acord cu indicatorii-cheie de performanta
financiari si nefinanciari aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor Electrocentrale
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Bucuresti 8.A. prin Hotararea nr.3/19.05.2025, a Planului de administrare integral al
Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru pericada 2024+2028, i forma si continutul
anexate prezentei Decizii.

. Aprob3d Planul de administrare integral al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru

pericada 2024+2028, actualizat In acord cu indicatorii-cheie de performanta financiari
si nefinanciari aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor Electrocentrale Bucuresti
S.A. prin Hotérarea nr.3/19.05.2025, in forma si continutul anexate prezentei Decizii.

Decizia nr.10 din 24 iunie 2025

1.

2.

Aproba actualizarea Programului de Investitii al Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru
anul 2025 — Revizia 1, pentru valoarea totalé de 467.041,15 mii lei.

Avizeaza Strategia de Dezvoltare si Decrabonizare a Electrocentrale Bucuresti S.A.,
in vederea aprobérii de catre Adunarea Generald a Actionarilor Societétii.

Aproba demararea unei proceduri de achiziie pentru atribuirea contractului avand ca
obiect Servicii de consultan{d de tip Owner’s Engineer in vederea implementarii unor
centrale fotovoltaice, pentru autoconsum — conform FM — Program Cheie 1~ Etapa | —
CTE Progresu, cu valoarea estimatd de 203.700 lei (far& TVA), cu respectarea
prevederilor legale privind achizitile publice sectoriale, avand ca finalitate semnarea
unui contract pe o duratd de 15 luni, cu conditia introducerii In documentatia de
achizitie a conditionarii semndrii contractului de achizitie de semnarea prealabila a
contractului de finantare a investitiei (investitie care face obiectul cererii de finantare
depusé in data de 13.08.2024) si imputerniceste Directorul General al Electrocentrale
Bucuresti S.A. pentru a semna, Tn numele si pentru Electrocentrale Bucuresti S.A, a
contractului de achizitie precum si a tuturor documentelor ce deriva din acesta si sunt
necesare in procesul de implementare a proiectului.

la act de informarea cu privire la incheierea procedurii de monitorizare, verificare si
contractare aferentd cererilor de sponsorizare aferente anului 2024 incheiate intre
Electrocentrale Bucuresti S.A. si beneficiarii mentionati in nota nr.28973/19.06.2025.
Aproba redirectionarea din impozitul pe profit aferent anului 2024 a unei sume de
3.340.000 lei care se incadreaza pana la suma de 3.759.598 lel reprezentand pana in
0,15% din cifra de afaceri realizatd Tn anul 2024 conform reglementarilor fiscale in
vigoare.

Dispune Directorului Financiar al Electrocentrale Bucuresti S.A. comunicarea
Consiliului de Administratie, o datd cu Incheierea exercitiului financiar aferent anuiui
2025, a sumei alocate pentru redirecfionare din impozitul pe profit, pe domenii,
urménd ca, ulterior, Consiliul de Administratie Tmpreund cu Directorul General al
Societatii s& decida strategia de responsabilitate sociald pentru anul 2026 si alocarea
sumelor functie de analiza comisiei.

Avizeazd Raportul misiunii de audit intern Evaluarea sistemului de prevenire a
corupfiei (anexat notei si inregistrat cu nr.28381/17.06.2025) si dispune Sefului
Serviciului Guvernanta Corporativa, Antifrauda, Anticoruptie si Arhivare, elaborarea si
aprobarea pana la data de 25.07.2025 a unei proceduri cu privire la transparenta
decizionala.
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7. Avizeazd Raportul misiunii de audit intern Elaborarea §i realizarea programului de
aprovizionare (anexat notei si inregistrat cu nr.23290/23.05.2025) si

8. Aproba transmiterea, pentru avizare, Compartimentului de Audit Public Intern din
cadrul Ministerului Energiei, a proiectului Normelor metodologice specifice privind
exercitarea activitdtii de audit intem din cadrul Electrocentrale Bucuresti S.A,,
document anexat notei si inregistrat cu nr.28786/ 18.06.2025.

9. Avizeazi numirea doamnei Petre lleana in functia de Director Directia Dezvoltare si
Implementare Proiecte (inlocuitor cu delegatie), pan&d la ocuparea postului prin
concurs, dar nu mai muit de 8 luni, incepénd cu data de 05.07.2025.

10.Aproba demararea formalitatilor legale necesare pentru ocuparea unor posturi
vacante, cu respectarea prevederilor legale aplicabile Tn materie.

11,Aproba Raportul de activitate al Directorului General si Directorului Financiar ai
Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru trimestrul 1/2025.

12.1a la cunostinti de informarea cu privire la modalitatea de piata a orelor suplimentare
si procedura de acordare a acestora in cadrul Electrocentrale Bucuregti S.A.

Decide recuperarea orelor suplimentare exclusiv cu timp liber cu exceptia
personalului de interventfi, dispecerilor de interventi, partial a personaluiui care
lucreaz3 in cadrul Serviciului de Investitii i secretara Directorului General.

13.1a la cunostinta de informarea cu privire la Situatia activelor aflate in patrimoniul
Electrocentrale Bucuresti S.A.

in plus faté de cele mentionate Consiliul de Administratie al Electrocentrale Bucuresti
S A. a fost informat / avizat o serie de rapoarte de activitate ale comitetelor constituite in
cadrul consiliului, a aprobat o serie de ajutoare materiale pentru angajati ai societatii aferente
anului 2024 (aceastd competentd de aprobare fiind delegata conducerii executive fncepand
cu anul 2025) si a ratificat / aprobat / fost informat cu privire la o serie de contracte
comerciale incheiate de societate, conform prevederilor OUG nr. 109/2011 si a altor
reglementéri emise de Ministerul Energiei.

Capitolul 5. Executia obligatiilor previzute in contractele de mandat
intre societate si membrii Consiliului de Administratie in Semestrul |
2025

Membrul Consiliului de Administratie este obligat ca, Tmpreund cu ceilalti mempbri ai
Consiliului de Administratie, s& exercite urmatoarele atributii principale, conform
urmatoarelor articole:

Art. 6:

6.1. sa exercite controlul asupra modului Tn care directorul conduce Societatea si sa aprobe
strategia investitionala a Societitii,
6.2. s& constituie comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de audit, conform
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prevederilor legale in vigoare;

6.3. sa selecteze directorul general si directorii economici, s numeasca si sa revoce
directorul general i directorul economic si sa fixeze remuneratia acestora la recomandarea
comitetului de nominalizare si remunerare;

6.4. sa evalueze trimestrial activitatea directorului general si directorului economic atat pe
aspectul executiei contractului de mandat incheiat cu membrii directoratului, cat si in ceea ce
priveste strategia si realizarea componentei de management din planul de administrare, daca
este cazul, si sa prezinte adunarii generale a actionarilor un raport in acest sens:

6.5. sa aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de
Administratie;

6.6. sa stabileasca atributiile Tn competenta directorului general si directorului economic, in
vederea operatiunilor Societatii;

6.7. s& avizeze/aprobe Incheierea oricdror contracte, credite si diferite operatiuni, conform
limitelor de competenta prevazute de Actul Constitutiv;

6.8. s& elaboreze si sa publice pe site-ul Societitii un raport anual privind activitatea
Societatii, cu respectarea prevederilor art. 56 din QUG nr. 109/2011;

6.9. s& convoace adunarea generala a actionarilor, in cazuri exceptionale, cand interesul
Societatii o cere, sa participe la sedintele adunarii generale ale actionarilor si sa
controleze/verifice implementarea de cétre Directorul general si Directorul economic a
hotarérilor adunarilor generale ale actionarilor;

6.10. sa informeze, dacé este cazul, toti actionarii cu privire la orice act sau eveniment de
natura a avea o influentd semnificativd asupra situatiei Societitii;

6.11. sa prezinte semestrial adunarii generale a actionarilor raportul cu privire la activitatea
de supraveghere a Societatii desfasurata;

6.12. sa verifice i sa avizeze situatiile financiare si manualele de politici contabile ale
Societatii;

6.13. s& aprobe bugetul de venituri si cheltuieli al Societéti;

6.14. sa stabileasca nivelul asigurérii de raspundere profesionald pentru Directorul general
si Directorul economic;

6.15. sd aprobe si s& supravegheze sistemul de control intern si managerial;

6.16. sa respecte codul de eticd adoptat [a nivelul Societatii, care este publicat, pe pagina
proprie de internet a Societatii si care se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul
auditorului intern;

6.17. sa controleze componenta de management al Directorului general si al Directorului
economic, daca este cazul.

Art. 7. Mandatarul este, de asemenea, obligat:

7.1. sa nu fie legat de societate printr-un contract de munca;

7.2. sa Tsi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligerta in interesul exclusiv al
Societatii si s& nu isi asume nicio fel de obligatie speciala fat& de un actionar sau alti terti in
legatura cu activitatea Societatii; nu poate invoca obligatia prevazutd mai sus in cazul in
care, in momentul luarii unei decizii, putea sa rezolve indreptétit sé considere (i) c&
actioneaza Tn interesul Societatii si (i) a luat masuri si a asigurat informarile adecvate (art.
144 din Legea nr. 31/1990);

7.3. s@ adopte toate masuriie necesare pentru protejarea patrimoniului Societitii;

7.4. sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor comerciale ale Societitii, la
care a avut acces n mandatul sau, atat pe durata contractului de mandat, cét si dupa
incetarea acestuia, cu exceptia situatiilor in care o asemenea divulgare este necesara n
relatia cu autoritatile publice.
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7.5. sa declare si s evite conflictele de interese in raport cu Societatea;

7.8, sa nu incheie acte juridice cu Societatea, decét in conditiile stabilite de lege:

7.7. sa participe la cel putin un comitet consultativ infiintat la nivelul consiliului:

7.8. sd dedice timp suficient pregatirii inaltului consiliului, participarii la acesta, precum si in
comitetele de specialitate;

7.9. sa gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de administrare si
conducere.

Art. 8.Mandatarul se obligl ca, Tmpreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie,
sa duca [a indeplinire hotérarile adunarii generale a actionarilor.

Art. 9.Mandatarul, Tmpreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, are obligatia
de a convoca adunarea generald a actionarilor pentru a aproba orice tranzactie dac
aceasta are, individual sau Intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10%
din valoarea activelor nete ale Societdtii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a
Societatii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu membrii Consiliului de
Administratie ori ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra
Societatii sau cu o societate controlatd de acestia, precum si cu sotul sau sotia, rudele ori
afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor mentionate.

Art. 10.Mandatarul, impreung cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, are
obligatia de a informa actionarii, in cadrul primei adundri generale a actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de Societate cu:

a) persoane prevazute la art. 9, dacé valoarea tranzactiei este sub nivelul de 10% din
valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii
potrivit ultimelor situatii financiare auditate:

b) o alta societate ori cu autoritate publica tutelara, daca tranzactia are o valoare, individual
sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Art. 11.Mandatarul, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, are
obligatia de a prezenta adunarii generale a actionarilor, in cadrul raportarilor semestriale si
anuale, intr-un capitol special, actele juridice incheiate n conditile art. 9 si art. 10, cu
precizarea urmatoarelor elemente; partile care au incheiat actul juridic, data incheierii si
natura actului, descrierea obiectului actului, valoarea totald a actului juridic, creantele
reciproce, garantiile constituite, termenii si modalitatea de platd si orice alte informatii
esentiale prin care actionarii s& se poata evalua echitatea tranzactiei, precum si orice masuri
necesare estimarii efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare a Societatii.

Art. 12.Mandatarul impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie are obligatia
de a folosi n interes propriu si de a nu divulga niciunei persoane neautorizate informatiile pe
care le-au cunoscut in timpul exercitarii mandatului lor, cu exceptia situatiilor prevazute de
lege.

Art. 13.Mandatarul va lua toate masurile pentru protejarea informatiilor obtinute astfef incat
acestea sa nu fie folosite Tn scopuri ilegale, Tn folosul personal sau n folosul tertilor, cu
exceptia situatilor In care o asemenea folosire este impusa de lege si In scopurile
mandatuiui.

Art. 14.Prevederile contractuale ramaéan in totalitate obligatorii de neconcurenta prevazute de
legisiatia in vigoare.
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Legat de Indeplinirea obligatiilor previzute Tn contractele de mandat de citre directori,
mentionam cé nu exista motive sau constatari semnificative privind nerealizarea lor.

Directorul General a prezentat lunar si cumulat pentru pericada raportatd executia
bugetului de venituri si cheltuieli si, ori de cate ori a fost necesar, informatii privind stadiul
realizarii investitiilor, stadiul realizarii mdsuriior luate, stadiul aducerii la indeplinirea deciziilor
Consiliului de Administratie.

Capitolul 6. Raportarile contabile semestriale

Performantele financiare ale Societatii

La intocmirea Raportarilor contabile la 30 iunie 2025 s-au avut in vedere
prevederile din Legea Contabilitdti nr.82/1991, prevederile Ordinului 2844/2016 al MFP
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard, precum si a OMF nr. 3100/2024 pentru ,aprobarea Sistemuiui de
raportare contabila fa 30 iunie 2024 a operatorilor economici”.

Formatul si structura situatiilor financiare sunt aprobate prin Ordinul 2844/2016 al
MFP cu modificarile si completérile ulterioare, prevazute in Ordinul ministrului finantelor nr.
3100/2024 pentru ,aprobarea Sistemului de raportare contabild [a 30 junie 2024 a
operatorilor economici”.

.Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii” {cod 10) a fost intocmita pe baza
balantei de verificare a conturilor sintetice la data de 30 iunie 2025, puse Tn acord cu
soldurile din balanta conturilor analitice, incheiata dupa inregistrarea tuturor documentelor in
care au fost consemnate operatiuni financiar-contabile aferente perioadei de raportare.

,Contul de profit si pierdere” (cod 20) , cuprinde cifra de afaceri netd, veniturile
realizate si cheltuielile financiare obtinute (profit sau pierdere), preluate din conturile de
venituri si cheltuieli cuprinse in balanta de verificare la 30 iunie 2025. Datele sunt cumulate
de la Inceputul anului pana la sfarsitul perioadei de raportare.

si ,Date informative” (cod30), de asemenea intocmitad pe baza balantei de verificare
incheiata la 30.06.2025 la nivelul Societatii.
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INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA

BILANT incheiat

lei

N 30,06.2025
r
Rd sfarsitul anulyi
A B 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE LIMOBILIZARI NECORPORALE
Cheltuieli de constituire (¢1.201-2801) 0
1. Cheltuieli de dezwltare (c1.203-2803-2903) 01 0
2.Concesiuni,brevete,licente,marci comerciale, drepturi si valori similare si alte imobilizari
necorparale (ct. 205+208-2805-2808-2905-2908)
02 3,616,103
3. Fondul comercial (ct.2071-2807)
03 Q
4. Avansuri {ct.4094)
04 4]
TOTAL:(rd.01 la 05) 06 3,616,103
H. IMOBILIZAR|I CORPORALE
1. Ti i si tructii 1.211+212-2811-2812-2911-2812
erenuri si constructii (c ) o7 1.663,695,506
2. Instalatii tehnice si masini (ct.213+223-2813-2913) 08 379.694.975
3. Alte instalatii,utilaje si mobilier {ct.214+224-2814-2914) 09 91,303
4. Investitii imobiliare {ct.215-2815-2915) 10 0
5. Imohilizari corporale in curs (ct.231-2931} 11 43,376,387
6.Imestitii imobitiare in curs de executie (ct 235-2935) 12 0
9. Avansuri 15 0
TOTAL:{rd. 07 {a 15} 16 2,086,858,171
V. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute la filiale (ct.261-2961) 19 0
2. Imprumutun acordate entitatilor din grup (ct.2671+2672-2964) 20 0
3.Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in comun (¢t.262+263-
2962) 21 57,802
4. Imprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct.2873+2674-
2965) 22 0
5.Alte titlun imebilizate {ct.265+266-2963) 23 0
6.Alte imprumuturi {ct.2675+2676+2677+2678+ 2679-2966-2968) 24 658,882
TOTAL {rd.19 la 24) 25 716,484
ACTIVE IMOBILIZATE- TOTAL(6+16+25) 26 2,091,190,758
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B. ACTIVE CIRCULANTE

. STOCURI

1. Materii prime si materiale consumabile (ct.301+3021+3022+3023+3024+3025+3026+

3028+ 303+/-308+351+356+381+/-388-391-3921-3922-3961-3958-398) 21 33,738,457
3. Praductia in curs de executie {ct.331+332+341+/.3481+3541-393-3941-3952) 29 0
4. Produse finite si marfuri  (ct.345+346+/-3485+/-3486+ 3545+ 3546+ 356+357+361+/-

368+371+4/-378-3945-3046-3953-3954-3956-3957-396-397-4428) 30 0

S5.Avansuri { ¢1.4091) 31 116,669

TOTAL (rd.27 la31}

32 33,855,126
Il. CREANTE
1. Creante comerciale (ct.2675+2676+2675+2679-2956-
2968+4092+4111+4118+413+418-491) 33 1,022,001.800
3. Sume de incasat de la entitatile afitiate  (ct.451-485) 35 O
3.Avansuri platite 34 77,227,399
4. Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate in comun (ct. 453-
495) 36 0
6. Alte creante

{ct.425+4282+431+437+4382+441+4424+4428+4444+ 445+ 446+ 447+ 4482+ 4582+461+473- 38 76,703,697

496+5187)

TOTAL (rd.33 1a 40) 4 1,175,932,896

ll. INVESTITII PE TERMEN SCURT

1.Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct.501-591) 0

2.Alte investitii pe termen scurt (¢t. 505+ 506+507+din ¢t.508-595-596-598+5113+5114) 0
TOTAL INV PE TERMEN SCURT 42 0
IV CASA S| CONTURI LA BANCI 43 1,307,487,163
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd.32+41+42+43) 4 2,517,275,185
C. CHELTUIELI IN AVANS {ct471) RD.46+47) 45 164,455,261
Sume de reluat intr-o perioada de panala un an 46 164,455,261
Sume de reluat intr-o pericada mai mare un an 47 Q

D. DATORI CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE UN AN

1. Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni (ct.161+1681-169) 48 0
2. Sume datorate institutiilor de credit 49 0

{ct.1621+1622+1624+1625+1627+1682+5191+5192+5198)

3. Avansuri incasate in contul comenzilor {(ct.419) 50 94,508
4. Datorii comerciale - furnizori{ct.401+404+408) 51 301,589,913
5. Efecte de comert de platit (ct.403+405) 52 0
6. Sume datorate entitatilor din grup  (ct.1661+1685+2691+4511+4518) 53 Q
7.5ume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun 54
(ct. 1663+ 16B6+2692+2603+453) 0
9. Alte datorii,inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru asigurarile sociale {ct.

1623+1626+167+1687+2698+421+423+424+ 4726+427+4281+431+437+4381+441+4423+ 56 33 503.531

4428+444+ 446+ 447 +4481+4551+4558+456+ 457 +4581+462+473+500+5186+5193+5194+ ' !

5195+5196+5197)

TOTAL (rd.48 la 56) 57 335,188,352

26




£. ACTIVE CIRCULANTE / DATORII CURENTE NETE {rd.44+46-57-74-77-80) 58 2,346,174,672
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORIL CURENTE (rd.26+47+58) §9 4.437,365,430
G. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERICADA MAI MARE DE UN AN
1. Imprumutdl din emisiuni de obligatiuni (ct.1614+1615+161?+1618+1681-169) 60 0
7. Sume datcrate institutiilor de credit
{ct. 1621+1622+1624+1625+162?+1682+5191+5192+5198) 61 6]
3 Avansun ncasate in contul comenzilor {ct.419) 62 Q
4. Datoril comercigle (ct.401+404+408) B3 W]
5. Efecte de camert de platit {£t.403+405) 64 o]
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661+ 1BB5+2681+451} B5 0
7. Bume datorate entitatilor ascciate i entitatilor controlate in comun
{ct. 1663+ 1686+2692+ 2693+453) 66 0
8. Alte datorii,inclusiv datorii iscale si alte datorii pentru asigurarile sociale (ct.
1623+1626+167+1687+2688+421 +A23HA24+  A28+427+4281 +431+437+4381+449+4423+
4428+444+446+44?+4481+4551+4558+ 456+457+4531+462+4?3+509+5186+5193+ 68
+
5194+5195+5196+5197) 160,618,460
TOTAL {rd.60 la 68} 69 160,618,460
H.PROVIZA0ANE
1 Provizioane pentru beneficile angajatilor (ct 1 517) 70 15.165,118
2. Alte provizioane {cl. 1511+1512+1513+1514+1518) Lil 40,706,816
TOTAL {rd 7013 71) 72 55,872,034
1. VENITURI IN AVANE
1 Subventii pentry investitii {ct.475) {rd. 74+75) 73 4.334,162
sume de reluat inir-o perioada de pana la un an 74 345528
_sume de reluat intr=c perioada mai mare un an 75 3,988,634
Zventun inregistrate in avans (ct.472} 76 21,894
—sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 77 21,894
sume de reluat intr-0 paricada mai mare un an 78 0
3. Vermtun in avans aferente aclivelor primita prin trangter de 1a clienti {ct.478) 79 0
sume de reluat intr-o pericada de pana la un an a0 0
~sume de relual intr-0 pericada mai mare un an 81 0
TOTAL (rd.73+76+79) 82 4,356,056
J.CAPITAL S REZERVE
.CAPITAL
1 - capital subscris varsat (ct.1012) 83 715,834,690
2 - capital subscris nevarsat (et 1011) 24 0
3-cap soc repr dal fin 85 0
4 - patrimoniul regiet {ct.1015) [ Q0
Ajustari 1a_capitalul social sold ¢ 87 40,439,075
Ajustarl la capltaliul social SOLDD 1] 0
Alte elemente de cap proprii sold ¢ 89 0
Alte elemente de cap proprii sold d 90 182,324,879
TOTAL ( 83+84*85+86+8T-88+89-SD} 91 573,948,886
1I.PRIME DE CAPITAL 92 4,672,901
I1.REZERVE DIN REEVALUARE 105 C 93 1.946,851,438
IV.REZERVE
1.rezerve legale 1061 94 143,166,938
7. rozerve statuare sau contractuale 1063 95 0
3.alte rezerve 96 717,197,131
TOTAL { 94 LA 96) o7 860,364,089
Actiuni proprii 100 Q
Castiguri legate de instr de cap pr 101 0
Plerdere legate de instr. de cap.pr. 102 3]
V.REZULTATUL REPORTAT 117C 103 401,274,521
117 D 104 0
Rezultat reportat din 1AS 29 118C 105 0
118D 106 403,439,075
VT PROFTTUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI 21C 107 461,787,306
121D 108 0
REPARTIZAREA PROFITULUI 108 573,744
CAPITALURL PROPRII (31+92+93+97+98-99-1 00+101-102+ $03-104+105-106+ 07-108-109) | 110 4,207,886,302
PATRIMONIUL PUBLIC 112 3]
Patrimoniu privat 11 0j
TOTAL CAPITALURI { 110+111+112) 113 4,207,886,302
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SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL

Situatia Contului de profit si pierdere al Societatii pentru perioada 01.01 - 30.06.2025,

este prezentata in tabelul de mai jos:

Contul de profit si pierdere

30-iun.-25
lei
Denumirea indicatorului Nr- | Exercitiul financiar
Rd | 01.01-30.06.2025
A B 2
1. Cifra de afaceri neta(rd. 02+03-04+05+ 06) 1 1,387,436,894
Productia vanduta  (ct. 701+702+703+704+705+706+708) 2 1,362,868,392
Venituri din vanzarea marfurilor{ct. 707) 3 24,568,502
Reduceri comerciale acordate (ct.709) 4 0
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete{ct.7411) 5 0
Sold C 6 0
Sold Db 7
3.Venituri din productia de imeobilizari necorporale si corporale (ct.721+722) 8 ]
Venituri din doductia de imobilizari imobiliare 9 0
Venituri din investitii imobiliare ct 725) 10 0
Venituri din imobilizari destinate vanzarii (¢t 753) 11 0
4 Venituri din reevaluarea imabilizarilor ( ct.755) 12 0
Venituri din inv imobiliare 756} 13 0
6. Venituri din subventii de exploatare (ct.7412+7413+7414+7415+7416+74174 15 ]|
7.Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 16 50,231,162
-din care,venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 17 564,225
-din care, venituri din cumparari avantajeaje (ct.7587) 18 0
VENITURI DIN EXPLOATARE 19 1,437,668,056
8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materiale consumabile (ct.801+602) 20 15,835,769
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+506+608) 21 834,585,673
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) (ct.605) 22 30,328,511
¢} Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 23 33,749,038
Reduceri comerciale primite (ct.609) 24 0
9.Cheliuieli cu personalul {rd.26+27) 25 130,619,959
a) Salarii (ct.641+642+643+644) 26 127,085,311
b} Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala {ct.646) 27 3,534,648}
10.2) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale {rd.28-30)| 28 50,075,657
a1) Cheltuieli (ct.6811+6813+6817) 29 50,587,659
a2) Venituri (ct.7813) 30 512,002
b} Ajustari de valoare privind activele circulante (rd.32-33) 31 -361,711,509
b1.) Cheltuieli (ct.654+6814) 32 0
b2.) Venituri (ct.754+7814) 33 361,711,508
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11.Alte cheltuieli de exploatare (rd.35 la 43) 34 261,414,156
11.1 Cheltuieli privind prestatiile exteme (ct.611+612+613+614+615+621+6224 35 19,695,971
11.2 Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate;cheltuieli reprezen| 36 10,109,144
11.3 Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct.652) 37 227,642,439
11.4 Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale {(ct.655) 38 0
11.5 Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct.6587) 42 0
11.8 alte cheltuieli 43 3,966,802
Ajustari privind provizicanele (rd.45-46) 44 0
-cheltuieli (ct.6812) 45 0
-venituri (¢t.7812) 46 0
CHELTUIELI DE EXPLOATARE (RD.20 la 23-24+25+28+31434+44) 47 964,895,254
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE 0
- Profit {rd. 19-47) 48 442,772,802
- Pierdere {rd.47-19) 49

12.Venituri din interese de participare 0
-venituri obtinute de ta entitatile afiliate §0 0
-venituri detinute la entitati asociate 51 0
-venituri det la entitati asog si controlate 52 0
-venituri din operatiuni cu titluri si alte instrumente fin 53 0
-venituri din eperatiuni cu instrumente derivate 54 0
Venituri din diferente de curs 55 8,462
Venituri din dobanzi 56 39,295,777
.-din care,venituri obtinute de la entitatile afiliate 57 0
14.Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (¢1.7418) 58 0
venituri din investitii financiare pe termen scurt 59 0
15.Alte venituri financiare 60 0f
VENITURI FINANCIARE 61 39,304,239
16.Ajustari de valoare privind imobilizarite financiare si investitiile financiare deti{ 62 0
—cheltuieli (ct.686) 63 0
-venituri {ct 786) 64 0
Chelt pt op cu titluri si alte instr financiare 65 0
Chelt cu operatiuni cu instrumente derivate 66 0
Cheltuieli privind dobanzile 67 0
~din care,venituri obtinute de la entitatile afiliate 68 0
Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668+668) 69 97,303
CHELTUIELI FINANCIARE-TOTAL (rd.62+65+66+67+68+89) 70 97.303
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIARA

- Profit (rd.61-70) 71 39,206,936
- Pierdere {rd.70-61) 72

VENITURI TOTALE (rd 19+61) 73 1,476,972,295
CHELTUIELI TOTALE (rd.47+70) 74 994,982 557
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUTA

- Profit (rd.73-74) 75 481,979,738
- Pierdere (rd.74-73) 76

19.Impozitul pe profit { ct.691) 77 20,192,432
Impozitul pe profit amanat 78 4]
Venitut din impozitul amanat 79 0
tmpozit specific altor activitati 80 0
Alte impozite neprezentate fa elem de mai sus 81 0
21.PROFITUL SAU PIERDEREA NET{A) A EXERCITIULUI FINANCIAR

- Profit (rd. 75-77-78+79-80-81) 82 461,787,306
- Pierdere {rd. 76+77+78-78+80+81) 83
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SITUATIA CREANTELOR

1.creante comerciale 32 1,022,001,800
2.Avansuri platite 33 4092 77,227,398,
4511
4518
4951
|2.5ume de incasat de la entitatile afiliate 34| } 0|
453
495
l3.sume de incasat de la entitatile asociate 35 | 0|
(SCLDURI DEBITOARE) 425 2,341,227
4282 110,886
431
437
4382 2,854,674
441 31,702,864
4424 0
4428 102,771
444 0
4422 25,011,791
4452 o
446
447
4482 1,033,254
481
461 428,575,470
473 176,437
4986 428,580,743
5187 9,375,066
14.alte creante 37 | 76,703,697}
456
4953
5.creante privind cap subscris si nevarsat 38 0
TOTAL{32 LA 38) 39 1,175,932,896
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SITUATIA DATORIILOR LA 30.06.2025

31

Datorii*) lei

total, din care: 504,806,812

-datorii la SC TERMOELECTRICA SA 0

-credite pe termen lung 0

-credite pe termen scurt 0

-dobanzi credite 0

-comerciale{furnizori) 301,589,913
d ¢ Transelectrica

-avansuri de la glienti 94,908

-TVA de plata 5,652,103

-TVA neexigibila 8,731,330

-efecte de comert de platit 0

-creditori 1,647,955

-~datorii privind personalul 16,871,781

-anticipatii energie termica 40,850

leasing 0

-datorii privind dividentele de plata 0

-impozite si taxe,din care 170,277,972

-impozit profit 0

-impozit profit amanat 169,877,610

0

-impozite si taxe locale 0

-impozit constructii 0

-datorii fata de bugetul statului d ¢ 161

- fd risc 0

- alte datori buget stat (accesorii imp pr +TVA) si altele 161

-cota pentru fondul de mediu 1,620

- accize 698,581

- decontari in curs de clarificare 0

436 423,883

447 04 197,883

421 5,235,968

423 0

426 324

427 205,498

4281 275,471

431 8,948,345

437 0

4381 272,485

444 1,311,344

16,871,781



Capitotul 7. Obiective strategice privind administrarea Societatii Elcen

Obiectivele strategice ale companiei sunt dezvoltate tinand cont de contextul national
si european/international, cum ar fi-

* sustinerea de catre Comisia Europeand a promovirii sistemelor de incélzire
centralizatd bazate pe cogenerare cu eficienta ridicata,

» directiile europene impuse statelor membre in lumina noilor tinte climatice,

* angajamentele asumate de statul roman prin Planul National Integrat in domeniul
Energiei si Schimbarilor Climatice;

* necesitatea unor reactii rapide prin masuri de crestere a eficientei energetice si

investitii in capacitati de productie a energiei In contextul global actual al pietelor de

energie marcat de volatilitate,

necesitatea reducerii importurilor de gaze in contextul geopolitic actual,

asigurarea aprovizion&rii sigure si constante cu energie,

asigurarea adecvantei si flexibilitatii Sistemului Energetic National,

necesitatea modernizarii sau inlocuirii capacitatilor invechite de producere a energiei,

vulnerabilitatea ncasarii contravalorii energiei termice produse si livrate la nivel local,

cererea de energie electrica in crestere,

tendinta de diversificare a capacitétilor de producere a energiei.

Prin implementarea strategiei de investitii, Electrocentrale Bucuresti isi propune:

PE TERMEN SCURT:

» Accesarea rapida a fondurilor europene nerambursabile disponibile, esentiale pentru
modernizarea capacitétiior de productie ale Societétii. Trei din cele patru centrale
termoelectrice apartinand ELCEN au o vechime de peste 50 de ani, folosind o tehnologie
specificd anilor ‘70.

» Demararea investitilor noi in capacitati de bazd de producere a energiei in

cogenerare de
Tnaita eficientd, in solutie moderna, pentru cresterea economiei de energie primara si
Imbunététirea méasurilor de protectie a mediului prin reducerea impactului schimbirilor
climatice globale si a emisiilor locale, ce creeaza premisele dezvoltarii durabile a Societatii.

» Derularea proiectelor investitionale in conformitate cu obiectivele de investitii

aprobate.
PE TERMEN MEDIU SI LUNG:

+ Cresterea calitétii ELCEN de participant important pe piata de energie electrica si a
serviciilor tehnologice de sistem.
» Cresterea productiei de energie electrics, realizati n sisteme de cogenerare de inalt
eficientd, prin implementarea de capacitafi noi, de ultima generatie
» Operarea centralelor termoelectrice pe care le detine n conditii de sigurants si
securitate energetica pentru angajati, populatie, institutii, mediu si activele de
productie.
» Reducerea volumului de poluanti atmosferici si incadrarea In normele de protectie a
mediului Tn vigoare.
e Dezvoltarea unui program de lucrari de mentenanta preventiva si predictiva, care sa
conducé la cresterea disponibilitstii instalatiilor energetice.
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« Diversificarea portofoliului de productie prin integrarea surselor regenerabile de
energie si a solutilor energetice hibride: geotermal, fotovoltaic, biomasa, hidrogen,
stocare de energie, etc.

« Diversificarea afacerilor catre activitali conexe obiectuiui principal de activitate (ex: €-
Mohbility).

¢ Optimizarea activitatii prin implementarea celor mai noi si moderne tehnologii, tinand
cont de disponibilitatile din piata, precum si de cazurile de succes deja implementate
la nivel national si international.

« Reducerea dependentei productiei de energie electrica de productia de energie
termica cu scopul accesarii pietei de energie electricd n conditii care sa permita
realizarea de venituri suplimentare prin fructificarea momentelor favorabile ale pietei
de profil.

¢ Acoperirea necesarului de energie termica al zonei din Municipiul Bucuresti.

« Cresterea gradului de incasare al facturilor de energie termicé, astfel incat sa permitd

asigurarea surselor financiare necesare reparatiilor gi modernizarilor planificate.

« Cresterea gradului de digitalizare la nivelu! Societatii.

« Modernizarea sistemelor de automatizare din grupurile ELCEN, ceea ce va conduce
la o eficienta crescutd a activitatil si la diminuarea costurilor.

« Promovarea sistemelor de management al risculul

» Cresterea performantei resurselor umane la nivelul ELCEN. Abordarea unei politici de

personal care sa stimuleze initiativa, munca 1n echipad si dezvoltarea profesionald si
personald, in scopul obtinerii unor rezultate performante
OPORTUNITATI

Contributor semnificativ la securitatea energeticd
pe plan local §i national

~Optimizarea productiei de energie, utilizarea
eficienta a resurselor energetice, eficientd
energetic ridicats, emisii reduse, costuri
diminuate

" Contributor la realizarea oblectivelor energetice $l
-~ ¢limatice nationale §i europene integrarea
" tehnalogiiler regenerabile

AVANTAJE COMPETITIVE

Centrale de cogenerare - centrale electrice

Cogenerarea economiseste energie ca urmare a producerii simultane de energie electrica si
termica la fata locului (on-site), prevenind astfel pierderi majore care au loc in cele mai multe
central electrice clasice.

Centralele electrice conventionale functioneazéd cu O eficientd de 40-50%. Totusi,
aceasta poate fi crescuta peste 90% prin implementarea unui sistem de cogenerare modern.
Astfel, pierderea de energie este sub 10%.

Caldura reziduala produsé la generarea energiei electrice in centralele de cogenerare
este utilizata eficient in sistemul centralizat de incélzire pentru alimentarea cu apa calda si
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céldura a comnsumatorilor. Acesta utilizeaza imgenios caidura generata industrial si care, n
centraiele electrice clasice, este irosita.

Centrale de cogenerare - centrale individuale de apartament

Copenerarea modernizatd este o tehnologie cu eficientd ridicatd, emisii reduse de CO2
monitorizate in permanenta, avand potentialul de a diminua considerabil sau complet emisiile
cand sunt folosite surse regenerabile de energie. O centrala de cogenerare moderna poate
economisi 50% energie primara sau mai mult Tn comparatie cu o solutie conventionald de
Tncélzire fard generare de energie electrica. Acest lucru reduce, de asemenea, emisiile de
CO2.

Cerntrale termice de apartament functioneaza doar pe gaz si au o eficienta energetica
inferioard in ceea ce priveste consumul de combustibil. Nu respecta gradul de noxe eliberate
Th atmosfera.

Prezinta un risc ridicat de explozie si polueaza excesiv la nivelul blocurilor.

Deja de mai multi ani comunitatea europeana a identificat in cogenerare principala
prioritate pentru asigurarea unei utilizari mai eficiente a surselor primare de energie si pentru
0 mai mare siguranta Tn ce priveste aprovizionarea cu energie si, nu n ultimul rand,
reducerea semnificativd a gazelor cu efect de sera. Totodata, Comisia Europeana a decis ca
centralele individuale de apartament sa fie interzise dupa 2040.

Capitolul 8. Detalii cu privire la activitatile operationale

PROGRAM PRODUCTIE 2025- CONFORM APROBARE CA

Sem | 2025

EE produs | Bucuresti Sud 487,440
Bucuresti Vest 442,440

Grozavest 0

Progresu 216,840

MWh ELCEN 1,146,720
Q produs | Bucuresti Sud 1,098,365
Bucuresti Vest 470,600

Grozavesti 205,800

Progresu 345,000

Geal ELCEN 2,119,765
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PRODUCTII REALIZATE 2025

Sem I 2025

EE produs | Bucuresti Sud 325,888
Bucuresti Vest 344,085

Grozavesti 0

Progresu 176,981

MWh ELCEN 846,954
Q predus | Bucuresti Sud 956,698
Bucuresti Vest 391,271

Grozavesti 380,518

Progresu 440,508

Gcal ELCEN 2,168,996

PROGRAM PRODUCTIE 2025- CONFORM APROBARE CA

LUNA 1 2 3 4 5 &

EE produs Bucuresti Sud 122,760 110,880 119,040 86,400 48,360 0

Bucuresti Vest 122,760 114,240 115,040 86,400 0 Q

Grozavesti Q 0 Q 0 8] 0

Frogresu 70,680 67,200 66,960 12,000 0 0

MWh ELCEN 318,200 292,320 305,040 184,800 43,360 0

Q produs Bucuresti Sud 289,523 247 785 251,853 100,000 110,371 99,522

Bucuresti Vest 120,000 107 520 141,000 87,080 40,000 5,000

Grozavesti 88,000 58,000 52,000 0 1] 7.800

Progresu 130,000 105,000 110,000 0 0 Q

Goal ELCEM 627,623 517,816 524,663 187,080 150,371 112,322
PRODUCTII REALIZATE 2025

LUNA 1 2 3 4 5 7]

EE produs Bucuresti Sud 116,582 103,543 89,692 16,071 o} 0

Bucuresti Vest 90,966 100,204 104,143 48,772 0 v]

Grozavesti 0 1] a 5] 0 ]

Prignasu 55,208 58,876 43,869 19,028 it} 0

MWh ELCEN 262,765[ 262,623 237,704 83,871 ] 4

Q produs Bucuresti Sud 237,059 240,355 176,947 127,838 99,443 75,054

Bucuresti Vest 105,683 101,659 091,881 49 722 7.127 35,100

Grozawesti 102,031 95,254 78,431 62,506 42,278 0

Progresu 151,828 136,545 105,064 47,073 o] 0

Geal ELCEN 596,621 573,813 452,423 287,140 148,846 110,164

- Puterea electrica - nominalizatd de Servicul Dispecerat si Tranzactii Energie Electrica pe
baza analizei situatiilor aferente reparatiilor planificate respectiv opririlor totale planificate
coroborat cu disponibilitatile anuale ale agregatelor.

- Puterea termicé respectiv programul pentru energia termicd - conform cantitatilor de
energie termica solicitate de CMTEB prin Contractul de vanzare-cumpérare energie termica
nr 1/2019.
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Contracte conform Art, 52 alin.(1) din OUG 109/2011.

Nr Parti Data Matura Obiact Valoare Creante Garantii Termene s Penalitat! prevazute
contr contractante incheferfi COntract contract curnulata reciprace constituite conditii de plata
5800/2 | SNGN Romgaz 11.02.202 | furnizare vanzarea- | 50095854 | nu nu plata in avans nivelul dobanzii
025 SA 5 gaze cumparare | 7 decadal datorate pentru
Medias/Electroc naturalein | gaze neplata la termen a
entrale Bucurest regim de naturale jr obligatillor catre
SA ultima regim de bugetul de stat
instanta ultima
instanta
PET SNGN Romgaz 24.02,202 ! vanzara Vanzare- 521,420,931 | nu nu plata in avans penaiitati de intarziere
72025 | sA 5 gaze cumparare | .43 decadal de 0,1%/zi
Medias/Electroc naturale de gaze
entrala Bucuresti naturale
SA din
productia
interna ,
conform
OuG
nr.6/2025
VG SNGN Romgaz 27.03.202 | vanzare Vanzare- 44,975,520 nu nu plata in avans penalitati de intarziere
8/2025 | sA 5 gaze cumparare | 00 decadal de 0,1%/zi
Medtas/Electroc naturale de gaze
entrale Bucuresti naturale
SA praductie
interne

Contracte conform Art. 52 alin.(3) din OUG 109/2011.

Parti Data Natura Qbiect Valoare Creante Garantii Termene si conditii Penalitati
Nr contr | contractante incheierii contract contract cumulata reciproce canstituite de plata pravazute
SNGN Romgaz 23.02.202 | vanzare madificare | fara valoare | nu nu plata in avans penalitati de
AA SA 5 gaze cuantum decadal intarziere
nr2f202 | Medias/Electroc naturale cantitate egale cu 0,1%
Slaetr entrala Bucuresti din Zilnica
arvG SA productia
272024 intarna
443 SNTGN Transgaz rezarvare Scrisgare BCR | 15 zile
L/2025 Medias/Electroc da de garantie calendaristice de [a
entrale Bucurestj capacitate deplatanr. G | data emiterii
SA de 513209/866 facturilor
transport
lunara si
transport
aferent
Transport puncte de
22.01.202 | gaze intrare din
5 naturale SNT 359,962 | nu
444L/20 | SNTGN Transgaz rezervare Scrisoare BCR | 15 zile
25 Medias/Electroc de de garantie calendaristice de la
entrale Bucuresti capacitate deplatanr.G | data emiterif
SA de 513209/866 facturilor
transport
lunara si
transport
aferent
Transport puncte de
22,01.202 | gaze iasire din
5 naturale SNT 1,384,748 | nu
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541

SNTGN Transgaz rezervare Scrispare BCR | 15zile
L/2025 Medtas/Electroc de de garantie calendaristice da la
entrale Bucuresti capacitate de platanr.G | data emiterii
58 de E£13205/23656 facturifor
transport
lunara si
transport
aferent
Transport puncte de
19.02.202 | gaze intrare in
5 naturale SNT 72,858 | nu
542 SNTGN Transgaz rezarvare Scrisoare BCR | 15 zile
Lf2025 Medias/Electroc dea de garantie cafendaristice de [a
entrale Bucuresti capaciiate deplatanr. G | data emiterii
5A de 513209/865 facturilor
transport
lunara si
transpart
aferent
Transport puncte de
19,02.202 | gaze iesire din
5 naturale SNT 71,582 | nu
6171/20 | SNTGN Transgaz rezervare Serisoare BCR | 15 zile
5 Medias/Electroc de de garantie calendaristice de la
entrale Bucuresti capacitate deplatanr.G | data emiterii
L1 de 513209/866 facturilor
transport
lunara si
transport
aferent
Transpont puncta de
19.03.202 | paze iesire din
5 naturale SNT 4,330,537 | nu
637L/20 | SNTGN Transgaz rezervare Scrispare BCR | 15 zile
25 Medias/Electroc de de garantie calendaristice de fa
entrale Bucurasti capatitate deplatanr.G | data emiterii
SA de 513209/866 facturilor
transport
lunara st
transport
aferent
Transport puncte de
19.03.202 | gaze intrarein
5 naturale SNT 9.48 | nu
SNTGN Transgaz transfer Scrisoare BCR | 15 zile
Medias/Electroc capacitate de garantie calendaristice de la
entrale Bucuresti de deplatanr. G | data emiterii
AA SA transport 513209/866 facturilor
nr.1/20 puncte de
25 a iesire din
ctr. Transport | SNT
nr.53/2 24.03.202 | paze
024 5 naturale 0.002 | nu
SNTGN Transgaz Scriscare BCR | 15zle
Medias/Elactroc de garantie calendaristice de la
entrale Bucuresti deplatanr. G | data emiterii
AA SA 513209/865 facturilor
nr.2/20
251a
ctr. Transport
nr.53/2 25.03.202 | gaze
024 5 naturale 0.00002 | nu
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SNTGN Transgaz Scrisoare BCR | 15 zile
Medias/Electroc de garantie calendaristice de la
entrale Bucuresti de platanr. G | data emiterii
AA $a 513209/866 | facturilor
nr.3/20
2502
ctr. Transport
nr.53/2 26.03.202 | gaze
024 5 naturale 0.00002 | nu
SNTGN Transgaz transfer Scrispare BCR | 152ile
SA capacitate de garantie calendaristice de la
Medias/Electroc da deplatanr.G | data emiterii
AA entrale Bucuresti transport 513209/866 facturilor
ar.4/20 SA puncte de
251a iesire din
ctr. Transport | SNT
nr.53/2 01.04.202 | gaze
024 5 naturale 0| nu
711L/20 | SNTGN Transgaz rezervare Serisoare BCR | 15zile
25 SA de de garantie calendaristice de |a
Medias/Electroc capacitata deplatanr.G | data emiterii
entrale Bucuresti de 513209/866 facturilor
SA transport
lunara si
transport
aferant
Transport puncte de
24,04.202 | paze iesire din
S naturale SNT 934,733 | nu
145T/20 | SNTGN Transgaz rezervare Scrispare BCR | 16zile
25 SA de de garantie calendaristice de la
Medias/Electroc capacitate deplatanr.G | data emiterii
entrale Bucuresti de 513209/866 facturitor
SA transport
trimastrial
asl
transport
afarent
Transport puncte de
13.05.202 | paze iesire din
5 naturale SNT 2,170,830 | nu
7470720 | SNTGN Transgaz rezarvare Scrisoare BCR | 15 zile
25 SA de de garantia calendaristice de la
Medias/Electroc capatitate de platanr. G | data emiterii
entrale Bucuresti de 813209/867 facturilor
SA transport
lunara si
transport
aferent
Transport puncte de
21.05.202 | gaze iesire din
5 naturale SNT 708,195 | nu
828L720 | SNTGN Transgaz rezervare Scrisoare BCR | 16 zile
25 SA de de garantie calendaristice de la
Medias/Electroc capacitate deplatanr. G | data emitetii
entrale Bucuresti de 513205/863 facturilor
SA transport
litnara si
transport
aferent
Transport puncte de
18.06.202 | gaze iesire din
5 naturala SNT 59,909 | nu
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SNGN Romgaz prestare nu 15 zile
1818720 | Medias SA- servicii de calendaristice de la
25 Filiala inmagazina data emiterii
Inmagazinare re facturii
Gaze Naturale subterana
DEPDGAZ pantru
Ploiesti gaze
SRL/Electrocentr naturale-
ale Bucuresti SA lamagazina | stac minim
01.04.202 | regaze in clclul
5 naturale 2025-2026 23,393,301 | nu
1864/20 | SNGN Romgaz prestare nu 15 zile
25 Medias SA- servicii de calendaristice de la
Filiala inmagazina data emitaril
Inmagazinare re facturii
Gaze Naturale subterana
DEPQGAZ pentru
Plalesti gaze
SRU/Electrocentr naturale
ale Bucurasti SA ramase in
stoc la
Inmagazina | 31.03.2025
01.04.202 | repgaze ,inciclul
5 naturale 2025-2026 5,646,340 | nu

Programul de mentenanti ELCEN in semestrul 1 at anului 2025

Nr Denumire capitol din | Valoarea din Programul de
Programui de lucrari de lucrari de reparatii si )
¢t | reparatii si reabilitare reabilitare pentru Valoarea realizata
pentru mentenanta | mentenanta ELCEN 2025 in semestrul 1 %
ELCEN 2025
0 1 2 4=3/2x100
Program mentenanta
2025
93.406.000 20.588.094 22,04
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SINTEZA REALIZARII VALORICE A COSTURILOR LUCRARILOR DE REPARATI

e Grozavesti Suil Vesl Progresn ‘Togml Centrale
REPARATIE 1. Gl, 2025 I GL. 2s i. 6l 2025 L. 1, IS L
INI L] 374 568 4] 3114308 o 1,387,503 i} 2366308 1]
l.\:J )] 1RS.620 1] 5,365 K86, Lt 3.839 67, L] 50,0654 4]
1LNg 0, &) iH il ] ) 1] {H [1]
Total lucr.prapgramate ] S64, F 88 & 1148619 & 3227272 2] F 316442 ) h
1Nz [ o [ [0 o I i [0 [ 0
Lucrari eu forte propril 1) 4] 1 1] 0 1} [i] q 1] 0
Total ost refuiralii ] 564,188 [ 11.4_82,191 u 5227272 i 3,316,442; 0]20,558.003.64
Lucrari ik aivel 1 + Lucrard & nivel 2 1acrari de nivel 3
Costuti funare Gosturi cumulate Costuri lunare Costuri aumulate
efactuate ou: efactuate au; efectuats cu: efsctynts cu:
Centrala o - =
Tortii o Terti) e orte i Farts
propril proprii Tortl proprii Tertii proprii
CT Mancpara €T Manopera GT Manopera CcT Mancpera
mz m1 m2 mi m2 m1 m2 m1
Gros 4] 0 52,811 [+ Z21.875 Q 21,875 1]
[+ [7] [4] 281,756 0 0 4] 187,745
Sul 5] [ 468.25% Q 1] [ 7.673.090 [+]
[+] ] 4] 2,546,045 4] [+] [+] 692,750
Vest [] 0 446,288 1] Q [+] 126,962 [1]
i 5] Q 4] 941,304 0 o 2] 3.712.718
i 4] 1] 1,020,586 0 0 0 825,255 4]
Progresu o [ G 1,845,802 [ o o 123,750
[ [] 2,027,944 [ [ [ 8,648,185 []
T L , 648,
sl Centrale Q [ [] 3,214,808 ] ] [ 4,697,056

m1 - materiale, echipam, piese de schimb utilizate la lucrari cu forte proprii/ m2 - materiale, echipamente, piese de
schimb puse la dispozitia tertilor
CT - valoarea rezultata din contractele de executic cu terti (nu include materiale puse la dispozitie de centrale)

Capitolul 9. Situatia Investitiilor si Proiectelor din cadrui societatii in
Semestrul | 2025

|. Prezentare generali

Programul de investitii pentru anul 2025 a fost aprobat prin DCA nr. 3/20.03.2025 Si
este Intocmit in concordantd cu prioritatile investitionale ale societétii si are in vedere
promovarea proiectelor prioritare de investitii In unitdli noi de producere a energiei in
cogenerare de Tnaltd eficientd cu functionare in regim de baza si in unitati de producere a
energiei termice cu functionare in regim de varf, precum si continuarea unor proiecte de
investitii de retehnologizare a unor capacitdti de productie existente in vederea respectarii
cerintelor impuse de legislatia de mediu in vigoare.

Sursa de finanfare pentru Programul de Investitii din anul 2025 are o valoare de
467.041,153 mii lei si este constituita din:

. Amortizari (surse proprii}, cu ¢ valoare de 101.272,940 mii lei,

. Fond de rezerva pentru promovarea de investitii prioritare provenit din anul 2024 cu o
valoare de 68.319,574 mii lei, conform Deciziei C.A. nr. 21/06.11.2024,

. Fonduri rambursabile necesare cofinantarii cu o valoare de 297,205,591 mii lei,

. Programul finantat de Innovation Norway — Conform Acordului de Parteneriat nr.
2024/392399 aprobat prin Decizia C.A. nr. 8/23.05.2024 si Hotararea AGOA nr.
8/30.05.2024 din fonduri nerambursabile in valoare de 243,048 mii lei (85% alocatie
financiard + reportarea sumei neutilizatd in cadrul programului in anul 2024) — conform
Notei C.A. nr. 52657/13.12.2024.
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Valoarea de 467.041,153 mii lei a fost repartizata, conform Programului de Investitii
din anul 2025, pe capitole de cheltuieli, dup& cum urmeaza :
» Obiective de investitii noi in anul 2025 347.239,640 mii lei.
» Lucrdri de mentenants de tip LN4 finantate din fondurile de investitii aferente anului
2025 : 87.872,438 mii lei.

» Alte cheltuieli de investitii pentru imobilizari corporale si necorporate: 20.689,608 mii lei,

din care:
“ Dotalii si utilaje independente: 2.631,290 mii lei
< Imobilizari necorporale: 2.380,000 mii lei
% Studii preinvestitionale: 8.942,166 mii lei

.
‘0

»

Servicii de consultants: 6.736,151 mii lei

Pentru anul 2025, n Programul de Investitii au fost cuprinse urmétoarele categorii de

obiective:
1. Obiective noi de investitii n anut 2025.
2. Studii preinvestitionale in vederea promovarii de investitii in tehnologie moderna pentru
producerea energiei electrice si termice, cregterea competitivitatii produselor (energie
electricd gi termicd) pe pietele de desfacere, respectarea prevederilor legale privind
aspectele de mediu, etc.
Dotatii si utilaje independente/ imobilizéri necorporale.
Servicii de consultantd n vederea accesérii de fonduri europene rambursabile, pentru
negocierea si derularea contractelor de EPC, pentru dezvoltarea de proiecte in
domeniile prioritare ale Electrocentrale Bucuresti S.A.
5. Lucrari de mentenanta de tip LN4 finantate din fondurile de investitii aferente anului

2024, conform Manualului de Politici Contabile al ELCEN inregistrat cu adresa

nr. 2812/31.01.2020 care aplica prevederile Ordinului M.E.P. nr. 2844/2016.

o

Reallzidrl valoric cumulate Realizarj fizic cumulate
Denumire lucrare/produs Program 2025
TOTAL % TOTAL o8
1. Obiective de Investitie nol: 347,239.641 0.50 0.040% 0/0
2.Dotatii st utllaje independente: 2,883.490 611.82 21.22% 8ding 100%
3. Cheltuiell necorporale 2,300.00 32.34 1.41% ldini 100%
4, Studii prelnvestitionale: 9,369,480 326.71257| 3.49% 3din 3 100%
5. Servicii de consultanta 6,760.851 239.99820 3.55% ddin4 100%
6. Fond pentru promovarea de investl{ll noi 68,319.574 68,319.574 100.00% o/o 1009
7. Lucrdr de mentenants de tip LN4
finantate din fondurile de Investitii aferenta
anului 2023, conform Manualulul de Politici .
' . ] 109
Contabile ai ELCEN inreglstrat cu adresa 87,872.438 535720950 6.10% 12din 12 100%
nr.2812/31.01.2020 care aplicid prevederile
Qrdinuiul M.F.P. nr.2844/2016,
TOTAL: 456,425,900 74,888.158 28din 28 100%
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Obiective noi de investitii in anul 2025

1. Implementarea unei unititi de cogenerare de inalti eficientd in CTE Grozdvesti
Proiectul prevede:
v' Capacitate totald instalats prin proiect; 32,5 MWe + 41 MWt
v’ Valoarea estimata a investitiei: 102,25 milicane Eur (fara TVA)

Stadiu proiectului:
v Indicatorii tehnico-economici au fost aprobati prin DCA ELCEN nr.
9/29.05.2024. Nota de aprobare SF actualizat nr. 19146/28.05.2024
v" S-a semnat Contractul de Finantare fonduri nerambursabille - Contractul de
finantare nr. 412/27.11.2024,
v Servicii de consultantd Owner's Engineer CTE Grozavesti - In contestatie la
CNSC
v Servicii de consultanta in vederea accesarii de fonduri rambursabile pentru
CTE Grozavesti-a fost semnat Contractul prestéri servicii nr. 10/10.02.2025.
v' Termen estimat semnare contract Owner’s Engineer — in contestatie |a
CNSC
v Termen estimat semnare contract EPC = decembrie 2025
v Termen estimat PIF = mai 2029

2. Implementarea unei unititi de cogenerare de inaitd eficienti in cadrul CTE
Bucuresti Sud
Proiectul prevede:
v' Capacitate totald instalata prin proiect: 275 MWe + 214 MWt
v' Valoarea estimata a investitiei: 607,97 milioane Eur (fara TVA)

Stadiu profectului:

v" Indicatorii tehnico-economici au fost aprobali prin DCA ELCEN nr.
13/09.07.2024. Raport aprobare SF actualizat nr. 25686/09.07.2024

v 8§-a semnat Contractul de Finantare fonduri nerambursabille - Contractul de
finantare nr. 414/27.11.2024,

v Servicii de consultantd Owner's Engineer CTE Sud — s-a finalizat procedura
de achizitie, urmeaza semnarea contractuiui.

v In data de 13.06.2025 a fost semnat contractul de consultanta Owner's
Engineer

v' Servicii_de consultantd Servicii de consultantd in vederea accesdarii de
fonduri rambursabile — procedura de achizitie in derulare

v In dala de 13.06.2025 a fost semnat contractul de consultanta Owner's
Engineer

v Termen estimat semnare contract Owner’s Engineer = junie 2025

v' Termen estimat semnare contract EPC = aprile 2026

v Termen estimat PIF = mai 2030

3. Implementarea unor capacitati de cogenerare de inaltd eficientd utilizand
motoarele termice in CTE Progresu
Proiectul prevede:
v' Capacitate totald instalata prin proiect: 72,4 MWe + 72,8 MWt
v' Valoarea estimata a investitiei: 139,57 milioane Eur (fird TVA)
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Stadiu proiectului:

v
v
v

v

v

v
v
v

Indicatorii tehnico-economici au fost aprobati prin DCA ELCEN nr
9/29.05.2024. Nota de aprobare SF actualizat nr. 19191/28.05.2024

S-a semnat Contractul de Finantare fonduri nerambursabille - Contractul de
finantare nr. 413/27.11.2024,

Servicii de consultantd Owner's Engineer CTE Progresu— in contestatie la
CNSC si Curtea de Ape! Bucuresti

Au fost depuse la termen doua oferte, care sunt in prezent in curs de
evaluare.

Servicii de consultanta in vederea accesarii de fonduri rambursabile pentru
CTE Progresu - A fost semnat Contractul prestari servicii nr. 14/18.02.2025.
Termen estimat semnare contract Owner”s Engineer = septembrie 2025
Termen estimat semnare contract EPC = martie 2026

Termen estimat PIF = ianuarie 2029

4. Implementarea unei centrale fotovoltaice pentru autoconsum - conform FM -
Program cheie 1 — Etapa 1 — CET Progresu, cuplatd cu o unitate de stocare a
energiei electrice. - aflata in evaluare

Investitia prevede:

v capacitate de producere a energiei electrice utilizand energia solara pentru
autoconsum in cadrul CTE Progresu, avand puterea nominala de 5 MWp,

v unitate de stocare a energiei electrice cu o capacitate de circa 2 MWh.

v Valoarea estimata a investitiei: 5,66 milioane Eur (fiara TVA)

v’ Data PIF; decembrie 2026

Sursa de finantare a acestui proiect este constituita din:

v Fondul pentru Modernizare - Program-cheie nr. 1 — Surse regenerabile de
energie si stocarea energiei - Sprijinirea investifiilor in noi capacitafi de
producere a energiei electrice produsd din surse regenerabile pentru
autoconsum

v Surse proprii

Indicatorii tehnico-economici au fost aprobati prin DCA ELCEN nr. 14/13.08.2024.
Nota de aprobare SF nr. 30977/13.08.2024
Proiectul este in evaluare la Ministerul Energiel.

5. Reabilitarea sistemelor de mdsurare tranzactionald a energiei termice din
centralele ELCEN etapa CTE Bucuresti Vest, respectiv CTE Grozavesti
Principalele obiective urmarite prin realizarea investitiei propuse, constau n:

« conformarea sistemelor de misurare tranzactionald a energiei termice cu legislatia
primara si secundara in vigoare, respectiv, HG nr.711/2015, SR EN I1SO 5167-1: 2004
si SR EN ISO 5167-2:2004, Ordinul ANRE nr. 114/2013, cu completdrile si
modificarile ulterioare (Ordinul ANRE 48/2016), Ordinul ANRE nr. 122/2013 privind
aprobarea contractului-cadru de vanzare-cumparare a energiei termice, alte normative
n domeniu ce vor fi in vigoare la data elaborarii studiului;

s cerintele

Ordonantei Guvernului nr. 20/1992 privind activitatea de metrologie,

aprobata si modificatd prin Legea nr. 11/1994, cu modificérile si completarile

ulterioare;

o cerintele Hotararii Guvernului nr. 1660/2005 privind aprobarea unor instructiuni de
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metrologie legaid, Anexa 3 Instructiuni de metrologie legald IML 3-05/14.12.2005
“Trasabilitatea rezultatelor masurarilor efectuate cu mijloace de masurare supuse
controtului metrologic legal”.

SF actualizat: Aviz CTE-ELCEN nr. 63/12.12.2024. Termen PIF estimat: anul 2025.

Indicatorii tehnico-economici au fost aprobafi prin DCA ELCEN nr 24/18.12.2024.

Nota de aprobare a indicatorilor tehnico-economici ai SF nr. 52518/16.12.2024.

Stadiu actual: in curs de initiere procedurile de achizitie pe SICAP.

Termen estimat PIF = decembrie 2025.

In data de 19.06.2025 s-a publicat in SICAP un anunt de participare.

6. Retehnologizarea unei capacitati de producere a energiei termice in regim de varf
de 100 Geal/h in CTE Bucuresti Sud - etapa If
- a fost elaborat Studiul de Fezabilitate de catre specialistii din cadrul ELCEN si a fost
avizat in CTE — ELCEN cu Avizul nr. 61/13.12.2024,
- indicatorii tehnico-economici au fost aprobati prin DCA ELCEN nr.24/18.12.2024.
- Nota de aprobare a indicatorilor tehnico-economici ai SF nr. 54459/13.12.2024
- a fost elaborat Caletul de sarcini pentru achizitia lucrdrilor de realizare a investitiei
retehnologizarea/modernizarea unei capacitali de producere a energiei termice in regim de
varf, Etapa Il — 100 Geal /h in CTE Bucuresti Sud, de catre specialistii din cadrul ELCEN si a
fost avizat in CTE — ELCEN cu Avizul nr. 61/12.12.2024.
Stadiul proiectului: este in desfasurare procedura de achizitie contractor general pentru
partea de proiectare si executie.
Data PIF: anul 2026.
In data de 14.07.2025 s-a semnat contractul nr.308.

7. Racordarea Ia reteaua TRANSGAZ de transport gaze naturale a CET-urilor ELCEN -

Etapa CTE Bucuresti Vest

Avand in vedere obiectivele investitionale ale societatii, respectiv implementarea unor
unitati de cogenerare de inalta eficienta in centralele ELCEN, s-a considerat oportun a
analiza posibilitatea alimentarii centralelor ELCEN prin intermediul unor Statii de Reglare
Masurare Predare (SRMP) noi, alimentate direct din conductele exploatate de TRANSGAZ.

n acest sens, s-a solicitat elaborarea unui Studiu de fezabilitate privind "Racordarea la
reteaua TRANSGAZ de transport gaze naturale a CET-urilor ELCEN" — obiectivul CET Vest.

Este Tn curs de finalizare Studiul de Fezabilitate de catre Transgaz.

In data de 26.06.2025 a fost publicat in SICAP un anunt de pariicipare.

8. Reabilitarea capacitatii de degazare a apei de adaos in circuitul de termoficare al

CTE Bucuresti Vest

Realizarea investitiei este necesard pentru a asigura parametrii de calitate ai apei de
adaos, necesard completarii pierderilor masice din reteaua de termoficare exploatata de
societatea Termoenergetica. Nerealizarea parametrilor de calitate ai apei de adaos are
efecte negative atat asupra retelei de termoficare cat si asupra echipamentelor ELCEN
(boilerele de termoficare, CAF-uri, conducte, etc.).

Pentru asigurarea parametrilor de calitate ai apei de adaos preparata Tn cadrul CTE
Bucuresti Vest, inclusiv limitarea continutului de oxigen, este necesaréd si oportuna
demararea investitiei “Reabilitarea capacitdtii de degazare a apei de adaos in circuitul de
termoficare al CTE Vest".

in acest sens, s-a elaborat Studiul de fezabilitate privind “Reabilitarea capacititii de
degazare a apei de adaos In circuitul de termoficare al CTE Bucuresti Vest.”- aviz CTE-
ELCEN nr. 64/13.12.2024.
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In curs de pregatire documentatie pentru achizitia iucrarii.

Termen PIF estimat: anul 2027.

9) Lucrdri de mentenants cu caracter de investitii de tip LN4 finantate din fondurile

de _investitii aferente anului 2024, conform Manualului de Politici_Contabile al

ELCEN inregistrat cu adresa nr.2812/31.01.2020 care aplicd prevederile Ordinului
M.F.P. nr.2844/2016.

10) _Alte investitii nenominalizate (fond pentru promovarea de investitii noi), ce
reprezintd un fond de rezerva pentru investitiile viitoare care, [a data elaborarii prezentei
NOTE, se afla pe Lista de Studii Preinvestitionale in diverse faze de derulare a contractelor
respective.

Promovarea efectivd a investitilor se va realiza numai dupd aprobarea indicatorilor
tehnico-economici rezultati in baza Studiilor de Fezabilitate elaborate.

Dupa finalizarea Raportului de aprobare a Studiului de Fezabilitate respectiv, lucrarile
de investitii vor urca la capitolul ,Obiective de investitif noi in anul 2025,

11) Dotatii si utilaje independente/imobiliziri necorporale/Studii preinvestitionale in
vederea promovarii de investifii in tehnologie moderna pentru producerea energiei electrice
st termice, cresterea competitivitatii produselor (energie electrica §i termica) pe pietele de
desfacere, respectarea prevederilor legale privind aspectele de mediu, Servicii de
consultanta in vederea accesarii de fonduri europene nerambursabile si rambursabile si
pentru negocierea si derularea contractelor de tip Owner's engineer si EPC (Engineering
Procurement Construction), etc..

Capitolu! 10. Situatia misiunilor de audit intern derulate in Semestrul
1 2025

Nr. | Denumire misune Audit Intern Perioada de | Misiune | Misiune | Etapa de derulare

cort. realizare a planifi- | Ad-hoc
misiunii catd
1. | Evaluarea stadiului de | 27.01.2025- N - Finalizata

implementare a sistemului de | 12.03.2025
confrol intern managerial

2. |Elaborarea  si  realizarea | 24.03.2025- N . Finalizata
programului de aprovizionare 09.05.2025 3 Recomandari in
urmarire
3. | Evaluarea  sistemului  de | 21.05.2025- N - Finalizata
prevenire a coruptiei 13.08.2025 1 Recomandare tn
urmdrire
4. | Analiza Si evaluarea | 23.06.2025- \l - In derulare
inventarierii patrimoniului 12.09.2025
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Avand in vedere cele mentinate in prezentul raport, transmitem spre prezentare
Adunarii Generale a Actionarilor Raportul privind activitatea Consiliului de Administratie al
Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru Semestrul | 2025, intocmit in conformitate cu
prevederile art. 55 din Ordonan{a de Urgent& a Guvernului nr. 108/ 2011 privind guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile uiterioare.

Nume Prenume Functie | Semndtura
VADUVA Silviu Presedinte | * "), . .
Soidledd
P |
PAVEL | Mirela-Adriana | Membru '/ﬁf"’"ﬂ_
BARBU frina-Mihaela Membru j%
AL M
MERAN Stefan-Dan Membru f—)w y
; ? trl-b
/ .
CIUCUR lonut Membru %7 -
] 7
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