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Capitolul 1. Baza Raportului

Raportul trimestrului | al Directorului General si Directorului Financiar privind
activitatea de administratie in mandatul acestora aferent anului 2025 s-a elaborat in
conformitate cu:

s Art. 54 din Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare;

Raportul prezintd o descriere a activitatii de administrare realizata pe trimestrul | in
decursul anului 2025, informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor si date cu privire la activitatea operationala, performantele financiare ale
societatii si raportarile contabile.

Capitolul 2. Prezentarea Societatii ELCEN

Electrocentrale Bucuresti S.A. este persoand juridica romana, societate pe actiuni.
Sediul social al societdtii se afla in strada Splaiul Independentei nr. 227, sector 6, Bucuresti.
ELCEN a fost infiintatd in baza HG 1524/2002, ca urmare a reorganizarii S.C. Termoelectrica
S.A.

Domeniul principal de activitate al ELCEN este: ,,Produciia, transportul si distributia
energiei electrice"(Cod CAEN 351), iar obiectul principal de activitate este: ,Productia de
energie electricd" (Cod CAEN 3511). Activitatea companiei include §i producerea,
transportul si vanzarea energiei termice.

ELCEN are Tn componenté patru termocentrale gi o uzind de reparatii, toate in
Bucuresti:

e Centrala Termoelectricd Grozévesti cu sediul in Splaiul Independentei nr. 229,
sector b;

e Centrala Termoelectricd Bucuresti Vest cu sediul in Bucuresti Bdul. Timisoara
nr. 106, sector 6;

e Centrala Termoelectrica Progresu cu sediul in Bucuresti, str. Pogoanelor nr.
1A, sector 4;

e Centrala Termoelectrica Bucuresti Sud cu sediul in Bucuresti, str. Releului nr.
2B, sector 3;

e Uzina de Reparatii cu sediul in Bucuresti, str. Releului nr. 2B, lotul 12/1,
sector. Centrale.

Puterea electrica disponibild la nivelul ELCEN (iunie 2024) este: 546,25 MW.
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Puterea termicd disponibili la nivelul ELCEN {iunie 2024) este: 1442,5 Geal/h.

Centralele au Tn componenta grupuri energetice Tn cogenerare i instalatii de varf de
tip cazane de apd fierbinte (CAF) folosind drept combustibil gazele naturale.

Localizarea centralelor termoelectrice ale ELCEN:

u .

Structura actionariatului ELCEN

Capitalul social subscris si vdrsat al ELCEN este de 715.834.620 lei, impdrtit in
71.583.469 actiuni nominative in valoare de 10 lei, structura actionariatului fiind
urmatoarea :

» Statul Roméan prin Ministerul Energiei: 69.798.128 actiuni {97,51%);
* SNGN Romgaz SA : 1.785.341 actiuni {2,45%).

Structura actionariatului ELCEN

2%,

98%

wStatul Roman prin Ministerul Energiel 8 SNGN Romgaz 5A

Structura Decizionald la nivelul Societatii



Adunarea Generala a Actionarilor (AGA): organul de deliberare si decizie al Societtii
care decide in principalele situatii/aspecte ale Societatii.

Consiliul de Administratie {CA}: organul de supraveghere si control in cadrul
Societatii, ce se ocupa de gestionarea strategica a ELCEN, prin stabilirea politicilor si
obiectivelor necesare realizérii obiectului de activitate al Societ&tii, monitorizarea starii
financiare a acesteia, aprobarea decizillor importante, raportarea performantelor, etc.

Conducerea Executiva: responsabila de desfagurarea curenta a activitdtii Societatii, in
conformitate cu sarcinile si directiile stabilite.

Electrocentrale Bucuresti S.A. are in componenta Consiliului de Administratie un
numar de 5 membri, administratori neexecutivi, numiti pe o perioada de 4 ani prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 5/30.04.2024, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit Deciziei Consiliului de Administratie al ELCEN nr. 12 / 27.06.2024, postul de
Director General este ocupat de DI. Claudiu Cretu pana la data de 27.06.2028, in acest sens
existand contractul de mandat nr. 27 / 27.06.2024, cu o durata de 4 ani, iar postul de
Director Financiar este ocupat de DI. Marcel Vilea, conform Deciziei Consiliului de
Administratie al ELCEN nr. 12 / 27.06.2024 pana |a data de 27.06.2028, in acest sens
existidnd contractul de mandat nr. 26 / 27.06.2024, cu o durat3 de 4 ani.

Capitolul 3. Directorii cu contract de mandat din cadrul Societatii

Nr. crt, Dacument de mandatare Functie Nume/ Prenume
1 Decizia Consiliului de Director General Claudiu Cretu
Administratie nr. 1/ 18.01.2024
5 Decizia Consiliului de Director General Claudiu Cretu
Administratie nr. 12/ 27.06.2024
3 Decizia Consiliului de Director Financiar Marcel Vilcd

Administratie nr. 12/ 27.06.2024




Sinteza:

Potrivit Deciziei Consiliului de Administratie al ELCEN nr. 12/ 27.06.2024, postul de
Director General este ocupat de DI. Claudiu Cretu péna la data de 27.06.2028, in acest sens
existind contractul de mandat nr. 27/ 27.06.2024, cu o durata de 4 ani, iar postul de
Director Financiar este ocupat de DI. Marcel Vilcd, conform Deciziei Consiliuiui de
Administratie al ELCEN nr. 12/ 27.06.2024 pana la data de 27.06.2028, in acest sens existand
contractul de mandat nr. 26/ 27.06.2024, cu o durati de 4 ani.

Conducerea Societatii este asigurata de catre Directorul General. El este numit si
revocat de cdtre Consiliul de Administratie. Directorul General poate fi numit dintre
administratori sau din afara Consiliului de Administratie.

Directorul General reprezinta Electrocentrale Bucuresti S.A. in raporturile cu tertii, in
limita competentelor delegate de catre Consiliul de Administratie.

Directorul General are in principal, urmatoarele atributii si obligatii, stabilite in
conformitate cu Actul constitutiv:

a) aplicd strategia si politicile de dezvoltare ale Electrocentrale Bucuresti - S.A., stabilite de
consiliul de administratie;

b) numeste, suspenda sau revoca directorii fara atributii de conducere (angajati cu contract
de munca la Societate}, cu avizul consiliului de administratie;

¢} angajeaza, promoveaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

d) participa la negocierea contractului colectiv de munca, ale carui negociere si incheiere se
desfésoara in conditiile legii, in limita mandatului dat de consiliul de administratie;

e) negociazd in conditiile legii contractele individuale de munca;

f) incheie acte juridice, in numele si pe seama Electrocentrale Bucuresti S.A., in limitele
imputernicirilor acordate de consiliul de administratie;

g) stabileste indatoririle si responsabilitatile personalului Electrocentrale Bucuregti S.A.;

h) aprobd operatiunile de incasdri si plati potrivit competentelor legale §i Actului
constitutiv;

i} aprobd operatiunile de vanzare §i cumpdrare de bunuri, potrivit competentelor legale si
Actului constitutiv;

i} imputerniceste directorii angajati cu contract de munca la Societate, persoanele aflate la
conducerea sediilor secundare {punctelor de lucru) si orice alta persoana sa exercite orice
atributie din sfera sa de competenta;

k) orice alte competente delegate de consiliul de administratie in conformitate cu Actul
constitutiv si cu legislatia aplicabila.

Directorul Financiar se subordoneazd Consiliuiui de Administratie, fiind responsabil
de asigurarea bunistdrii financiare a Societdtil. Directorul Financiar prevede si propune
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directia strategici a Societatii, atdt pe baza datelor interne, cat si in functie de conditiile

externe (de mediu, de piatd si macroeconomice}, oferind consultanta Directorului General si

Consiliului de Administratie privind provocarile si oportunitatile specifice domeniului

financiar si energetic. Are in subordine Directia Economica (ce are in componenta Serviciul

Financiar, Serviciul Bugete si Patrimoniu, Serviciul Contabilitate), Serviciul Combustibil,

Reglementdri si Decontéri Energie Electricd si Serviciul Protectia Mediului, asigurénd:

- Exercitarea functiilor de management: previziune, organizare, coordonare, control —
evaluare n activitatea de realizare a obiectivelor Societatii {stabilite de catre Directorul
General la nivelul Societatii) si a indicatorilor de performanta {stabiliti prin contractul de
mandat);

- Coordonarea, organizarea $i controlul activitatii structurilor organizatorice pe care le are
in subordine conform organigramei aprobata de Consiliul de Administratie;

- Identificarea de oportunitdti pentru imbunatdtirea performantelor proceselor
coordonate.

Capitolul 4. Executia obligatiilor prevazute in contractele de mandat intre
Societate si Directorii cu contract de mandat in anul 2025

.Director General

Conform prevederilor previzute in contractul de mandat fntre Societate i
Directorul General:

Art. 7. Directorul este obligat si exercite urmatoarele atributii principale:

7.1. asigurd conducerea activit3tii societatii, coordonarea si controlul acesteia in ceea ce
priveste utilizarea resurselor financiare, materiale $i umane in vederea atingerii obiectivelor
si criteriilor stabilite prin Contractul de Mandat ;

7.2. duce la indeplinire, intocmai $i in termenele stabilite hotdrarile Adunarii Generale a
Actionarilor si deciziile Consiliului de Administratie;

7.3. prezintd lunar sau ori de cate ori se solicitd Consiliului de Administratie executia
bugetului de venituri si cheltuieli $i, ori de céte ori este necesar, informatii privind situatia
economico-financiard a Societdtii, stadiul realizérii masurilor luate, stadiul aducerii la
indeplinire a deciziilor Consiliuiui de Administratie, oricare alte documente si informatjii
solicitate, precum si méasurile luate Tn cazul neindeplinirii acestora;

7.4. prezintd trimestrial Consiliului de Administratie si anual Adundrii Generale a
Actionarilor, sau ori de céte ori se solicitd, situaiia economico-financiara a Societatii si
oricare alte documente si informatii;

7.5. asigurd monitorizarea realizéirii prevederilor/indicatorilor bugetului de venituri si
cheltuieli;

7.6. asigurd managementul si funcfionarea Societdtii, conducerea, organizarea,
reprezentarea si gestionarea activitdfii Societdtii, potrivit legii si Actului Constitutiv al
Societatii si in limitele prezentului Contract;



7.7. prezintd Consiliului de Administratie, la incheierea exercitiului financiar, bilantul
contabil, contul de profit si pierdere, raportul cenzorilorfauditorilor si raportul anual,
conform prevederilor legale in vigoare;

7.8. prezintd Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile legale, proiectul de
buget de venituri si cheltuieli i

7.9. angajeazd, promoveaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii, negociaza
contractele individuale de munc3 si participa la negocierea Contractului Colectiv de Munca;
7.10. incheie acte juridice, Tn numele si pe seama Societatii, in limitele imputernicirilor
acordate de Consiliul de Administratie, acolo unde este cazui;

7.11. ia masurile necesare pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al
Societatii;

7.12. coordoneazi activitatea specificd desfasurata de directorii Societatii;

7.13. negociazd (comisia de negociere) Contractul Colectiv de Munca, in baza mandatului
acordat de Consiliul de Administratie;

7.14. instiinteazd Consiliul de Administratie cu privire la neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor sale;

7.15. instiinteazi Consiliul de Administratie si pe auditor, cu privire la situatia in care, Intr-o
anumit3d operatiune, el personal, sotia sau rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea,
inclusiv, direct sau indirect, au interes contrar intereselor Societdtii si se obliga sa nu ia parte
la nicio deliberare referitoare la aceasta operatiune;

7.16. exercitd atributiile ce i-au fost delegate de Consiliul de Administraiie conform Legii
societitilor comerciale nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, precum gi
orice alte atributii previzute de lege sau de Actul Constitutiv, Tn sarcina sa;

7.17. prezintd trimestrial Consiliului de Administratie un raport asupra activitatii de
conducere, care include si informatii referitoare la activitatile operationale, la performantele
financiare ale Societ4tii si la raportdrile contabile semestriale ale Societatii;

Art. 8. Directorul este, de asemenea, obligat:

8.1. sd nu fie legat de Societate printr-un contract de munca;

8.2. si Isi exercite mandatul cu lofalitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun administrator
in interesul exclusiv al Societatii, si s8 nu isi asume niciun fel de obligatii speciale fatd de un
actionar sau altul al Societtii in legétura cu activitatea Societatii;

Directorul nu incalcd obligatia previzutd mai sus In cazul in care, in momentul ludrii unei
decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptdtit s& considere (i) cd@ actioneazd n
interesul Societatii si (i) a luat decizia pe baza informatiilor adecvate.

8.3. si adopte toate misurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

8.4. s3 pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Societatii, la
care a avut acces, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusé de lege sau
necesard in relatia cu autorititile publice gi/sau de participarea Directorului in cadrul
vreunui litigiu care are ca obiect activitatea Societatii;

8.5. s evite conflictele de interese in raport cu Societatea;

8.6. i nu incheie acte juridice cu Societatea, decat in conditiile stabilite de lege;

8.7. sa nu instriineze, respectiv si nu dobandeascd bunuri cdtre sau de la Societate, avand o
valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societdtii.



Art. 9. Directorul are obligatia sa supuna aprobaérii Consiliului de Administratie orice
tranzactie cu administratorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra Societatii
sau cu o societate controlatd de acestia, dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de
tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Obligatia incumb3 si in
cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv.

Art. 10. Directorul are obligatia de a prezenta trimestrial, semestrial si anual, Consiliului de
Administratie, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile art. 9, cu
precizarea urmatoarelor elemente: pértile care au incheiat actul juridic, data incheierii si
natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totald a actului juridic, creantele
reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitatile de platd si orice alte informatii
esentiale si semnificative In legaturad cu actele juridice respective, precum si orice informatii
necesare determinarii efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare a
Societatii.

Art. 11. Directorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei
persoane neautorizate vreo informatie de naturd confidentiald sau secretd cu privire la
activitatea Societd{ii. Tn acest sens, Directorul se obligd si respecte regulile de
confidentialitate prevédzute in Anexa 1 la prezentul Contract de Mandat,

Art. 12. Directorul nu va folosi Informatiile Confidentiale — potrivit definitiei acestei notiuni
stabilita in Anexa 1 — direct sau indirect, in folos personal sau in folosul tertelor persoane, cu
exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusd de lege sau de participarea
Directoruiui la un proces.

Art. 13. Directorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurentid previzute in
Anexa 2 la prezentul Contract de Mandat.

Il.Director Financiar

Conform prevederilor prevazute in contractul de mandat intre Societate si
Directorul Financiar:

5.3 Obligatiile Directorului Financiar

5.3.1 Directorul Financiar are urmatoarele obligatii principale:

a) sa asigure conducerea, organizarea si coordonarea activitatilor societdtii pentru care a
fost mandatat in baza prezentului contract de mandat;

b} sa elaboreze si sa supuna aprobarii consiliului de administratie componenta manageriala
a planului de administrare in termenul prevazut de art. 36 alin. {1) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 108/2011;

¢) sa isi exercite mandatul cu prudenta, profesionalism, loialitate si buna credint3, in
interesul exclusiv al Societatil, in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile, ale Actului
Constitutiv al Societdtii, documentele, procedurile si instructiunile aplicabile si cu hotararile
organelor de conducere ale societatii. Directorul Financiar nu incalca obligatia prevazutd mai
sus in cazul in care, iIn momentul ludrii unei decizii, el este in mod rezonabil indreptatit sa
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considere (i} cd actioneazd tn interesul Societétii si (ii) a luat decizia pe baza informatiilor
adecvate.

d) in cazul in care Directorul Financiar nu va putea s3 pund in executare o decizie a
Directorului General sau a Consiliului de Administratie sau cnd, desi ar putea s3 o puni in
aplicare, aplicarea acesteia ar putea conduce in mod evident si cert la prejudicierea
Societatii este obligat sa informeze de indatd si motivat Directorul General si Consiliul de
Administratie despre astfel de imprejurari, in caz contrar fiind tinut réspunzitor pentru
neexecutarea si/sau repararea prejudiciului astfel cauzat.

e) sd instiinteze Directorul General si Consiliul de Administratie cu privire la situatia in care
are, intr-o anumita operatiune, personal sau sotia, precum si/sau rudele ori afinii s3i pana la
gradul IV inclusiv, direct sau indirect, interese contrare intereselor societatii si s nu ia parte
la nici o deliberare privitoare la aceastd operatiune;

f) sa ingtiinteze Directorul General 5i Consiliul de Administratie cu privire la neregulile
constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor sale;

g) sd nu pretind3d sau sa nu accepte, dupé caz, nicio formd de creditare sau acordarea de
garantii din partea societdtii;

h) sa indeplineasca cu profesionalism, loialitate, buna credint3 gi in interesul societ&tii,
atributiile detaliate in Anexa 1 la prezentul si alte atributiuni stabilite prin dispozitiile legale
aplicabile, Actul Constitutiv al Societatii, Regulamentul de Organizare si Functionare al
Societatii, deciziile Directorului General, hotararile organelor de conducere ale societétii,
respectiv Consiliul de Administratie si Adunarea Generald a Actionarilor, deciziile
Directorului General.

i} in exercitarea atributiilor sale de decizie, Directorul Financiar va coopera cu Directorul
General si ceilalti directori carcra Consiliul de Administratie le-a delegat coordonarea
Societatii, cu angajatii Societatii, precum si cu auditorii interni si externi, dupa caz, si cu alti
membri din coordonarea Societatii.

i) sa puna la dispozitia Directorului-General sifsau Consiliului de Administratie informatii cu
privire la conducerea Societatii;

k) sa informeze Directorului General si/sau Consiliul de Administratie, in mod regulat si
cuprinzator, asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.

5.3.2 Alte obllgatn/atnbutn ale Directorul Financiar

a) Directorul Financiar se obliga ca, impreuna cu celalalt dlrector caruia Consiliul de
Administratie i-a delegat conducerea societatii, sa duca la indeplinire deciziile Consiliului de
Administratie si hotararile AGA;

b} Directorul Financiar are obligatia de a nu folosi in interes propriu i de a nu divulga
niciunei persoane neautorizate vrec informatie de natura confidentiald sau secreta cu
privire la activitatea Societdtii. In acest sens, Directorul Financiar se obligé sa respecte
regulile de confidentialitate prevézute in Anexa 2 la prezentul Contract de Mandat.

¢} Directorul Financiar nu va folosi Informatiile Confidentiale — potrivit definitiei acestei
notiuni stabilitd in Anexa 2 — direct sau indirect, in folos personal sau in folosul tertelor
persoane, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de lege sau de
participarea Directorului Financiar |a un proces.

d) Directorul Financiar se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenté prevézute in
Anexa 3 Ja prezentul Contract de Mandat.
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Capitolul 5. Raportarile contabile aferente trimestrului 1 2025

CONTUL DE PROFIT Sl PIERDERE

b2.) Venituri (ct.754+7814)

Pericada de
S . Nr raportare
Denumirea indicatorul
teatoraiut Rd  01.01.2025-
31.03.2025
A B lei
1. Cifra de afaceri neta(rd. 02+03-04+05+ 06} 1 [ 1,090,503,356
Productia vanduta (ct. 701+702+703+704+705+706+708) 2 |1,069,736,264
Venituri din vanzarea marfurilor{ct. 707) 3 20,767,082
Reduceri comerciale acordate (ct.709) 4 0
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete(ct.7411) 5 0
Sold C 6 0
Sold D 7
3.Venituri din productia de imaobilizari necorporale si corporale (ct.721+722) 8 0
Venituri din doductia de imobilizari imobiliare (721+722) g 0
Venituri din investitii imobiliare ¢t 725) 10 0
Venituri din imobilizari destinate vanzarii (ct 753) 11 0
4 Venituri din reevaluarea imobilizarilor { ct.755) 12 0
Venituri din inv imobiliare 756} 13 ]
6. Venituri din subventii de exploatare (ct.7412+7413+7414+7415+7416+7417+7419) 15
7.Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 16 22,697,604
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 17 391,491
-din care, venituri din cumparari avantajoaje {ct.7587) 18 0
VENITURI DIN EXPLOATARE-TOTAL 1.113,200,960
{rd. 19
8.a2) Cheltuieli cu materiile prime si materiale consumabile {(ct.601+602) 20 5,790,208
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 21 633,618,203
b} Alte cheituieli externe (cu energie si apa) (ct.605) 22 18,052,438
¢) Cheltuieli privind marfurile {ct.607) 23 22,601,492
Reduceri comerciale primite (¢t.608) 24 0
9.Cheltuieli cu personalul {rd.26+27) 25 67,504,371
a) Salarii {(ct.641+642+643+644-7414) 26 65,687,196
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.646) 27 1,817,175
10.a) Ajustari de valeare privind imebilizarile corporale si necorporale (rd.29-30) 28 25,026,031
a1} Cheltuieli (ct.6811+6813+6817) 29 25,282,032
a2) Venituri (ct.7813) 30 256,001
b) Ajustari de valoare privind activele circulante {rd.32-33) 3 0
b1.) Cheltuieli (ct.654+6814) 32 0
33 0
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11.Alte cheltuieli de exploatare (rd.35 la 43) 34 186,453,174
11.1 Cheltuieli privind prestatiile externe

{c1.611+612+613+614+615+621+622+623+624+625+626+627+628) 35 5,619,216
11.2 Cheltuieli cu alte impozite,taxe si varsaminte asimilate;cheltuieli reprezentand

transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale (ct635+6586) 38 5,013,139
11.3 Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct.652) * 37 174,070,399
11.4 Cheluieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct.655) 38 0
11.5 Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct.6587) 42 0
11.6 alte cheltuieli 43 1,750,420
Ajustari privind provizicanele (rd.45-46) 44 0
-cheltuieli {ct.6812) 45 0
wvenituri {ct.7812) 46 0
CHELTUIELI DE EXPLOATARE (RD.20 la 23-24+25+28+31+34+44) 47

959,045,917

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE

- Profit {rd.19-47) 48 154,155,043
- Pierdere (rd.47-19) 49

12.Venituri din interese de participare 0
-venituri obtinute de la entitatile afiliate 50 0
-venituri detinute 12 entitati asociate 51 0
-venituri det la entitati asoc si controlate 52 0
-venituri din operatiuni cu titluri si alte instrumente fin 53 0
-venituri din operatiuni cu instrumente derivate 54 0
Venituri din diferente de curs 55 495
Venituri din dobanzi 56 19,681,755
~din care,venituri obtinute de la entitatile afiliate 57 0
14 Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct.7418) £8 0
venituri din investitii financiare pe termen scurt 59 0
15.Alte venituri financiare 60 0
VENITURI FINANCIARE 61 19,582,250
16.Ajustari de valoare privind imabilizarile financiare si investitiile financiare definuteca | go 0
active circulante (1d.63-64)

-cheltuieli (ct.686) 63 0
-venituri (ct 786) 64 0
Chelt pt op cu titluri si alte instr financiare 65 0
Chelt cu operatiuni cu instrumente derivate 66 0
Cheltuieli privind dobanzile 67 0
-din care,venituri obtinute de |a entitatile afiliate 68 0
Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668+668) 69 45,327
CHELTUIELI FINANCIARE-TOTAL (rd.62+65+66+67+68+69) 70 45,327
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIARA

- Profit (rd.61-70) 7 19,536,923
- Pierdere (rd.70-61) 72 0
VENITURI TOTALE (rd 19+61) 73 | 1,132,783,210
CHELTUIELI TOTALE (rd.47+70) 74 959,091,244
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUTA

- Profit (rd.73-74) 75 173,691,966
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- Pierdere (rd.74-73) 76 0
19.Impozitul pe profit { ct.691) 77 28,244,425
Impozitul pe profit amanat 78 0
Venitul din impozitul amanat 79 0
Impozit specific altor activitati 80 0
Alte impozite neprezentate la elem de maij sus 81 0
21.PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR

- Profit (rd.75-77-78+79-80-81) 82 145,447 541
- Pierdere (rd.76+77+78-78+80+81) 83 0
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Situatia creantelor de incasat la data de 31.03.2025 de la C.N.
Termoenergetica S.A.

Numir
Numar zile Zile
Dati Data Numdr intdrziere | intarziere Valoare crean
Nr.facturs Data scadentd gratie zile de la | peste data peste - @
facturd conform conform data scadentei data neincasata
contract contract | facturdrii [ conform gratiei (lei)
contract conform
contract
177646 | 12.07.2024 [ 27.07.2024 | 27.08.2024 262 247 216 25,833,744.47
177768 | 14.08.2024 [ 29.08.2024 | 29.09.2024 229 214 183 59,117,314.50
177862 | 13.09.2024 | 28.09.2024 [ 28.10.2024 199 184 154 55,969,640.26
177979 | 14.10.2024 [ 29.10.2024 | 29.11.2024 168 153 122 60,688,372.39
178165 | 14.11.2024 | 29.11.2024 | 29.12.2024 137 122 92 98,884,739.65
1783563 | 13.12.2024 | 28.12.2024 | 28.01.2025 108 93 62 222,423,264.09
178525 | 14.01.2025 | 29.01.2025 | 28.02.2025 76 61 31 253,013,845.00
176691 | 14.02.2025 | 01.03.2025 | 01.04.2025 45 30 ] 256,666,311.21
178812 | 14.03.2025 [ 29.03.2025 | 29.04.2025 17 2 0 245 281,667.78
178918 | 14.04.2025 [ 29.04.2025 | 29.05.2025 0 Q0 0 198,656,488.96
TOTAL 1,476,535,388.31

Capitolul 6. Situatia personalului Societatii aferenta trimestrului | 2025

ELCEN recunoaste ci succesul sdu pe termen lung se bazeaza pe oameni — pe
angajatii dedicati care sustin, zi de zi, functionarea sigurd si eficientd a sistemului de incalzire
centralizati din Bucuresti. Avind un rol fundamental in asigurarea unui serviciu public
esential pentru confortul si sindtatea comunitatilor, compania isi construieste strategia de
dezvoltare in jurul unei filozofii centrate pe om.

ELCEN cultivd o culturd organizationald bazatd pe comunicare deschisa si dialog
constant cu angajatii si partenerii sociali. Compania sprijina activ functionarea structurilor
de reprezentare a angajatilor i particip3 constant la consultéri cu sindicatele in vederea
tmbun&titirii conditiilor de munca.

Angajatii ELCEN sunt mai mult decét specialigti in energie — sunt membri activi ai
comunitatilor in care triiesc si lucreaz. Compania incurajeaza voluntariatul, initiativele
civice si participarea la proiecte de responsabilitate sociald, contribuind astfel la dezvoltarea
unei societiti mai solidare si sustenabile.

Activitatea ELCEN tine cont de urmatoarele documente:
34




 CONTRACTUL
COLECTIV DE

. REGULAMENTUL -

V' MUNCH

1. Structura fortei de munca

MUNCA

- *INTERN:

’ CONDUI

Analiza fortei de munca in cadrul ELCEN aferentd trimestrului | al anului 2025:

IgThL

CATEGORIE CIE CTE BUCURESTI | CTE BUCURESTH LZINA DE FINAL

TRIMESTRUL EXECUTIV CTE GROZAVEST] PROGRESUL SUD VEST REPARATI TRIM !

1 TOTAL |[M |F | TOTAL |M |F TOTAL | M F |TOTAL | M |F |YOTAL |M |F [TOTALIM [F

TESA 3081 118 ] 180 39| 25 14 41 251 13 431 25| 18 S0Y 26|24 23 B8] 4 54
| MAISTRI 0 { 0 21 21 o] 26 230 1 ¥y 1 0 6] 16] 0 23] 231 0 123
MUNCITORI 40 1 3t ] 154 | 129 | 35 232| 182 50 256 | 202 | 54 167 | 126 | 41 245 { 217 | 28 1094
TOTAL 348 | 149 | 199 2475 B 209 | 232| 64 338 66| T2 233 | 168 | 65 291 { 258 | 32 1723

Pe |ang3 preocuparea pentru angajdri, ELCEN manifesta interes si pentru formare

profesionald.

Formarea profesionald reprezintd una din modalitatile de perfectionare a angajatilor,

care 1i ajutd s T5i Imbun3tdteasca pregdtirea profesionala si sa acumuleze cunastinte pentru

a avansa la locul de munca.
Tn cadrul ELCEN, formarea profesionald si evaluarea cunostintelor se face {inandu-se
cont de ,,Planul anual de formare profesionala”, prin care se urméreste:
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Capitolul 8. Detalii cu privire la activitatile operationale i mentenanti
aferente trimestrului | 2025

REALIZAR]I LUNARE TRIMESTRUL | 2025

LUNA IANUARIE | FEBRUARIE | MARTIE | TOTAL TRIM | 2025

EE produs Bucuresti Sud 116,682 103,543 89,692 309,817
Bucuresti Vest 90,966 100,204 104,143 295,313

Grozavesti 0 0 0 0

Progresu 55,208 58,876 43,869 157,952

MWh ELCEN 262,755 262,623 | 237,704 763,082
Total Q produs Bucuresti Sud 237,059 240,355 | 176,947 654,362
Bucuresti Vest 105;,683 101,659 91,981 299,323

Grozavesti 102,051 95,254 78,431 275,737

Progresu 151,828 136,545 | 105,064 393,436

Geal ELCEN 596,621 573,813 | 452 423 1,622,857

Q produs in Bucuresti Sud 196,219 171,539 | 150,425 518,184
cogenerare Bucuresti Vest 83,467 §2.867 89,318 265,652
Grozavesti 0 0 0 0

Progresu 151,828 136,645 | 105,064 393,436

Geal ELCEN 431,514 400,951 | 344,806 1,177,272

Q produs pe CAF | Bucuresti Sud 40,840 68,818 26,522 136,178
Bucuresti Vest 22,218 8,792 2,663 33,671

Grozavesti 102,051 95,254 78,431 275,737

Progresu 0 0 0 0

Gceal ELCEN 165,107 172,862 | 107,616 445 585

EE Calificata la Bucuresti Sud 88,006 78,657 67,851 234,513
bonus Bucuresti Vest 84,848 93,336 95,876 274,059
Grozavesti 0 0 0 0

Progresu 45,279 49715 35,955 130,949

MwWh ELCEN 218,132 221,707 | 199,682 639,521
Consum specific Bucuresti Sud 245.91 245.68 246.75 246.07
brut Bucuresti Vest 1566.91 164.67 158.41 156.68
Grozavesti 0.00 0.00 0.00 0

Progresu 222.24 228.34 220.15 223.93

gcc/KWh ELCEN 210.12 207.06 203.14 208.89
Consum gaze Bucuresti Sud 54,912 52,638 41,588 149,138
naturale Bucuresti Vest 25,778 26,389 25,750 77,915
Grozavesti 13,724 12,944 10,120 36,787

Progresu 30,165 29,082 21,826 81,073

mii m¢ ELCEN 124,578 121,053 99,283 344,914
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A copuL

CONTRACTUL.
COLECTIVDE

REGULAMENTUL

P MUNCH 4

" MUNCA

1. Structura fortei de munca

Analiza forfei de munca in cadrul ELCEN aferentd trimestrului | al anului 2025:

TOTAL
LA
CATEGORIE CIE CTE BUCURESTI | CTE BUCURESTI UZINA DE FINAL
TRIMESTRUL EXECUTIV CTE GROZAVESTS PROGRESUL SUD VEST REPARATH TRIMI
1 TOTALIM |F |[TOTAL|M |F TOTAL | M F |TOTALIM |F [TOTAL (M |F |TOTALIM |[F
JESA 308 | 118 | 190 39§ 25| 44 41 25]13 41| 25| 18 501 26|24 23| 18] 4 504
MAISTRI 0 ¢ ] 211 A 0 26| 251 1 3/ 3@l 0 16 16| 0 23] 231 0 125
MUNCITOR! 401 3t 9 1541929 25 232| 182150 236 202 | 54 167 | 126 | 41 45197 28 1094
TOTAL 38| 149 ] 199 24175 N 299 232 | 64 38| 266} 72 233 | 168§ 65 251 ] 258 | 32 1723

Pe langd preocuparea pentru angajari, ELCEN manifests interes si pentru formare
profesionali.

Formarea profesionald reprezintd una din modalitatile de perfectionare a angajatilor,

care i ajuta sa Tsi Imbunéatdteascd pregatirea profesionald si s acumuleze cunostinte pentru
a avansa la locul de munca,

Tn cadrul ELCEN, formarea profesionals si evaluarea cunostintelor se face tindndu-se

cont de ,,Planul anual de formare profesionald”, prin care se urmireste:
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-
=adaptarea salariatului fa cerinfele postului sau ale locului de munca.
o
sobtinerea unei calificdn profesionale sau reconversia profesionald, determinaté de A
restructurarea tehnics, economics, de madificarea capacitatii de muncd sau de plecarile
{planificate sau neplanificate] de fortd de munca calificats, dintr-o anumita
meseriefspacializare. )
~
=actualizarea cunogtinelor si deprinderilor specifice postului si locului de munca i
perfectionarea pregatirii profesionale pentru ccupatia de baza.
y
™)
»dobandlrea unor cunogtine avansate, a unor metode §i procedee moderne, necesare
pentru realizarea activitatilor profesionale.
J

Principalele forme prin care se realizeaza instruirea si dezvoltarea

resurselor umane in cadrul ELCEN:

Instruire periodic3 13 locul de munca in domeniul profesional, al securitatii
si s3ndtatii muncii $i situatiilor de urgentd, al cdrui mod detaliat este redat
in documentatia Sistemului de Management Integrat aplicabild

Participarea 1a cursuri de calificare/recalificare, specializare,
perfectionare, organizate de catre furnizori externi de servicii de
instruire '

- Stagii de adaptare profesionali 1a cerinfele postului |
gi ale focului de muncd

Formarea individualad (autoinstruire).

1. Instruirea periodica profesionald, in domeniul securitatii si sinatatii muncii si in
domeniui situatiilor de urgenta

Avand in vedere specificul activititii ELCEN, respectiv exploatarea si intretinerea
instalatiilor de producere a energiei electrice si termice, instruirea periodicd profesionaid, in
domeniul securittii si sanatdtii muncii si In domeniul situatitlor de urgentd, reprezinta un
obiectiv de a cirui realizare depinde functionarea optima a capacitdtilor de productie.

Instruirea periodicd se desfigoard lunar, in cadrul centralelor termoelectrice i al
Uzinei de Reparatii — pentru personalul de exploatare in conformitate cu graficele de turd
aprobate - si semestrial pentru personalul TESA din sediul central, din cadrul centralelor
termoelectrice si al Uzinei de Reparatii.

36



Formatorii acestui tip de instruire sunt sefii EO/maistrii/personalul de specialitate din
domeniile de referinta.

2. Cursuri de calificare/recalificare, perfectionare, specializare, arganizate de
ELCEN sau de catre furnizorii de servicii de formare profesionala

A. Specializiri 5i perfectiondri (Dezvoltare profesionalii continudi)

Tn scopul actualizdrii cunostintelor si deprinderilor specifice postului / locului de
muncd, al dobé@ndirii unor cunostinte i aptitudini noi, salariatii ELCEN participa la forme de
dezvoltare continud, organizate de citre furnizori externi de servicii in acest domeniu.

 Principalele arii de interes ale

:So_cietélii suht - * Tehnic (termomecanic, chimic, electric,
' : investitii, mentenantd) -~ cu accent pe
nevoile de instryire a salariatilor din
centralele  termoelectrice - zona de
exploatare
» Financiar
= Comercial

s Managementul riscuiui

» Confrol intern

= Calitate-mediu

» Tehnologia Informatiei

= Achizifii si investitii

« Juridic

» Securitatea muncii

» Alte domenii functionale (resurse umane,
audit intern, PR si comunicare, anticoruptie,
etc).

B. Calificari/Recalificari (Reconversii profesionale}

Salariatii ELCEN vor participa la cursuri de calificare / recalificare, Tn scopul dobandirii
sifsau ldrgirii competentelor profesionale care sd rispund& nevoilor reale de personal calificat
pentru deservirea instalatiilor de exploatare si a cefui de mentenanta,

C. Instruiri in vederea avizérii/reautorizéirii necesare exercitdrii unei
functii/meseriifactivitdti
Specificul activitatii ELCEN, al proceselor tehnologice/ instalatiilor tehnice, impune ca
desfdsurarea/exploatarea acestora sa fie realizatd cu personal calificat care, periodic,
trebuie sd participe la o forma de instruire, in scopul reautorizarii sau auterizarii (sau
extinderii autorizarii) pentru exercitarea activitatii sale curente.

Exemple de categorii de salariati care vor participa n perioada urmétoare la instruiri
/ examinari:

o salvatori si mecanici statie (personal de interventie si salvare in medii
toxice/explozive/inflamabile);

o fochisti
o sudori
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o laboranti / operatori tratare ap3

o RSVTI

o personal laborator

o personal care lucreaza in instalatii de gaze.

Procesul de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului ELCEN
aferent trimestruluii 2025:

L. Forma de pregdtire prin cursuri de calificare, perfectionare, specializare si_autorizare

organizate de cdtre furnizorii de servicii de formare profesionald

1. Cursuri peptru autorizare/reautorizare necesare exercitirii unei functii/ meserii

1.1. Cursuri de instruire/reinstruire salvatori

Planul anual de formare profesionald pentru anul 2025 a previizut un numir de 2
salariati pentru a participa la cursurile pentru instruire salvatori si 14 salariati pentru a
participa la cursurile pentru reinstruire organizate de Institutul National de Cercetare -
Dezvoltare pentru Securitate Minierd si Protectie Antiexplozivd - INSEMEX Petrosani. Ca
urmare a participarii la aceste programe se obtine autorizatia de salvator pentru o perioads
de valabilitate de 2 ani, aceasta putdnd fi ulterior reinnoitd in baza cursului de
reinstruire/reautorizare a personalului de interveniie si salvare (salvatori}) in medii
toxice/explozive/inflamabile.

Tn trimestrul | 2025 au participat la cursuri de instruire salvatori 2 salariati din cadrul
CTE Progresul, iar la cursuri de reinstruire salvatori au participat 2 salariati de la CTE
Bucuresti Sud.

Participantii au fost salariati atat din cadrul Serviciului Privat pentru Situatii de
Urgentd, cét si din alte locuri de munca din zona de exploatare — salariati ce desfisoar3, ca
voluntari, activitéti de salvare in cadrul grupelor operative si echipelor specializate.

1.2, Cursuri de specializare/ perfectionare in domeniul Situatiilor de Urqentd

A fost organizat programul de instruire "Protectia radiologicéi in practici cu surse de
radiatii ionizante nivel 1%, la care au participat 2 salariati din cadrul Laboratorului CND, iar
n urma absolvirii cursului li s-a eliberat un “Certificat” avizat de CNCAN.
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1.3. Atestarea personaiulfui tehnic de specialitate in domeniul ISCIR /ANRE

O parte din personalul care exploateazd instalatiile termomecanice, personalul
operator si laborant din cadrul Sectiilor Chimice si personalul din zona controlului
nedistructiv sau cu atributii de verificare a instalatiilor de gaze, conform cerintelor legale,
trebuie sa participe la instruire sau examinare, efectuats de o firma autorizats, fie pentru
reinnoirea autorizatiei, fie in scopul extinderii ei pentru un nivel superior. Pentru anul
2025, in Planul anual de formare profesional, au fost prevazute 18 programe de instruire
si 24 programe de certificare pentru autorizarea personalului din cadrul Laboratorului CND,
din care pana la data de 31.03.2025 s-au desfisurat urmatoarele:

a) Program de instruire ca “Operator control nedistructiv pentru examinare cu lichide
penetrante nivel 2”, organizat de S.C. CUANTUM S.R.L, la care au participat 3
salariati din cadrul Laboratului CND. La finalizarea programului de instruire s-a
efectuat certificarea cu ISIM Timisoara, care este acreditat RENAR in vederea
certificarii personalului pentru control nedistructiv.

b) Examinare pentru certificare ca "Operator examinare nedistructivé prin metoda cu
lichide penetrante” organizat de S.C. CUANTUM S.R.L, la care au participat 3 salariati
din cadrul Laboratului CND, iar certificarea s-a facut de cdtre ISIM Timisoara, care este
acreditat RENAR in vederea certificirii personalului pentru control nedistructiv.

¢] Examinare pentru certificare ca “Operator examinare nedistructivé prin metoda cu
pulberi magnetice”, organizat de 5.C. CUANTUM S.R.L., la care au participat 2 salariati
din cadrul Laboratului CND, iar certificarea s-a facut de catre ISIM Timisoara, care este
acreditat RENAR in vederea certificirii personalului pentru control nedistructiv.

2.Cursuri de dezvoltare continud/ perfectionare in diverse domenii

A fost organizat Programul de formare profesionald in domeniul SSM; Specialist in
domeniul securitdtii si sd@ndtdtii in muncd, cod COR 226302, la care au participat 2 salariati
din cadrul serviciului SSM, care in urma absolvirii cursului si sustinerii examenului in data de
15.04.2025 vor primi certificate de absolvire emise de PREMIUM TEACHING S.R.L.

Totalul salariatilor din cadrul ELCEN participanti la cursuri de formare profesionald
in trimestrul 1 2025 este de 11 salariati.

Suma consumatd pentru cursurile dé formare profesionald si examinare pénd la data
31.03.2025 este de 19.140 lei (fdrd TVA) din totalul sumei pentru Planul de formare
profesionald pe anul 2025 de 355.300 lei, ceea ce reprezinti un grad de realizare a Planului anual
de formare profesionald pe anul 2025 de 5,38 %.

Pe langa cursurile de calificare, perfectionare, specializare si autorizare, a cdror taxe
au fost achitate de catre ELCEN, avem tn desfasurare doua cursuri de formare profesional
continud gratuite (teorie si practicd), derulate de Agentia Municipald de Ocupare a Fortei de
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Munc8, printr-un proiect pe fonduri europene si organizate de IPROEX ENERGY
MANAGEMENT SRL, in ocupatiile sudor (cu aviz ISCIR — o grup3 de 14 persoane) si instalator
tehnico-sanitare si de gaze ( doud grupe a cite 14 persoane).

il.  Alte forme de pregiitire profesionald

Formarea profesionala in cadrul ELCEN cuprinde pe 13ng§ participarea la cursuri si
instruirea periodica la locul de munc3, stagii de adaptare profesionali la cerintele postului si
ale locului de munca, formarea individual3 (autoinstruirea).

Stagiile de adaptare profesionald la cerintele postului si ale locului de munci se
realizeaza prin Programe de pregitire.

Programele de pregitire profesionald pe post sunt intocmite de sefii EO pentru
diferite posturi, pentru nou angajati sau pentru salariati in vederea promovirii/ preludrii de
atributii sau schimbérii locului de muncd si se finalizeazd prin intocmirea Fiselor de
examinare, intocmite in urma parcurgerii programelor de citre salariati.

Tn trimestrul | 2025, in cadrul Electrocentrale Bucuresti SA au fost initiate si s-au
desfasurat 19 programe de pregdtire profesionald, din care:

v finalizate — 4 finalizate
v in curs de desfisurare - urmeazi s se finalizeze 1n anul 2025 ~ 15.

Capitolul 7. Obiective strategice privind administrarea societatii Elcen

inc3lzirea centralizatd bazat3 pe cogenerare de inalt§ eficient3 reprezinti singura
optiune viabila pentru Municipiul Bucuresti atat din punct de vedere economic, cat si din
punct de vedere tehnic si al calitatii aerului.

Bucuresti este singurul oras din Roménia unde toate conditiile sunt indeplinite
pentru ca un sistem de ncaizire In regim centralizat s3 aibd sens: cererea de incalzire este
foarte densa pe aproape intreaga suprafata a orasului, CTE-urile care produc si cildurd sunt
aproape de zonele de consum, productia de energie electricd este necesara sistemului
energetic i produce c3lduri utilizabild in sistemul de termoficare. In timpul iernii, in consum
de varf, in Bucuresti se consuma aprox. 800-300 MWh, iar centralele de cogenerare ale
ELCEN pot produce cca 600 MWh.

Tendinta este de crestere a acestei densitéti a cererii de caldurd, ca urmare a
constructiei de cartiere noi cu blocuri de locuinte Tnalte tn interiorul orasului.

Totodata, in Bucuresti este comasata cea mai mare parte din activitatea economica si
politica a tarii. Odata cu extinderea urbanizirii, va creste si consumul de energie electrica.

Programele si directivele europene in contextul energetic actual sunt, de asemenea,
foarte importante. Punerea in practicd a ambitiilor UE de a transforma sectorul de incélzire
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intr-unul sustenabil, va avea nevoie de tehnologii mature si sigure care si poatd sustine
obiectivele de crestere a eficientei energetice, economisire a energiei si protectie a
mediului.

Tehnologiile de cogenerare moderne pot contribui la prevenirea risipei de energie si
la cresterea eficientei energetice, sustindnd astfel reducerea emisiilor, diminuarea costurilor
energetice pentru industrie, termoficare si locuinte si sustindnd in acelasi timp rezilienta si
adecvanta sistermului energetic.

Tindnd cont de aceste aspecte, activitatea ELCEN influenfeazd direct calitatea vietii,
atat pe plan local, cat si national. Standardele de calitate aseaza Sistemul Energetic National,
comunitatea si mediul in centrul activitatii, astfel ci nivelul calitativ al acestei activitati
trebuie s primeze.

Pentru realizarea misiunii sale, Directorul General, isi propune urmatoarele obiective
sirategice, avand In vedere principalele directii setate in planul de administrare:

1. EFICIENTA ECONOMICA

% Asigurarea finantarii necesare eficientizarii activitatii de productie de energie electrica si
termica.

<%+ Realizarea de investitii care sd sustind dezvoltarea durabild a Societti.

<+ Utilizarea eficientd a fondurilor europene nerambursabile sau a fondurilor rambursabile
in activitatea de administrare sau executare a activitatii.

% Recuperarea creantelor: o problematicd deosebita o reprezintd atingerea acestui
obiectiv, intrucat creantele rémase de recuperat reprezintd debite restante foarte mari
pentru energia termic3 livratd de ELCEN si neplatitd la timp de C.M. Termoenergetica
Bucuresti.

% insotirea oricérei activititi de principiul eficientei economice in vederea realizarii
profitului:

optimizarea costurilor de productie, astfel incat atingerea performantelor dorite i a
nivelului serviciilor prestate sa se realizeze cu costuri optime prin urmdrirea eficientei
cost/beneficiu.

< Tmbun3titirea continud a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de
interventie si de stationare, continuarea optimizarii activitdtii operationale in vederea
reducerii consumurilor si costurilor.

% Consolidarea capabilititilor de raportare, control si management al riscuiui.

2. MODERNIZAREA S| IMBUNATATIREA CALITATI SERVICIULUI PRESTAT

%+ Optimizarea permanenti a activit3tilor prestate prin monitorizarea necesitatilor ce pot

apirea pe parcursul desf3suradrii activitdtilor specifice.

% Extinderea ariei de operare si diversificarea portofoliului de productie.

< Tmbun3tatirea activititii din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea
de echipamente si tehnologii/solutii noi.

% Asigurarea continuit3{ii prestérii in alimentarea cu energie electricd si termica.

- Asigurarea transparentei decizionale §i institutionale, in procedurile de achizitie publica.
< Asigurarea dezvolt3rii durabile si cresterea flexibilitatii Societdtii.

*

g

3. ORIENTAREA CATRE BENEFICIARII FINALI/COMUNITATE/PARTENER!

< Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de congtientizare i incredere a
cetdtenilor/mass-media/public tint3 fatd de sistemul de incélzire centralizatd bazat pe
cogenerare de Tnaltd eficientd.
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< imbunétitirea calititii vietii populatiei care triieste in zonele deservite, prin asigurarea
permanentad a alimentarii cu energie termica.

< Asigurarea echilibrarii Sistemului Energetic National prin livrarea constanta, cand si
unde este necesar, indiferent de conditiile meteorologice, a energiei electrice.

< Informarea eficientd si constientizarea publicului larg cu privire |a avantajele racordarii
la sistemul de Tncélzire centralizatd intr-un oras aglomerat si dens precum Bucuresti versus
dezavantajele utilizarii centralelor individuale de apartament.

% Informarea periodicd a publicului larg cu privire la politicile de dezvoltare durabili din
domeniul activitatii ELCEN.

4. COMPETENTA PROFESIONALA

% Cresterea eficientei generale a Societatii prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului Societitii.

% Instruirea permanenta a angajatilor in vederea cresterii gradului de profesionalism.
» Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne.

<+ Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atentd a
angajatilor.

< Acordarea sprijinului in cresterea calitatii invatdmantului in domeniul energiei prin
implicarea societdtii noastre Tn asigurarea activitdtii practice a elevilor/studentitor

% Recrutarea de personal din randul tinerilor absolventi. Abordarea unei politici de
personal care s3 stimuleze atragerea de fortd de muncd noud in conditiile unui deficit major
de specialisti pe piata de profil.

< Implementarea principiilor guvernantei corporative si a codului de etic3 si integritate.

5. PROTEJAREA MEDIULUI

% Cresterea eficientei energetice, reducerea cantit3tilor de gaze naturale, arse in mod
controlat, prin aplicarea unor solutii moderne de cogenerare de Thaltd eficienta.
Modernizarea instalatiilor si echipamentelor.

Decarbonizarea Tn activitatea de productie.

< Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de mediu.

L) L3
0.. o

*

6. PROTEJAREA SANATATII POPULATIE! SI A ANGAJATILOR

< Preocuparea continud pentru protejarea sdnatatii publice prin modernizarea si
eficientizarea activitd{ii de producere a energiei electrice si termice.

<+ Asigurarea securitatii si sdnatdtii angajatilor ELCEN.
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Capitolul 8. Detalii cu privire la activititile operationale si mentenants
aferente trimestrului | 2025

REALIZARI LUNARE TRIMESTRUL | 2025

LUNA IANUARIE | FEBRUARIE | MARTIE | TOTAL TRIM | 2025

EE produs Bucuresti Sud 116,582 103,543 89,692 309,817
Bucuresti Vest 80,966 100,204 | 104,143 295,313

Grozavesti 0 0 0 0

Progresu 55,208 58,876 43,869 157,952

MWh ELCEN 262,755 262,623 | 237,704 763,082
Total Q produs Bucuresti Sud 237,059 240,355 | 176,947 654,362
Bucuresti Vest 105,683 101,659 91,981 299,323

Grozavesti 102,051 95,254 78,431 275,737

Progresu 151,828 136,545 | 105,064 393,436

Geal ELCEN 596,621 573,813 | 452,423 1,622,857

Q produs in Bucuresti Sud 196,219 171,639 | 150,425 518,184
cogenerare Bucuresti Vest 83,467 92,867 89,318 265,652
Grozavesti 0 0 0 0

Progresu 151,828 136,545 [ 105,064 393,436

Geal ELCEN 431,514 400,951 | 344,806 1,177,272

Q produs pe CAF | Bucuresti Sud 40,840 68,816 26,522 136,178
Bucuresti Vest 22,216 8,792 2,663 33,671

Grozavesti 102,051 95,254 78,431 275,737

Progresu 0 0 0 0

Geal ELCEN 165,107 172,862 | 107,616 445,585

EE Calificata la Bucuresti Sud 88,006 78,657 67,851 234,513
bonus Bucuresti Vest 84,848 93,336 95,876 274,059
Grozavesti 0 0 0 0

Progresu 45,279 48,715 35,955 130,949

MWh ELCEN 218,132 221,707 | 199,682 639,521
Consum specific Bucuresti Sud 24541 245.66 246.75 246.07
brut Bucuresti Vest 156.91 154.67 158.41 156.68
Grozavesti 0.00 0.00 4.00 0

Progresu 222.24 228.34 220.15 223.93

gec/KWh ELCEN 210.12 207.06 203.14 206.89
Consum gaze Bucuresti Sud 54,912 52,638 41,588 149,138
naturale Bucuresti Vest 25776 26,389 25,750 77,915
Grozavesti 13,724 12,944 10,120 36,787

Progresu 30,165 29,082 21,826 81,073

mii me ELCEN 124,578 121,053 99,283 344,914
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PROGRAMUL DE MENTENANTA TRIMESTRUL | 2025

Nr | Denumire capitol din Valoarea din Programul %
Programul de lucrari de lucrari de reparatii si )
ort de reparati si reabilitare pentru Valoarea realizata
reabilitare pentru mentenanta ELCEN 2025 | (ian, febr, martie
hten EN
me anta ELC 2025)
2025
0 1 2 3 4=3/2%100
Program mentenanta 93.406.000 3.602.762,16 3,85
2025
SINTEZA REALIZARII VALORICE A COSTURILOR LUCRARILOR DE REPARATII
- lei -
TP Grozmest Sud Yest Progresu
REPARATIE L 3L 2025 L L 2025 L | 3L 2025 L L 2025
LN1 0 228 540 0 835,655 0 405,842 0 1,365253
N3 0 10,326 ] 585442 ] 15,709 0 100,99
LN4 0 Y L] [i] 1] 0 1] L]
Total Iucr.programate ] 238,865 [ 1,472,098 [} 425,551 [ 1,466,249
LN2 0 Q 0 0 0 0 ! 0
Lucrari cu forte proprii 0 0 0 0 0 0 0 0
Total cost reparatii U 0 0 0
Lucrari de nivel 1 + Lucrari de niwl 2 Lucrari de nivel 3
Costuri lunare Costuri cumulate Costuri lunare Costuri cumulate
efectuate cu: efactuate cu: efectuate cu: efectuate cu:
Centrala
Tertll Forte Tertii Forte Tertil Forte Tertii Forte
propril proprii proprii praoprii
CT [ Manopera [ T Manopera | €T | Manopera | _CT [ Manopera
mz2 m1 m2 m1 m2 m1 m2 m1
) 0 0 31,044 0 8,487 0 8,487 0
Grozavest 0 0 0 197,495 0 0 0 1.839
i] ) 117,795 0 ] 0 551,487 0
Sud ) 0 0 768,860 o 0 ) 33,055
0 0 215,329 0 0 0 ] ]
Vest 0 0 0 194,513 0 0 0 15,709
0 0 325,605 0 0 0 39,171
Progresu ) 0 1.038 548 0 0 4]

m1 - materiale, echipam, piese de schimb utilizate la lucrari cu forte proprii/ m2 -
materiale, echipamente, piese de schimb puse la dispozitia tertilor

CT - valoarea rezuitata din contractele de executie cu terti (nu include materiale puse la

dispozitie de centrale)
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Capitolul 9. Situatia privind procedurile de achizitii derulate in trimestrul 1

2025

Au fost derulate 153 de proceduri de achizitii in valoare estimat3 totald de
369.345.581,44 lei, structura acestora dupé tipul de proceduri fiind detaliatd tn tabelul nr.1.

Dintre acestea cele mai semnificative din punct de vedere valoric sunt:
- Achizitie pe platforma BRM a cantitétii de 540000 certificate tip EUA — 180.321.171 iei.
- Achizitii de substante pentru tratarea apei {Acid clorhidric, Sod3 caustics) - 809.200 lei
- Piese de schimb pentru ciclul combinat din CTE Vest — linia de ardere ~ 43.266.084,96 lei
- LN4 Reparatii CAF nr.1 - cu inlocuire sisteme convective nr.1 si 2 CTE Vest — 14.651.347

lei
- Servicii de paza pentru obiectivele ELCEN — 12.970.062 lei

- LN4 - inlocuire suprafete de schimb de calduri aferente cazanului de abur nr.3 tip
TGMB84A din CTE Sud — 64.772.809,32 lei {initiatd in trim.], documentatie respinsi de ANAP,

a fost refdcuté si urmeaza a fi retransmis3 in SEAP),

Au fost semnate 97 contracte si 56 de comenzi in valoare total3 de 304.306.802,89
lei, cea mai semnificativd pondere avand-o achizitia pe platforma BRM a cantitatii de

540000 certificate tip EUA {180.321.171 lei).

in tabelul nr.2 este prezentati detalierea contractelor dupad tipul procedurii de

achizitie in baza céreia au fost atribuite.

Tabelul nr.1

Valoare totald proceduri de achizitii derulate Tn trimestrul |
2025, din care:

369.345.581,44 lei  (100,00%])

- proceduri concurentiale pe SEAP ({proceduri simplificate,
licitatii deschise)

157.931.735,9 lei  {42.76%)}

- proceduri exceptate de la prevederile legii achizitiilor
sectoriale nr. 99/2016

208.502.341 lei {56.45%)

- achizitii directe

2.911.504,54 lei {0.79%)

Tabelul nr.2

Valoare totald contracte semnate in trimestrul | 2025, din
care:

189.910.601,21 lei {(100,00%)

- proceduri concurentiale pe SEAP (proceduri simplificate,
licitatii deschise)

6.723.522 lei (3,54%)

- proceduri exceptate de la prevederile legii achizitiilor
sectoriale nr. 99/2016

180.637.647,86 lei (95,12%)

- achizitli directe

2.549.431.35 lei (1,34%)
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Capitolul 10. Situatia litigiilor aferente trimestrului 1 2025

Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A, este parte intr-un numir de peste 70 de
dosare aflate pe rolul instantelor judecitoresti avand calitatea fie de reclamant, fie calitatea
de pérat, dupd cum urmeaza:

1. Litigii pe rolul instantelor de insolventi.

ELCEN are calitatea de creditor in dosare avind ca obiect insolventa sau falimentul
debitorilor, precum:

Dosar nr. 1407/3/2017 - pe rolul Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vii- a Civil3, avind ca
obiect contestatie la tabelul preliminar de creante al debitoarei RADET Bucuresti.

Contestatia ce face obiectul dosarului anterior invocat a fost formulat ca urmare a
publicarii in data de 09.01.2017 a tabelului preliminar al creantelor, tabel din care rezult3 c3
a fost admisa partial creanta solicitatd de ELCEN, sens in care ELCEN a fost inscris3 in tabelul
preliminar in categoria creantelor chirografare dupa cum urmeazs:

- 3.659.805.493,39 lei creanta pura si simpl3;

- 47.951.000,32 lei creanta sub conditie.

impotriva acestei misuri de inscriere a creantel ELCEN, subscrisa a formulat in

termenul legal contestatie pentru creanta neadmis3 si neinscriss in raport de cererea de
creanta formulata.

Totodata, impotriva masurii de inscriere a creantei ELCEN asa cum s-a retinut in
tabelul preliminar de creante al debitoarel RADET, Municipiul Bucuresti a formulat
contestatie solicitdnd in principal respingerea creantei ELCEN si, in subsidiar inscrierea
creantei ELCEN sub conditie.

Cele doud contestatii au facut obiectul a doui dosare distincte, respectiv dosarul nr.
2042/3/2017 si dosarul 1407/3/2017, iar la primul termen de judecata n data de
29.03.2017, dosarul nr. 2042/3/2017 a fost conexat la dosarul nr.1407/3/2017.

Municipiul Bucuresti a contestat masura administratorului judiciar ROMINSOLV SPRL
de a fnscrie in Tabelul preliminar de creante impotriva debitoarei RADET Bucuresti creanta
in valoare de 3.707.756.493,68 lei (3.659.805.493,36 lei + 47.951.000,32 lei), contestatie ce
face obiectul dosarului nr. 1407/3/2017 inregistrat la Tribunalul Bucuresti — Sectia a VI a
Civila, dosar in curs de solutionare la instanta de fond (administrare prob3 cu expertiza).

Dosar 2890/93/2013 avand ca debitor S.C. DO&DO SRL - aflat pe rolul Tribunalului
Ilfov are ca obiect falimentul debitorului S.C. DO&DO SRL. ELCEN a fost inscrisd in tabelul
creantelor cu suma de 6723,99 lei. Ulterior, fostul administrator al debitorului a inteles s§
notifice ELCEN cu privire la intentia de a achita creanta. Drept urmare, la data de
04.03.2025, acesta a procedat la plata sumei de 6723,99 lei.

Dosarul 7377/3/2014 aflat pe rolul Tribunalul Bucuresti Sectia a Vll-a Civild are ca

obiect falimentul debitorului S.C. TILIB S.A.. ELCEN a fost inscrisd in tabelul definitiv al
creantelor cu suma de 105.765,51 lel. Tn prezent debitoarea se afld in procedura generald a
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falimentului. Urmétorul termen pentru continuarea procedurii este stabilit la data de
12.06.2025.

Dosarul 27536/3/2013 aflat pe rolul Tribunalul Bucuresti Sectia a VIl-a Civild are ca
obiect falimentul debitorului S.C. ENERGOCONSTRUCTIA FILIALA BUCURESTI S.A.. ELCEN a
fost inscrisa in tabelul definitiv al creantelor cu suma de 59.860,04 lei. Tn prezent debitoarea
se afld in procedura generald a falimentului. Urmé&torul termen acordat pentru continuarea
procedurii i intocmirea raportului final este stabilit la data de 07.10.2025 .

Dosarul 5398/1371/2010 aflat pe rolul Tribunalului Specializat Mures are ca obiect
falimentul debitoarei S.C. ENERGOMUR S.A.. ELCEN a fost Tnscrisd in tabelul definitiv al
creantelor cu suma de 659.304,82 lei. In prezent debitoarea se afl3 in procedura generald a
falimentului. Urmdtorul termen pentru continuarea procedurii este stabilit la data de
30.10.2025.

Dosarul 9562/3/2016 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a Vil-a are ca obiect
falimentul debitoarei S.C. TERMOELECTRICA S.A.. ELCEN fost inscris3 in tabelul definitiv al
creantelor cu suma de 75.291,77 lei. In prezent debitoarea se afl3 in procedura general3 a
falimentului. Urmatorul termen pentru continuarea procedurii este stabilit la data de
28.10.2025.

2. Litigii in materia achizitiilor publice, litigii privind achizitiile publice, litigii care
intrd in sfera contenciosului administrativ, contestatii, executare contracte de achizitii
publice

Dosar 19188/3/2024 are ca parti pe S.C. Electrocentrale Bucuresti S.A., in calitate de
reclamant si pe S.C. DAFCOCHIM S.R.L., in calitate de parat. Prin cererea de chemare in
judecata fnregistratd pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a li-a Contencios Administrativ $i
Fiscal ELCEN a solicitat instantei de judecatd ca prin hotdrdrea pe care o va pronunta s
dispuna obligarea péaratei la_plata sumei de 150.298,82 lei cu titlu de daune-interese,
reprezentdnd parte din prejudiciul total generat de sistarea livrarii produselor achizitionate
de catre ELCEN prin contractul nr. 98/2022. Cererea de chemere in judecat3 a fost admis3,
instanta obligénd pérata la plata sumei de 150.298,82 lei cu titlu de daune-interese, precum
si plata cheltuielilor de judecatd in cuantum de 3005.9 lei. Ulterior, S.C. DAFCOCHIM S.R.L. a
declarat apel impotriva Sentintei civile nr. 8343/2024, primul termen fiind stabilit la data de
25.06.2025.

Dosar 4328/3/2021 inregistrat la Tribunalul Bucuresti, are ca obiect executare
contract administrativ, reclamanta 5C Elbama Protection SRL pretinzand de la Elcen, in urma
executarii Contractulul de paza nr. 12596/2020 suma de 194.279 lei plus dobanzi. Prin
Sentinta civild nr.1695/18.06.2024, a fost respinsd cererea introductivd de instantd a
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reclamantei. Prin Decizia nr. 495A/21.03.2025 Curtea de Apel Bucuresti a respins apelul
formulat de reclamant ca tardiv formulat. Apelul a fost solutionat sub numir 227/2/2025.
Tmpotriva deciziei din apel reclamanta a formulat recurs inregistrat la Inalta Curte de Casatie
si Justitie sub nr. 227/2/2025. Tn cauz s-a formulat intdmpinare de cétre ELCEN, invocandu-
se, printre altele inadmisibilitatea recursului formulat, in raport de dispozitiile Legii nr.
101/2016, Legii nr. 99/2016. Urmeaz a se stabili si a se comunica termenul de judecata.

Dosar 2336/2/2025 aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti Sectia a X-a de Contencios
Administrativ si Fiscal si pentru achizitii publice, are ca parti pe HILL INTERNATIONAL S.R.L,
in calitatea de petent i pe Electrocentrale Bucuresti S.A. in calitate de intimat. Prin cererea
de chemare In judecatd a fost formulatiy plangere impotriva Deciziei nr.
784/C5/419/24.03.2025 a Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor, solicitdnd
modificarea in parte a deciziei atacate. Urmare judecrii, Instanta a respins plangerea ca
nefondata, solutia fiind definitiva.

3.Litigii in materia contenciosului administrativ:

in aceastd materie ELCEN, este implicatd intr-o serie de fitigii, in principal prin
contestarea actelor administrative emise de citre ANRE. Tn acest sens ardtim litigiul
constituit ca urmare a contestarii deciziei ANRE privind obligatia de constituire a garantiei la
incheierea contractului de vanzare cumpérare incheiat cu Termoenergetica S.A. si dosarul
privind contestarea deciziei ANRE ca urmare a solutiondrii neintelegerilor aparute la
incheierea contractului nr. 1/2019 cu Termoenergetica.

4.Litigii in materia dreptului muncii:

ELCEN este implicatd in dosare de legislatia muncii in cauze ce au ca obiect
contestare sanctiuni administrative, decizii desfacere contract individual de munci, pretentii
de natura drepturilor salariale precum si obligarea angajatorului la eliberarea unor
adeverinte privind incadrarea in anumite categorii de munci.

n acest sens prezentam pe scurt o parte din cauzele de aceastd naturs-:

Dosarul nr.12109/3/2024 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a Vlll-a
conflicte de muncd si asigurdri sociale ~ reclamant Stancu Florin Gheorghe. Obiectul
dosarului 12109/3/2024 1l reprezintd contestatie decizie de sanctionare, urmatorul termen
fiind stabilit pentru data de 25.06.2025.

Dosarul nr. 13248/3/2024 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a Vlil-a
conflicte de muncé si asigurari sociale - reclamant Stancu Florin Gheorghe. Obiectul litigiului
it constituie contestare decizie de concediere. In prezenta cauzj, s-au initiat de asemenea
apararile necesare prin intdmpinarea formulatd de cétre ELCEN in calitate de paraté, cauza
fiind la al doilea termen de judecat3, termen administrare de probe { 26.06.2025).
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Dosarul nr. 25331/3/2023 aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti avind ca obiect
actiune in raspundere patrimoniald (obligarea la plata sumei de 15.973 lei), parit
MODOVAN IBOICA, ELCEN reclamant. La termenui din 10.02.2025 Instanta de apel s-a
pronuntat pe probe, admitand pentru ambele parti proba cu documente {cele existente la
dosaru! cauzei) si pentru pérata proba cu interogatoriu, acordind termen de judecat3 in
data de 08.09.2025.

Dosarul nr.30848/3/2023 aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti sectia a Vli-a pentru
cauze privind conflictele de munci si asigurdri sociale, recamant OBRETIN STEFAN.

Obiect dosar: Sa se constate cd reclamantul beneficiazi de grupa a ll-a de munci in
procent de 100% sau mai mic pentru perioada 16.09.1991- 01.04.2009 si de conditii
deosebite de munca pentru perioada 01.04.2001 - 23.08.2009 si obligarea angajatorului la
eliberarea unei adeverinte in acest sens. Solutionat pe fond de prin sentinta civild nr.
4234/04.06.2024 pronuntatd de Tribunalul Bucuresti Sectia a Vlll-a conflicte de munca si
asigurdri sociale, prin care instanta de fond admite in parte cererea formulatd de citre
reclamantul OBRETIN $TEFAN CNP: 17300615472013 in contradictoriu cu Electrocentrale
Bucuresti S.A., ,constata ca reclamantul si-a desfisurat activitatea in grupa a ii-a de munci
in procent de 100% in perioada 02.05.1994 - 02.10.1997 si obligd parata s3 ii elibereze o
adeverintd in acest sens”. impotriva Sentintei civild nr. 4243/04.06.2024 pronuntati de
Tribunalul Bucuresti Sectia a Vlll-a conflicte de munc# si asigurdiri sociale Electrocentrale
Bucuresti S.A. a formulat apel, apelul fiind Tn curs de solutionare pe rolul Curtii de Apel
Bucuresti sectia a Vll-a pentru cauze privind conflictele de munca si asiguréri sociale.

Dosarul nr.30858/3/2023 aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti sectia a Vli-a pentru
cauze privind conflictele de munca si asigurari sociale, reclamant CONSTANTIN CORNELIA.

Obiect dosar: constatare §i eliberare adeverintd grupa de munca.

Solutionat pe fond prin sentinta civild nr. 4050/28.05.2024, prin care instanta de
fond admite in parte cererea formulatd de catre reclamanta CONSTANTIN CORNELIA CNP:
2670629443042 in contradictoriu cu Electrocentrale Bucuresti S.A., constata ca reclamanta
beneficiazd de grupa a ll-a de munca in procent de 100% pentru perioadele 01.02.1988 -~
31.03.1992, 01.04.1992 — 30.04.1993, 01.05.1993 - 30.04.1994, 01.05.1994 — 30.04.1999,
01.11.1999 — 31.10.2000 si obliga ELCEN s3 elibereze o adeverinta din care sa rezulte ¢§
reclamanta a prestat activitatea in grupa a 1l-a de muncd in procent de 100% pentru
perioadele enuntate in hotérare. Impotriva Sentintei civild nr. 4050/28.05.2024, pronuntata
de Tribunalul Bucuresti Sectia a Vill-a conflicte de munca si asigurari sociale Electrocentrale
Bucuresti S.A. a formulat apel, apelul fiind in curs de solutionare pe rolul Curtii de Apel
Bucuresti sectia a Vll-a pentru cauze privind conflictele de munca si asiguréri sociale. -

Dosarul nr. 19718/3/2024 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti- Sectia a VIl - a
Conflicte de Munca si Asigurari Sociale, reclamant ELCEN - parat Stancu Florin Gheorghe
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Cauza are ca obiect actiune Tn raspundere patrimoniald, respectiv obligarea paratului
la plata sumei de bani incasata de la Elcen — respectiv a sumei de 30.000 lei, reprezentand
daune morale si 3,500 lei, reprezentand cheltuieli de judecats (actualizatd), suma devenit3
nedatorata ca urmare a desfiintarii titlului in baza cdruia a fost efectuats, imprejurarea fiind
apta sa genereze obligatia salariatului de a restitui suma incasat3.

Astfel, Sentinta nr. 3172/23.05.2023 pronuntatd in Dosar nr. 15770/3/2022 de
Tribunalul Bucuregti-Sectia a Vlll-a Conflicte de Munci si Asiguriiri Sociale a fost desfiintats
prin Decizia nr. 6392/15.12.2023 pronuntatd in apel, de citre Curtea de Apel Bucuresti,
sectia a Vll-a.

La data de 03.02.2025 cauza a ramas in pronuntare, iar pronuntarea a fost amanata
pentru data de 18.02.2025 si, in continuare, pentru data de 04.03.2025, prin punerea
solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei.

De asemenea, Tn cadrul acestei categorii se mai inregistreazi o serie de dosare
privind recuperare debit/sume incasate necuvenit/concediu de odihn3, etc. de la fosti
salariati, cauze solutionate preponderent in favoarea ELCEN.

5. Litigii avind ca obiect pretentii.

In aceastd materie preponderent sunt inregistrate o serie de cauze avand ca obiect
ordonante de platd, formulate impotriva debitoarei Termoenergetica S.A., pentru facturile
emise si neincasate aferente energiei termice livrate conform contractului 1/20189.

Dosar nr. 5285/3/2025_ - avand ca obiect cerere de ordonanta de plata formulata de
creditoarea ELCEN impotriva debitoarei Termoenergetica SA - in vederea obligarii acesteia
la plata sumei de 98.884.739,65 lei, reprezentand contravaloare energie termica livrata in
luna octombrie 2024. Primul termen de judecata a fost stabilit pentru data de 15.10.2025.

Dosar nr. 10445/3/2025 - avand ca obiect cerere de ordonanti de plat3 formulati
de creditoarea ELCEN impotriva debitoarei Termoenergetica S.A. - in vederea obligirii
acesteia la plata sumei de 222.423.264,09 lei, reprezentind contravaloare energie termici
livratd in luna noiembrie 2024. Primul termen de judecatd a fost stabilit pentru data de
10.07.2025.

Dosar nr. 13808/3/2025 - avand ca obiect cerere de ordonants de plati formulati
de creditoarea ELCEN Tmpotriva debitoarei Termoenergetica S.A. - in vederea obligirii
acesteia la plata sumei de 253.013.845 lei, reprezentind contravaloare energie termics
livratd in luna decembrie 2024. Primul termen de judecatd nu a fost stabilit pana la data
prezentei.

Dosar nr. 13805/3/2025 - avand ca obiect cerere de ordonanti de plats formulati
de creditoarea ELCEN mpotriva debitoarei Termoenergetica S.A. - In vederea obligarii
acesteia la plata sumei de 256.666.311,21 lei, reprezentind contravaloare energie termica
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livratd Tn luna ianuarie 2025, urmétorul termen de judecatd a fost stabilit pentru data de
16.09.2025.

Mentionam totodatd cd pentru celelalte facturi emise, scadente 5i neincasate la
data prezentei au fost emise somatii de plat.

Dosar nr. 29430/3/2019 - avand ca obiect CERERE DE ATRAGERE A RASPUNDERI
PATRIMONIALE A MUNICIPIULUl BUCUREST|, REPREZENTAT PRIN PRIMARUL GENERAL AL
MUNICIPIULUI BUCURESTI conform art 169 din legea 85/2014, prin care solicitim ca
instanta sd dispuna obligarea Municipiului Bucuresti, reprezentat prin Primarul General al
Municipiului Bucuresti la suportarea intregului pasiv patrimonial al societdtii debitoare Tn
insolventd Radet - in cuantum de 3.834.965.745,59 lei si 55.272,63 Euro (pretentii la data
formularii cererii de chemare in judecat3, conform tabelului definitiv rectificat/compietat al
creantelor, publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventd nr. 605/11.01.2018, sub rezerva
precizdrilor ulterioare}). Cauza este in stadiul procesual de administrare probe, respectiv
efectuare expertizd, urméatorul termen fiind stabilit pentru data de 15.10.2025.

Capitolul 11. Situatia misiunilor de audit intern derulate in trimestrul | 2025

Nr. | Denumire misune Audit Intern Pericada de | Misiune | Misiune | Etapa de derulare

crt. realizare a planifi- | Ad-hoc
misiunii cati
1. | Evaluarea stadiului de | 27.01.2025- + - Finalizat3

implementare a sistemului de | 12.03.2025
control intern managerial

2. | Elaborarea i realizarea | 24.03.2025- N - In derulare
programului de aprovizionare 09.05.2025

Capitolul 12. Situatia Investitiilor i Proiectelor din cadrul societatii in
trimestrul | 2025

l. Prezentare generala

Programul de investitii pentru anul 2025 a fost aprobat prin DCA nr. 3/20.03.2025 si
este intocmit in concordantd cu prioritdtile investitionale ale societdtii si are in vedere
promovarea proiectelor prioritare de investifii in unitdti noi de producere a energiei in
cogenerare de naltd eficientd cu functionare in regim de baza si in unititi de producere a
energiei termice cu functionare in regim de varf, precum si continuarea unor proiecte de
investitii de retehnologizare a unor capacitati de productie existente in vederea respectirii
cerintelor impuse de legislatia de mediu in vigoare.

Sursa de finantare pentru Programul de Investitii din anul 2025 are o valoare de
467.041,153 mii lei si este constituita din:
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. Amortizari (surse proprii), cu o valoare de 101.272,940 mii lei,

° Fond de rezerva pentru promovarea de investitii prioritare provenit din anul 2024 cu o
valoare de 68.319,574 mii lei, conform Deciziei C.A. nr. 21/06.11.2024,

° Fonduri rambursabile necesare cofinantirii cu o valoare de 297.205,591 mii lei,

. Programul finantat de Innovation Norway — Conform Acordului de Parteneriat nr.
2024/392399 aprobat prin Decizia C.A. nr. 8/23.05.2024 si Hotdrarea AGOA nr.
8/30.05.2024 din fonduri nerambursabile in valoare de 243,048 mii lei (85% alocatie
financiara + reportarea sumei neutilizatd in cadrul programului in anul 2024) —
conform Notei C.A. nr. 52657/13.12.2024.

Valoarea de 467.041,153 mii lei a fost repartizatd, conform Programului de Investitii
din anul 2025, pe capitole de cheltuieli, dupd cum urmeaza :

» Obiective de investitii noi in anul 2025 : 347.239,640 mii lei.

» Lucrdri de mentenant3 de tip LN4 finantate din fondurile de investitii aferente anului
2025 : 87.872,438 mii lei.

» Alte cheltuieli de investitii pentru imobiliz8ri corporale si necorporale: 20.689,608 mii

lei, din care:
¢ Dotatii si utilaje independente: 2.631,290 mii lei
% Imobilizdri necorporale: 2.380,000 mii lei
¢ Studii preinvestitionale: 8.942,166 mii lei
& Servicii de consulftantd: 6.736,151 mii lei

Pentru anul 2025, in Programul de Investitii au fost cuprinse urmétoarele categorii
de obiective:

1.  Obiective noi de investitii in anul 2025.

2.  Studii preinvestitionale in vederea promovarii de investitii in tehnologie modern3
pentru producerea energiei electrice si termice, cresterea competitivitatii produselor
{energie electricd si termicad) pe pietele de desfacere, respectarea prevederilor legale
privind aspectele de mediu, etc.

3.  Dotatii si utilaje independente / imobilizari necorporale.

4,  Servicii de consultantd in vederea accesérii de fonduri europene rambursabile, pentru
negocierea gi derularea contractelor de EPC, pentru dezvoltarea de proiecte in
domeniile prioritare ale Electrocentrale Bucuresti S.A.

5.  Lucréri de mentenantd de tip LN4 finantate din fondurile de investitii aferente anului
2024, conform Manualului de Politici Contabile al ELCEN inregistrat cu adresa nr.
2812/31.01.2020 care aplica prevederile Ordinului M.F.P. nr. 2844/2016.

Obiective noi de investitii in anul 2025

1. Implementarea unei unititi de cogenerare de inalta eficientd in CTE Grozavesti
Proiectul prevede:
¥" Capacitate total3 instalatd prin proiect: 32,5 MWe + 41 MWt
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v' Valoarea estimat3 a investitiei: 102,25 milioane Eur {f3r TVA)

Stadiu proiectului:

v' Indicatorii tehnico-economici au fost aprobati prin DCA ELCEN nr.
9/29.05.2024. Nota de aprobare SF actualizat nr. 19146/28.05.2024

¥ S-a semnat Contractul de Finantare fonduri nerambursabille - Contractul
de finantare nr. 412/27.11.2024,

v' Servicii de consultantd Owner's Engineer CTE Grozévesti - in contestatie la
CNSC

v’ Servicii de consultant in vederea accesérii de fonduri rambursabile
pentru CTE Grozavesti - a fost semnat Contractul prestéri servicii nr.
10/31.01.2025.

v’ Termen estimat semnare contract Owner”s Engineer — in contestatie la
CNSC

v" Termen estimat semnare contract EPC = decembrie 2025

¥ Termen estimat PIF = mai 2029

2. Implementarea unei unitdti de cogenerare de inaité eficientd in cadrul CTE Bucuresti
Sud
Proiectul prevede:
v’ Capacitate totald instalata prin proiect: 275 MWe + 214 MWt
v" Valoarea estimati a investitiei: 607,97 milioane Eur (fird TVA)

Stadiu proiectului:

v Indicatorii tehnico-economici au fost aprobati prin DCA ELCEN nr.
13/09.07.2024. Raport aprobare SF actualizat nr. 25686/09.07.2024

v’ S-a semnat Contractul de Finantare fonduri nerambursabille - Contractul
de finantare nr. 414/27.11.2024,

v’ Servicii de consultantd Owner's Engineer CTE Sud ~ s-a finalizat procedura
de achizitie, urmeazd semnarea contractului.

v’ Servicii de consultantd Servicii de consultantd in vederea accesdrii de
fonduri rambursabile — procedura de achizitie in derulare

v/ Termen estimat semnare contract Owner”s Engineer = lunie 2025

v' Termen estimat semnare contract EPC = aprile 2026

v' Termen estimat PIF = mai 2030

3. Implementarea unor capacitd}i de cogenerare de inaltd eficientd utilizdnd motoarele
termice in CTE Progresu
Proiectul prevede:
v Capacitate total3 instalat3 prin proiect: 72,4 MWe + 72,8 MWt
¥" Valoarea estimati a investi{iei: 139,57 milioane Eur (fara TVA)
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4.,

Stadiu proiectului:

v

v

v

v
v

Indicatorii tehnico-economici au fost aprobati prin DCA ELCEN nr.
9/29.05.2024. Nota de aprobare SF actualizat nr. 19191/28.05.2024

$-a semnat Contractul de Finantare fonduri nerambursabille - Contractul
de finantare nr, 413/27.11.2024,

Servicii de consultanta Owner's Engineer CTE Progresu— in contestatie la
CNSC si Curtea de Apel Bucuresti

Servicii de consultantd in vederea accesarii de fonduri rambursabile
pentru CTE Progresu - A fost semnat Contractul prestéri servicii nr.
14/18.02.2025.

Termen estimat semnare contract Owner”s Engineer = septembrie 2025
Termen estimat semnare contract EPC = martie 2026

Termen estimat PIF = ianuarie 2029

Implementarea unei centrale fotovoltaice pentru autoconsum — conform FM —
Progrom cheie 1 — Etapa 1 — CET Progresu, cuplati cu o unitate de stocare a energiei
electrice. - aflata in evaluare

Investitia prevede:

v' capacitate de producere a energiei electrice utilizind energia solar3 pentru
autoconsum in cadrul CTE Progresu, avdnd puterea nominald de 5 MWp,

v' unitate de stocare a energiei electrice cu o capacitate de circa 2 MWh.

v’ Valoarea estimat3 a investitiei: 5,66 milioane Eur (fird TVA)

v Data PIF: decembrie 2026

Sursa de finantare a acestui proiect este constituits din:

¥ Fondul pentru Modernizare - Program-cheje nr. 1 — Surse regenerabile de
energie si stocarea energiei - Sprifinirea investitiilor in noi capacitéti de
producere a energiei electrice produsd din surse regenerabile pentru
autoconsum

v’ Surse proprii

Indicatorii tehnico-economici au fost aprobati prin DCA ELCEN nr. 14/13.08.2024.
Nota de aprobare SF nr. 30977/13.08.2024
Proiectul este in evaluare la Ministerul Energiei.

5. Reabilitarea sistemelor de mésurare tranzactionald a energiei termice din centralele
ELCEN etapa CTE Bucuresti Vest, respectiv CTE Grozévesti

Principalele obiective urmarite prin realizarea investitiei propuse, constau in:
conformarea sistemelor de masurare tranzactionald a energiei termice cu legislatia
primara si secundara n vigoare, respectiv, HG 711/2015, SR EN 1SO 5167-1: 2004 si

SR EN ISO 5167-2:2004, ordinul ANRE nr. 114/2013 cu completdrile si modificérile
ulterioare (Ordinul ANRE 49/2016), ordinul ANRE nr. 122/2013 privind aprobarea
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contractului-cadru de vanzare-cumpdrare a energiei termice, alte normative in
domeniu ce vor fi In vigoare la data elaborarii studiului;

s cerintele Ordonantei Guvernului nr. 20/1992 privind activitatea de metrologie,
aprobata si modificata prin Legea 11/1994, cu modific3rile si completérile uiterioare;

s cerintele Hotdrarii Guvernului nr. 1660/2005 privind aprobarea unor instructiuni de
metrologie legald, Anexa 3 Instructiuni de metrologie legald IML 3-05/14.12.2005

“Trasabilitatea rezultatelor masurarilor efectuate cu. mijloace de mésurare supuse
controlului metrologic legal”.
SF actualizat: Aviz CTE-ELCEN nr. 63/12.12.2024. Termen PIF estimat; anul 2025.

Indicatorii tehnico-economici au fost aprobati prin DCA ELCEN nr 24/18.12.2024.
Nota de aprobare a indicatorilor tehnico-economici ai SF nr. 52518/16.12.2024.

Stadiu actual: in curs de initiere procedurile de achizitie pe SICAP.
Termen estimat PIF = decembrie 2025.

6. Retehnologizarea unei capacititi de producere a energiei termice in regim de varf de
100 Gcal/h in CTE Bucuresti Sud - etapa Il
- a fost elaborat Studiul de Fezabilitate de cdtre specialistii din cadrul ELCEN si a fost

avizat in CTE — ELCEN cu Avizul nr. 61/13.12.2024,
- indicatorii tehnico-economici au fost aprobati prin DCA ELCEN nr.24/18.12.2024.
- Nota de aprobare o indicatorilor tehnico-economici ai SF nr. 54459/13.12.2024

- a fost elaborat Caietul de sarcini pentru achizitia lucrdrilor de realizare o investitiei
retehnologizarea/modernizarea unei capacitdti de producere a energiei termice in regim de
vdrf, Etapa Il - 100 Geal /h in CTE Bucuresti Sud, de citre specialistii din cadrul ELCEN si a
fost avizat in CTE = ELCEN cu Avizul nr. 61/12.12.2024,

Stadiul proiectului; este tn desfdsurare procedura de achizi{ie contractor general
pentru partea de proiectare si executie.

Data PIF: an ul' 2026. |

7. Racordarea la reteaua TRANSGAZ de transport gaze naturale a CET-urilor ELCEN - Etapa

CTE Bucuresti Vest
Avand in vedere obiectivele investitionale ale societatii, respectiv implementarea unor

unitati de cogenerare de inalta eficienta in centralele ELCEN, s-a considerat oportun a
analiza posibilitatea alimentarii centralelor ELCEN prin intermediul unor Statii de Reglare
Masurare Predare (SRMP) noi, alimentate direct din conductele exploatate de TRANSGAZ.

Tn acest sens, s-a solicitat elaborarea unui Studiu de fezabilitate privind “Racordarea la
reteaua TRANSGAZ de transport gaze naturale a CET-urilor ELCEN” — obiectivul CET Vest.
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Este in curs de finalizare Studiul de Fezabilitate de cétre Transgaz.

8. Reabilitarea capacititii de degazare a apei de adaos n circuitul de termoficare al CTE
Bucuresti Vest,

Realizarea investitiei este necesara pentru a asigura parametrii de calitate ai apei de
adaos, necesara completarii pierderilor masice din reteaua de termoficare exploatatd de
societatea Termoenergetica. Nerealizarea parametrilor de calitate ai apei de adaos are
efecte negative atdt asupra retelei de termoficare cat si asupra echipamentelor ELCEN
{boilerele de termoficare, CAF-uri, conducte, etc.).

Pentru asigurarea parametrilor de calitate ai apei de adaos preparatd in cadrul CTE
Bucuresti Vest, inclusiv limitarea continutului de oxigen, este necesara si oportund
demararea investitiei “Reabilitarea capacitatii de degazare a apei de adaos Tn circuitul de
termoficare al CTE Vest”.

n acest sens, s-a elaborat Studiul de fezabilitate privind “Reabilitarea capacititii de
degazare a apei de adaos in circuitul de termoficare al CTE Bucuresti Vest.”- aviz CTE-ELCEN
nr. 64/13.12.2024.

Termen PIF estimat: anul 2027.

9) Lucrdri de mentenanti cu caracter de investitii de tip LN4 finantate din fondurile de
investitii_aferente anului 2024, conform Manualului de Politici Contabile al ELCEN
inregistrat cu adresa nr.2812/31.01.2020 care aplicd prevederile Ordinului M.F.P.

nr.2844/2016.

10) Alte investitii_nenominalizate (fond pentru promovarea de investitii noi}, ce
reprezintd un fond de rezervd pentru investitille viitoare care, la data elaborarii
prezentei NOTE, se afl§ pe Lista de Studii Preinvestitionale in diverse faze de derulare
a contractelor respective.

Promovarea efectivé a investitiilor se va realiza numai dupa aprobarea indicatorilor
tehnico-economici rezultati in baza Studiilor de Fezabilitate elaborate.
Dupj finalizarea Raportului de aprobare a Studiului de Fezabilitate respectiv,

lucrrile de investitii vor urca la capitolul , Obiective de investitii noi in anul 2025”.

11} Dotatii_si utilaje independente/imobiliziri_necorporale/Studii preinvestitionale in
vederea promovirii de investitil Tn tehnologie modernd pentru producerea energiei
electrice si termice, cregterea competitivitatii produselor (energie electricd si termica)
pe pietele de desfacere, respectarea prevederilor legale privind aspectele de
mediu,/Servicii de consultantd Tn vederea accesdrii de fondurl europene

nerambursabile si. rambursabile si pentru negocierea si derularea contractelor de

Owner engineer §i EPC, etc. .
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Avand in vedere c3 perioadele de implementare a obiectivelor de investitii sunt relativ
mari, realizarea Programului de investitii pentru anul 2025 — trimestrul 1, fatd de obiectivele
mentionate mai sus, este de 0,37%.

Avand in vedere informatiile aferente Trimestrului | al anului 2025 privind executia
sarcinilor directorilor cu contract de mandat (Director General si Director Financiar) se prezinta
Consiliului de Administratie al Electrocentrale Bucuresti S.A. prezentul raport, conform Art. 54
din OUG 109/ 2011.

Elaborat:

Nume Prenume Functie Simn\é‘\lturé /
CRETU Claudiu Director
General ‘\\{y /

Z

VILCA Marcel Director /M
Financiar 9
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