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PLAN DE CONVERSIE ECOLOGICA SI
SUSTENABILITATE

Misuri de transformare a infrastructurii industriale si tranzitie energeticd
sustenabila — ELCEN

I. VIZIUNE SI CONTEXT

Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN) deruleazd un program amplu de transformare
structurald si modernizare energetica, orientat catre eficientd energeticd si sustenabilitate de

mediu.

In cadrul dialogului cu partenerii financiari internationali. ELCEN fsi prezinta foaia de
parcurs bazata pe patru piloni strategici de mediu si de tranzitie energetica, tinand cont de
imperativele europene - Pachetul Fit for 55, Taxonomia UE, Legea Europeana a C limel,
Directiva privind Emisiile Industriale.

Ecologizarea infrastructurii istorice si reducerea riscurilor industriale si de
mediu: Eliminarea stocurilor fosile vechi. dezafectarea rampelor de pacuri prin
curdtarea spatiilor, decontaminarea solului si pregatirea terenului pentru viitoare
investitii de flexibilitate energetici. vanzarea mijloacelor de transport uzate si
poluante si scoaterea amplasamentelor de sub incidenta directivelor privind riscurile
de accidente majore.

Nota: Centralele ELCEN functioneazi in prezent exclusiv pe gaze naturale.

‘Totusi, din punct de vedere tehnic si istoric, pacura a fost pastrata la momentul

respectiv ca o masura de siguranti (combustibil de rezervi/avarie) in depozite
pentru iernile extreme sau in cazul unor caderi de presiune pe reteaua Transgaz.
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Reconversia ecologicii si Economia Circulari: Eliberarea terenurilor industriale
(ocupate de rampe de pacurd). decontaminarea solului si reutilizarea activelor vechi
(ex. transformarea fostelor rezervoare de pacura in acumulatoare de energie termicd -
TES) pentru obiective verzi.

Integrarea Surselor Regenerabile si Eficientizarea Autoconsumului (CPT):
Construirea de capacititi fotovoltaice cu stocare in baterii (BESS). solutii integrate
bazate pe pompe de caldura.

Cercetare, Inovare si Atragere de Fonduri Nerambursabile: Participarea la
programe europene de varf (Fondul pentru Modernizare, Horizon Europe,
Programul LIFE) si colaborare cu autoritatile de mediu (MMAP / AFM).



II. MASURI SPECIFICE PE PLATFORME
INDUSTRIALE (CTE-URI)

o Valorificarea materialului rulant si eliberarea spatiilor

o S-a valorificat materialul rulant/locomotive diesel uzate scoase din functiune, din
patrimoniul CTE Bucuresti Vest, CTE Bucuresti Sud si CTE Progresu (LDH 1250
CP, LDE 1300-CP, LDH. 750 CP, 2xLDE 2100/CP),

o Impact: Eliminarea riscului de poluare a solului si a panzei freatice (pastrarea in
conservare a mijloacelor de transport feroviar diesel uzate implica riscuri de pierderi
de lubrifianti. uleiuri tehnice si combustibili; Eliberarea spatiilor ce pot fi utilizate
pentru alte necesitati operationale/noi investitii; transformarea unor venituri
neutilizate in venituri pentru societate ce pot fi directionate ciitre cofinantarea
proiectelor sustenabile.

1. CTE PROGRESU

» Scoaterea definitiva din functiune a capacitdtilor vechi pe picurd:
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Retragerea din exploatare din considerente de mediu a Cazanelor de Apa
Fierbinte CAF 1, CAF 2 si CAF 3 (cite 100 Gceal/h fiecare). proiectate initial
pe baza de pacura, generand emisii ridicate de SO2, NOx si pulberi.

Planificat 2030-2031: Retragerea definitiva din exploatare a cazanului nr. 2 si
a turbinei TA4, odata cu punerea in functiune a noii centrale de cogenerare de
inalta eficienta bazate pe motoare termice (H2-ready).

o Retehnologizare echipamente vechi:

O

Dintre capacitatile de producere de energie termica in regim de varf, se va
retehnologiza CAF-ul nr. 1 cu inlocuirea totala a suprafetelor de schimb de
caldurd, inlocuirea instalatiei de ardere cu functionare exclusiv pe gaz natural.
a instalatiei de automatizare, a instalatiei de monitorizare noxe. etc. vizand
cresterea eficientei si reducerea emisiilor.

o Proiect de Energie Verde (Fondul pentru Modernizare — Program-cheie 1):
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Pe terenul eliberat si configurat — aprox. 4.9 ha (incluzand si dezafectarea
rampei vechi de pédcura si a instalatiilor aferente, precum si dezafectarea unor
elemente de infrastructura industriald care nu mai sunt necesare), ELCEN
implementeaza proiectul Centralei Electrice Fotovoltaice (4,8 MW) dotata
cu sistem de stocare in baterii (BESS) de 2 MWh.

Productie medie de energie electricd estimatd din sursd solara: cca. 6.039
MWh/an.

Reducere anuala estimati a emisiilor GES: 3.695,26 t CO-/an

Valoare investitie: 33.46 mil. lei (inclusiv TVA), din care 8,05 mil. lei prin
Fondul pentru Modernizare — Program-cheie 1 (Surse regenerabile si stocare)
Rol: Asigurarea autoconsumului (CPT) pentru CTE Progresu si viitoarea
centrala cu motoare termice. reducand dependenta de reteaua nationala si
amprenta de carbon directa.

Investitia reuneste trei componente relevante pentru tranzitia energetica:
producerea locala de energie din surse regenerabile, stocarea energiel si
valorificarea/reconfigurarea unui amplasament industrial existent



2. CTE BUCURESTI VEST

e Eliminarea stocului istoric de motorina:

o
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Initierea si derularea procedurii de valorificare/vanzare integrala a stocului de
motorinid EURO 2 (cca. 1.407 tone / 1.406.968 kg) achizitionat in perioada
2008-2009 si constituit la momentul respectiv cu rol de rezerva strategica,
destinat utilizarii in situatii exceptionale. pentru asigurarea continuitatii
functionarii instalatiilor energetice.

Impact: Lichidarea acestui stoc elimina costurile nejustificate de
conservare/administrare si permite eliminarea incadririi amplasamentului
sub Directiva SEVESO privind controlul pericolelor de accidente majore
care implica substante periculoase prin neutralizarea riscului de poluare
accidentald a solului si panzei freatice.

e Dezvoltarea capacititilor de stocare a energiei electrice
o In paralel cu eliminarea unor active si riscuri istorice. ELCEN pregateste la

CTE Bucuresti Vest o noui capacitate de stocare a energiei electrice, parte
a procesului de modernizare si flexibilizare a infrastructurii existente.
Proiectul prevede instalarea unei capacitati de 30 MW, cu o capacitate de
stocare de 60 MWh.

Studiul de fezabilitate si indicatorii tehnico-economici au fost finalizati si
aprobati. iar in prezent se elaboreaza documentatia pentru achizitia
contractului EPC. Noua capacitate va contribui la cresterea flexibilitatii
centralei. precum si la reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd.

3. CTE GROZAVESTI

o Ecologizare Industriala:

o]

Dezafectari masive ale activelor vechi si neutilizate de pe amplasamentul CTE
Grozavesti (instalatii si cladiri degradate care nu mai au utilitate tehnologica in
noua schema de functionare pe gaz). Dezafectarea rampei de pacura - structuri
excedentare care blocheaza spatiu utilizabil pentru proiecte noi. sustenabile.

o Regenerare Urband — Proiectul ,,Cartierul Energiei”:

o

Redarea terenurilor industriale decontaminate si eliberate (aprox. 18.200mp)
citre comunitate prin proiectul de reconversie si regenerare urband ,,Cartierul
Energiei”, transforméand un fost sit industrial. partial nefolosit. intr-un hub
urban sustenabil — un pol central de business energetic (centru de afaceri.
centru expozitional, centru cultural si cladiri de birouri).

Complexul va fi dezvoltat in conformitate cu principiile dezvoltarii urbane
sustenabile si va respecta standardul nZEB (Nearly Zero Energy Building).
prin integrarea unor solutii de eficienta energetica. surse regenerabile si
tehnologii inteligente pentru reducerea consumului de energie si a emisiilor de
carbon.

Valoarea estimati a investitiei: aproximativ 673 milioane lei (cca. 85
milioane euro).



4. CTE BUCURESTI SUD
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Reconversia rezervoarelor in sisteme de stocare a energiei termice (TES)

O directie aflatd in etapa de concept vizeaza reutilizarea unor rezervoare de pacura
scoase din uz pentru eventuald conversie in sisteme de stocare a energiei termice
(TES — Thermal Energy Storage)

o Conceptul presupune, in perspectiva, analizarea posibilitatii de spalare,
degazare, decontaminare si reconfigurare tehnica a rezervoarelor, astfel incat
acestea si poata fi transformate in capacitati de stocare a apei calde.

o Destinatie: Transformarea lor in Sisteme de Stocare a Energiei Termice

(TES - Thermal Energy Storage) prin stocare de apa calda.

Beneficiu: O astfel de solutie ar putea functiona ca o ,.baterie termica” de mari
dimensiuni. contribuind la preluarea varfurilor de sarcina, flexibilizarea
operarii centralei si integrarea unor surse de energie cu productie variabila.

(@

Propunere de proiect de cercetare HEAT-DECARB (Horizon Europe)

o Cadru: Propunere de proiect aflat in etapa de concept si pregétire pentru
aplicare la apelul Horizon Europe HORIZON-CID-2026-01-01 (Clean
energy usage in industrial processes. Cluster 4 - Digital. Industry and Space).
actiune de tip Innovation Action (IA).

o Locatie Pilot propusa: CET Bucuresti Sud.

o Tehnologii integrate avute in vedere:

» Recuperarea caldurii reziduale din gazele de ardere si procesele
tehnologice:

» Implementarea de pompe de cialduri industriale de inalta
temperatura;

» Tehnologii de electrificare a proceselor termice (Power-to-Heat),

» [ntegrarea cu stocarea energiei termice si coordonarea printr-o platforma
digitala de management energetic.

o Impact potential: Cresterea eficientei energetice, reducerea consumului
specific de combustibil fosil, valorificarea energiei reziduale, cresterea
flexibilitatii operationale si obtinerea datelor tehnice necesare pentru
replicarea solutiei in alte centrale.

Proiectul de Cercetare GEO-AQUA LAB (Horizon Europe - Cluster 6)

o Cadru: Propunere de proiect aflati in etapa de concept si pregétire pentru
aplicare la apelul Horizon Europe HORIZON-CL6-2026-01-BIODIV-02
(Developing methods to assess the presence, functions and sensitivity of
groundwater ecosystems). Actiunea este de tip Research and Innovation
Action (RIA).

o Obiectiv general propus: Evaluarea prezentei. functiilor si sensibilitatii
ecosistemelor apelor subterane prin metode geochimice, hidrogeologice,
biologice si ecotoxicologice.

o Obiective specifice: CTE Bucuresti Sud este propusa ca Industrial Living
Lab. in care metodele dezvoltate sa fie testate si validate in conditii industriale
reale.

o Solutie tehnica avuti in vedere: Masoara interactiunea dintre infrastructura
industriala de depozitare a slamului, mediul geologic si apele subterane,
utilizand solutii bazate pe geosintetice $i monitorizare avansata.



o TImpact potential: Asigurd protectia apelor subterane, ofera solutii pentru
managementul durabil al slamului si faciliteaza colaborarea cu organisme de
cercetare europene.

Propuneri de proiecte transmise Ministerului Mediului pentru obtinerea finantarii
in cadrul demersurilor de reconversie ecologici si de reducere a impactului asupra mediului,
ELCEN a transmis Ministerului Mediului o serie de propuneri de proiecte pentru care
urmireste identificarea si atragerea unei finantari nerambursabile. Acestea reprezinta. in
aceasta etapd, directii de proiect aflate in analiza, a caror implementare este conditionata de
aprobarea finantédrii. ELCEN asteapta in prezent un raspuns din partea Ministerului Mediului
cu privire la posibilitatea sustinerii financiare a acestor initiative.

e Remedierea si regenerarea amplasamentelor industriale

o Obiectiv general. Eliminarea surselor istorice de poluare si a riscurilor de
mediu si regenerarea amplasamentelor industriale ELCEN pentru a permite
dezvoltarea ulterioara a unor investitii energetice si industriale sustenabile.

o Concept. ELCEN propune finantarea unui pachet integrat de interventii care
poate include demolarea si dezafectarea instalatiilor scoase din functiune.
decontaminarea terenurilor si infrastructurilor, eliminarea surselor istorice de
poluare. refacerea amplasamentelor si monitorizarea post-interventie.

o Viziune. Transformarea unor suprafete industriale afectate de utilizérile
istorice si care necesita interventii de ecologizare, in amplasamente pregétite
pentru noi investitii.

o Impact si beneficii. Eliminarea surselor istorice de poluare, reducerea
riscurilor de mediu, readucerea terenurilor in circuitul economic si crearea
premiselor pentru dezvoltarea de noi investitii fard ocuparea unor terenuri
suplimentare.

e Valorificarea apei uzate urbane epurate ca sursd alternativi de apa tehnologicd

o Obiectiv general. Reducerea consumului de apa din surse conventionale prin
utilizarea apei uzate urbane epurate drept sursa alternativa pentru procesele
tehnologice ale infrastructurilor energetice.

o Concept. Dezvoltarea unui sistem integrat pentru captarea, transportul.
tratarea suplimentara si introducerea apei uzate urbane epurate in circuitul de
apa tehnologica. completat cu sisteme de monitorizare si control. Documentul
identifica explicit ca proiect pilot traseul Statia de Epurare Glina— CET
Bucuresti Sud.

o Viziune. Crearea unei legaturi functionale intre infrastructura municipala de
epurare a apei si infrastructura energetica, astfel incat un flux de apa
actualmente evacuat dupa epurare sa poata fi utilizat ca resursa pentru
procesele industriale, cu respectarea cerintelor de calitate necesare.

o Impact si beneficii. Reducerea presiunii asupra surselor conventionale de apa.
valorificarea unei resurse existente, cresterea rezilientei alimentarii cu apa a
infrastructurii energetice si dezvoltarea unui model care poate fi replicat
pentru alte instalatii energetice sau industriale.



e Decontaminarea rezervoarelor subterane de pdcurd si conversia in sisteme de
stocare a energiei termice

o Obiectiv general. Eliminarea unui risc de mediu asociat infrastructurii istorice
de combustibili fosili si reutilizarea acesteia pentru sustinerea unui sistem
energetic mai flexibil si mai eficient.

o Concept. Rezervoarele subterane de pacura scoase din exploatare ar urma si
fie golite, curitate si decontaminate, impreuna cu terenurile aferente, apoi
evaluate si reabilitate structural in vederea conversiei in rezervoare pentru
stocarea energiei termice si integrarii in infrastructura energetica existent.

o Viziune. Conversia unei infrastructuri asociate istoric utilizirii combustibililor
fosili intr-un activ care sprijina tranzitia energetica.

o Impact si beneficii. Eliminarea riscurilor de mediu, reutilizarea infrastructurii
existente. cresterea flexibilitatii sistemului energetic si reducerea necesititii
construirii unor infrastructuri complet noi pentru stocarea termica.

o Gestionarea si valorificarea namolurilor si deseurilor industriale

o Obiectiv general. Modernizarea sistemelor de gestionare a namolurilor si
deseurilor rezultate din exploatarea infrastructurilor energetice, cu reducerea
impactului asupra mediului si cresterea valorificarii resurselor.

o Concept. Propunerea include dezvoltarea sau modernizarea infrastructurilor
pentru colectare, transport, tratare si stabilizare. echipamente pentru
recuperarea si valorificarea materialelor si sisteme de monitorizare a
impactului asupra mediului.

o Viziune. Trecerea de la o abordare predominant orientata spre eliminarea
deseurilor catre una bazata pe management integrat si economie circular, in
care fluxurile reziduale sunt caracterizate. tratate si, acolo unde este posibil
tehnic si legal, valorificate.

o Impact si beneficii. Reducerea impactului activitatilor industriale asupra
mediului. cresterea gradului de valorificare a deseurilor. modernizarea
infrastructurilor de management al acestora si alinierea ELCEN la principiile
economiei circulare.

Imagine ilustrativa — reprezentare conceptuald a directiilor de tranzitie ecologicd si transformare energeticd avute in vedere de ELCEN.
Imaginea nu re i ta c nfi ura;ta actuald a unui amplasament ELCEN
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1V. CONCLUZIE

Tranzitia ecologicd a ELCEN reprezinta un proces complex de transformare a infrastructuril
energetice, care depaseste obiectivul reducerii emisiilor si vizeaza reconfigurarea treptata a
activelor, proceselor si resurselor companiei in directia unui model energetic mai
eficient, flexibil, rezilient si sustenabil.

Abordarea propusé porneste de la ecologizarea infrastructurii istorice si eliminarea surselor
de impact asupra mediului, continua cu modernizarea si eficientizarea capacititilor de
productie si valorificarea infrastructurii existente si evolueaza catre integrarea surselor
regenerabile, a sistemelor de stocare. a pompelor de caldura, a solutiilor de recuperare a
energiei si a resurselor geotermale. in paralel, digitalizarea, cercetarea si inovarea crecazd
premisele pentru cresterea flexibilitatii si rezilientei infrastructurii energetice. Aceastd
directie este structuratd in jurul celor patru piloni strategici de mediu si tranzitie energetica
identificati in material.

Un element definitoriu al acestei tranzitii este valorificarea infrastructurii existente ca
resursd pentru viitor: terenurile industriale eliberate pot gazdui noi investitii, iar
infrastructuri asociate istoric utilizarii combustibililor poluanti pot fi reconvertite pentru
stocarea energiei sau pentru alte utilizéri sustenabile. Exemplele de la CTE Progresu si CTE
Bucuresti Sud ilustreaza aceastd abordare.

Prin urmare. tranzitia ecologica a ELCEN trebuie privita ca un proces etapizat de
transformare industriala, in care ecologizarea activelor existente constituie punctul de
plecare, iar eficienta energetica, decarbonizarea. economia circulara, regenerabilele, stocarea,
digitalizarea si inovarea reprezintd directiile prin care infrastructura energetica actuala este
pregititd pentru cerintele viitorului.

in aceasta perspectiva, ELCEN urmdreste nu doar reducerea impactului asupra mediului, ci
transformarea activelor existente in infrastructura capabila sa sustina, pe termen mediu
si lung, un sistem de producere a energiei mai curat, mai flexibil si mai rezilient,
contribuind in acelasi timp la securitatea energeticd si la tranzitia catre un sistem de
termoficare cu emisii reduse.
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