RAPORT DE

SUSTENABILITATE
2024

office@elcen.ro

+021-275-1103

www.elcen.ro




CUPRINS

DESPRE RAPORT .......ooocccccccoocommmmmmmmmmmiioeeosssesoeeeesseseooeeessssseeeessssoseeeesessmoeeees s 3
MESAJUL DIRECTORULUI GENERAL ..............oooooooocoooooeeceeeeesseseoeeessssosseesssssoseees 4
VIZIUNEA, MISIUNEA S1 VALORILE ELCEN ..............cccoocoocommmmoierroemsssssoeesssssnoee 8
CONTEXT ECONOMIC ............ooooooooooooioceeeeeesseooeesssesosseesssssmsseesssssssseessssssssseessssnssneee 9
I. DESPRE ELECTROCENTRALE BUCURESTI ..........oooooooooccoooirommnneicreeesssseeeee 13
ILGUVERNANTA ELCEN .............cccoooooommommmimiimommoooseoeeeessssooeeessssseeoeeessssmeeeeesessneeeeese 20
Il. SUSTENABILITATEA IN ELCEN ..............cccooommmommmmoiieoomoeeseooeesesseoeesesseeeee 52
IV. STRATEGIA SUSTENABILITATIL ....oocccc...ccocommvvvmmmmmirrremssescoseeesssssseeesssssseeeess 74
V. OAMENI S1 COMUNITAT N ....ooooccccomrrocoeeeseeeeeeeessesoseeessssssseesssssosseessssssssseees e 113
ANEXE ...........ooooooooooooooeeeeoeeeeseeseooeesssssosseesssesomssees oo eesesssssses s ses s 161



DESPRE RAPORT

Prezentul raport de sustenabilitate al Electrocentrale Bucuresti (ELCEN) acopera
activitatea companiei desfasuratda pe parcursul anului calendaristic 2024 si
reprezinta un instrument-cheie de comunicare a angajamentului nostru fata de
dezvoltarea durabila, responsabilitate sociala si protectia mediului.

Raportul are ca scop oferirea unei imagini transparente si detaliate asupra
impactului economic, social si de mediu al activitatii ELCEN, precum si
prezentarea initiativelor si obiectivelor noastre in directia sustenabilitatii. Acesta
se adreseaza tuturor partilor interesate - autoritati, parteneri, clienti, angajati,
investitori si publicul larg - oferindu-le informatii relevante si actualizate despre
modul in care ELCEN contribuie la securitatea si rezilienta energetica locala si
nationala in mod sustenabil, si la imbunatatirea calitatii vietii in comunitatile in
care activeaza.

Raportul este elaborat in conformitate cu standardele internationale de raportare
non-financiara, respectiv Corporate Sustainability Reporting Directive-CSRD
transpusa in legislatia nationala prin OMF 85/2024, Global Reporting Initiative-
GRI, European Sustainability Reporting Standards-ESRS, etc. si reflecta
angajamentul nostru de a integra principiile ESG (Environmental, Social,
Governance) in strategia de business.

Raportul include toate activitatile desfasurate de ELCEN la nivel national, cu
accent pe instalatiile de productie de energie termica si electrica aflate in
operare. Informatiile prezentate sunt validate intern si provin din surse oficiale
ale companiei, respectand principiile de transparenta, echilibru si acuratete.

Aceasta este prima editie a raportului de sustenabilitate publicat de ELCEN,
marcand un pas important in consolidarea unei culturi organizationale orientate
spre sustenabilitate si dialog deschis cu societatea.



MESAJUL DIRECTORULUI GENERAL

Dragi cititori,

Primul raport de sustenabilitate al
Electrocentrale Bucuresti (ELCEN)
reprezintd un document care reflecta
angajamentul nostru ferm fatd de
transparenta, responsabilitate Si
dezvoltare durabild. Anul 2024 a fost
un an de transformare si adaptare
pentru ELCEN, intr-un  context
energetic marcat de provocari, dar Si
de oportunitati semnificative.

In calitate de principal producéator de
energie termica al Capitalei si unul
dintre cei mai importanti producétori de
energie electricd la nivel national,
ELCEN are o responsabilitate majora
nu doar in asigurarea unui serviciu
public esential, ci si in protejarea
mediului si in sprijinirea tranzitiei cétre
un sistem energetic mai sigur, mai
eficient si mai curat. Prin acest raport,
dorim s& impéartasim pagii concreti pe
care i facem in directia reducerii
impactului asupra mediului,
imbunatatirii - conditiilor de muncéa
pentru angajatii nostri si consolidarii
relatiei cu comunitétile in care activam.

Incalzirea populatiei, alaturi de alte
servicii precum alimentarea cu energie
electrica, cu apa potabila sau
canalizarea, influenteaza in mod direct
calitatea vietii; in consecinta, se
situeazd la un nivel ridicat de
importanta fatd de mediul social si
economic. Abordarea sustenabild a
acestei problematici in Bucuresti este
o chestiune de natura vitala si in
acelasi timp dificila, avand in vedere
situatia generald precard a sistemului
de incélzire centralizata din capitala.

Desi este un serviciu public vital,
infrastructura existentd este veche si
necesita investiti majore pentru a
deveni eficientd si de incredere pe
termen lung. Mai mult decéat atat, pe
fondul cresterii cerintelor de eficienta
energetica si de reducere a emisiilor
de CO2, solutiile traditionale trebuie
regandite si adaptate la cerintele
actuale de sustenabilitate.

Modernizarea Si transformarea
sistemului de incélzire centralizaté in
Bucuresti nu reprezintd doar o
interventie tehnologica, ci si 0
oportunitate de a implementa solutii
inovative care s& contribuie la
dezvoltare durabild. Tn acest sens,
ELCEN isi asuma un rol activ in
procesul de retehnologizare a
infrastructurii de incélzire, cu scopul de
a imbunéatati activitatea de productie,
de a reduce costurile operationale si
de a minimiza impactul asupra
mediului.

In plus, acest proces de modernizare
trebuie séa fie sustinut de o viziune pe
termen lung, care sé tina cont nu doar
de nevoile imediate ale locuitorilor, dar
si de obiectivele nationale si europene
de sustenabilitate si decarbonizare. In
acest sens, ELCEN lucreaza constant
pentru a identifica solutii eficiente si
durabile, prin utilizarea unor tehnologii
de varf, surse de energie regenerabila
Si optimizarea proceselor operationale.

Astfel, in  contextul  provocarilor
existente si al importantei critice a
energiei termice pentru bunéstarea



locuitorilor  capitalei, precum si a
energiei electrice pentru Sistemul
Energetic National, abordarea
sustenabila a acestei problematici este
un obiectiv prioritar al ELCEN.
Transformarea sistemului de incélzire
in Bucuresti intr-un model de eficienta
energetica si sustenabilitate reprezinta
o directie esentiald pentru viitorul
orasului si pentru cresterea calitatii
vietii locuitorilor sai.

Evaluarea anului 2024:

Publicarea acestui raport de
sustenabilitate pentru anul 2024
reprezintd un pas important in directia
alinierii  la  principiile  dezvoltéarii
durabile, reflectand viziunea companiei
de a deveni un furnizor modern de
energie, eficient, responsabil fatd de
mediu si implicat in viata comunitatii.

Am avut parte de momente dificile, dar este foarte important ca am intrat pe calea

catre modernizare, prin investitii si part

eneriate strategice.

v 3 = S
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| ¢ februarie 2024:
ELCEN a semnat la
Washington, in prezenta
Ministrului Energiei
Sebastian Burduja, un
acord pentru realizarea
unui studiu de fezabilitate
privind exploatarea
energiei geotermale in
cadrul sistemului de
incalzire centralizata din
Bucuresti, cu sprijinul
Departamentului pentru
Energie din SUA.

e mail/iulie 2024: ELCEN a depus cererile de finantare pentru 3 proiecte de

centrale noi (CET Bucuresti Sud, CET Grozavesti si CET Progresu), in vederea
obtinerii de finantare nerambursabila in cadrul Fondului pentru Modernizare.

P-TECC
BUSINESS
FORUM

e iulie 2024: Cu ocazia
evenimentului international P -

| TECC ( The Partnership for
Transatlantic Energy and Climate
Cooperation) , ELCEN a semnat un
Memorandum de intelegere cu
SAGE Geosystems Incorporated, o
companie din SUA care dezvolta
tehnologii de valorificare si stocare



a energiei geotermale, in vederea realizarii unui studiu de fezabilitate privind
implementarea unor tehnologii de utilizare a surselor geotermale Tn cadrul sistemului
de incalzire centralizata din Bucuresti.

e ELCEN, Termoenergetica si ADI TBI au incheiat in luna mai un acord de asociere
pentru a contracta in comun servicii de consultanta, asistenta si reprezentare
juridica, financiare si de evaluare necesare pentru realizarea fuziunii dintre cele doua
companii, decisd de Guvernul Romaniei prin Memorandum in luna ianuarie. in luna
august, Guvernul Romaniei a adoptat in proiect de lege important prin care s-a creat
cadrul legal pentru fuziunea ELCEN- Termoenergetica. Tot in luna august, asocierea
a demarat licitatia de achizitie a serviciilor mentionate.

e ELCEN a obtinut finantarea de la Innovation Norway prin Apelul deschis pentru
cooperare bilaterala in tranzitia verde, pentru proiectul de cercetare cu tema “Studiu
de fezabilitate pentru integrarea energiei solare si eoliene in sistemele de
termoficare cu solutii avansate de stocare a caldurii”.

e ELCEN a depus un proiect de constructie a unui parc fotovoltaic pentru
autoconsum si a unei unitati de stocare a energiei la CET Progresu

e octombrie 2024: ELCEN s-a clasat in primele trei

poziti ale topului Firmelor din Bucuresti 2024, dupa

Hidroelectrica si Nuclearelectrica. FIRMELOR
’ DIN BUCURESTI

e noiembrie 2024: ELCEN a
semnat contractele de finantare
pentru construirea celor trei CET-uri
noi in Bucuresti (CET Bucuresti
Sud, CET Grozavesti si CET
Progresu). O finantare de 362
milioane euro va fi alocata, prin
Fondul pentru Modernizare, pentru
modernizarea celor trei CET-uri.




e decembrie 2024: ELCEN a semnat un Memorandum de intelegere cu gigantul
industrial japonez Panasonic in vederea evaluarii fezabilitatii solutiei dezvoltate de
Panasonic, respectiv integrarea combinatiei pile de combustie cu hidrogen pur -
baterii de stocare energie electrica - generare de energie fotovoltaica - sistem de
management al energiei.

Ceea ce am realizat in 2024 s-a datorat unui crez ca orasul Bucuresti are nevoie de
un sistem modern de incalzire, eficient, care sa produca energie la cele mai mici
costuri.

Avem obiective clare si ne concentram pe ceea ce ne dorim cu adevarat:

m Sa asiguram securitatea energetica in Bucuresti si in Sistemul Energetic National
m sa ne consolidam rolul important in sectorul energetic

m sa ne dezvoltam durabil

Suntem deschisi la schimbare, suntem flexibili si pregatiti s& ne extindem viziunea in
ciuda vremurilor si contextelor geopolitice dificile.

Cu sinceritate,
Claudiu CRETU
CEO, ELCEN




VIZIUNEA, MISIUNEA Sl1 VALORILE ELCEN

Viziune: Prin implementarea unor strategii de
dezvoltare sustenabild, compania noastra isi propune
sa atinga un echilibru intre cresterea economica,
protectia mediului si responsabilitatea sociala. Viziunea
ELCEN este sa investeasca in tehnologii moderne care
sa optimizeze procesele de productie a energiei,

crescand eficienta energetica, reducand simultan
emisiile de CO2 si consumul de resurse naturale.

Misiune: Si fim un partener de incredere al
autoritatilor si al locuitorilor capitalei, asigurandu-ne
ca serviciile de incalzire centralizata si productie de
energie sunt fiabile, accesibile, prietenoase cu mediul.

Valorile ELCEN:

Suntem dedicati construirii de

Ne angajam sa promovam solutii relatii solide si bazate pe

energetice care respect3 principiile Sustenabilitate CO | ad bO rare incredere, pentru a atinge
dezvoltarii durabile.

Siguranta infrastructurii noastre, a
angajatilor si a comunitatii este o
prioritate absoluta.

impreund obiective comune.

Ne ghidam actiunile si Tntelegem impactul pe care activitatea
deciziile dupa principii etice noastrd il are asupra comunitatii si

; A 0 Responsabilitate mediului. Ne asumdm responsabilitatea
solide, demcvmstrancjl . I nteg”tate sociala dezvoltand proiecte care sustin
transparenta, onestitate si securitatea energetica si bunastarea
responsabilitate in relatiile cu locuitorilor din Bucuresti.
toate partile interesate.



CONTEXT ECONOMIC

Contextul economic european

In cadrul unui raport de
sustenabilitate, contextul economic Calitatea aerului in orase poate fi
joaca un rol important in intelegerea imbunatatita prin extinderea incalzirii
mediului in care compania si centralizate cu sisteme moderne si
desfasoara activitatea. In cazul inteligente bazate pe cogenerare de
ELCEN, care este un important inalta eficienta.

producator de energie electrica si
termica in Romania, contextul
economic european si national poate fi
abordat din perspective diferite, avand
in vedere factorii macroeconomici si
sectoriali care influenteaza
operatiunile companiei.

Cresterea eficientei energetice,
modernizarea sistemelor de incalzire
vechi si ineficiente, utilizarea surselor
regenerabile de energie si a caldurii
recuperate, precum si incalzirea urbana
inteligenta reprezinta masuri cheie in
acest sens.

Avand in vedere ca sectorul Pentru a-si atinge obiectivele principale,

incalzire/racire contribuie la cca UE a decis o abordare ambitioas3 a
Jumatate din c_onsumul de energie al legislatiei si a politicilor energie-mediu.
UE, iar 80% din cererea de energie in

cladirile rezidentiale este determinata
de incalzire si racire, Comisia
Europeana considera incalzirea
centralizata un instrument cheie
pentru sustenabilitate.

La nivel european, tranzitia catre o economie sustenabila si obiectivele Uniunii
Europene in domeniul energiei si schimbarilor climatice influenteaza semnificativ
industria energetica, inclusiv sectorul incalzire centralizata. Cele mai importante
aspecte ale contextului economic european care afecteaza activitatea ELCEN
includ:

1. Pachetul verde european (Green Deal) — Uniunea Europeana si-a
propus sa devina neutra din punct de vedere al emisiilor de carbon pana in
2050. Acesta include masuri de decarbonizare a sectorului energetic,
promovand surse de energie regenerabila si eficientd energetica. Aceste
reglementari impun companiilor, printre care si ELCEN, sa adopte tehnologii
mai ecologice si sa reduca emisiile de CO2.

2. Politica de preturi si reglementari pentru energia electrica si
termica - Mecanismele de stabilire a preturilor pe pietele europene



influenteaza costurile de productie si competitivitatea sectorului energetic.
ELCEN trebuie sa gestioneze cu atentie dinamica de pe piata de energie.

3. Digitalizarea si inovarea tehnologica — Europa pune un accent tot
mai mare pe digitalizare si tehnologia smart grid in sectorul energetic.
Companiile trebuie sa investeasca in modernizarea infrastructurii pentru a
imbunatati eficienta energetica si pentru a raspunde cerintelor de
sustenabilitate.

4. Fonduri europene pentru eficientizare si tranzitia verde — Exista
multiple programe de finantare, cum ar fi fondurile pentru cresterea eficientei
energetice si tranzitia energetica verde, care pot sprijini investitile in
infrastructura de energie regenerabila si eficienta energetica, domenii in care
ELCEN poate investi pentru a-si reduce impactul asupra mediului.

5. Reglementari privind eficienta energetica — Directiva UE privind
eficienta energeticad impune tarilor membre sa fisi reduca consumul de
energie, iar aceasta poate influenta modul in care ELCEN fisi structureaza
operatiunile, inclusiv eficienta si utilizarea surselor regenerabile. Sistemele de
incalzire centralizatd sunt vizate direct de Directiva, trebuind sa devina
,efficient district heating”, adica: utilizarea a cel putin 50% energie
regenerabila, 50% caldura reziduala, 75% cogenerare de inalta eficienta
sau o combinatie echivalenta.

Acest lucru presupune pentru ELCEN investitii in:

« Tehnologii de cogenerare de inalta eficienta.

e Integrarea surselor regenerabile (biomasa, pompe de caldura, solar termic,
geotermal, etc.).

Contextul economic national

Economia tarii si bunastarea locuitorilor ei depind de o aprovizionare cu energie
stabila si la preturi accesibile. Importanta Sistemului Energetic National ca si
componenta strategica a economiei Romaniei determina acordarea unei atentii
sporite acestui sector de activitate. Energia, cu toate componentele ei — producere,
transport, distributie, este un serviciu public de interes national, astfel ca politicile

construite si aplicate trebuie sa urmareasca asigurarea capacitatii de rezilienta a
sistemului energetic romanesc prin cresterea eficientei energetice a infrastructurii si
echipamentelor utilizate si dezvoltarea capacitatilor de productie noi, moderne in
raport cu cerintele specifice sectorului si cu siguranta alimentarii constante cu
energie.

Pe plan national, activitatea ELCEN este influentatéd de mai multe elemente specifice
contextului economic al Romaniei:

1. Dependenta de importuri - Romania, desi dispune de resurse
energetice proprii (gaze naturale, hidroenergie, nuclear), se confrunta in
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continuare cu o dependenta semnificativa de importuri in contextul
regional si european, mai ales in perioadele de varf de consum sau in conditii
de dezechilibru al productiei interne.

Provocarile economice interne — Economiile de scara, costurile cu
materiile prime, fluctuatiile preturilor energiei si conditile economice interne
pot influenta in mod direct performantele financiare ale ELCEN. De
asemenea, tarile din regiune, inclusiv Roméania, se confruntd cu o presiune
economica din cauza cresterii preturilor energiei si a necesitatii de a respecta
angajamentele de decarbonizare.

Competitivitatea pietei interne — ELCEN opereaza intr-o piata interna
unde sunt numeroase provocari legate de liberalizarea pietei de energie,
concurenta cu alti producatori de energie si cerintele pietei pentru preturi
competitive. Tn acest context, ELCEN trebuie s& se adapteze si sa adopte
solutii de optimizare a costurilor si investitii in tehnologii eficiente pentru a
ramane competitiva.

Infrastructura de energie si necesitatea modernizarii — Roménia
se afla intr-o perioada in care infrastructura energetica necesita modernizare
semnificativa. Investitile Tn sisteme inteligente pot adresa ineficientele
existente si pot imbunatati alimentarea cu energie termica si electrica.

in concluzie, contextul economic in care ELCEN fsi desfisoara activitatea la nivel
european si national reflecta o tranzitie complexa catre surse de energie mai
durabile si eficiente, insotita de provocari economice legate de reglementarile,
concurenta si schimbarile pietei. ELCEN trebuie s& se adapteze la aceste evolutii
pentru a ramane competitiva si pentru a contribui la obiectivele de sustenabilitate si
eficienta energetica ale Uniunii Europene si ale Romaéniei.
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l. DESPRE ELECTROCENTRALE BUCURESTI

Electrocentrale Bucuresti
S.A. (ELCEN) este un
actor-cheie in sectorul
energetic romanesc, cu o
traditie de peste 100 de
ani in productia de
energie.

ELCEN asigura
alimentarea cu energie
termica a aproximativ
90% din municipiul
Bucuresti, prin
intermediul sistemului de
incalzire centralizat3,
contribuind astfel la
confortul urban si la
siguranta energetica a
capitalei. Totodata,
compania contribuie la
securitatea energetica a
Romaniei, prin integrarea
in Sistemul Energetic
National.

Cu o viziune orientata
spre sustenabilitate,
ELCEN isi propune sa fie
un partener activ in ceea
ce priveste alimentarea
sigura si eficienta cu
energie, investind n
modernizarea
infrastructurii, digitalizare
si solutii energetice
durabile, aliniindu-se
astfel obiectivelor
nationale si europene
privind dezvoltarea
sustenabila.

ELCEN abordeaza
sustenabilitatea nu doar ca
o obligatie de conformare,
ci ca o strategie de
dezvoltare pe termen
lung, care aduce beneficii
mediului, economiei si
societatii.

Domeniul principal de activitate al ELCEN este:
,Productia, transportul si distributia energiei
electrice”(Cod CAEN 351), iar obiectul principal de
activitate este: ,Productia de energie electrica" (Cod
CAEN 3511). Activitatea companiei include si
productia, transportul distributia, dispecerizarea si
vanzarea energiei termice.

Activitatea ELCEN este structurata in jurul a patru
centrale termoelectrice — CET Bucuresti Sud, CET
Bucuresti Vest, CET Grozavesti si CET Progresu —
care au in componenta grupuri energetice in
cogenerare si instalatii de varf de tip cazane de apa
fierbinte (CAF) folosind drept combustibil gazele
naturale.

+» Puterea electrica disponibila la nivelul ELCEN
este 540 MW (sezon iarna 2025).

+ Puterea termica disponibila la nivelul ELCEN
este 1500 Gcal/h (sezon iarna 2025).

Capacitatea totala instalata permite livrarea unui
volum de energie, contribuind la echilibrarea
sistemului energetic national si la alimentarea
continua a consumatorilor casnici, institutionali si
industriali.

Localizarea centralelor termoelectrice in Bucuresti:

13



Emergle cectrie Hyrath i refele - 4758 GWh
C1- 99

C3-anien Categoria ™ A include 130 productort ae chror
HHL- Tolo ot de plath individuae se situcazh sub 0.50%%

Sursa: Raportarile lunare al le ‘ prelucrare CMPEE

Energia electrica produsa de Energia termica produsa de
ELCEN este livrata in SEN si ELCEN este livrata prin
este tranzactionata in pietele reteaua de transport si
de energie administrate de distributie operati de
OPCOM si Transelectrica, Compania Municipala
asigurand aprox. 3% din cota
de piata de energie electrica
la nivel national (potrivit
raportului lunar emis de ANRE
pentru luna decembrie 2024:
Rezultate de monitorizare a
pietelor de energie electrica.

Termoenergetica Bucuresti
aflata in subordinea
Primériei Municipiului
Bucuresti, catre aprox. 2
milioane de consumatori
bucuresteni si peste 5000 de
institutii publice.

Rolul ELCEN devine cu atat mai important cu cat este un contributor esential
la securitatea aprovizionarii cu energie la nivel national si local.

Cogenerarea de inalta eficienta - fundamentul sustenabil al
activitatii ELCEN
ELCEN produce energie electrica si
EFICIENTA ENERGETICA
termicd Tn regim de cogenerare, un
CALDURA IROSITA 3 proces tehnologic ce permite utilizarea

%0F - %0€

eficienta a combustibilului primar pentru

L | a obtine simultan ambele forme de
3 energie, cu pierderi minime.
b CUINTE

CENTRALA ELECTRICA

£, &
= ENERGIE ELECTRICA o A Cogenerarea este o tehnologie
-’ 7,’ ERERGE TERMICA 5 b dovedita, care, eficientizatd, poate
s X . . .
CHEENEARE * reduce costurile de energie si
SFICIENTA ENERGETICA ] Imbunatati  competitivitatea  unei
companii.

Cogenerarea este o solutie de incalzire potrivitd pentru epoca in care traim.
Indiferent daca ne referim la resedintele private sau la hoteluri, spitale, camine sau
alte cladiri, exista o nevoie uriasa de energie.
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Promovarea cogenerarii eficiente, bazata pe cererea reala de caldura utila, este o
prioritate declarata a Uniunii Europene, avand in vedere avantajele multiple pe
care acest model de productie le aduce in plan energetic si ecologic:

Reducerea consumului de energie primara:

Cogenerarea permite obtinerea de energie electrica si termica din aceeasi cantitate de combustibil, cu
un randament global care poate depdsi 85%, comparativ cu sistemele clasice separate, care au
randamente mult mai reduse.

Diminuarea pierderilor din retea:

Prin localizarea centralelor in proximitatea zonelor urbane dens populate, energia termica poate fi
livrata rapid si eficient catre consumatori, cu pierderi minime pe traseu, ceea ce contribuie la cresterea
eficientei intregului lant de aprovizionare.

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera:

Cogenerarea este o tehnologie cu emisii reduse de carbon, avand potentialul de a diminua considerabil
emisiile de GES pentru combustibilii fosili sau complet atunci cand sunt folosite sursele regenerabile de
energie (biomasa, biogaz etc).

Recuperarea energiei si utilizarea acesteia in sprijinul comunitatii:

O centrala de cogenerare genereaza in acelasi timp energie electrica si caldura: caldura reziduala
produsa la generarea energiei electrice este utilizata eficient in sistemul centralizat de incalzire si
pentru prepararea apei calde menajere de consum.

Scaderea preturilor la energie:

Eficienta ridicata si emisii reduse inseamna pierderi mult diminuate, ceea ce conduce automat la o
scadere a costului energiei.

Securitate energetica:

Cogenerarea este o tehnologie matura, cu aplicabilitate si eficienta cunoscuta si dovedita. Totodata,
este o tehnologie sigura, constanta si flexibila ce poate fi utilizata cand si unde este nevoie, in special in
momentele de varf.
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Obiectivele politicii Uniunii Europene in domeniul energiei si climei:

+ Functionarea pietei energiei

+ Securitatea aprovizionarii cu energie in Uniune

+ Promovarea eficientei energetice si economia de energie
+ Dezvoltarea de noi surse de energie si energii regenerabile

Activitatea ELCEN, bazata pe producerea combinata de energie
electrica si termica in regim de cogenerare de inalta eficienta, se
incadreaza in mod direct si concret in obiectivele-cheie ale politicii
Uniunii Europene privind energia si clima.

Aceasta abordare tehnologica sustine, in mod integrat, tranzitia catre un sistem
energetic mai sustenabil, rezilient si competitiv, prin contributii clare in urmatoarele
directii strategice:

1. Functionarea pietei energiei

Cogenerarea eficienta asigura o productie flexibila si fiabila de energie electrica,
contribuind la echilibrarea cererii si ofertei pe piata nationald de energie. Prin
integrarea in Sistemul Energetic National (SEN), ELCEN furnizeaza energie electrica
intr-un mod predictibil, sprijinind stabilitatea pietei.

2. Securitatea aprovizionarii cu energie in Uniune

ELCEN joaca un rol esential in asigurarea continuitatii si securitatii alimentarii
cu energie a celei mai populate zone urbane din Romania — Municipiul Bucuresti.
Productia de energie in cogenerare, in proximitatea consumului, reduce riscurile
asociate transportului pe distante lungi si vulnerabilitatile retelelor de distributie.

Totodatd, cogenerarea permite maximizarea eficientei energetice a resurselor

existente, reducand presiunea pe sursele primare si contribuind la o mai buna
gestionare a rezervelor energetice interne.
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3. Promovarea eficientei energetice si economia de energie

Cogenerarea este, prin definitie, una dintre cele mai eficiente tehnologii de
conversie a energiei. Producerea simultana de energie electrica si termica, dintr-o
singura sursa de combustibil, inseamna:

e 0 reducere semnificativa a consumului de energie primara,

« eliminarea pierderilor generate de productia separata,

» cresterea eficientei globale a procesului energetic pana la peste 85%,
comparativ cu aproximativ 45-50% in sistemele clasice.

Astfel, activitatea ELCEN se aliniaza direct cu obiectivul european de ,,eficienta
energetica pe primul loc”, contribuind activ la reducerea risipei si la utilizarea
inteligenta a resurselor.

4. Dezvoltarea de noi surse de energie si energii regenerabile
Desi ELCEN utilizeaza in principal gaze naturale in prezent, strategia companiei
este orientata spre tranzitia catre un model energetic sustenabil.

Aceasta tranzitie include:

e modernizarea echipamentelor pentru integrarea unor tehnologii de
cogenerare mai curate si flexibile, compatibile cu amestecuri de hidrogen
sau biogaz;

e dezvoltarea de parteneriate pentru integrarea surselor regenerabile in
sistemul de termoficare;

» sustinerea unor proiecte de infrastructura hibrida, in care cogenerarea clasica
este completata de solutii de stocare sau surse verzi.

Cogenerarea de inalta eficienta este coloana vertebrala a modelului
ELCEN si un exemplu concret de tehnologie aplicata in serviciul

dezvoltarii durabile. Aceasta sustine obiectivele de securitate
energetica, protectie a mediului si competitivitate economica -
valori esentiale pentru un viitor sustenabil.

Stabilitate si siguranta energetica prin cogenerare - un echilibru

esential in tranzitia verde

Tranzitia energetica la nivel european surselor regenerabile de energie si
a generat o schimbare profunda de promovarea eficientei energetice la
paradigma 1in sectorul energetic, scara larga.

impulsionata de obiectivele ambitioase

ale Pactului Verde European (Green Cu toate acestea, pe masura ce
Deal), ale pachetului Fit for 55 si ale capacitatile regenerabile — precum
planului REPowerEU. 1n centrul solarul si eolianul — se extind rapid,
acestor initiative se afla doua directii devine evidenta provocarea majora
majore: accelerarea  dezvoltarii a intermitentei acestora. Soarele nu
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straluceste permanent, iar vantul nu absenta unor solutii eficiente de

sufla constant. Aceasta variabilitate, stocare sau a unor capacitati
inerenta surselor regenerabile, poate complementare care sa asigure
genera instabilitate 1n livrarea continuitatea.

energiei electrice, in special 1in

Tn acest context, productia stabila si previzibild in regim de
cogenerare devine un element esential pentru securitatea
si echilibrul sistemului energetic national. Centralele ELCEN,
prin functionarea in cogenerare de inaltad eficientd, asigura
productie constanta de energie electrica si termica,
indiferent de conditiile meteorologice sau sezonalitate,
reprezentand o resursa de echilibrare in timp real pentru
Dispeceratul Energetic National.

Beneficiile cogenerarii in acest context sunt multiple:

« Capacitate ,in banda”: Cogenerarea poate functiona continuu, fara

fluctuatii, oferind o sursa de energie de baza (baseload) care stabilizeaza
reteaua.

« Flexibilitate operationala: Centralele pot fi operate in functie de cererea
reala, oferind adaptabilitate si suport in perioadele de varf sau in lipsa
productiei regenerabile.

e« Suport pentru integrarea surselor verzi: Productia stabila din
cogenerare actioneaza ca o ,plasa de sigurantd” pentru retelele moderne,
facilitdnd integrarea in siguranta a capacitatilor regenerabile.

« Continuitatea alimentarii consumatorului: Intr-un sistem energetic

sigur, consumatorul final nu trebuie sa resimta niciun impact din variabilitatea
productiei — cogenerarea ajuta la asigurarea acestei continuitati, atat in
alimentarea electrica, cat si in furnizarea agentului termic.

Asadar, in timp ce viitorul energetic al Europei este, fara indoiala, verde, tranzitia nu
poate fi realizata fara capacitati fiabile, stabile si eficiente, precum cele asigurate

de ELCEN prin cogenerare. Acestea joaca un rol critic Tn mixul energetic al
Romaniei, completand capacitatile regenerabile si contribuind la o retea energetica
robusta, echilibrata si sustenabila.
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Electrocentrale Bucuresti (ELCEN), in
calitate de cel mai mare producator de
energie termicé din Roméania si unul dintre
cei mai importanti producatori de energie
electrica la nivel national, isi fundamenteaza
activitatea pe principii solide de guvernanta
corporativa, Tn conformitate cu normele
nationale si bunele practici internationale.
Structura de guvernantd a companiei este
conceputa pentru a asigura transparenta,
responsabilitatea, echilibrul decizional si
eficienta in managementul resurselor.

Consiliul de Administratie reprezinta nucleul
sistemului de guvernanta al ELCEN, fiind
responsabil de definirea directiei strategice
a companiei si de supravegherea activitatii
executive. Componenta consiliului reflecta
un echilibru intre expertiza profesionala,
independenta si diversitate, in vederea unei
decizii obiective si bine fundamentate.
Activitatea consiliului este sustinutd de
comitete specializate (audit, remunerare,
risc etc.), care contribuie la consolidarea
controlului intern si la  monitorizarea
riscurilor operationale si financiare.

Managementul  executiv  al ELCEN
actioneaza in baza unei delegari clare de
autoritate si responsabilitate, in concordanta
cu politicile interne si legislatia in vigoare.
Printr-un sistem bine definit de raportare si
control, se asigura o comunicare eficienta
intre conducerea executiva si Consiliul de
Administratie, facilitind luarea unor decizii
informate si conforme cu interesele partilor
interesate (shareholderi, angajati, parteneri,
autoritati).

In plus, ELCEN promoveazd principiul
transparentei prin publicarea informatiilor
relevante legate de performanta economica,
deciziile strategice si riscurile majore. Acest
angajament fata de transparenta contribuie
la cresterea increderii investitorilor, a
partenerilor si a comunitatii.

Prin alinierea continua la principiile de
guvernanta corporativa — precum
responsabilitate, transparenta, echitate si
sustenabilitate — ELCEN fsi consolideaza
pozitia pe piata, contribuind in mod activ la
securitatea energetica a Capitalei si la
dezvoltarea durabild a sectorului energetic
din Romania.

I.GUVERNANTA

ELCEN

Supravegherea tuturor
subiectelor materiale
descrise in raport,
inclusiv cele privind
gestionarea impactului
ELCEN asupra
economiei mediului si
oamenilor si
sustenabilitatea sunt

integrate in activitdtile

zilnice si in procesele de

management ale

companiei.
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Structura actionariatului

Ministerul Energiei este principalul actionar al companiei, detinand 97,51% din
actiuni, restul actiunilor fiind detinute de SNGZ Romgaz SA (2,49%).

Structura actionariatului ELCEN

2,49%

B Statul Roman prin Ministerul Energiei B SNGN Romgaz SA

Structura si componenta guvernantei

Structura Decizionala la nivelul Societatii

Adunarea Consiliul de

Generalaa Conducerea

Executiva:

Administratie
Actionarilor (CA):

(AGA):

Organul de supraveghere Responsabila

Organul de si control Tn cadrul de
deliberare si Societatii, ce se ocupa de desfasurarea
decizie al gestionarea strategica a curenta a
Societatii care EL|C'5N"| piin Sts,b"'tr_eal activitatii
x politicilor si obiectivelor A
de_c'd_e in necesare realizarii SOCIEtat'." n
principalele obiectului de activitate al conformitate
situatii/aspecte Societatii, monitorizarea cu sarcinile si
ale Societatii starii financiare a acesteia, directiile
aprobarea deciziilor sl

importante, raportarea
performantelor, etc.

Electrocentrale Bucuresti S.A. are in componenta Consiliului de Administratie un
numar de 5 membri, administratori neexecutivi, numiti pe o perioada de 4 ani prin
Hotarérea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 5/30.04.2024, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Potrivit Deciziei Consiliului de Administratie al ELCEN nr. 12 / 27.06.2024, postul de
Director General este ocupat de DI. Claudiu Cretu pana la data de 27.06.2028, in
acest sens existand contractul de mandat nr. 27 / 27.06.2024, cu o durata de 4 ani,
iar postul de Director Financiar este ocupat de DI. Marcel Vilca, conform Deciziei
Consiliului de Administratie al ELCEN nr. 12 / 27.06.2024 pana la data de
27.06.2028, Tn acest sens existand contractul de mandat nr. 26 / 27.06.2024, cu o
durata de 4 ani.

COMPONENTA CA - 2024:

Document de Administratorii Electrocentrale Bucuresti in 2024

@ Consiliul  de

Nr. crt. mandatare
Ordin ME Irina Mirela-
1618/08.12.2023 . Silviu Stefan Dan lonut .

1 . n Mihaela . . Adrian
Hotarare AGA Barbu Vaduva Meran Ciucur Pavel
10/14.12.2023

Ordin ME Irina Mirela-
498/26.04.2024 i Silviu Stefan Dan lonut .

2 o n Mihaela . . Adrian
Hotarare AGA Barbu Vaduva Meran Ciucur Pavel
5/30.04.2024

NOTA:

1. Prin documentele mentionate la pct.1, lonut Ciucur a fost ales administrator
provizoriu pentru o perioada de 4 luni, incepand cu 14.12.2023, ceilalti 4
membri fiind alesi, de asemenea, pentru o perioada de 4 luni in calitate de
administratori provizorii, incepand cu 27.12.2023.

2. Prin documentele mentionate la pct.2, in urma unei proceduri de selectie, toti
cei 5 membri au fost alesi administratori pentru o perioada de 4 ani, incepand
cu 30.04.2024.

Administratie  se @ in relatile cu tertii, Electrocentrale

@ Consiliul  de

intruneste cel putin o data la 3 (trei)
luni sau ori de céate ori este necesar,
la sediul Electrocentrale Bucuresti
S.A., la convocarea presedintelui sau
la cererea motivata a cel putin 2 dintre
membrii sai sau a directorului general
al Societatii.

administratie  Tsi
desfasoara activitatea 1n baza
propriului regulament, aprobat de
adunarea generala a actionarilor, si a
reglementarilor legale in vigoare.

Bucuresti S.A. este reprezentata de
directorul general, n limita
competentelor delegate de Consiliul
de Administratie. In raporturile cu
directorul general, Societatea este
reprezentata de consiliul de
administratie.

Consiliul  de  Administratie este
insarcinat cu Tindeplinirea tuturor
actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al
Societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generala a
actionarilor.
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Consiliul de a)stabilirea directiilor principale de activitate si de
dezvoltare ale Societatii, in limitele aprobate de

Administratie are . _ _ 3
adunarea generala a actionarilor, daca este cazul;

care nu pot fi control financiar, precum si aprobarea planificarii
delegate directorului financiare, in limitele aprobate de adunarea
generala a actionarilor, daca este cazul;

urmatoarele /
competente de baza, b)stabilirea politicilor contabile si a sistemului de

general:

Ic)numirea si revocarea directorului general,
d)supravegherea activitatii directorului general,

e)pregatirea raportului anual, organizarea
adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

flintroducerea cererii pentru deschiderea procedurii
insolventei, in conditiile legii;

g)atributiile primite de consiliul de administratie din
partea adunarii generale a actionarilor, in

conformitate cu prevederile legale si ale Actului
constitutiv.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a)aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare
ale Electrocentrale Bucuresti S.A.;

b)incheie acte juridice prin care sa dobandeasca, sa instraineze, sa inchirieze,
sa schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Electrocentrale
Bucuresti S.A., cu aprobarea AGA, atunci cand legea impune aceasta conditie;

c)aproba delegarile de competenta pentru directorul general si pentru alte persoane
din conducerea Societatii, in vederea executarii operatiunilor acesteia;

d)aproba competentele pe domenii de activitate (economic, comercial,
tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.), in vederea realizarii obiectului de
activitate al Electrocentrale Bucuresti S.A.;

e)aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al Electrocentrale Bucuresti S.A.;
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f)supune anual aprobarii adunarii generale a actionarilor, conform prevederilor
legale, raportul cu privire la activitatea Electrocentrale Bucuresti S.A., situatiile
financiare anuale pe anul precedent, precum si proiectul programului de
activitate si proiectul BVC ale Electrocentrale Bucuresti S.A. pe anul in curs;

g)convoaca AGA ori de cate ori este nevoie, inclusiv in cazul cand convocarea
este solicitata de actionari, in conditiile legii;

h)aproba incheierea contractelor de import-export pana la limita cuantumului
valoric stabilit de AGA,;

i)stabileste drepturile, obligatiile Si responsabilitatile personalului
Electrocentrale Bucuresti S.A., conform structurii organizatorice aprobate;

j)stabileste competentele si nivelul de contractare a Tmprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea
garantiilor;

k)aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

| l)aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii;

m)stabileste si aproba politici pentru protectia mediului inconjurator, securitatea
muncii, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

| n)stabileste tactica si strategia de marketing;

o)stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de AGA,
modificari Tn structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat;

| p)negociaza contractul colectivde munca prin mandatarea directorului general,;

r)numeste si revoca directorul general si, eventual, alfi directori cu atributii de
conducere delegate in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile;

s)aproba infiintarea sau desfiinfarea unor sedii secundare: sucursale,
agentii, reprezentante, puncte de lucru sau alte asemenea unitati fara
personalitate juridica;

| t)rezolva orice alte probleme stabilite in competenta sa de AGA sau care sunt
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prevazute imperativ in sarcina sa de legislatia in vigoare.

Comitetele consultative din cadrul ELCEN

Pentru asigurarea unei guvernante corporative solide si a unei conduceri
responsabile, ELCEN a instituit la nivelul Consiliului de Administratie mai multe
comitete consultative, care sprijind activitatea decizionala prin analize detaliate si
recomandari obiective. Aceste comitete contribuie la asigurarea transparentei,
responsabilitatii si sustenabilitati in activitatea societatii. Principalele comitete
consultative active in anul 2024 sunt:

Silviu VADUVA
Mirela Adriana PAVEL
lonut CIUCUR

Comitetul de nominalizare si
remunerare

wmn =

Silviu VADUVA
Irina Mihaela BARBU

Comitetul de audit
Dan Stefan MERAN

Co e

Mirela Adriana PAVEL
Irina Mihaela BARBU

Comitetul de gestionare a riscurilor
lonut CIUCUR

Co e

Atributiile principale ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare

1. Selectie si evaluare a conducerii:
o Recomanda candidati pentru functiile de administrator si pentru posturi
de conducere.
o Elaboreaza si propune proceduri de selectie pentru directori si alte
functii cheie.
o Evalueaza competentele si experienta membrilor Consiliului de
Administratie, directorilor si altor conducatori.
2. Stabilirea criteriilor de selectie:
o Defineste criteriile de selectie pentru administratori, in functie de
specificul si complexitatea activitatii societatii.
o lain considerare cerintele din scrisoarea de asteptari si bunele practici
de guvernanta corporativa.
3. Dezvoltare profesionala:
o Organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului de
Administratie.
o Promoveaza actualizarea continua a competentelor acestora.
4. Politica de remunerare:
o Elaboreaza politica de remunerare pentru administratori si directori.
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o Propune politica spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor (cel
putin o data la 4 ani sau la modificari semnificative).
o Asigura alinierea cu politica transmisa de AMEPIP.
5. Stabilirea si monitorizarea remuneratiei:
o Propune remuneratia administratorilor si directorilor, cu respectarea
principiilor de proportionalitate si performanta.
o Informeaza Consiliul de Administratie despre politica de remunerare.
6. Raportare si transparenta:
o Elaboreaza un Raport Anual privind remuneratiile si avantajele
acordate conducerii.
o Asigura transparenta componentelor remuneratiei (fixa/variabila) si
modul in care acestea sustin performanta pe termen lung a societatii.
7. Colaborare externa:
o Poate apela la experti independenti pentru sustinerea activitatii, in
conditiile legii (O.U.G. 109/2011).
8. Evaluarea performantei CA:
o Sprijina Consiliul de Administratie in autoevaluarea performantei sale.

Atributiile principale ale Comitetului de Audit

1. Supravegherea raportarii financiare:
e Monitorizeaza intregul proces de raportare financiara pentru a asigura
corectitudinea si integritatea acestuia.
» Revizuieste conformitatea situatiilor financiare cu standardele contabile si
relevanta informatiilor furnizate.
» Asigura diseminarea corecta a rapoartelor semestriale si anuale catre
actionari si public.

2. Monitorizarea controlului intern si a managementului riscului:
» Evalueaza eficienta sistemelor de control intern, control financiar si de
gestiune a riscurilor.
» Monitorizeaza aplicarea standardelor legale si de audit general acceptate.
» Verifica respectarea planului anual de audit intern si primeste rapoartele
echipei de audit intern.

3. Auditul statutar si relatia cu auditorul extern:

» Supravegheaza desfasurarea auditului statutar al situatiilor financiare.

« Evalueaza independenta auditorului financiar si oportunitatea serviciilor non-
audit.

» Propune Consiliului de Administratie selectia auditorului financiar si
colaboreaza cu acesta.

» Primeste rapoarte de la auditorul extern privind relatiile cu societatea si grupul
din care face parte.
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4. Suport pentru Consiliul de Administratie:
» Asistad CA in stabilirea sistemului contabil si de control financiar.
« Propune masuri de imbunatatire financiara si aproba planificarea financiar-
bugetara.
o Prezinta periodic CA rapoarte privind activitatea comitetului si concluziile
auditurilor.

5. Monitorizarea performantei economico-financiare:
» Analizeaza indeplinirea indicatorilor de performanta financiara si nefinanciara.
« Urmareste gradul de realizare a obiectivelor din planul de administrare al
administratorilor si directorilor.

6. Etica si integritate:
» Evalueaza eventuale conflicte de interese in tranzactiile societatii.
« Contribuie la mentinerea integritatii raportarii financiare prin analiza
rezultatelor auditului statutar.

Atributiile principale ale Comitetului de Gestionare a Riscurilor

1. Gestionarea riscurilor operationale si financiare:
« lIdentifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile
asociate activitatilor si proceselor societatii.
» Asigura coerenta dintre activitatile de control si riscurile existente.
« Evalueaza anual sistemul de control intern si informeaza Consiliul de
Administratie.
« Masoara solvabilitatea societatii si propune masuri adecvate CA.

2. Managementul riscurilor ESG si sustenabilitate:
« Monitorizeaza riscurile legate de factorii ESG (mediu, social, guvernanta).
« Supravegheaza implementarea politicilor de sustenabilitate si gestionare a
crizelor.
« Analizeaza riscurile si oportunitatile ESG relevante pentru societate si
actionari.
» Actualizeaza periodic matricea de riscuri de sustenabilitate a societatii.

3. Raportare si consiliere strategica pe teme ESG:

» Evalueaza si monitorizeaza calitatea si conformitatea raportarii non-financiare
(sustenabilitate).

» Informeaza Consiliul de Administratie cu privire la riscurile si evolutiile ESG.

« Asista CA in definirea strategiei ESG si in integrarea aspectelor sustenabile in
modelul de afaceri.

» Monitorizeaza tendintele externe si asteptarile stakeholderilor in materie de
ESG.
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4. Monitorizarea impactului social si de mediu:
« Urmareste impactul societatii asupra mediului si adaptarea la schimbarile
climatice.
» Monitorizeaza politicile sociale, relatiile cu angajatii si comunitatile locale.
» Analizeaza si evalueaza initiativele de prevenire si atenuare a riscurilor
sociale si de mediu.

Conducerea executiva a ELCEN

Conducerea executiva a ELCEN este responsabila pentru gestionarea activitatilor
operationale zilnice, cu respectarea principiilor de sustenabilitate, transparenta si
responsabilitate fata de partile interesate.

Structura conducerii executive include:

e Directorul General, care are rolul de coordonare generala a activitatii
companiei si de reprezentare a acesteia in relatia cu autoritatile, partenerii si
alte parti interesate.

o Directorul Financiar, care are un rol esential nu doar in gestionarea
resurselor financiare ale companiei, ci si in integrarea criteriilor de
sustenabilitate Tn deciziile economice si in asigurarea unei gestiuni
responsabile si transparente a capitalului.

Directori cu contract de mandat din cadrul Societatii

Nr. Document de mandatare Functie Nume/ Prenume
crt.

1 Decizia Consiliului de Director General Claudiu CRETU
Administratie nr. 1/ 18.01.2024

5 Decizia Consiliului de Director General Claudiu CRETU
Administratie nr. 12/ 27.06.2024

3 Decizia Consiliului de Director Financiar Marcel VILCA
Administratie nr. 12/ 27.06.2024

Directorii de specialitate (tehnic, juridic, resurse umane etc.), au fiecare atributii
clare in aria sa de competenta, contribuind la implementarea obiectivelor de
sustenabilitate si la integrarea criterilor ESG (mediu, social, guvernanta) in
procesele decizionale.

Atributiile principale ale Directorului General

1. Implementarea strategiei companiei
o Aplica strategia si politicile de dezvoltare ale ELCEN, stabilite de
Consiliul de Administratie.
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2. Gestionarea resurselor umane
o Numirea, promovarea, suspendarea si revocarea personalului fara
functie de conducere, cu avizul CA.
o Angajarea si concedierea personalului, in conformitate cu legislatia
muncii.
o Participarea la negocierea contractului colectivde munca, in limita
mandatului dat de CA.
o Negocierea contractelor individuale de munca.
o Stabilirea indatoririlor si responsabilitatilor personalului.
3. Activitate juridica si operationala
o Incheierea de acte juridice in numele si pe seama societatii, in limitele
Tmputernicirii primite.
o Aprobarea operatiunilor de incasari si plati, precum si a tranzactiilor de
vanzare si cumparare de bunuri, potrivit competentelor legale.
4. Dezvoltarea si coordonarea operationala
o Imputernicirea altor directori sau persoane din cadrul societatii sa
exercite atributii din sfera sa de competenta.
o Asigura desfasurarea eficienta a activitatilor curente, in conformitate cu
strategia generala a companiei.
5. Alte atributii
o Tndepline$te orice alte competente delegate de Consiliul de
Administratie, Tn conformitate cu Actul Constitutiv si legislatia in
vigoare.

Atributiile principale ale Directorului Financiar

1. Responsabilitate strategica si consultativa

o Se subordoneaza Consiliului de Administratie si contribuie la definirea
directiei strategice a Societatii.

o Ofera consultanta Directorului General si Consiliului de Administratie
privind riscurile, oportunitatile si tendintele din domeniul financiar si
energetic.

o Fundamenteaza deciziile pe baza analizelor interne si a conditiilor
externe (de piata, de mediu, macroeconomice).

2. Managementul structurilor economico-financiare

o Coordoneaza Directia Economica (inclusiv Serviciul Financiar, Serviciul
Bugete si Patrimoniu, Serviciul Contabilitate), Serviciul Combustibil,
Reglementari si Decontari Energie Electrica si Serviciul Protectia
Mediului.
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3. Functii manageriale si organizatorice
o Exercita functii de previziune, organizare, coordonare si control pentru
atingerea obiectivelor stabilite de Directorul General si a indicatorilor de
performanta din contractul de mandat.
o Coordoneaza si controleaza activitatea structurilor din subordine, in
conformitate cu organigrama aprobata de CA.
4. Optimizarea performantei
o ldentifica oportunitati de imbunatatire a proceselor economice,
financiare si de mediu pe care le coordoneaza

Politica de remunerare

1. Cadrul general si obiective

Politica de remunerare a Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN) este un instrument
strategic care reflectd angajamentul companiei pentru guvernanta responsabila,
transparenta si motivatie organizationala. Aceasta este aplicabila membrilor
Consiliului de Administratie, Directorului General si Directorului Financiar si
este aliniata cu O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Obiectivele principale ale politicii sunt:

Recompensarea

.. Promovarea
performantei si a

valorilor etice si

Atragerea si
retinerea
profesionistilor
cu experienta.

Asigurarea

- e sustenabilitatii
indeplinirii

obiectivelor
strategice.

a integritatii in
luarea deciziilor.

financiare si
operationale.

2. Principii-cheie ale politicii de remunerare

Echitate si transparenta Remuneratia este proportionala cu
responsabilitatile si contributiile individuale.
Corelarea cu performanta Componenta variabila este conditionata de
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indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta
(KPI).

Respectarea reglementarilor Remuneratia este stabilita in limitele prevazute
de legislatia in vigoare si de Adunarea
Generala a Actionarilor.

Guvernanta eficienta Deciziile privind remuneratia sunt luate prin
implicarea Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, a Consiliului de Administratie si a
actionarilor.

3. Structura remuneratiei

# Consiliul de Administratie:

« Membrii neexecutivi beneficiazd de o indemnizatie fixa lunara, aprobata
de AGA, fara componenta variabila.

« Membrii executivi pot primi, pe langa componenta fixa, o componenta
variabila conditionata de:

realizarea investitiilor conform graficelor;

lipsa pierderilor financiare;

atingerea unei rate de profitabilitate >5%;

cresterea cifrei de afaceri >2,5%.

o O O O

@ Directorul General si Directorul Financiar:

e Remuneratia include:
o Componenta fixa: plafonatd conform legislatiei si reglementarilor
aplicabile;
o Componenta variabila: corelata cu indicatori financiari si nefinanciari,
stabiliti prin contractul de mandat si avizati de AMEPIP.

4. Indicatori de performanta

Remuneratia variabila este conditionata de atingerea indicatorilor-cheie de
performanta (KPI) financiari si non-financiari, cum ar fi:

Obiective de
guvernanta si
sustenabilitate

Eficienta
economica si
operationala

Respectarea
termenelor de
investitii

Implementarea
proiectelor
strategice
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5. Alte beneficii si transparenta

« Politica prevede si beneficii complementare precum: asigurare de raspundere
civila profesionala, cheltuieli de reprezentare, transport, diurne.

« Remuneratia si avantajele acordate sunt raportate anual si publicate pe
website-ul companiei, in conformitate cu principiile transparentei si cerintele
legale.

4+ CONCLUZIE

Politica de remunerare a ELCEN contribuie la consolidarea performantei
organizationale si a responsabilitatii sociale si economice. Prin integrarea unei
abordari bazate pe performanta, echitate si guvernanta responsabila, compania
sustine obiectivele de sustenabilitate si creeaza valoare adaugata pentru angajati,
comunitate si statul roméan, in calitate de actionar majoritar.

Rolul conducerii executive in managementul impactului
Conducerea executiva a ELCEN, sub coordonarea Directorului General, are un rol
esential Tn monitorizarea, prevenirea si gestionarea impacturilor semnificative

generate de activitatea companiei asupra mediului, societatii si economiei locale.a

Aceasta abordare este integrata direct in procesul de luare a deciziilor strategice si

operationale, printr-o serie de principii Si mecanisme specifice:

¢ Evaluarea riscurilor si a
oportunitatilor de impact

In toate etapele planificarii si
implementarii proiectelor, echipa
de conducere analizeaza atat
riscurile potentiale, cat si
oportunitatile de creare de valoare
pentru partile interesate. Sunt
vizate aspecte precum:
eficientizarea activitatii, emisiile de
gaze cu efect de sera, consumul
de resurse, conditile de munca,
relatiile cu comunitatea si
conformarea la reglementari.

¢Colaborarea
interdepartamentala si
consultarea stakeholderilor
Conducerea promoveaza o cultura
a responsabilitatii si transparentei,

¢ Integrarea criteriilor ESG in
guvernanta decizionala
Managementul impactului este abordat din
perspectiva principiilor ESG (mediu —
social — guvernanta), fiind corelat cu
obiectivele strategice si indicatorii de
performanta ai echipei de management.
Deciziile majore de investitii sau
operationale includ criterii de
sustenabilitate, eficienta energetica si
conformare la legislatia in vigoare.

¢ Monitorizare continua si raportare
transparenta

Prin structurile dedicate (ex. Directia
Economica, Serviciul Protectia Mediului),
echipa executiva urmareste constant
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incurajand colaborarea intre indicatorii de impact si performanta

departamentele tehnic, economic, sustenabild, in scopul luarii de masuri
mediu si resurse umane, dar si corective si al raportarii periodice catre
consultarea activa a partenerilor Consiliul de Administratie si autoritati.

institutionali si comunitatilor
afectate de activitatea companiei.

¢ Promovarea unei culturi organizationale orientate spre imbunatatire
continua
Managementul impactului nu este un proces izolat, ci face parte din cultura
organizationala promovata de conducere, care pune accent pe instruirea
personalului, asumarea responsabilitatii individuale si colective, precum si
adaptarea continua la noile cerinte din piata si din societate.

Aceasta abordare integratd contribuie la cresterea rezilientei companiei, la
prevenirea riscurilor reputationale si la construirea unui model de afaceri
sustenabil, aliniat la asteptarile societatii si ale reglementatorilor in domeniul
energetic si de mediu.

CEO-ul (Directorul General), impreuna cu echipa de management, are un rol
esential in asigurarea directiei strategice a ELCEN si in coordonarea coerenta a
activitatilor organizatiei, in conformitate cu valorile, misiunea si obiectivele stabilite
de Consiliul de Administratie.

Electrocentrale Bucuresti S.A.
(ELCEN) Tsi reafirma angajamentul
ferm de a desfasura activitatile sale
intr-un mod responsabil fata de
mediu si societate, in concordanta
cu principiile dezvoltarii durabile si
cu cerintele legale si reglementare
aplicabile sectorului energetic.

Compania promoveaza o politica
activa de reducere a impactului
negativ asupra mediului, urmarind
cresterea  eficientei  energetice,
prevenirea poluarii si utilizarea
responsabila a resurselor naturale
in cadrul proceselor de producere a
energiei termice si electrice.
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Sistemul de management si control

Preocuparea fundamentala a ELCEN este de a furniza servicii eficiente, de reducere
a impactului asupra mediului si de reducere a riscurilor privind sanatatea si
securitatea in munca a angajatilor.

Pentru indeplinirea necesitatilor si asteptarilor clientilor sai si ale altor parti
interesate, precum si a cerintelor legale si de reglementare, conducerea
Electrocentrale Bucuresti S.A. actioneaza pentru mentinerea Sistemului de
Management Integrat Calitate — Mediu — Sanatate si Securitate in Munca si
imbunatatirea continua a eficacitatii acestuia, in conformitate cu cerintele
standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR EN ISO
45001:2023.

Obiectivele strategice o Dezvoltarea durabila a companiei;

ale companiei, « Rentabilizarea prin implementarea unor

transpuse in politica sa, capacitati de cogenerare de inalta eficienta

Tl (utilizand cele mai bune tehnici disponibile —
BAT);

» Satisfacerea cerintelor clientilor in conditii de
eficienta si calitate;

» Conformarea cu cerintele legale si de
reglementare in domeniul calitatii, mediului si
sanatatii ocupationale;

« Implicarea activa a angajatilor in atingerea
performantei SMI.

Contributia standardelor:

« [SO 9001: Satisfactia clientului, reducerea risipei, eficienta proceselor.

e [SO 14001: Reducerea impactului asupra mediului, conformare legala.

« IS0 45001: Siguranta angajatilor, prevenirea accidentelor, responsabilitate
sociala.

Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM)
in vederea asigurarii eficacitatii, eficientei, fiabilitatii informatiilor si conformitatii cu
reglementarile in vigoare, ELCEN implementeaza si dezvolta continuu un Sistem de

Control Intern Managerial, in conformitate cu Ordinul SGG nr. 600/2018, privind
Codul controlului intern managerial al entitatilor publice.
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In cadrul societatii functioneazd o Comisie de Monitorizare a sistemului, precum si
un coordonator desemnat, responsabil de implementarea si dezvoltarea
sistemului. Procesul se desfasoara conform unui program anual propriu, care
include:

» Elaborarea si actualizarea procedurilor
operationale.

» ldentificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor.

» Consolidarea mecanismelor de control intern si
audit.

« Utilizarea unor instrumente specifice precum:
registre de riscuri, fise de control intern, proceduri
formalizate si rapoarte de autoevaluare.

In anul 2024, gradul de implementare a celor 16 standarde de control intern s-a
mentinut la 100%, conform documentelor de autoevaluare si rapoartelor transmise
conducerii.

Prin implementarea SCIM, ELCEN consolideaza o guvernanta responsabila, bazata
pe transparenta, integritate si eficienta, contribuind la sustenabilitatea institutionala si
la cresterea increderii publice.

Controlul intern managerial este
un proces dinamic care se
adapteaza permanent la
modificarile cu care se
confrunta ELCEN, cu implicarea
directa ~a  conducerii  Si
personalului de la toate
nivelurile companiei, pentru a
identifica si aborda riscurile si
pentru a asigura Tn mod
rezonabil ca misiunea ELCEN,
precum si obiectivele generale
au fost indeplinite. Eforturile depuse pentru aplicarea unui control intern managerial
satisfacator la nivelul ELCEN sunt legate de aplicarea unor bune practici, prin
monitorizarea, evaluarea, adaptarea si actualizarea continua a implementarii
acestora.
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Managementul riscurilor

in cadrul ELCEN, procesul de management al riscurilor este adaptat dimensiunii Si
complexitatii  activitatilor desfasurate, urmarind identificarea, evaluarea si
gestionarea eficienta a tuturor riscurilor potentiale, in conformitate cu cerintele legale
si reglementarile interne (PS-ELCEN-12 si PO-ELCEN-09).

Printr-o abordare proactiva, riscurile sunt mentinute la un nivel acceptabil, cu costuri
rezonabile, prin masuri de organizare, planificare si comunicare. Pentru fiecare risc
identificat, se adopta una dintre cele patru strategii de raspuns: tolerare, terminare,
transferare sau tratare.

Limitele de toleranta la risc sunt stabilite anual, iar riscurile care depasesc acest prag
sunt supuse unor masuri suplimentare de control. Tn anul 2024, toate entitatile
organizationale din cadrul ELCEN au participat la procesul de evaluare a riscurilor,
sub coordonarea Comisiei de monitorizare a Sistemului de Control Intern
Managerial.

Conform Registrului Riscurilor ELCEN 2024, au fost raportate urmatoarele:

identificate la
nivelul
compartimente
lor

49 riscuri
inerente
semnificative

3 riscuri reziduale
semnificative ramase

dupa aplicarea
masurilor de control

46 riscuri
semnificative
tratate

337 riscuri
acceptate (sub
limita de
toleranta).

Riscurile reziduale semnificative vizeaza probleme tehnice (evaluarea starii
echipamentelor) si riscuri de siguranta (posibile incendii), care pot genera amenzi
sau pagube materiale.
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In semestrul | din 2024, au fost implementate 58 din 61 de masuri de control initiate,
rezultand un indicator de tratate a riscurilor de 0,95, iar nivelul mediu al expunerii la
risc rezidual a fost de 1,75, calculat ca medie ponderatda a expunerilor
corespunzatoare riscurilor semnificative.

Importanta managementului riscurilor in cadrul ELCEN

Intr-o societate strategicad precum Electrocentrale Bucuresti, care are un rol esential
in producerea si furnizarea energiei termice si electrice pentru Capitala,
managementul riscurilor este un element fundamental al guvernantei
corporative. Acesta contribuie la:

Asigurarea continuitatii e Prin identificarea timpurie a riscurilor

activitatii: potentiale si implementarea masurilor de
preventie si atenuare, se minimizeaza
intreruperile neplanificate in functionare si
riscurile operationale critice.

Protejarea resurselor: o Previne pierderile materiale si financiare
semnificative, protejand atat patrimoniul
companiei, cat si investitiille strategice;

Cresterea increderii e Printr-un sistem transparent de gestionare a

partilor interesate: riscurilor, compania consolideaza
increderea investitorilor, a autoritatilor, a
clientilor si a comunitatii;

Respectarea cadrului legal: o Asigura conformitatea cu legislatia
nationala si cu reglementarile de mediu,
munca, securitate industriala si anticoruptie;

Sprijinirea deciziilor o Furnizeaza date esentiale pentru luarea

strategice: deciziilor informate, in special in contextul
incertitudinilor economice, tehnologice sau
climatice;

Sustinerea dezvoltarii « Contribuie la alinierea activitatilor companiei

sustenabile: cu principiile sustenabilitatii si cu obiectivele

ESG (mediu, social, guvernanta).
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Concluzii

1. ELCEN dispune de un sistem

matur de management al
riscurilor, bazat pe o abordare
structurata si integrata la nivelul
tuturor compartimentelor, in
conformitate cu cerintele legale
si procedurile interne.

Procesul de evaluare si
tratare a riscurilor a fost
derulat Tn mod unitar in cadrul
societatii, cu implicarea activa a
conducerii si a Comisiei de
monitorizare a Sistemului de
Control  Intern  Managerial.
Acest lucru denota o cultura
organizationala orientata spre
preventie si responsabilitate.

. Majoritatea riscurilor
identificate (337 din 386) au
fost considerate acceptabile,
situandu-se sub pragul de
toleranta stabilit, ceea ce
reflecta  eficienta  masurilor
curente de control Si
capacitatea de gestionare a
riscurilor operationale.

4. Doar 3 riscuri reziduale

semnificative au ramas la
finalul perioadei analizate, ceea
ce demonstreaza o capacitate
ridicata de tratare a riscurilor

semnificative, cu impact
financiar Si operational
potential.

. Indicatorii de performanta

aferenti gestionarii riscurilor
(ex. 0,95 pentru implementarea
masurilor si 1,75 pentru nivelul
de expunere reziduald) arata un
nivel ridicat de conformitate si
control in procesul de tratare a
riscurilor.

. Riscurile identificate sunt

tratate cu prioritate pe baza
cauzelor, nu doar a efectelor,
ceea ce permite o abordare
sistemica si durabila.

. Riscurile de coruptie sunt

tratate distinct, conform unei
proceduri dedicate, ceea ce
subliniaza angajamentul
ELCEN fata de integritate si

etica in afaceri.

Etica si conformitate

Codul de Etica al Electrocentrale Bucuresti S.A. reprezinta un set de valori si principii
obligatorii care ghideaza activitatea si comportamentul angajatilor, asigurand
integritatea si responsabilitatea in toate aspectele activitati companiei. Codul
defineste valorile, principiile si normele de conduita profesionala ce trebuie
respectate de management, angajati si colaboratori, fiind obligatoriu pentru toti cei
implicati in activitatea societatii. Orice abatere de la aceste norme poate afecta nu
doar drepturile si asteptarile beneficiarilor, dar si reputatia companiei.
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Elemente cheie ale Codului Etic ELCEN:

Relatii de afaceri:

Valori fundamentale: Reglementarea tuturor
Integritate, relatiilor de afaceri prin
transparenta, standarde de etica si conduita,
responsabilitate mentinand un dialog constant
sociala si si implicarea partilor
profesionalism. interesate.

Comportament etic:
Promovarea unui
mediu de lucru bazat
pe respect reciproc,
corectitudine si etica
profesionala.

Principii morale si profesionale:

1. Principii — Integritate morala: Angajatii trebuie sa aiba o
morale: conduita corecta si onesta, refuzand orice avantaj
moral sau material ilegal.

— Loialitate: Angajatii sunt dedicati companiei si
clientilor, avand obligatia de a respecta si sustine
obiectivele societatii.

— Respectarea legii: Toti angajatii trebuie sa
respecte legislatia nationala si reglementarile in

vigoare.
2. Principii — Competenta profesionala: Angajatii trebuie sa
profesionale: indeplineasca atributile cu responsabilitate si
eficienta, aplicand cunostintele si experienta
dobandite.

— Confidentialitate: Angajatii trebuie sa respecte
clauza de confidentialitate privind informatiile la
care au acces in cadrul atributiilor lor.
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— Obiectivitate: Angajatii trebuie sa fie impartiali si
sa evite conflictele de interese, asigurandu-se ca
rationamentele profesionale nu sunt influentate de
prejudecati.

— Transparenta: Compania promoveaza un dialog
deschis si constructiv intre partile interesate, bazat
pe respect reciproc.

Norme si reguli de conduita ale angajatilor: Angajatii ELCEN au obligatia de a
actiona cu buna credinta si conform Codului de Etica. Printre principalele obligatii se
numara:

« Respectarea legislatiei si reglementarilor
interne ale companiei.

« Indeplinirea atributiilor intr-un mod care sa
protejeze imaginea societatii.

o Evitarea conflictelor de interese si a
concurentei neloiale.

» Respectarea unui comportament civilizat si
respectuos fata de colegi, superiori si clienti.

e« Refuzarea oricaror beneficii, cadouri sau
favoare care ar putea influenta activitatea
profesionala.

« Protejarea confidentialitati si  evitarea
influentelor externe care ar putea afecta
obiectivitatea deciziilor.

Conformitate si masuri disciplinare:

Codul de Etica include masuri disciplinare pentru orice abatere de la
comportamentele prevazute. Angajatii sunt incurajati sa respecte regulile si sa
raporteze orice incalcare a acestora, asigurand astfel integritatea si transparenta in
activitatile desfasurate in cadrul ELCEN.

Responsabilitatea Managerii trebuie sa adere la valorile companiei,
managementului: promovand comportamente etice si mentinand o
comunicare deschisa.

Practici privind angaijatii: Se asigura tratament corect la angajare, dezvoltarea
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carierei si evaluarea performantei. Se pune accent
pe nediscriminare, confidentialitate si respectarea
legislatiei muncii.

Confidentialitate:

Angajatii sunt obligati sa pastreze confidentialitatea
chiar si dupa ce parasesc compania si trebuie sa
raporteze orice actiuni ilegale.

Protectia bunurilor:

Angaijatii sunt responsabili de protejarea proprietatii
si resurselor companiei.

Conflictul de interese:

Evitarea oricarei situatii care ar putea crea un
conflict intre interesele personale si cele ale
companiei.

Anti-coruptie:

Politica de "toleranta zero" fata de mita si coruptie,
asigurandu-se respectarea legislatiei nationale
anticoruptie.

Protectia avertizorilor de
integritate:

Angajatii sunt protejati atunci cand semnaleaza
incalcari ale legii sau comportamente neetice.

Relatiile cu clientii:

Interactiunile cu clientii trebuie sa fie bazate pe
integritate, transparenta si corectitudine.

Relatiile cu furnizorii:

Se asigura tratament corect si conformitate cu legea
in relatiile cu furnizorii si prestatorii de servicii.

Relatiile cu autoritatile

Ghiduri etice pentru interactiunile cu autoritatile

publice si mass-media: locale si centrale, mass-media si organizatiile
politice.
Protectia datelor: Respectarea reglementarilor privind

confidentialitatea datelor (de ex., GDPR) pentru
protejarea informatiilor personale.

Protectia mediului:

Angajament fata de practici sustenabile si reducerea
impactului asupra mediului.

Sanatate si siguranta:

Asigurarea unui mediu de lucru sigur pentru
angajati, respectand standardele de sanatate si
siguranta.

Prin respectarea acestui Cod de Etica, ELCEN fTsi reafirma angajamentul fatd de
standardele inalte de comportament etic, asigurandu-se ca toate activitatile sunt
realizate intr-un mod responsabil si transparent, contribuind astfel la sustenabilitatea
si succesul pe termen lung al companiei.

41



SECURITATE DIGITALA

in contextul
accelerarii proceselor
de digitalizare si al
provocarilor tot mai
complexe din spatiul
cibernetic, ELCEN
considera securitatea
digitala un pilon
esential al
sustenabilitatii
operationale si al
protectiei
infrastructurii

energetice critice.

In calitate de principal producator de
energie termica in sistem centralizat
din Romaénia si un actor strategic in
alimentarea cu energie electrica si
termica a Capitalei, ELCEN are
responsabilitatea de a proteja nu
doar propriile operatiuni, ci si
stabilitatea Tntregului  ecosistem
energetic urban 1n care isi
desfasoara activitatea.

R0 00 0 LT LN O @ 2
000 10110110111010100101101101*

Orice vulnerabilitate cibernetica poate
avea implicatii directe asupra functionarii
centralelor, continuitatii serviciilor
esentiale pentru populatie si functionarii
institutiilor publice. Astfel, securitatea
digitala nu este doar o componenta
tehnologica, ci o conditie esentiala pentru
rezilienta sistemului energetic si
pentru sustenabilitatea pe termen lung
a activitatii companiei.

n anul 2024, ELCEN a continuat sa trateze acest domeniu cu maxima prioritate,
consolidand sistemele si procedurile IT, pentru a asigura un mediu digital sigur,
rezilient si conform cu cele mai recente cerinte legale si standarde internationale.

La nivelul ELCEN este in vigoare o Politica de utilizare acceptabila a internetului,
aplicabila tuturor angajatilor si colaboratorilor care utilizeaza resursele organizatiei —
inclusiv internetul, e-mailul si sistemele interne — in activitati legate de companie.
Aceasta politica stabileste limitele utilizarii acceptabile a resurselor informatice,
avand ca scop protejarea activelor digitale ale organizatiei.

Obiectivul politicii este asigurarea securitatii infrastructurii IT si OT a
companiei, prin:

> Confidentialitate — protejarea informatiilor impotriva scurgerii de date;
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> Integritate — prevenirea modificarilor neautorizate sau accidentale, asigurand
acuratetea datelor,
» Utilizare responsabila a resurselor informatice.

Electrocentrale Bucuresti implementeaza masuri tehnice si non-tehnice pentru a
proteja echipamentele, aplicatiile si resursele informationale.

Masuri existente sau in curs de aplicare pentru prevenirea si
reducerea riscurilor legate de securitatea digitala

Atat la Sediul Central, cat si in centralele termoelectrice ale companiei, se aplica o
serie de masuri concrete pentru reducerea riscurilor cibernetice:

Organizarea periodica a sesiunilor de constientizare a securitatii
informatice (Security Awareness) pentru utilizatori.

Verificari prin sondaj ale prezentei politicilor de securitate pe statiile de
lucru, prin Active Directory.

Revizuirea periodica a politicilor de grup (GPO) din Active Directory.

43



Implementarea de bune practici privind utilizarea dispozitivelor
amovibile, pentru a limita utilizarile neautorizate.

Auditarea si logarea activitatilor pe serverele de fisiere, cu
transmiterea jurnalelor catre sistemul SIEM.

Verificarea regulatad a permisiunilor de pe serverele de fisiere.

Implementarea unei solutii pentru prevenirea pierderilor de
date (DLP) prin utilizarea NAS.

Realizarea de backup-uri periodice, stocate in locatii sigure din
retea prin utilizarea NAS.

Verificarea backup-uri periodice.
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Protejarea serverelor si statiilor de lucru prin restrictii de acces
privilegiat — conturile de administrator sunt limitate, iar
utilizatorii nu au drepturi extinse asupra PC-urilor.

Implementarea unei protectii perimetrale prin firewall.

Filtrarea traficului web — accesul catre site-uri rau intentionate
sau irelevante pentru activitatea profesionala este restrictionat.

Existenta unui proces bine definit de management al riscurilor
cibernetice.

Protectia impotriva atacurilor prin e-mail — fiecare mesaj este
scanat, iar atasamentele sau linkurile suspecte sunt blocate.

Partajarea interna a fisierelor se realizeaza prin structuri cu
drepturi definite Tn Active Directory, gestionate exclusiv de
Serviciul IT.

Se utilizeaza exclusiv programe autorizate, alaturi de o solutie antivirus adecvata.
Masuri de remediere in cazul unui impact digital semnificativ

Electrocentrale Bucuresti are in vedere elaborarea unui Plan de continuitate a
activitatii, care va include masuri de remediere in cazul aparitiei unor incidente
cibernetice majore.

Planuri de actiune si resurse alocate pentru imbunatatirea
securitatii digitale



Pentru anul 2025, in cadrul Bugetului de Venituri si Cheltuieli (BVC), au fost
prevazute fonduri pentru achizitii de echipamente, licente software si alte resurse
necesare consolidarii securitatii cibernetice la nivelul sediului executiv si al

centralelor Electrocentrale Bucuresti.

Contracte si parteneriate pentru protectia digitala

La nivelul Electrocentrale Bucuresti exista contracte permanente care acopera:

> protectia digitala prin personal specializat,
> utilizarea de solutii antivirus corespunzatoare.

Incidente sau accidente legate de securitatea digitala

> In perioada de raportare nu au fost inregistrate incidente sau accidente care

sa fi afectat securitatea digitala.

Protectia datelor si confidentialitatea informatiilor

Protectia datelor cu caracter
personal Si confidentialitatea
informatiilor  reprezinta prioritati

esentiale  pentru  Electrocentrale
Bucuresti, in calitate de operator de
infrastructura energetica criticd si
angajator responsabil.

ELCEN aplica o politica riguroasa de
protectie a datelor si securitate a
informatiilor, aliniata la cerintele
Regulamentului  General privind
Protectia Datelor (GDPR) al Uniunii
Europene. Aceasta politica este
implementata pentru a garanta ca
datele personale ale angajatilor,
colaboratorilor, partenerilor
contractuali si clientilor sunt colectate,
prelucrate si stocate intr-un mod legal,
echitabil si transparent.

Compania a desemnat un responsabil
cu protectia datelor inca de la intarrea
in vigoare a GDPR, care coordoneaza

aplicarea politicilor de conformitate in
intreaga organizatie.

Compania asigura un cadru tehnic si
procedural care:

» stabileste responsabilitati clare
privind  gestionarea  datelor
personale;

e include masuri de securitate
ciberneticd si fizicda pentru
protejarea datelor Tmpotriva
accesului neautorizat, pierderii
sau distrugerii;

e respecta principiile GDPR;

in plus, compania promoveazi o
cultura organizationala
responsabila in care respectarea
confidentialitatii este integrata in toate
procesele, de la managementul
resurselor umane pana la relatiile
comerciale si contractuale.

Prin acest angajament continuu,
ELCEN asigura nu doar conformitatea
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cu legislatia europeana, ci @ Si In anul 2024, ELCEN nu a inregistrat

increderea tuturor celor care incidente privind pierderi, furturi
interactioneaza cu  organizatia, sau dezvaluiri neautorizate de date
demonstrand ca  sustenabilitatea cu caracter personal.

inseamna si protectia valorilor digitale
si a drepturilor fundamentale ale
persoanelor.

PARTENERIATE Sl AFILIERI

Parteneriatele si afilierile strategice joaca un rol esential in sustinerea inovarii,
schimbului de bune practici si alinierii la standardele europene si internationale.
Pentru Electrocentrale Bucuresti, apartenenta la organizatii de profil reprezinta nu
doar o oportunitate de dialog si colaborare, ci si o modalitate concreta de a
contribui la dezvoltarea durabila a sectorului energetic din Romania.

ELCEN este o companie afiliatd la urmatoarele organizatii din sectorul energetic:

> Comitetul National Roméan al Consiliului Mondial al Energiei- CNR-CME:
unul din membrii fondatori ai organizatiei mondiale Consiliul Mondial al
Energiei, a avut de-a lungul timpului contributii substantiale in elaborarea
politicii energiei din tara noastra si in promovarea intereselor romanesti in
strainatate.

> Asociatia Producatorilor de Energie Electrica — HENRO: reprezinta
interesele producatorilor de energie electrica si promoveaza dezvoltarea
pietei pe baza principiilor de concurenta corecta si acces nediscriminatoriu,
acordand atentie protectiei mediului inconjurator, dezvoltarii sustenabile,
responsabilitatii sociale si managementului etic.

» COGEN Romania: dedicata reprezentarii sectorului de cogenerare si
termoficare din Romania. Se implica activ in promovarea intereselor
producatorilor de energie electrica si termica in cogenerare, precum si ale
distribuitorilor de energie termica. Sustine eficienta energetica si evidentiaza
avantajele cogenerarii.

» Patronatul Femeilor Antreprenor: promoveaza femeile care au un impact
major in dezvoltarea unor comunitati reziliente.

Prin aceste afilieri, ELCEN are acces la retele de expertiza, la initiative
legislative si tehnologice de interes, precum si la platforme de reprezentare
nationala si internationala.

Aceste parteneriate permit ELCEN sa participe activ la modelarea politicilor
publice in domeniul energiei, sa identifice solutii pentru eficientizarea

47



activitatii si sa promoveze tranzitia catre un sistem energetic mai sustenabil,
digital si centrat pe consumatorul final.

ELCEN este membru afiliat al CNR-CME, care reprezinta Romania in
cadrul World Energy Council (WEC). Prin aceasta afiliere, ELCEN
contribuie la dezbateri strategice privind securitatea energetica,
tranzitia energetica si inovatia in sectorul productiei si distributiei
de energie. In cadrul CNR-CME, compania are acces la studii de
impact, scenarii energetice globale si forumuri de dialog unde
poate Tmpadrtasi din expertiza acumulata in operarea centralelor de
cogenerare. Totodatd, CNR-CME ofera un cadru pentru dezvoltarea
leadershipului in domeniul energiei si pentru promovarea
initiativelor de sustenabilitate.

in calitate de membru afiliat al HENRO, ELCEN participd activ
la dialogul dintre marii producatori de energie electrica si
autoritatile de reglementare. Asociatia are un rol important
in armonizarea pozitiilor sectorului producatorilor fata de
politicile energetice europene si nationale, precum si in
promovarea unui cadru legislativ si de reglementare echitabil
si predictibil. ELCEN contribuie cu perspectivele specifice ale
sectorului cogenerarii in mediul urban si sustine initiativele
privind modernizarea capacitatilor de productie si integrarea
surselor regenerabile in mixul energetic.
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3.COGEN

Romania

Tn calitate de membru activ, ELCEN are o pozitie strategica

in cadrul acestei asociatii, fiind cel mai mare producator de
energie termica in cogenerare din Romania. Compania
contribuie activ la dezbaterile privind politicile publice in
domeniul energiei, participa la grupuri de lucru tehnice si
sprijina initiativele COGEN pentru promovarea unei legislatii
favorabile investitiilor in centrale de cogenerare de inalta

eficienta.

COGEN Roménia este o asociatie
profesionala dedicata reprezentarii
sectorului  de  cogenerare  Si
termoficare din Romania, avand un
rol activ in sustinerea intereselor
producatorilor de energie electrica si
termica in cogenerare, precum si ale
distribuitorilor de energie termica. Cu o
viziune  centratd pe  eficienta
energetica si durabilitate, COGEN
Roméania promoveaza cogenerarea
drept  solutie  esentiala  pentru
reducerea  emisiilor, optimizarea
consumului de resurse si cresterea
competitivitatii economice.

Prin aceasta afiliere, ELCEN
beneficiaza de o platforma solida de
colaborare cu ceilalti actori din
domeniu, facilitand schimbul de bune
practici, alinierea la  directivele
europene privind eficienta energetica
si dezvoltarea de proiecte comune
pentru modernizarea si digitalizarea
sectorului de termoficare. De
asemenea, sustinerea cogenerarii
contribuie direct la obiectivele ELCEN
in materie de cresetere a eficientei
energetice si rezilienta energetica
urbana.

in anul 2024, reprezentanti ELCEN au participat la evenimente nationale si
conferinte de specialitate organizate de COGEN, unde au impartasit din expertiza
practicad acumulata in operarea celor patru centrale din Bucuresti si au prezentat
directiile de eficientizareale sistemului de termoficare urbana.

Printre cele mai relevante evenimente la care ELCEN a fost prezenta se numara:

o Conferinta ,,Cum ne incalzim in epoca incalzirii globale”, organizata de
COGEN Romania in parteneriat cu Ambasada Regala a Danemarcei si
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Danish Board of District Heating. Conferintaa consolidat rolul sau ca o
platforma de dialog intre experti si autoritati. Evenimentul a subliniat
importanta unui efort comun in directia unui viitor energetic sustenabil in
Romania. Aici, cogenerarea a fost evidentiata ca o solutie viabila pentru
provocarile actuale, incurajand astfel colaborarea nationala si internationala,
contribuind la transformarea sectorului energetic intr-unul adaptabil si

inovator.

o Dezbateri tematice privind transpunerea Directivei UE privind Eficienta
Energetica, unde ELCEN a sustinut mentinerea cogenerarii de Tinalta
eficienta in centrul strategiei energetice nationale.

Pe plan legislativ, ELCEN a colaborat
alaturi de COGEN Romaénia la
elaborarea de propuneri concrete
privind sprijinirea investitiilor in
modernizarea centralelor existente,
prin  mecanisme de  sustinere
financiara, scheme de sprijin pentru
capacitatile de cogenerare si facilitati
pentru integrarea tehnologiilor cu
emisii scazute.

4.Patronatul

Femeilor
Antreprenor

Prin aceasta colaborare, ELCEN
valorifica oportunitatea de a influenta
pozitiv evolutia sectorului, de a
promova solutii sustenabile pentru
alimentarea cu energie termica si
electrica a marilor aglomerari urbane si
de a contribui activ la conturarea unui
viitor energetic eficient, curat si
echitabil.

ELCEN este afiliat la Patronatul Femeilor Antreprenor, organizatie

parte din Confederatia Nationala pentru Antreprenoriat Feminin
(CONAF), una dintre cele mai active structuri care promoveaza
egalitatea de sanse, antreprenoriatul responsabil si implicarea
femeilor in sectoarele strategice ale economiei. Prin aceasta
afiliere, ELCEN fsi reafirma angajamentul fata de diversitate si
incluziune, sustinand participarea femeilor in pozitii de leadership
si in industrii tehnice, in special in domeniul energiei, traditional
dominat de barbati. Aceasta colaborare reflecta viziunea
companiei pentru o cultura organizationala echitabild, moderna si
deschisa inovatiei sociale, ca parte integranta a sustenabilitatii

corporative.
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11l. SUSTENABILITATEA iN ELCEN

Productia sustenabila de energie si cresterea eficientei energetice

Sustenabilitatea in generarea de energie este o investitie in viitor. Pentru a putea
asigura generatiilor urmatoare un viitor sigur si rezilient, e nevoie ca productia de
energie sa fie sustenabila.

Natiunile Unite definesc sustenabilitatea ca fiind ,asigurarea nevoilor din prezent fara
a compromite abilitatea generatiilor viitoare de a-si asigura propriile nevoi.”

Pornind de la aceasta definitie, un sector energetic sustenabil ne ofera necesarul de
energie de care avem nevoie pentru a ne desfasura activitatile, iar in viitor va putea
suplini si nevoile urmatoarelor generatii, fara ca resursele sa fie risipite.

Cogenerarea este o tehnologie care castiga tot mai multd atentie in sectorul
energetic, datoritd numeroaselor sale avantaje in ceea ce priveste eficienta si
sustenabilitatea.

Avantajul cogenerarii, in afara Cogenerarea se remarca prin eficienta.
de eficienta energetica Sistemele de cogenerare pot obtine
ridicata, este ca atat caldura eficiente energetice semnificativ mai
generata, cat si energia electrica pot ridicate comparativ cu instalatiile

fi utilizate intr-un singur traditionale de productie de electricitate
proces. Acest proces se deosebeste si energie termica. Acest lucru se

in mod fundamental de abordarile datoreaza capacitatii de a valorifica
traditionale de producere de integral caldura reziduala generata,
energie, care separa productia de minimizand pierderile de energie. Astfel,
electricitate de cea de caldura. in cogenerarea nu doar optimizeaza

cazul cogenerarii, energia termica utilizarea resurselor energetice, ci Si
reziduala rezultata in timpul contribuie la economii semnificative de
generarii de electricitate nu este combustibil si la reducerea emisiilor de
pierduta, ci este valorificata. gaze cu efect de sera fata de producerea

separata a energiei electrice si termice.

Cogenerarea este privita drept o optiune prietenoasa cu mediul inconjurator.
Prin maximizarea eficientei energetice, cogenerarea reduce semnificativ
emisiile de CO2. Mai mult decéat atat, cogenerarea poate contribui la reducerea
presiunii asupra retelelor electrice, deoarece genereaza electricitate la nivel
local, minimizand pierderile de energie asociate transportului pe distante
lungi.

52



Politica investitionala a ELCEN are in centru sustenabilitatea, cu accent pe

demararea de investitii in centrale termoelectrice noi si diversificarea
activitatii de productie.

& Investitii in centrale termoelectrice noi

Un pilon central al acestei politici este demararea de investitii in centrale
termoelectrice noi, moderne, care:

«/ Utilizeaza tehnologii cu
eficienta ridicata si emisii
reduse de carbon

7 Inlocuiesc treptat centralele
vechi, neperformante.

</ Integreaza cogenerarea de
inalta eficienta, asigurand
simultan productia de energie
electrica si termica.

</ Se adapteaza pentru a fi
compatibile cu hidrogenul sau
biogazul, in perspectiva.

Aceste investitii sunt esentiale pentru reducerea emisiilor de CO, si pentru
imbunatatirea calitatii aerului in marile aglomerari urbane.

Din perspectiva criteriilor ESG (Environmental, Social, Governance), aceste

investitii se aliniaza foarte bine cu standardele internationale. lata cum:

¢ E - Environmental </ Reducerea emisiilor de CO, si alte emisii
(Mediu) nocive (NOx, SO,, particule fine), prin inlocuirea
centralelor vechi cu unele de inalta eficienta.

</ Cresterea eficientei energetice prin
implementarea cogenerarii si utilizarea de
echipamente moderne.

</ Adaptarea la surse de energie mai curate,
cum ar fi gazul natural, biogazul sau chiar
hidrogenul.

</ Reducerea impactului asupra mediului

urban, in special in Bucuresti, unde ELCEN are
un rol critic.
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& S - Social (Social) «/ Accesul echitabil la energie termica si

in plan social, investitile ELCEN ~ electrica pentru populatie, in special in zonele
sustin: , urbane dense.

«/ imbunatatirea conditiilor de trai printr-un
sistem de termoficare mai sigur, mai curat si mai
eficient.

</ Crearea de locuri de munca prin proiectele
de modernizare si extindere a capacitatilor.

</ Reducerea riscurilor de sanatate publica
asociate poluarii aerului — un aspect esential
pentru zonele urbane.

gl G - Governance </ Transparenta in procesul decizional si

(Guvernants) raportarea progresului privind sustenabilitatea.

La nivel de guvernanta, politica
investitionald a ELCEN poate fi
aliniata cu cerintele ESG prin:

</ Respectarea reglementarilor europene si
nationale de mediu si energie.

«/ Alinierea strategicd cu obiectivele de
dezvoltare durabila (ex. SDG 7 - energie curata si
accesibila, SDG 13 - actiune climatica).

</ Cooperare institutionald cu autoritatile locale
si centrale, dar si cu stakeholderi din industrie, n
vederea modernizarii sistemului energetic urban.

Concluzie ESG
Prin prisma ESG, investitile ELCEN vor asigura ca:

©

O

. o . A
prin vH asigurand
reducerea servicii publice v
impactului esentiale in o conformarea la
5 ecologic si conditii mai O reglementari si
cresterea bune si Rl EET B

eficientei. > sustenabile. > rol activ in
tranzitia

energetica.

Fnance

e
©
=
5

s
C
Q
&
C
@)

—
>
(o

@ Diversificarea activitatii de productie
Pentru a face fata noilor cerinte ale pietei energetice si pentru a-si consolida pozitia,
ELCEN urmareste:
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</ Integrarea de surse
regenerabile (panouri
fotovoltaice, pompe de
caldura, geotermale, panouri
fotovoltaice, stocare, etc).

</ Implementarea unor solutii
digitale pentru
monitorizarea, optimizarea
si automatizarea proceselor
de productie energetica.

</ Parteneriate strategice cu
alti actori din sectorul
energetic pentru dezvoltarea
de proiecte integrate, la
nivel regional sau national.

Diversificarea activitatii de productie este una dintre cele mai relevante directii
pentru ELCEN 1n cadrul eforturilor de aliniere la principile ESG. In cele ce

urmeaza, vom prezenta detaliat cum corespund aceste initiative din punct de
vedere Environmental, Social si Governance:

55



< E - Environmental
(Mediu)

1. Integrarea surselor
regenerabile (solar,
geotermal, etc):

< E - Environmental
(Mediu)

2. Solutii digitale pentru
optimizare si automatizare:

& S — Social (Social)

1. Tehnologii verzi si
digitalizare:

& S — Social (Social)

2. Parteneriate strategice cu
alti actori:

</ Contribuie la decarbonizarea productiei de
energie, reducand amprenta de carbon a
companiei.

</ Sprijina tranzitia energetica nationala si
europeana, contribuind la atingerea tintelor din
Pactul Verde European si din Planurile Nationale
Integrate in domeniul Energiei si Schimbarilor
Climatice (PNIESC).

</ Diminueaza consumul de resurse
neregenerabile, protejand ecosistemele pe termen
lung.

</ Cresterea eficientei operationale duce la
reducerea risipei de energie si combustibil, cu
impact pozitiv asupra mediului.

</ Monitorizarea in timp real ajuta la identificarea
rapida a avariilor sau scurgerilor, reducand
poluarea accidentala.

</ Suporta implementarea conceptului de smart
grid si de orase sustenabile.

</ Creeaza oportunitati pentru formarea
profesionala a angajatilor in domenii emergente
(energie regenerabila, automatizari).

7 Imbunatateste calitatea vietii consumatorilor
prin furnizarea unui serviciu energetic fiabil, curat si
eficient.

</ Sprijina dezvoltarea unor comunitati energetice
locale, cu acces la energie regenerabila.

</ Favorizeaza cooperarea interinstitutionala si
intersectoriala, esentiala pentru solutii energetice
sustenabile si echitabile.

</ Poate aduce beneficii comunitatilor locale prin
proiecte integrate (ex. sisteme de incalzire urbana
pe baza de surse regenerabile).

«/ Incurajeaza inovarea si transferul de know-
how, cu efecte pozitive in ecosistemul educational
si profesional.

56



</ Implica aplicarea unor standarde de

@ G - Governance guvernantd moderna, axaté pe transparenta,

(Guvernanta) performanta si control eficient al riscurilor.

</ Permite o trasabilitate clara a datelor
1. Solutii digitale si energetice, ceea ce favorizeaza audituri ESG
parteneriate: riguroase si raportari precise.

</ Demonstreaza viziune strategica si
capacitatea de adaptare la cerintele unei piete
energetice in continua schimbare.

</ Promoveaza guvernanta colaborativa,

esentiala intr-un sistem energetic descentralizat si
(Guvernanta) inteligent.

@iy G - Governance

_ _ </ Alinierea cu principii ESG este adesea o
2. Parteneriate strategice: conditie-cheie pentru accesarea fondurilor
europene (ESG-linked loans).

» Concluzie

Politica investitionala a ELCEN nu este doar o reactie la presiunile de mediu, ci o
viziune strategica pe termen lung, orientata spre un sistem energetic mai curat,
mai eficient si mai prietenos cu mediul. Prin modernizarea capacitatilor de productie
si diversificarea surselor energetice, ELCEN contribuie decisiv la construirea unui
viitor energetic durabil pentru Romania.

Analiza materialitatii

In conformitate cu cerintele impuse de European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), ELCEN a realizat o analiza a materialitatii, cunoscuta si sub
denumirea de evaluarea semnificatiei, cu scopul de a identifica si prioritiza temele
esentiale din perspectiva sustenabilitatii, relevante pentru activitatea companiei,
pentru partile interesate, dar si pentru impactul asupra mediului, societatii si
economiei.

Aceasta analiza reflecta angajamentul ELCEN de a integra sustenabilitatea in
strategia sa de business si de a raspunde in mod transparent la provocarile actuale
si viitoare generate de tranzitia energetica, schimbarile climatice, cerintele
reglementarilor europene, precum si asteptarile partenerilor si comunitatii.

Procesul de evaluare a materialitatii a inclus urmatoarele etape:
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Identificarea temelor relevante pe baza cadrului ESRS, a
reglementarilor europene, a politicilor nationale si sectoriale, precum si
a bunelor practici din industrie.

Consultarea partilor interesate, inclusiv angajati, autoritati
publice, parteneri de afaceri, clienti si reprezentanti ai comunitatii,
pentru a intelege perspectivele si prioritatile acestora.

Evaluarea dubla a materialitatii (dubla materialitate), care ia in
considerare atat impactul activitatii ELCEN asupra mediului si
societatii (materialitate de impact), cat si riscurile si
oportunitatile legate de sustenabilitate care pot influenta
performanta financiara a companiei (materialitate financiara);

Clasificarea si prioritizarea subiectelor identificate, pe baza relevantei
acestora pentru strategia ELCEN si a impactului potential asupra partilor
interesate si asupra companiei.

In perioada urmatoare, ELCEN are in vedere consolidarea si maturizarea procesului
de analiza a materialitatii, prin dezvoltarea unor instrumente interne dedicate,
aprofundarea dialogului cu partile interesate si alinierea completa la cerintele ESRS
privind dubla materialitate. Acest demers va sprijini ELCEN in luarea deciziilor
strategice informate si in consolidarea angajamentului sau fatd de dezvoltarea
durabila.
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Lista temelor materiale identificate

1. Mediu

Emisii de gaze cu efect de sera (ESRS E1)
Reducerea emisiilor Scope 1, 2 si 3 si alinierea
la obiectivele UE privind neutralitatea climatica.
Eficienta energetica

Optimizarea consumului de resurse si integrarea
solutiilor de cogenerare moderne cu impact
redus.

Utilizarea resurselor de apa si impactul
asupra corpurilor de apa (ESRS E3)
Managementul apei (apa industriala, apa
tehnologica).

Poluarea aerului si gestionarea deseurilor
periculoase (ESRS E2, E5)

Controlul emisiilor de poluanti (NOx, SOx,
particule) si gestionarea reziduurilor industriale.

2. Social

Sanatatea si siguranta angajatilor (ESRS S1)
Asigurarea unui mediu de lucru sigur, cu masuri
preventive si instruiri periodice.

Drepturile lucratorilor si relatiile de munca
Dialog social, negociere colectiva si respectarea
legislatiei muncii.

Impactul asupra comunitatilor locale (ESRS
S3)

Gestionarea impactului termocentralelor asupra
locuitorilor (zgomot, calitatea aerului, apa calda
etc.).

3. Guvernanta

Guvernanta corporativa si etica in afaceri
(ESRS G1)

Practici de guvernanta responsabile,
transparenta decizionala si combaterea
coruptiei.

Managementul riscurilor legate de
sustenabilitate

Integrarea riscurilor ESG in strategia de afaceri
si luarea deciziilor operationale.
Conformitatea cu reglementarile si taxonomia
UE

Raportarea conform taxonomiei verzi si a
cerintelor de transparenta impuse de legislatia
europeana.
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€ Matricea de Materialitate — ELCEN 2024
Matricea de mai jos reflecta rezultatele analizei de dubla materialitate:

« Axa verticala: importanta temei pentru partile interesate externe
(stakeholderi)

o Axa orizontala: impactul economic, de mediu sau social asupra companiei
(impact financiar, operational, reputational)

Importanta
pentru partile
interesate externe

Tranzitie
energetica
A — S—
sl siguranta Eficienta
Ridicat s . angaijatilor s
gajat energetica
o s aerului i atics
Sanatatea sl etica
lucratorilor
Dreptufile comunitatea
lucratoriilor g
Risc climatic
Diversitate
& incluziune Taxonomie UE

Achizitii

Scazut sustenabile

Sanatatea

N Impact

Scazut Ridicat a@supra
ELCEN

(Intern)

Q Teme materiale considerate cu prioritate ridicata:

Aceste teme sunt esentiale pentru strategia ELCEN:
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Categorie

Tema Materiala ESRS

Emisii GES ESRS E1

Relevanta pentru ELCEN

Contribuie semnificativ la schimbarile
climatice

Tranzitia energetica ESRS E1

Necesitatea modernizarii echipamentelor si
diversificarii surselor

Eficienta energetica ESRS E1

Optimizarea proceselor industriale

Poluarea aerului ESRS E2

Afecteaza sanatatea publica si atrage
reglementari stricte

Sanatatea si siguranta

L ESRS S1
angajatilor

Atragerea de personal tédnar, dinamic

Abilitatile si implicarea angajatilor

Guvernanta si etica ESRS G1

Cerinta legala si reputationala importanta

Relatia cu comunitatea ESRS S3

Impact local semnificativ, mai ales in zone
urbane

Taxononomia

Comisia Europeana s-a angajat, n
2020, sa mobilizeze cel putin 1.000 de
miliarde  euro  pentru  investitii
sustenabile pana in 2030, atat din
bugetul UE, cat si prin stimularea
investitilor private si  publice, in
vederea atingerii obiectivelor
prevazute de Pactul verde european.
Acestea vor viza investitile in materie
de mediu (apa si aer curate, cantitati
reduse de deseuri, construirea de
cladire cu emisii reduse, protejarea
biodiversitatii, cresterea producerii de
energie electrica, etc.), dar si in
domeniul social in masura in care
acestea au ca scop principal
reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera.

Pentru identificarea proiectelor
sustenabile care pot fi finantate si
pentru a evita fenomenul de
greenwashing, UE a
conceput Regulamentul privind
Taxonomia — un sistem de clasificare a
activitatilor economice sustenabile
destinat  institutile  financiare i
investitorilor  privati.  Regulamentul
oferd informatii si clasifica ca fiind
.ecologica” sau sustenabila orice
activitate care contribuie in mod
substantial la cel putin unul dintre cele
6 obiectivele de mediu descrise mai
jos, fara a provoca daune
semnificative nici unuia dintre celelalte
obiective de mediu si care respecta
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garantile  minime  stabilite  prin Regulament.

Taxonomia este in strdnsa legatura si cu Directiva privind raportarea de
sustenabilitate (CSRD). O companie care trebuie sa raporteze in temeiul CSRD

intra, de asemenea, in domeniul de aplicare al Taxonomiei. Mai exact, compania
trebuie sa includa in raportul sdu de sustenabilitate activitatile eligibile si/sau aliniate
la taxonomie.

O activitate este considerata eligibila si/sau aliniata la taxonomie daca:

o Contribuie in mod substantial la unul sau mai multe obiective de mediu;

e« Nu aduce prejudicii semnificative niciunui alt obiectiv (DNSH - ,Do No
Significant Harm”);

» Respecta garantiile minime sociale si de guvernanta;

. Tndeplineste criteriile tehnice de screening stabilite de Comisia Europeana.

2. Obiectivele de mediu relevante pentru ELCEN

Din cele 6 obiective de mediu definite 1. Atenuarea schimbarilor climatice

de taxonomie, urmatoarele sunt cele 2. Adaptarea la schimbarile climatice

mai relevante pentru activitatea 3. Utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si
ELCEN: marine

4. Tranzitia catre o economie circulara

5. Prevenirea si controlul poludrii

6. Protectia biodiversitatii si a ecosistemelor

3. Activitati eligibile pentru ELCEN

Conform taxonomiei UE, activitatile e 4.15 - Productia de energie termica/cogenerare

ELCEN se incadreaza in sectiunea D - de finalta eficienta din combustibili fosili (in

Energie, in special: tranzitie, doar in conditii stricte si temporare)

e 49 - Captarea si utilizarea emisiilor de CO,
(CCUS/CCS) (posibild pe termen lung)

e 4.1 - Productia de energie electrica din surse
regenerabile (dacd sunt planuri de investitii
viitoare)

4. Metodologia de raportare

Conform cerintelor CSRD si actelor delegate e Cifra de afaceri (turnover): proportia

asociate, raportarea privind taxonomia se face generata din activitati aliniate la

pentru urmatorii indicatori: taxonomie

e Cheltuieli de capital (CapEx): investitii
directionate catre activitati
eligibile/aliniate

e Cheltuieli operationale (OpEx): cheltuieli
aferente mentinerii activitatilor
sustenabile.
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Din perspectiva eligibilitatii, activitatea de cogenerare este eligibila in conformitate cu
taxonomia UE, contribuind in principal la atenuarea schimbarilor climatice si la
prevenirea si controlul poluarii aerului — 2 obiective din Regulamentul mai sus
mentionat.

Eligibilitatea activitatii se bazeaza pe:

1 2 3

e Activitatea e Cogenerarea ¢ Se incadreaza in
produce simultan reduce pierderile activitatile
energie electrica si energetice codificate la
termica cu o comparative cu sectiunea 4.19 din
eficienta ridicata productia separata Anexa la

Regulamentul
Delegat UE
2021/2139.

Totodata activitatea nu aduce prejudicii semnificative altor obiective de mediu
(DNSH), deoarece se desfasoara in concordanta cu cerintele de mediu, ELCEN
detinand autorizatie de mediu in vigoare.

De asemenea, activitatea respecta garantiile sociale minime, prin conformarea la
legislatia UE si nationala prin:

l M i Egalitatea de sanse
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Indicatorii cheie de performanta pentru
exercitiul financiar 2024 ai taxonomiei
UE au fost calculati in conformitate cu
art.8 “Transparenta Tintreprinderii in
declaratiile nefinanciare” din
Regulamentul UE 2020/852 si luand in
considerare continutul acestora
conform Regulamentului Delegat UE
2021/2178, Anexal — Indicatori cheie
de performanta ai Tintreprinderii
nefinanciare.

Dezagregarea indicatorilor cheie de
performanta s-a realizat pe baza unor

Indicator Valoare

ICP Cifra de Afaceri 71,10%
ICP CapEx 5,94%
ICP OpEx 66%

criterii  adecvate  procesului  de
producere a energiei electrice si
termice in cogenerare, aliniate si la
reglementarile Autoritatiiii Competente
(ANRE), precum si pe baza unor
identificari specifice, utilizdnd circuitele
informationale ale contabilitatii de
gestiune a ELCEN. Astfel s-a evitat
contabilizarea dubla la numaratorul
indicatorilor cheie de performanta a
alocarilor pentru instalatiile utilizate
intr-un mod integrat.

Explicatii continut

Reprezinta veniturile aferente doar instalatiilor

de cogenerare, obtinute exclusiv din activitatea
de cogenerare de fnalta eficienta, raportate la
Cifra de Afaceri totala realizata conform
Situatiilor Financiare an 2024.

Reprezinta proportia cheltuielilor de capital
,relative la activele asociate cu activitati de
cogenerare, in totalul cheltuielilor cu investitiile
efectuate in exercitiul financiar 2024.

Reprezinta ponderea elementelor de costuri de
productie, identificate conform pct.1.1.3 din
Anexal la Regulamentul Delegat UE 2021/2178,
aferente cogenerdrii, ajustate cu gradul de
calificare a energiei electrice de inalta eficienta,
in totalul costurilor de aceeasi natura incluse la
numarator, aferente tuturor activitatilor ELCEN.

6. Provocari si perspective

ELCEN recunoaste ca in forma actuala, o parte semnificativa din activitatile sale (ex.

productia din gaze naturale) sunt considerate

" mg g

taxonomiei. Compania are in vedere masuri pentru:

« Modernizarea echipamentelor pentru cresterea eficientei energetice;
o Diversificarea mixului energetic (inclusiv surse regenerabile);
» Explorarea optiunilor de CCUS si digitalizare a proceselor.
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Dialogul cu partile interesate

1. Importanta dialogului cu partile interesate

ELCEN recunoaste ca succesul pe termen lung si tranzitia catre un model de afaceri
sustenabil depind in mod esential de o relatie de incredere si colaborare cu toate
categoriile de parti interesate (stakeholderi). Dialogul constant si structurat permite

companiei:

« Sa identifice riscuri si oportunitati relevante din perspectiva ESG;
o Sa alinieze strategiile interne la asteptarile societale si reglementarile in

vigoare;

« Sa raspunda proactiv nevoilor comunitatilor si ale mediului de afaceri;
« Saintegreze feedbackul stakeholderilor in procesul de decizie si inovare.

2. Categoriile de parti interesate

Parti interesate Canale de dialog Frecventa / Modalitate

Autoritati publice

Consultari tehnice, avize,
rapoarte

Permanent / periodic

Clienti (furnizori si
distribuitori de energie)

Reuniuni, feedback,
chestionare

Periodic

Angajati si sindicate

Intalniri, consultari,
comunicare interna

Continua / contractuala

Comunitati locale

Forumuri, audiente publice,
campanii CSR

La nevoie / proiecte
punctuale

ONG-uri si organizatii civﬂce

Dialog deschis, parteneriate
sociale

Selectiv / colaborativ

Furnizori si parteneri

Negocieri, evaluari, intalniri
directe

Continua

Institutii financiare /
investitori

Raportari ESG, intalniri
strategice

Anual / conform
reglementarilor

Mass-media si public larg

Comunicate, site web, social
media

Continua
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3. Mecanismele de implicare si consultare
Pentru a mentine un dialog deschis si relevant, ELCEN a implementat mai multe
mecanisme:

Consultari periodice cu stakeholderii-cheie in procesul de elaborare a
strategiei de sustenabilitate;

Canal dedicat de comunicare online pentru intrebari, sugestii Si sesizari;
Participare la evenimente, conferinte, mese rotunde cu tematicad ESG si
energie;

Colaborari interinstitutionale pentru proiecte cu impact local (de ex.,
eficientd energetica urbana);

Dialog social cu organizatile sindicale in contextul schimbarilor
organizationale si tehnologice.

4. Rezultate si impact al dialogului Tn 2024
Pe parcursul anului 2024, dialogul cu partile interesate a condus la:

Adaptarea strategiei de modernizare energetica conform recomandarilor
autoritatilor de reglementare;

Consolidarea masurilor de siguranta a angajatilor, la solicitarea
sindicatelor;

Demararea demersurilor de investitii in centrale noi si atragerea de
fonduri europene nerambursabile;

Studii de fezabilitate pentru utilizarea resurselor regenerabile Tn sistemul de
incalzire centralizata din Bucuresti.
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Autoritati
publice

Angajati Clienti
si sindicate

T Mass-media
Comunitati si public
locale larg
: Institutii
.ONG'.U” ) financiare /
si organizatii investitori
civice
ONG-uri si
organizatii
civice

€ Concluzie — Dialogul cu partile interesate

in contextul noilor cerinte de transparenta, responsabilitate si aliniere la obiectivele
europene de sustenabilitate, dialogul constant si structurat cu partile interesate
devine un pilon esential in strategia ELCEN. in anul 2024, compania a facut
progrese semnificative in consolidarea acestor relatii, tratdnd feedbackul partilor
interesate nu doar ca un exercitiu formal, ci ca o sursa valoroasa de invatare,
adaptare si co-creare a solutiilor sustenabile.
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*Sa valideze directiile strategice in
tranzitia energetica si modernizarea
infrastructurii

I m p I | C a r e a *Sa corecteze si sa imbunatateasca
activa a

procesele operationale in zone
sensibile, cum ar fi siguranta
angajatilor sau relatia cu comunitatile
locale

Sta ke h O I d e r| I O r *Sa inteleaga mai bine asteptarile
. sociale si de mediu, si sa le integreze
a permis

in deciziile economice si investitionale
.. ¢Sa intdreasca increderea in
CO m pa n |e| . companie, mai ales in zonele urbane
unde impactul activitatii este direct
perceput de populatie

Aceasta deschidere reala catre dialog si cooperare reflectda angajamentul ELCEN
pentru o guvernanta responsabila si sustenabila, in care transparenta, etica si
implicarea sociala nu sunt doar declaratii, ci practici concrete.

In perioada urméatoare, ELCEN isi propune sa extinda si sa diversifice canalele de
comunicare si implicare, cu obiectivul de a construi parteneriate strategice pe
termen lung, bazate pe incredere reciproca si impact pozitiv. Stakeholderii nu sunt
doar observatori ai tranzitiei energetice, ci actori activi Tn transformarea
companiei si in crearea unui viitor mai durabil pentru intreaga comunitate.

Responsabilitate sociala

1. Angajamentul ELCEN fata de responsabilitatea sociala

In calitate de principal producator de energie termica in sistem centralizat pentru
Municipiul Bucuresti si unul dintre actorii strategici din sectorul energetic national,
ELCEN isi asuma un rol activ in dezvoltarea durabila a comunitatilor in care fsi
desfasoara activitatea. Responsabilitatea sociala reprezintd o componenta esentiala
a misiunii companiei si se manifesta prin initiative concrete in domenii precum:

« Calitatea vietii

« Educatie, formare profesionala si dezvoltare personala
« Sanatate si siguranta

« Sustinerea comunitatilor locale

« Dialog social si echitate in munca
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2. Domenii de actiune si initiative relevante in 2024

a) Sprijinirea comunitatilor locale

e Cogenerarea nu este doar o tehnologie eficienta, ci un instrument de
politica sociala, urbana si de sanatate publica. Prin combinarea eficientei
energetice cu orientarea spre interesul public, ELCEN contribuie semnificativ
la cresterea calitatii vietii urbane, sustine grupurile vulnerabile si asigura un
sistem energetic fiabil, economic si mai curat.

€ Cum sprijina cogenerarea comunitatile locale:

¢ 1. Acces la energie
termica fiabila si accesibila

ELCEN produce energie termica pentru
peste 550.000 de apartamente din
Bucuresti si alte obiective sociale (spitale,
scoli, institutii publice).

Sistemul centralizat ofera o alternativa
mai eficienta si mai economica fata de
solutiile individuale de incalzire, in special
pentru gospodariile vulnerabile.
Cogenerarea asigura o continuitate mai
buna a serviciului public in conditii
meteo severe (ex. iarna).

# 2. Reducerea poluarii si
imbunatatirea calitatii
aerului

Prin tehnologia de cogenerare, ELCEN
utilizeaza combustibilul mai eficient,
reducand emisiile de CO, si alte substante
poluante per unitate de energie produsa.
Eficienta ridicatd inseamna mai putine
emisii la sursa, ceea ce contribuie la o
calitate mai buna a aerului in orasele
dens populate.

¢ 3. Crearea si mentinerea
locurilor de munca locale

ELCEN mentine sute de locuri de munca
stabile, inclusiv pentru personal calificat in
domenii tehnice si de operare energetica.

¢ 4. Stabilitate in costuri i
predictibilitate pentru
populatie

Cogenerarea reduce costurile generale ale
sistemului prin eficienta energetica, ceea
ce are efect pozitiv indirect asupra
facturilor cetatenilor.
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4 5. Sprijin pentru
infrastructura critica urbana

Asigurarea energiei termice pentru institute
medicale, scoli, crese, camine de batrani —
infrastructura esentiala pentru bunastarea
comunitatii.

n caz de urgenta sau intreruperi, cogenerarea
asigura rezilienta operationala pentru
serviciile publice.

# 6. Sustinerea tranzitiei
energetice la nivel local

Prin modernizarea capacitatilor de
cogenerare si orientarea catre surse mai
curate (de ex. gaze inalt eficiente, potential
viitor de hidrogen sau surse regenerabile),
ELCEN contribuie la tranzitia energetica
urbana sustenabila.

Participarea ELCEN la proiecte de
digitalizare si eficienta energetica sprijina
si educarea comunitatii privind utilizarea
responsabila a energiei.

b) Educatie si formare profesionala

Parteneriate cu licee
tehnice si universitati
din domeniul
energetic si inginerie

Derularea de
programe de stagii

de practica pentru
studenti si tineri
absolventi

Organizarea de vizite
si ateliere tehnice n
centralele ELCEN
pentru promovarea
meseriilor in energie.
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c) Sanatate, siguranta si bunastare

Programe interne de
constientizare si
prevenire a riscurilor
ocupationale

Investitii continue in
echipamente de

protectie si instruire
a personalului

Evaluari periodice
ale conditiilor de
munca si audituri de
sanatate si
securitate.

d) Initiative pentru echitate sociala si incluziune

Respectarea principiilor
egalitatii de sanse si
nediscriminarii in
procesele de recrutare
Si promovare

Promovarea unui
mediu de lucru divers
si incluziv

Dialog deschis cu

sindicatele si alte
forme de reprezentare
a lucratorilor

£ Concluzie — Responsabilitate Sociala

Un element distinctiv al viziunii ELCEN este faptul ca responsabilitatea sociala
este integrata strategic in activitatea de baza — cogenerarea de energie — care
aduce beneficii directe pentru sute de mii de oameni. In acest sens, energia termica
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nu este doar un produs, ci un serviciu public esential cu impact social major, iar
ELCEN fisi asuma pe deplin aceasta misiune.

¢ Perspective viitoare
ELCEN va continua sa isi dezvolte componenta de responsabilitate sociala prin:

— Extinderea parteneriatelor cu ONG-uri, institutii educationale si autoritati
publice locale;

— Consolidarea programelor pentru angajati si tineri profesionisti;

— Lansarea unor initiative participative care sa incurajeze societatea sa se
implice activ in viata comunitatii si in proiectele energetice sustenabile;

— Monitorizarea si raportarea transparenta a impactului social generat de
activitatile companiei.
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IV. STRATEGIA SUSTENABILITI\TII

Eficienta energetica

Pentru ELCEN, cresterea eficientei energetice nu este doar o directie operationala,
ci un obiectiv strategic esential. Importanta acestui demers deriva din mai multe
motive fundamentale:

1. Reducerea impactului asupra mediului

ELCEN opereaza unitati energointensive, bazate in principal pe combustibili fosili.
Prin eficientizarea consumului de energie:

-w L. w 2 © s

Se reduc emisiile Se minimizeaza Se contribuie la
de gaze cu efect poluarea local3, atingerea

de sera (in special mbunatatind obiectivelor

CO,), contribuind calitatea aerului climatice ale

activ la in mediul urban. Romaniei si ale
combaterea Uniunii Europene.
schimbarilor

climatice.

2. Reducerea costurilor operationale

Un consum mai mic de combustibil pentru aceeasi cantitate de energie produsa
inseamna:

Economii Costuri mai Cresterea
directe la ‘ mici de ' competitivitat
achizitiile de intretinere si ii companiei
v resurse N operare a o Petermen
energetice echipamentel lung.
or.
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3. Securitate energetica si continuitatea serviciilor

Eficienta energetica sporeste rezilienta sistemului energetic, ceea ce este esential

pentru:

Cresterea flexibilitatii
operationale.

V'

Gestionarea eficienta a
resurselor in perioade

de criza energetica sau
volatilitate a preturilor.

Asigurarea livrarii
continue si stabile de
energie termica catre
populatia Bucurestiului
si de energie electrica
catre Sistemul
Energetic National.

4. Aliniere la legislatia si politicile europene

Uniunea Europeanda impune standarde tot mai stricte privind eficienta energetica:

Cresterea eficientei Este un criteriu de
este o conditie conformare legala Sprijina integrarea
pentru accesarea in contextul ELCEN intr-un

fondurilor directivelor sistem energetic
europene pentru europene (ex. national si european
modernizare si Directiva sustenabil.
tranzitie energetica. 2023/1791/UE).
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5. Responsabilitate fata de comunitate si stakeholderi

Prin eficienta energetica:

ELCEN contribuie la
mentinerea unor tarife

echitabile pentru Demonstreaza

transparenta si

opulatie. .. N
populal responsabilitate Tn )
utilizarea resurselor Isi consolideaza
publice. reputatia ca actor

responsabil in tranzitia
energetica a Romaniei.

ELCEN considera eficienta energetica drept una dintre cele mai importante parghii
pentru dezvoltarea activitatii companiei. Aceasta viziune se concretizeaza prin:

« </ Modernizarea instalatiilor existente si adoptarea de tehnologii
performante, cu randamente superioare si consumuri energetice reduse;

« </ Optimizarea regimurilor de functionare a echipamentelor si instalatiilor,
in corelatie cu cererea din sistemul de termoficare;

« </ Monitorizarea si analizarea continua a indicatorilor de performanta
energetica, cu ajutorul unui sistem de control automatizat si digitalizat;

« </ Integrarea progresiva a solutiilor inovative, cu impact pozitiv asupra
eficientei globale a sistemului energetic urban.

« </ Promovarea culturii eficientei energetice, la toate nivelurile companiei.

« < Integrarea eficientei in strategia de dezvoltare, toate proiectele de
investitii noi fiind evaluate in baza principiului ,Energy Efficinecy First”.

Prin aceste masuri, ELCEN contribuie nu doar la protectia mediului, ci si la
cresterea securitatii energetice, reducerea costurilor pentru consumatori si la

alinierea companiei la obiectivele climatice si energetice.

Pentru fundamentarea politicii sale de mediu si eficienta energetica, conducerea
ELCEN analizeaza si integreaza urmatorii factori:
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« </ Evaluarea continua a performantei energetice si de mediu, in raport cu
cerintele legale si bunele practici din industrie;
« </ Resursele disponibile pentru implementarea investitiilor si masurilor de

eficientizare;

« </ Riscurile operationale si impactul potential asupra mediului, generate de

activitatile curente;

« < Constientizarea si formarea personalului, astfel incat fiecare angajat sa
inteleaga rolul propriu in promovarea eficientei energetice;

« </ Colaborarea cu autoritétile locale si cu partenerii de sistem, in
vederea dezvoltarii unui sistem de termoficare urban sustenabil si fiabil;

« </ Audituri interne si externe, ca instrumente esentiale pentru identificarea
continua a oportunitatilor de imbunatatire.

Concluzie

Pentru ELCEN, eficienta energetica este un instrument strategic de
sustenabilitate, care aduce beneficii multiple: economice, ecologice, sociale si
institutionale. Este, in acelasi timp, un catalizator al modernizarii, o conditie a
rezilientei si o dovada de angajament pentru un viitor mai curat si mai echitabil.

Responsabilitatea pentru mediu

In  contextul actual al tranzitiei

energetice Si al intensificarii
schimbarilor climatice,
responsabilitatea  pentru  protectia

mediului reprezinta un pilon
fundamental al dezvoltarii durabile in
cadrul Societatii Electrocentrale
Bucuresti S.A. (ELCEN). in calitate de
cel mai mare producator de energie
termicd din Romaénia si furnizor
esential pentru sistemul de termoficare
al Municipiului Bucuresti, precum si un
contributor important la stabilitatea
Sistemului Energetic National, ELCEN
isi asuma un rol activ si strategic in
reducerea impactului asupra
mediului  inconjurator, integrand
principiile economiei circulare, ale
eficientei energetice si ale conservarii

resurselor naturale in toate procesele
sale operationale.

ELCEN fTsi desfasoara activitatea intr-
un sector cu un impact semnificativ
asupra calitatii aerului, iar aceasta
realitate impune 0 abordare
responsabila si sustenabila a
productiei energetice, cu accent pe
prevenirea poluarii, conformitatea cu
cerintele legale si investitile in
tehnologii mai curate si mai eficiente.

Compania este angajata intr-un proces
continuu de modernizare a
capacitatilor sale de productie, avand
ca obiectiv reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera si a altor
poluanti atmosferici, imbunatatirea
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eficientei energetice si implementarea instruire, audituri interne si colaborari

solutiilor sustenabile pe termen lung. cu autoritatile si comunitatea. in plus,
compania urmareste sa se alinieze
Responsabilitatea pentru mediu nu se obiectivelor  stabilite  prin  Pactul
rezuma doar la conformitate, ci Ecologic European (Green Deal),
reprezinta o directie strategica Planul National Integrat in domeniul
integrata in cultura organizationala Energiei si Schimbarilor Climatice
a ELCEN, sustinuta prin politici clare, (PNIESC), precum si altor directive
proceduri riguroase, programe de europene si nationale relevante.

Prin actiunile sale, ELCEN reconfirma angajamentul de a contribui la un viitor
energetic mai sigur pentru locuitorii Capitalei, asigurand un echilibru Tintre
performanta economica, protectia mediului si responsabilitatea sociala.

Misiunea ELCEN este aceea de a oferi solutii eficiente pentru oameni si mediu.
Acest lucru presupune o atitudine responsabila la toate nivelurile si in toate fluxurile.

In viziunea noastra, impactul asupra mediului inconjurator nu trebuie s& devina unul
semnificativ si vizibil pentru a fi luat in considerare si gestionat. Credem ca o
atitudine preventiva este cea mai potrivita abordare privind grija fata de mediu.

Agentia pentru Protectia Mediului Bucuresti a emis Autorizatii Integrate de Mediu
(AIM) pentru centralele termoelectrice apartindand ELECTROCENTRALE
BUCURESTI SA, prezentate in continuare:

— CTE Progresu - nr. 10/rev. 25.03.2024

— CTE Grozavesti -nr. 17/ rev. 14.06.2023

— CTE Bucuresti Vest — nr.18/rev. 18.09.2023
— CTE Bucuresti Sud — nr. 59/rev. 09.11.2023

Fiecare amplasament al companiei a fost supus unei analize detaliate la momentul
solicitarii actelor de reglementare in cadrul etapei de evaluare a impactului asupra
mediului. Aceasta evaluare cuprinzatoare a vizat identificarea si intelegerea tuturor
potentialelor efecte negative ale activitatilor desfasurate. ELCEN urmareste sa aplice
toate masurile de prevenire si de reducere a poluarilor in toate etapele activitatii
sale.

Factorii de mediu care au fost luati in considerare au avut in vedere:

o Emisiile de poluanti in aer, care pot afecta calitatea aerului din
zona si sanatatea umana.

o Evacuarile de poluanti in apa.
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o Poluarea solului si a subsolului, inclusiv evacuarile directe pe sol
sau in subsol, care pot afecta fertilitatea solului si pot contamina
apele subterane.

o Utilizarea de produse chimice, cu potentialul lor de a polua aerul,
apa si solul si de a avea efecte adverse asupra sanatatii umane si
a ecosistemelor.

o Generarea de deseuri, fie periculoase, fie nepericuloase, care
necesita o gestionare corespunzatoare pentru a minimiza impactul
asupra mediului si sanatatii publice.

o Productia de zgomot si vibratii, care pot afecta confortul si
sanatatea comunitatii locale.

o Scurgerile tehnologice din echipamente sau sisteme, precum
uleiuri si solutii de curatare, care pot contamina mediul
inconjurator si pot crea riscuri pentru sanatate si mediu.

o Consumul de energie.

Prin aceste autorizatii se impune titularilor monitorizarea obligatorie a tuturor
factorilor de mediu, cu precizarea frecventei efectuarii acesteia.

Incepand cu anul 2024, toate instalatile de ardere functioneaza integral pe gaz
natural si se conformeaza cu prevederile legislatiei de protectia mediului, in vigoare.

Activitatea ELCEN este reglementata din punct de vedere al protectiei mediului si se
afla permanent sub supravegherea autoritatilor de control si a publicului. Toate
categoriile de parti interesate sunt consultate ori de cate ori sunt solicitate acte de
reglementare noi sau sunt necesare revizuiri ale celor existente. Activitatea ELCEN
respecta in totalitate toate cerintele legale, precum si toate cerintele procedurilor de
autorizare. Partile interesate sunt consultate periodic cu scopul de a asigura
implicarea adecvata a comunitatii in procesele decizionale ale Societatii.

ELCEN a obtinut autorizatii integrate de mediu pentru toate locatiile care se supun
autorizarii conform prevederilor legale Tn vigoare, evaluarile impactului de mediu fiind
analizate pe doua paliere, intern si extern, respectand Principiul precautiei dupa cum
urmeaza:

Intern reconstructia ecologica si
Documentatiile tehnico-economice reamenajarea terenului.
contin un capitol de protectia mediului,

unde sunt analizate, pentru specificul

lucrarii, aspecte de mediu. Acolo unde

este cazul, sunt stabilite masuri privind
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Extern 292/2018, privind evaluarea impactului
Odata cu autorizarea lucrarilor din anumitor proiecte publice si private
cadrul documentatiilor tehnico- asupra mediului, incadreaza proiectul
economice, este notificata Agentia sub incidenta prevederilor actului
pentru Protectia Mediului Bucuresti normativ si dispune masurile in
(APMB) care, conform Legii nr. consecinta.

Totodata, este asigurata gestionarea responsabila a impactului operatiunilor asupra
mediului inconjurator, dincolo de operatiunile proprii, prin includerea unor cerinte
privind protectia mediului in toate contractele de prestari servicii incheiate la nivelul
societatii. Prin urmare, in afara de respectarea prevederilor comerciale, furnizorii
(contractanti/subcontractanti) trebuie sa adopte o abordare precauta fata de
problemele de mediu, cu accent pe prevenirea poluarii si dezvoltarea si utilizarea
tehnologiilor prietenoase cu mediul. Solicitam ca acestia sa aiba certificat un sistem
de management al mediului, conform standardului SR EN ISO 14001:2015, sau sa
demonstreze adoptarea unor actiuni similare, care sa garanteze un nivel adecvat de
protectie a mediului n relatie cu serviciile sau lucrarile efectuate pentru societate.

O parte semnificativa a analizei anuale
de management include aspecte care
fac referire la potentialul impact pe
care activitatea noastra il are sau il
poate avea asupra mediului Si
planurile de actiune necesare. Anual
se monitorizeaza nivelul de
conformare cu cerintele legale si de
reglementare, in ceea ce priveste
protectia mediului, ca o cerinta a
sistemului de management integrat
calitate-mediu-securitate si sanatate
ocupationala, auditat atat intern, cét si
de catre organisme externe. Pentru
anul 2024 se constata un nivel bun de
conformare, acesta fiind de 99,6%.

Aspectele de mediu sunt gestionate
conform standardului 1ISO 14001/2015
care este implementat si certificat de
catre  organisme de certificare
recunoscute. Dezvoltam si promovam
tehnologii moderne  “prietenoase
pentru mediu”. Implementarea
sistemului de Management de Mediu
in ELCEN are ca scop diminuarea
efectelor activitatii asupra mediului prin
prevenirea poluarii, utilizarea eficienta
a resurselor si a energiei,
managementul performant al
deseurilor si protectia ecosistemelor

ELCEN respecta in totalitate reglementarile de mediu. Angajamentul

organizatiei fata de mediul inconjurator se reflecta in istoricul sau de
conformitate cu regulamentele. Prin monitorizare riguroasa si respectarea
legilor si reglementarilor de mediu, organizatia a mentinut in mod constant un
registru curat, lipsit de orice cazuri de nerespectare
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In cadrul ELCEN se monitorizeaza si evaluarea conformarii’”, cod PS-
anual date de exploatare cum ar fi ELCEN -08.

consumul de combustibil gazos (gaz
natural), energie electrica si de apa,
precum si factorii de mediu aer, apa ,
sol si zgomot. Pentru aceasta, anual
se elaboreaza un Program de
monitorizare/ masurare, aprobat de
conducerea ELCEN, conform
procedurii de sistem ELCEN
,Monitorizarea performantei de mediu

In monitorizarea si analiza consumului
de energie integram impactul pe care
cresterea capacitatilor de productie,
schimbarile climatice si productivitatea
il au 1in gestionarea eficienta a
consumului de resurse pentru a avea o
imagine clara asupra impactului pe
care il avem.

Cresterile Tn zona capacitatilor de productie inseamna si cresterea cantitatii de
deseuri care trebuie gestionate responsabil. Tratam cu atentie deseurile generate si
ne dorim reducerea cat mai mult a impactului acestora asupra mediului. Din
activitatea desfasuratd sunt generate deseuri valorificabile prin reciclare directa —
deseuri feroase si neferoase sau prin predarea la colectori si reciclatori.

Deseurile nevalorificabile — deseu industrial, deseu menajer, deseuri de substante
periculoase se predau la reciclatori autorizati.

in cadrul ELCEN, colectam
selectiv toate tipurile de
deseuri generate, care se
recicleaza sau se eliming,
intern sau cu operatori
autorizati. Au fost incheiate
contracte cu prestatori
autorizati pentru transportul,
depozitarea, reciclarea si/sau
eliminarea acestora.
Cantitatile de deseuri
generate sunt monitorizate
anual, in sensul minimizarii
acestora. Urmarim indeplinirea obiectivelor de valorificare si reciclare a deseurilor de
ambalaje, impuse de legislatia in vigoare. Indeplinim anual tintele de valorificare a
deseurilor prevazute de legislatia romaneasca in vigoare si ne propunem sa
continuam cresterea cantitatii de deseuri valorificate.

Gestionarea eficientd a deseurilor rezultate din operatiunile ELCEN este cruciala
pentru protejarea sanatatii publice si a mediului. Aceasta include gestionarea
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cantitatilor de deseuri, inclusiv cele periculoase si nepericuloase, care provin in
principal din activitatea noastra de distributie, si are ca scop atenuarea oricaror
potentiale efecte adverse.

Se prezinta in continuare situatia privind gestionarea deseurilor in ELCEN, in
perioada 2023-2024:

Gestionarea deseurilor 2024 2023 UM

D§$§ur| nepericuloase generate si 5.197.95 | 3.668.13 | tone

eliminate

Deseuri nepericuloase recuperate 383.55 | 1,559.55| tone

Dg;eun periculoase generate si 016 44.24 tone

eliminate

Deseuri periculoase recuperate 22.71 0.40 tone
In ceea ce priveste gestionarea optima De asemenea, conform AIM si a
a consumului de apa, suntem atenti la prevederilor legale, in ELCEN se
comportamentul de consum, incercand efectueaza semestrial/ anual
ca activitatea noastra sa previna risipa monitorizari a calitatii solului, apei
de apa. Recircularea apei tehnologice subterane si determinarea zgomotului,
s-a pastrat la niveluri de peste 99%. prin intermediul unor laboratoare
Apele uzate, menajere si tehnologice, acreditate RENAR.

sunt evacuate in reteaua publica de
canalizare. Indicatorii de calitate ai
apelor uzate sunt monitorizati lunar de
catre laboratoare acreditate RENAR,
conform SR EN 1SO 17025 | editia in masuratori in paralel, prin intermediul
vigoare, in baza contractelor Tnch;eiate unor laboratoare acreditate.

de ELCEN cu firme autorizate.

Sistemele de monitorizare continua a
emisiilor de poluanti in atmosfera sunt
supuse anual verificarilor,  prin

¢ Riscuri de mediu

Prezentam in continuare, principalele riscuri de mediu identificate pentru activitatile
noastre, precum si strategiile de management adoptate pentru a le aborda in mod
eficient. Scopul acestei analize este de a ne asigura ca toate riscurile potentiale de
mediu sunt gestionate ntr-o maniera care minimizeaza impactul asupra mediului si
valorizeaza oportunitatile determinate de riscuri, contribuind astfel la cresterea
responsabilitatii si eficientei operationale a Societatii ELCEN.

Impact potential asupra

A Abordare
mediului

Riscuri potentiale

Declangarea de Poluare aer si sol Realizare si respectare “Plan

neendy 1a gentrale Impact asupra biodiversitatii de prevenire a situatillor de
termoelectrice P P ’ urgenta si capacitate de
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raspuns”.
Instruire personal.
Toaletare vegetatie.

Monitorizare si mentenanta
regulata a echipamentelor.

Strategii de reabilitare post-
postincident

pentru a restaura si minimiza
impactul asupra mediului.

Generarea de
deseuri menajere,
industriale si
periculoase rezultate
in urma activitatilor
specifice (lucrari,
reparatii etc.)

Poluare sol, aer si impact
vizual negativ

Colectare selectiva deseuri
periculoase si nepericuloase.

Parteneriate cu societati
autorizate pentru gestionarea

deseurilor.

Amenajare spatii depozitare
temporara.

Instruire personal.

Optimizarea proceselor.

Scurgeri accidentale
de produse petroliere
(ulei de turbina sau
transformator,
vaselina, motorina,
etc) din exploatare
sau depozitate
temporar in vederea
reparatiilor.

Nefunctionarea

corespunzatoare a
sistemelor de

colectare a apelor
uzate sau pluviale.

Poluare ape, sol, ecosisteme

Program de modernizare si
Tnlocuire a echipamentelor.

Utilizare de materiale
absorbante.

Decontaminare Tn caz de
poluare accidentala.

Instruire personal.

Verificare periodica sisteme
de colectare a apelor.

Zgomot rezultat in
urma procesului

Impact asupra

Respectarea procedurilor si a

83




tehnologic. comunitatii

legislatiei de mediu.

In cadrul ELCEN sunt stabilite obiective generale de mediu prin care este asigurata
performanta companiei pe termen lung. Aceste obiective cuprind:

e prevenirea poluarii prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici

disponibile;

e protejarea mediului prin utilizarea eficienta si durabila a resurselor naturale si

a energiei,

e monitorizarea si imbunatatirea continua a performantei de mediu, in vederea
protectiei biodiversitatii si a ecosistemelor;

e cresterea nivelului de constientizare si instruire a angajatilor cu privire la
aspectele de conformitate ale protectiei mediului.

€ Schimbari climatice

Conform Hotararii Guvernului (HG)
nr.780/2006 privind stabilirea schemei
de comercializare a certificatelor de
emisii de gaze cu efect de sera,
varianta consolidata, la art. 3. pct. c,
emisiile sunt definite astfel ,eliberarea
in atmosfera a gazelor cu efect de
sera generate de surse apartinand
unei instalatii, care efectueaza o
activitate mentionata in anexa nr. 1, a
gazelor specificate n cadrul
respectivei activitati, iar la art 3. pct b,
certificatul de emisii de gaze cu efect
de sera reprezinta ,titlul care confera
dreptul de a emite o tona de dioxid de
carbon echivalent 1intr-o perioada
definita, valabil numai pentru
indeplinirea scopului prezentei hotarari
si care este transferabil in conditiile
prevazute de prezenta hotarare”.

Astfel,  Societatea  Electrocentrale
Bucuresti se conformeaza prevederilor
HG nr. 780/2006, ca operator ce
detine instalatii care genereaza astfel
de emisii si pentru care a obtinut

autorizatii privind emisiile de gaze cu
efect de sera.

ELCEN are obligatia anuala de a
elabora rapoarte de monitorizare a
emisiilor de CO2, pentru fiecare
centrala termoelectrica aflata in
subordine, conform prevederilor
Regulamentului UE nr. 2066/2018 al
Comisiei din 19 decembrie 2018,
Lprivind monitorizarea si raportarea
emisiilor de gaze cu efect de sera in

temeiul Directivei 2003/87/CE a
Parlamentului European Si a
Consiliului de modificare a

Regulamentului (UE) nr. 601/2012 al
Comisiei”.

Aceste rapoarte de monitorizare
trebuie sa fie verificate cu respectarea
criteriilor prevazute in HG 780/2006 si
anexele aferente, precum si conform
Regulamentului nr. 2067/2018 al
Comisiei din 19 decembrie 2018,
Lprivind verificarea datelor si acreditare
verificatorilor in  conformitate cu
Directiva 2003/87/CE a Parlamentului
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European si a Consiliului”, de catre mentionate mai sus, si aprobate de
verificatori  acreditati de  catre Agentia Nationala pentru Protectia
organisme nationale de acreditare. Mediului  (ANPM), Electrocentrale
Bucuresti SA trebuie sa restituie prin
intermediul Registrului European de
Emisii de Gaze cu Efect de Sera, pana
la 30.09.2024, un numar de certificate,
care trebuie sa fie in concordanta cu

In Romania, Asociatia de Acreditare -
RENAR, este recunoscuta oficial ca
organism national de acreditare unic,
care indeplineste cerintele impuse prin

Regulament. numarul total de emisii provenite de la
In baza rapoartelor validate de instalatiile pe care le detine, precizat in
verificatori care indeplinesc criteriile aceste rapoarte

In situatia in care pana la data scadenta de 30 septembrie, nu se restituie
certificatele de emisii de CO2 validate de verificator si Agentia Nationala pentru
Protectia Mediului (ANPM) pentru anul anterior, atunci se aplica o penalitate de 100
euro, pentru fiecare tona de dioxid de carbon echivalent emisa pentru care
operatorul nu a restituit certificatele de emisii de gaze cu efect de sera [art.28 alin.(1)
din HG 780/2006].

In plus, conform alin. (4) ,Plata sumelor prevazute la alin. (1) nu exonereaza
operatorul de la obligatia de a restitui certificatele de emisii de gaze cu efect de sera
pentru fiecare tona de dioxid de carbon echivalent emisa pentru care operatorul sau
operatorul de aeronave nu a restituit certificate in registrul national, pana la data la
care restituie certificatele de emisii de gaze cu efect de sera corespunzatoare
emisiilor din urmatorul an calendaristic”.

In vederea conformarii anuale, ELCEN a achizitionat cantitatea necesara de
certificate pe care a predat-o la termen, prin intermediul Registrului European de
emisii GES (RUEGES).

Se prezinta in continuare, cantitatile de emisii de CO2 produse de ELCEN ( tCO2,
echivalent numar de certificate de CO?2), in perioada 2022-2024

Sursa emisii 2024 2023 2022 U.M.
Total ELCEN 1439 051 1 545 628 1611 637 tone CO;
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La nivelul ELCEN s-a
inregistrat o scadere a
emisiilor de gaze cu efect de
sera. Scaderea emisiilor de
gaze cu efect de sera este

corelata cu scaderile
consumurilor de energie si
combustibili, dar si cu

impactul celorlalte masuri de
eficientizare si  optimizare
implementate.

~

Societatea Tisi propune sa

directioneze o parte din investitiile viitoare catre reducerea emisiilor si de aceea
aplica planuri de masuri personalizate la nivelul fiecarei centrale. Aceste planuri
vizeaza eficientizarea consumului de combustibil si de energie electrica, optimizarea
utilizarii resurselor interne si instruirea angajatilor privind reducerea emisiilor de
GES. Totodata, reducerea pierderilor tehnologice CPT - cu cea mai mare amprenta
de CO2 - este un obiectiv constant si planul anual de investitii vizeaza eficientizarea

activitatii si reducerea pierderilor

In ultimii ani, Comisia European a adoptat noi strategii si regulamente intr-un efort
de a aborda schimbarile climatice si alte provocari legate de sustenabilitate.

Modificarile  legislative  impun o
transparenta mai mare din partea
companiilor in ceea ce priveste
performanta lor de sustenabilitate si
modul in care acestea gestioneaza
impacturile si riscurile aferente.

Una dintre ipotezele Iluate in
considerare in exercitiile de actualizare
a strategiei integrate ale companiei
este aceea ca Romania va continua sa
se angajeze 1n implementarea
Strategiei 20-20-20, referitoare la
schimbarile climatice si va respecta
obiectivele stabilite pentru perioada
2020-2030, conform Directivei pentru
Eficienta Energetica (2012/27UE).

De asemenea, adoptarea Pactului
Verde European (“Green Deal”) de

catre = Comisia  Europeana are
potentialul de a provoca modificari
semnificative  in  ntregul  sistem
macroenonomic, avand un impact si
asupra modelului nostru de afaceri.

Suntem constienti ca provocarile
climatice, cresterea consumului si
dezvoltarea productiei de energie
electricda vor influenta in mod
semnificativ sectorul de productie a
energiei termice si electrice. Ca
urmare, investitile trebuie sa asigure
economii globale de energie primara,
reducerea cantitatilor anuale de emisii
de CO2, incadrarea in normele de
protectie a mediului in vigoare si
adaptarea la cerintele consumatorilor
in conditii de siguranta si continuitate.
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Contributia la decarbonizarea economiei se afla in centrul strategiei companiei. In
plus, schimbarile climatice pot aduce si noi oportunitati: incurajeaza dezvoltarea de
noi tehnologii si solutii, in special in ceea ce priveste:

. dezvoltarea energiei regenerabile;
. utilizarea gazelor verzi (hidrogen)

Schimbarile climatice implica riscuri structurale pentru companie. Riscurile de
tranzitie la care este expusa Societatea rezultd in principal din adaptarea
reglementarilor (privind emisiile) si a politicilor de decarbonizare, din modificari ale
comportamentului pietei si ale consumatorilor si din evolutiile tehnologice. Aceste
riscuri sunt monitorizate indeaproape in mod regulat.

Fiind cea mai mare companie din Bucuresti de producere a energiei electrice si
termice, Societatea ELCEN este hotarata sa implice toate partile interesate in
calatoria pentru sustenabilitate. Procedand astfel, ELCEN asigura claritatea
obiectivelor, garantand in acelasi timp ca actiunile companiei sunt in concordanta cu
scopul sau.

in prezent, este implementat un plan de actiune pe mai multe niveluri pentru
reducerea amprentei de carbon, sustinut de top management, care acopera
urmatoarele domenii:

Ecologizarea parcului auto de la o flota predominant diesel, la autovehicule
hibride cu ambitia de a achizitiona autovehicule electrice suplimentare pana
in anul 2030.

Reducerea consumului de energie. Achizitia de energie electrica din
surse regenerabile pentru consum propriu, Tmpreuna cu stimularea
comportamentelor durabile. Un comportament ecologic derivat din sobrietatea
consumului atat iarna cat si vara genereaza un impact pozitiv in eficienta
energetica.

Cresterea eficientei energetice prin implementarea de tehnologii noi, de
cogenerare de inalta eficienta, cu functionare pe gaz natural;

Implementarea de instalatii cu functionare pe resurse regenerabile (
eolian, solar, geotermal)

ELCEN fisi desfasoara activitatea intr-un context extern in care provocarile de mediu
se multiplica. Riscurile asociate schimbarilor climatice, supraexploatarea resurselor
naturale, poluarea aerului si distrugerea biodiversitatii sunt preocupari cheie pentru
companie. Prin politica sa de mediu, ELCEN s-a angajat sa evalueze permanent
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impactul activitatilor sale asupra mediului si sa elaboreze planuri de actiune concrete
pentru prevenirea, reducerea si, atunci cand este necesar, compensarea acestui
impact, gestionand resursele disponibile Tn mod cat mai eficient posibil.

& Concluzii

Grija fatd de mediu este o componenta
esentiala a strategiei de dezvoltare
sustenabila a Societatii Electrocentrale
Bucuresti S.A. Activand intr-un sector
energetic cu impact semnificativ
asupra mediului, ELCEN
demonstreaza prin fapte concrete
angajamentul sau de a minimiza
efectele negative ale activitatilor
desfasurate si de a contribui activ la
protejarea resurselor naturale si a
sanatatii populatiei.

Compania a realizat pasi importanti in
directia eficientizarii proceselor
tehnologice si alinierea la normele de
mediu in vigoare, urmarind constant
reducerea emisiilor de poluanti, a
consumurilor de resurse si
imbunatatirea performantei energetice.
in acelasi timp, ELCEN este
preocupata de cresterea capacitatii de
reactie la schimbarile climatice si de
intarirea rezilientei operationale prin
investitii sustenabile.

Prin implementarea unor masuri
precum monitorizarea continua a
emisiilor, gestionarea responsabila

a deseurilor, gestionarea
consumului de apa industriala si
promovarea cogenerarii de inalta
eficienta, compania contribuie activ la
obiectivele nationale si europene de
tranzitie catre o economie cu emisii
reduse de carbon.

De asemenea, ELCEN sustine o
cultura organizationala
responsabila, in care angajatii sunt
implicati in initiativele de protectie a
mediului si sunt instruiti periodic pentru
a respecta standardele si procedurile
de mediu. Comunicarea deschisa cu
autoritatile, partenerii si comunitatea
locala este o alta dimensiune
importanta a responsabilitatii asumate.

In concluzie, ELCEN isi asuma rolul de
actor activ in protejarea mediului si
isi fundamenteaza strategia pe
principiile sustenabilitatii, eficientei si
conformitatii. Compania continua sa
investeasca in tehnologii verzi si sa
dezvolte practici durabile, contribuind
astfel la un viitor energetic sigur, curat
si responsabil pentru Bucuresti si
pentru Romania.

Pasi concreti spre un sistem energetic durabil

¢ PROIECTE STRATEGICE

Pentru a raspunde provocarilor cu care se confrunta societatea, provocari rezultate
din pozitia de importanta nationala a Electrocentrale Bucuresti S.A., atat din punct de
vedere al producerii de energie electrica in functionarea echilibratd a Sistemului
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Energetic National, a alimentarii in siguranta a principalelor institutii publice din
Bucuresti, cat si datorita dependentei sistemului de Tincalzire centralizata din
Municipiul Bucuresti de energia termica produsa in propriile centrale termoelectrice,

actualelor echipamente si instalatii invechite si care nu mai corespund din punct de
vedere al eficientei si fiabilitatii.

Demararea acestor investitii in capacitati de baza de producere a energiei in
cogenerare de Tnalta eficienta, in solutii moderne, prin utilizarea amestecului de gaze
naturale cu hidrogen, in vederea cresterea economiei de energie primara si
imbunatatirea masurilor de protectie a mediului, implica o serie de activitati de
anvergura, respectiv cca. 12 luni perioada de pregatire, si de minim 4 ani executia,
pentru fiecare proiect in parte.

Programul de Investitii al societatii, incepand cu anul 2024, a fost intocmit Tn
concordanta cu prioritatile investitionale stabilite ale Societatii, tindand cont de
posibilitatile de finantare al acestuia.

Programul de Investitii pentru
anul 2024 a avut in vedere
promovarea unor proiecte de
investitii in unitati noi de
producere a energiei in
cogenerare de inalta eficienta
cu functionare in regim de baza
si in unitati de producere a
energiei termice cu functionare
in regim de varf, precum si
continuarea unor proiecte de
investitii de retehnologizare a

| "v‘
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unor capacitati de productie L
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Investitiile prioritare ce se regasesc in Programul de Investitii, incepand cu anul

2024, sunt urmatoarele:

1. Implementarea unei unitati de cogenerare de inalta eficienta in cadrul CTE
Bucuresti Sud

Proiectul prevede:
v' Capacitate totala instalata prin proiect: 275 MWe + 214 MWt

Obiective specifice ale proiectului: 1. reducerea gazelor cu efect de sera — scadere
anuala estimata a gazelor cu efect de sera, cu cca.
2.784.913 echivalent tone de CO2.

3. reducere consumului de energie primara sub forma
de combustibil (economia de combustibil) de cca.
1.512.017 MWh/an.

Solutia propusa pentru noua investitie
consta in realizarea unei instalatji
performante de cogenerare de inalta
eficienta, cu turbine cu gaze, cazane
recuperatoare si turbina cu abur, cu
functionare pe gaz natural, flexibila din
punct de vedere al volumului de
hidrogen ce va fi utilizat pe parcursul
duratei de viata economica a
investitiei. Sistemele de masurare
continua a emisiilor la cos (CEMS) vor
asigura masurarea continutului de
emisii poluante (NOx, CO, SO2,

pulberi) si a continutului de O2 si vor
indeplini cerintele de calitate si
conformitate prin acreditare QAL1 si
QAL2.

Eficienta globala a ciclului combinat
este de 85,8%, intreaga cantitate de
energie electrica produsa urmand a fi
calificata pentru obtinerea bonusului
pentru cogenerarea de inalta eficienta.

Puterea termica totala a instalatiei este
de 214 MW, si va acoperi un necesar
orar de energie termica de 185 - 315
Gcal/h.

Instalatia de cogenerare va fi o instalatie energetica de eficienta ridicata, conform cu
articolul 12-2 din Directiva 2004/8/CE, ceea ce inseamna ca eficienta globala a
centralei de cogenerare este mai mare de 80%. Prin incadrarea in criteriile pentru
promovarea cogenerarii de nalta eficienta pe baza cererii de energie termica utila,
noua instalatie de cogenerare va conduce la beneficii economice, cu inregistrarea gi
certificarea unitatilor de productie de cogenerare.
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Obiectivele urmarite prin implementarea investitiei propuse au in vedere atat
aspectele tehnice cat si cele de protejare a mediului, dupa cum urmeaza:

Eficientizarea
functionarii centralei

Asigurarea cu energie
termica a
consumatorilor aferenti
CTE Bucuresti Sud in
conditii de siguranta si
continuitate, pe toata
durata anului

Incadrarea in criteriile
pentru promovarea
cogenerarii de inalta

eficienta

Reducerea cantitatilor
Reducerea costurilor de de emisii pentru
productie la nivelul incadrarea in normele
centralei de protectia mediului in
vigoare

Pentru proiectul de la CTE Bucuresti Sud, mai sus mentionat, APMB a emis
urmatoarele acte de reglementare:

- Decizia etapei de incadrare nr 101/03.12.2024, prin care APMB a decis ca
proiectul propus pentru a fi amplasat la CTE Sud, nu se supune evaluarii
impactului asupra mediului;;
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- Declaratia autoritatii responsabile de monitorizare a siturilor NATURA 2000 nr
13649/04.12.2024 , care prevede ca proiectul nu este posibil sa aiba efecte
semnificative asupra unui sit NATURA 2000, nefiind amplasat in interiorul sau
in vecinatatea unor arii natural protejate de interes comunitar.

Sustenabilitatea  proiectului va fi
asigurata prin intermediul masurilor
planificate pentru utilizarea optima a
investitiei. La finalizarea proiectului,
consideram ca pozitia ELCEN va fi
consolidata atat pe piata locala, cat si
pe cea regionalda. Realizarea acestui
obiectiv. de investitii corespunde
integral conceptelor de dezvoltare
locala in baza principilor de
imbunatatire a performantelor
resurselor umane si a competitivitatii.
Investitia va promova bunele practici in
domeniul implementarii  proiectelor
finantate  din  fondurile  Uniunii
Europene. Pentru acest obiectiv de
investitii a carui valoare totala este de
3.587,96 mil lei, ELCEN a semnat, in
anul 2024, contractul nr. 414/2024 cu
Ministerul  Energiei, obtindnd o
finantare nerambursabila in valoare de
1.196,82 mil. lei prin Fondul pentru

Modernizare. Cofinantarea necesara
urmeaza sa atinga valoarea de
2.391,14 milioane lei. Proiectul este
sustenabil din punct de vedere
financiar in  conditile  acoperirii
integrale a necesarului de finantare din
surse proprii si surse atrase, fara a
apela la excedentul rezultat din
activitatea operationala a proiectului.
Prin implementarea proiectului se va
asigura in  principal  reducerea
consumului de energie primara,
reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera, cresterea eficientei
economice a societatii. De asemenea,
se creeaza conditile tranzifiei catre
productia de energie bazata pe emisii
zero de dioxid de carbon, prin
cresterea treptatda a continutului de
hidrogen in gazele naturale utilizate
drept combustibil si retinerea CO2 din
gazele de ardere.

2. Eficientizarea activitatii din CTE Grozavesti prin implementarea unei unitati

de cogenerare de inalta eficienta

Proiectul prevede:

v' Capacitate totala instalata prin proiect: 32,5 MWe + 41 MWt

Obiective specifice ale 1. reducerea gazelor cu efect de sera — scadere

proiectului:

anuala estimata a gazelor cu efect de sera, cu cca.

101.753,90 echivalent tone de CO2.

2. instalarea unei capacitati noi de cogenerare de
inalta eficienta flexibila functionand cu gaz natural si
fiind pregatita sa functioneze folosind o cantitate de
hidrogen(hydrogen ready) — putere 32,50 MW.

3. reducere consumului de energie primara sub
forma de combustibil (economia de combustibil) de
cca. 112.800,34 MWh/an.

92



Solutia propusa pentru noua investitie consta in realizarea unei instalatii performante
de cogenerare de inalta eficienta, cu turbina cu gaze si cazan recuperator, cu
functionare pe gaz natural, flexibila din punct de vedere al volumului de hidrogen ce
va fi utilizat pe parcursul duratei de viata economica a investitiei.

Sistemele de masurare continua a emisiilor la cos (CEMS) vor asigura masurarea
continutului de emisii poluante (NOx, CO, SO2, pulberi) si a continutului de O2 si vor
indeplini cerintele de calitate si conformitate prin acreditare QAL1 si QAL2. Puterea
termica a ciclului este de circa 92 MW,.

Eficienta globala a ciclului este de 81,05%, intreaga cantitate de energie electrica
produsa urméand a fi calificata pentru obfinerea bonusului pentru cogenerarea de
inalta eficienta.

Instalatia de cogenerare va fi o instalatie energetica de eficienta ridicata, conform cu
articolul 12-2 din Directiva 2004/8/CE, ceea ce inseamna ca eficienta globala a
centralei de cogenerare este mai mare de 80%. Prin incadrarea in criteriile pentru

promovarea cogenerarii de inalta eficienta pe baza cererii de energie termica utila,
noua instalatie de cogenerare va conduce la beneficii economice, cu inregistrarea gi
certificarea unitatilor de productie de cogenerare.

Puterea termica totala a instalatiei este de 92 MW, si va acoperi un necesar orar de
energie termica de 20 — 35 Gcal/h. Acesta include si caldura necesara preincalzirii a
220 t/h apa dedurizata pentru adaos in reteaua de termoficare pana la temperatura
returului.

Necesarul de energie termica care trebuie asigurat din CTE Grozavesti pentru
consumatorii racordati la sistemul de alimentare centralizata cu energie termica
Bucuresti (SACET) este in conformitate cu nivelul stabilit in "Strategia de alimentare
cu energie termica in sistem centralizat a consumatorilor din municipiul Bucuresti"
pentru perioada 2017-2042.
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Noua instalatie de
cogenerare va conduce
la beneficii economice

datorate incadrarii in
criteriile pentru
promovarea cogenerarii

de inalta eficienta, pe
baza cererii de energie
termica utila, cu
inregistrarea si
certificarea unitatilor
de productie de
cogenerare.

Obiectivele
urmarite prin
implementarea

_)
_)

*Prin utilizarea gazului natural,

combustibilul conventional cel mai
putin poluant, se vor obtine
reduceri ale emisiilor de substante
poluante (NOx) si a celor de gaze
cu efect de sera (CO, ) fata de
situatia actuala, in zona de
influenta a centralei, cu efecte
sociale si de mediu importante,
care vor contribui si la
imbunatatirea starii de sanatate a
populatiei.

Eficientizarea functionarii centralei

Incadrarea in criteriile  pentru
cogenerarii de Tnalta eficienta

promovarea

investitiei propuse
au in vedere atat

Asigurarea cu energie termica a consumatorilor
aferenti CTE Grozavesti in conditii de siguranta si
continuitate, pe toata durata anului

aspectele tehnice
cat si cele de
protejare a

Reducerea costurilor de productie la nivelul

centralei

mediului, dupa cum
urmeaza:

reducerea cantitatilor de emisii pentru incadrarea in
normele de protectia mediului in vigoare (Legea
278/2013 privind emisiile industriale, Deciziei (UE)
2326/2021 de punere in aplicare a concluziilor
privind cele mai bune tehnici disponibile (BAT),
ncepéand cu data de 18 august 2021).

Pentru proiectul de la CTE Grozavesti mai sus mentionat, APMB a emis urmatoarele

acte de reglementare:

- Decizia etapei de incadrare nr 100/03.12.2024, prin care APMB a decis ca
proiectul propus pentru a fi amplasat la CTE Grozavesti, nu se supune
evaluarii impactului asupra mediului;

- Declaratia autoritatii responsabile de monitorizarea siturilor NATURA 2000 nr
11535/04.12.2024, care prevede ca proiectul nu este posibil sa aiba efecte
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semnificative asupra unui sit NATURA 2000, nefiind amplasat in interiorul sau
in vecinatatea unor arii natural protejate de interes comunitar;

Sustenabilitatea  proiectului va fi
asigurata prin intermediul masurilor
planificate pentru utilizarea optima a
investitiei. La finalizarea proiectului,
consideram ca pozitia ELCEN va fi
consolidata atat pe piata locala, cat si
pe cea regionala. Realizarea
proiectului corespunde integral
conceptelor de dezvoltare locala in
baza principiilor de imbunatatire a
performantelor resurselor umane si a
competitivitatii. Proiectul va promova
bunele practici n domeniul
implementarii proiectelor finantate din
fondurile Uniunii Europene. Pentru
realizarea acestui obiectiv de investitii,
a carui valoare totala se ridica la
600,16 milioane lei, ELCEN a semnat,
in anul 2024, contractul nr. 412/2024
cu Ministerul Energiei, obtindnd o
finantare nerambursabild in cuantum
de 258,6 milioane lei prin intermediul
Fondului pentru Modernizare,
Cofinantarea necesara urmeaza sa
atinga valoarea de 341,56 milioane lei.

Proiectul este sustenabil din punct de
vedere financiar in conditiile acoperirii

integrale a necesarului de finantare din
surse proprii si surse atrase, fara a
apela la excedentul rezultat din
activitatea operationala a proiectului.
Sustenabilitatea financiara este
prezentata in Analiza Cost - Beneficiu.
Analiza financiara din punctul de
vedere al investitiei arata capacitatea
veniturilor nete de a acoperi costurile
de investitii, indiferent de modalitatea
in care acestea sunt finantate. Astfel,
veniturile rezultate din activitatea
operationala acopera in totalitate
cheltuielile anuale de exploatare ale
noii unitati de cogenerare. Prin
implementarea  proiectului se va
asigura In  principal reducerea
consumului de energie primara,
reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera, cresterea eficientei
economice a societatii. De asemenea,
se creeaza conditiile tranzitiei catre
productia de energie bazata pe emisii
zero de dioxid de carbon, prin
cresterea treptata a continutului de
hidrogen in gazele naturale utilizate
drept combustibil si retinerea CO2 din
gazele de ardere.

3. Implementarea unor capacitati de cogenerare de inalta eficienta utilizand

motoare termice, in CTE Progresu

Proiectul prevede:

v' Capacitate totala instalata prin proiect: 72,4 MWe + 72,8 MWt
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Obiective specifice ale 1. reducerea gazelor cu efect de sera — scadere
proiectului: anuala estimata a gazelor cu efect de sera, cu
cca. 71.595 echivalent tone de CO2.

3. reducere consumului de energie primara sub
forma de combustibil (economia de combustibil)
de cca. 354.422 MWh/an.

In cadrul investitiei se va implementa o centrala de cogenerare de cca 70 MW,
avand in componenta:7 motoare termice, avand fiecare putere electrica bruta de
10,6 MWe si sarcina termica de 10,4 MWt (Puterea termica este de 22,76 MW1t),
compresoare de gaze,1 Cazan de abur industrial ( CAl) de 16 MWt si echipamente
anexe. Capacitatile vor functiona pe gaz natural, flexibile din punct de vedere al
volumului de hidrogen ce va fi utilizat pe parcursul duratei de viatda economica a
investitiei.

Eficienta globala a centralei CTE
Progresu (existenta + noua
centrala cu motoare termice) va
fi de 86,04%, valoare mult
imbunatatita fata de situatia
actuala de cca 75%, intreaga
cantitate de energie electrica
produsa urmand a fi calificata
pentru obtinerea bonusului
pentru cogenerare de inalta
eficienta.

Circuitul de evacuare a gazelor de ardere va fi prevazut cu o serie de echipamente

ce au rolul de a asigura respectarea normelor legate de valorile limita impuse pentru
emisiile de noxe, precum si pentru cele legate de nivelul maxim de zgomot. bl

asemenea, pentru functionarea in conditii de maxima siguranta, pe acest circuit se
va monta un ventilator ce va fi pornit inainte de pornirea grupului de cogenerare in
vederea evacuarii oricaror posibile acumulari de gaze in interiorul circuitului.

Noua instalatie de cogenerare va conduce la beneficii economice datorate incadrarii
in criteriile pentru promovarea cogenerarii de Tnalta eficienta, pe baza cererii de
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energie termica utila, cu inregistrarea si certificarea unitatilor de productie de
cogenerare.

Necesarul de energie termica care trebuie asigurat din CTE Progresu pentru
consumatorii racordati la sistemul de alimentare centralizata cu energie termica
Bucuresti (SACET) este in conformitate cu nivelul stabilit in "Strategia de alimentare
cu energie termica in sistem centralizat a consumatorilor din municipiul Bucuresti"
pentru perioada 2017-2042.

Grupurile de cogenerare de inalta eficientd (motoare termice) vor contribui la
realizarea unei decarbonari importante prin folosirea gazului natural, pregatite
pentru amestec cu gazele regenerabile/cu emisii reduse de carbon, inclusiv
hidrogen verde, puténd atinge pe durata de viata economica, pragul de maximum
250g CO2 eqg/kwh.

Printre obiectivele urmarite prin implementarea investitiei propuse, se au in vedere
atat aspectele tehnice cat si cele de protejare a mediului :

Eficientizarea
functionarii centralei

Asigurarea cu energie
termica a
consumatorilor aferenti
CTE Progresu in conditii
de siguranta si
continuitate, pe toata
durata anului

Cresterea disponibilitatii
in functionare si a
rentabilitatii
echipamentelor

Reducerea cantitatilor
de emisii pentru
incadrarea in normele
de protectia mediului in
vigoare

Minimizarea costurilor
de exploatare

Prin utilizarea gazului natural, combustibilul conventional cel mai putin poluant, se
vor obtine reduceri ale emisiilor de substante poluante (NOx) si a celor de gaze cu
efect de sera (CO2 ) fatd de situatia actuald, in zona de influentd a centralei, cu
efecte sociale si de mediu importante, care vor contribui $i la imbunatatirea starii de
sanatate a populatiei.
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Principalele  caracteristici  ale

instalatiei:

in
cu
cu
cu

Unitatile de producere a energiei
cogenerare vor fi de tip motoare termice
functionare pe gaze naturale si

posibilitatea de a functiona in amestec
hidrogen.

Motoarele termice vor fi racordate la cosuri
de fum, astfel incat sa poata fi incadrate la
instalatii medii de ardere (< 50MWH1 per cos).

Motoarele vor fi omologate pentru a putea
livra energie electrica in retea.

Motoarele termice vor putea functiona cu gaz
natural in amestec cu hidrogen.

Motoarele termice vor fi dotate cu baterii
pentru a putea porni in cazul lipsei de energie
electrica (black start).

Pentru proiectul de la CTE Progresu mai sus mentionat, APMB a emis urmatoarele

acte de reglementare:

Decizia etapei de incadrare nr

102/03.12.2024, prin care APMB a decis ca

proiectul propus pentru a fi amplasat la CTE Progresu nu se supune evaluarii

impactului asupra mediului;;
Declaratia autoritatii responsabil

e de monitorizarea siturilor NATURA 2000 nr

14424/04.12.2024 , care prevede ca proiectul nu este posibil sa aiba efecte

semnificative asupra unui sit NA

TURA 2000, nefiind amplasat in interiorul sau

in vecinatatea unor arii natural protejate de interes comunitar.

Sustenabilitatea  proiectului  va fi
asigurata prin intermediul masurilor
planificate pentru utilizarea optima a
investitiei. La finalizarea proiectului,
consideram ca pozitia ELCEN va fi
consolidata atat pe piata locala, cat si
pe cea regionala. Realizarea
proiectului corespunde integral
conceptelor de dezvoltare locala in
baza principiilor de imbunatatire a
performantelor resurselor umane si a
competitivitatii. Proiectul va promova
bunele practici n domeniul
implementarii proiectelor finantate din
fondurile Uniunii Europene. Pentru
acest obiectiv de investiti a carui
valoare totala este de 825,85 mil lei,
ELCEN a semnat, in anul 2024,
contractul nr. 413/2024 cu Ministerul
Energiei, obtindnd o finantare
nerambursabila de 343,54 mil. lei prin

Fondul pentru Modernizare.
Cofinantarea necesara urmeaza sa
atinga valoarea de 482,31 milioane lei.

Proiectul este sustenabil din punct de
vedere financiar in conditiile acoperirii
integrale a necesarului de finantare din
surse proprii si surse atrase, fara a
apela la excedentul rezultat din
activitatea operationala a proiectului.
Prin implementarea proiectului se va
asigura in  principal reducerea
consumului de energie primara,
reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera, cresterea eficientei
economice a societatii. De asemenea,
se creeaza conditiile tranzitiei catre
productia de energie bazata pe emisii
zero de dioxid de carbon, prin
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cresterea treptata a confinutului de drept combustibil si retinerea CO2 din
hidrogen in gazele naturale utilizate gazele de ardere.

4. Retehnologizarea unei capacitati de producere a energiei termice in regim
de varf de 100 Gcal/h in CTE Grozavesti

Realizarea investitiei va permite
indeplinirea urmatoarelor
obiective principale :

Conformarea cu prevederile legislatiei de mediu
in vigoare privind emisiile industriale si cu
nivelurile asociate BAT(BAT-AEL) pentru
emisiile de Nox in aer provenite din arderea
gazelor naturale.

Cresterea disponibilitatii in functionare si a
rentabilitatii instalatiilor.

Cresterea sigurantei in alimentarea cu energie
termica a sistemului de termoficare a
Municipiului Bucuresti.

Reducerea  costurilor de  exploatare(prin
eficientizarea  functionarii  instalatiilor  si
minimizarea consumurilor specifice) si de
mentenanta(prin slutii implementate inca din
faza de proiectare care vor asigura optimizarea
lucrarilor de intretinere si reparatii).

Satisfacerea cerintelor clientilor la un nivel
ridicat de calitate si valorificarea eficienta a
resurselor alocate.

Obiectivele vizate prin realizarea investitiilor la nivelul ELCEN:
% Acoperirea necesarului de energie termica al Municipiului

Bucuresti

< Reducerea volumului de poluanti atmosferici si incadrarea in
valorile limita de emisii in vigoare

% Conformarea la noile cerinte de mediu: prevederile Directivei
2010/75/UE privind emisiile industriale (IED), cap.3, anexa
nr. 5 transpusa in legislatia roméaneasca prin Legea nr.
278/2013 dar si Decizia de punere in aplicare (UE)
2017/1442 a Comisiei din 31 iulie 2017 de stabilire a
concluziilor privind cele mai bune tehnici disponibile (BAT)
pentru instalatiile de ardere de dimensiuni mari

< Eficientizarea functionarii si reducerea costurilor de
productie la nivelul fiecarei centralei

% Asigurarea functionarii in siguranta si minimizarea costurilor
de exploatare prin masuri de implementare a sistemelor de
conducere prin DCS cat si de mentenanta

< Imbunatatirea protectiei personalului prin aplicarea masurilor
generale de sanatate si securitate in munca (SSM) si prin

masuri specifice
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Beneficiile activitatii ELCEN in context ESG (Mediu, Social, Guvernanta)

— Acoperirea necesarului de energie termica al Municipiului Bucuresti

— »* Dimensiunea ESG: Sociala & Guvernanta
Prin asigurarea unei surse continue, sigure si eficiente de energie termica
pentru Capitala, ELCEN contribuie direct la bunastarea comunitatii,
prevenind disfunctionalitati in aprovizionarea cu apa calda si caldura pentru
milioane de locuitori, spitale, scoli si institutii publice. Aceasta activitate
reflecta responsabilitatea sociala a companiei si capacitatea sa de a furniza
un serviciu esential pentru viata urbana. Totodata, mentinerea acestui serviciu
in regim reglementat arata guvernanta solida in gestionarea unui serviciu
public esential.

— Reducerea volumului de poluanti atmosferici si incadrarea in valorile
limita de emisii in vigoare

— »* Dimensiunea ESG: Mediu
Investitiile si masurile adoptate de ELCEN pentru reducerea emisiilor de
poluanti (NOx, SO, CO, pulberi) contribuie direct la protectia aerului si a
sanatatii publice. Respectarea valorilor limita de emisii demonstreaza
conformitate cu legislatia de mediu si un angajament ferm fata de
obiectivele climatice, precum si o orientare catre reducerea amprentei de
carbon in linie cu cerintele Pactului Verde European.

— Conformarea la noile cerinte de mediu (Directiva 2010/75/UE, Legea nr.
278/2013, Decizia UE 2017/1442 privind BAT)

— » Dimensiunea ESG: Mediu & Guvernanta
Respectarea reglementarilor europene privind emisiile industriale si aplicarea
celor mai bune tehnici disponibile (BAT) demonstreaza responsabilitatea
ELCEN fata de mediu si conformitatea legala stricta. Acest lucru reflecta
un cadru de guvernanta robust, care prioritizeaza sustenabilitatea,
transparenta si responsabilitatea fata de partile interesate (stakeholderi).

— Eficientizarea functionarii si reducerea costurilor de productie la nivelul
fiecarei centrale

— »* Dimensiunea ESG: Mediu & Economica
Prin modernizarea echipamentelor si optimizarea consumului de resurse,
ELCEN reduce consumul de combustibili fosili, limiteaza pierderile
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energetice si scade costurile operationale, asigurand in acelasi timp
sustenabilitatea financiara. Aceste masuri contribuie la reducerea
impactului asupra mediului si permit reinvestirea resurselor economisite in
tehnologii mai curate si mai eficiente.

— Asigurarea functionarii in siguranta si minimizarea costurilor de
exploatare (implementarea DCS si mentenanta predictiva)

— »* Dimensiunea ESG: Guvernanta & Mediu
Implementarea sistemelor de automatizare (DCS — Distributed Control
System) si strategiile de mentenanta predictiva asigura cresterea sigurantei
operationale, reducerea consumurilor nejustificate si prevenirea incidentelor
cu impact asupra mediului sau populatiei. Aceste actiuni reflectd maturitatea
organizationala si capacitatea ELCEN de a anticipa riscurile, in
concordanta cu bunele practici de guvernanta.

- Tmbunététirea protectiei personalului prin aplicarea masurilor generale
de sanatate si securitate in munca (SSM)

— »* Dimensiunea ESG: Sociala
Prin aplicarea riguroasa a normelor de sanatate si securitate in munca,
ELCEN protejeaza viata si sanatatea angajatilor, asigurand un mediu de
lucru sigur, stabil si motivant. Aceasta preocupare pentru forta de munca
reflecta o cultura organizationala responsabila, centrata pe respect,
preventie si dezvoltare profesionald, toate elemente cheie ale componentei
»o0cial” din ESG.

Concluzie

Prin implementarea unei strategii sustenabile bazate pe principiile ESG, Societatea
Electrocentrale Bucuresti S.A. isi reafirma angajamentul fatéd de protectia mediului,
responsabilitatea sociala si o guvernanta eficienta si transparenta.

Acoperirea necesarului de energie termica al Capitalei este realizata in conditii de
siguranta, eficientd si cu un impact redus asupra mediului, prin investitii continue in
modernizare, tehnologii curate si respectarea celor mai bune practici disponibile
(BAT). Totodatd, protejarea sanatatii angajatilor, optimizarea costurilor si
conformarea la cerintele legislative europene si nationale reflecta o viziune pe
termen lung orientata catre crestere sustenabila.
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Astfel, ELCEN contribuie activ la tranzitia catre un sistem energetic mai verde si mai
sigur, consolidandu-si rolul de partener responsabil in dezvoltarea durabila a
comunitatii bucurestene si a economiei nationale.

¢ DIVERSIFICAREA ACTIVITATII - SURSE REGENERABILE DE
ENERGIE

ELCEN exploreaza solutii care vizeaza integrarea energiilor regenerabile — precum
energia solara, energia geotermala si alte tehnologii nepoluante — in procesele
proprii de productie si in infrastructura energetica a Capitalei. Acest demers nu doar
ca reduce amprenta de carbon a companiei, dar asigura si o mai mare rezilienta in
fata riscurilor de mediu si a volatilitatii pietei energetice.

Prin aceasta directie strategica, ELCEN isi consolideaza rolul de actor responsabil in
sectorul energetic, contribuind activ la atingerea obiectivelor climatice si la crearea
unui viitor sustenabil pentru comunitatile pe care le deserveste.

in anul 2024, Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. ELCEN a initiat o serie de
proiecte strategice menite sa diversifice sursele de energie utilizate, cu scopul
integrarii treptate a unor solutii regenerabile in cadrul infrastructurii sale energetice.

Aceste initiative se aliniaza obiectivelor ESG (mediu, social, guvernanta) si
contribuie la tranzitia catre un sistem energetic mai sustenabil si mai rezilient.

Proiecte si initiative cheie in domeniul energiilor regenerabile:

— Implementarea unor centrale fotovoltaice pentru autoconsum

la CTE Progresu

Investitia care se va realiza in cadrul CTE Progresu consta in realizarea unui sistem
de panouri fotovoltaice de 5 MW, cu stocare de 1IMW/2MWh.

Solutia tehnica va fi completata cu un sistem de stocare a energiei electrice in baterii
Litiu-lon cu puterea de 1 MW si o capacitate de stocare totala de 2,1 MWh

Energia electrica este utilizata in CTE Progresu pentru:actionarea tuturor
echipamentelor necesare procesului tehnologic care se desfasoara in cadrul
punctului de lucru, iluminarea interioara si exterioara a zonei etc

Indicatorii urmariti prin proiect vor consta in:

Indicatorul 1.1 = Capacitate operationala suplimentara
instalata de producerea energiei din surse regenerabile
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(puterea electrica maxima neta care va fi injectata in retea,
obtinuta prin insumarea puterii invertoarelor, puterea in
curent alternativ): este de 4,800 MW, insa puterea maxima
instalata va fi de 5 MW

Indicatorul 1.2 = Reducerea gazelor cu efect de sera:
Scadere anuala estimatda a gazelor cu efect de sera
estimata este: productia de energie electrica 6.038,99
MWh/an * 0,6119 tone CO2/MWh = 3.695,26 tone CO2/an

Indicatorul 1.3 = Productia medie de energie din surse
regenerabile (solar) estimata: 6.038,99 MWh/an

Indicatorul 1.4 = Productia totala de energie electrica din
surse regenerabile (solar) pentru perioada de referinta
estimata pentru o duratd de 20 de ani de functionare:
120.779,75 MWh/20 ani

Indicatorul 1.5 = Procentul din productia totald de energie
din surse regenerabile estimat a fi folosit pentru consumul
propriu este 100%

Indicatorul 1.6 = Factorul de capacitate al centralei este
14,36 %.

Cresterea capacitatii nou instalate de producere a energiei
din surse regenerabile (solar) pusa in functiune si
conectata la retea

Reducerea gazelor cu efect de sera
Cresterea productiei brute de energie primara din surse
regenerabile

Cresterea productiei totale de energie electrica din surse
regenerabile

Reducerea emisiilor de carbon in atmosfera generate de
sectorul energetic prin inlocuirea unei parti din cantitatea
de combustibili fosili consumati in fiecare an - carbune,
gaz natural

Atingerea obiectivelor din Planul National Integrat in
domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030,
aprobat prin H.G. nr. 1.076/2021 privind ponderea globala
de energie din surse regenerabile Th consumul final brut
de energie

Decongestionarea Sistemului Energetic National prin
utilizarea de noi capacitati de productie a energiei
electrice descentralizate
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Pentru proiectul de la CTE Progresu mai sus mentionat, APMB a emis:

- Decizia etapei de incadrare nr 121/18.03.2025, prin care APMB a decis ca
proiectul propus pentru a fi amplasat la CTE Progresu, nu se supune evaluarii
impactului asupra mediului;

— Explorarea energiei geotermale

ELCEN a semnat in luna iulie 2024 un Memorandum de intelegere cu SAGE
Geosystems Incorporated, o companie din SUA care dezvolta tehnologii de
valorificare si stocare a energiei geotermale, in vederea realizérii unui studiu de
fezabilitate privind implementarea unor tehnologii de utilizare a surselor geotermale
in cadrul sistemului de incalzire centralizata din Bucuresti.

Odata cu integrarea energiei geotermale in sistemul de incalzire centralizata din
Bucuresti, se va putea gestiona mai eficient atat cererea de energie, céat si
preocuparile legate de mediu si costuri.

Initiativa ELCEN de a colabora cu compania americand SAGE Geosystems pentru
explorarea potentialului energiei geotermale in sistemul de incalzire centralizata din
Bucuresti reprezinta un demers strategic cu un impact semnificativ din perspectiva
ESG (Environmental, Social, Governance). Mai jos sunt detaliate principalele
beneficii si justificari ale acestui parteneriat in contextul celor trei dimensiuni ESG:

1 E — Environmental (Mediu)

Reducerea emisiilor de

gaze cu efect de sera:
Energia geotermalad este
o sursa regenerabila si cu

emisii scazute, ceea ce

contribuie la
decarbonizarea
sistemului energetic din
Bucuresti, inlocuind
treptat combustibilii fosili
utilizati in prezent.

Diminuarea poluarii
locale: Prin reducerea
arderii gazelor naturale Tn
centralele
termoelectrice, se
limiteaza emisiile de
NOx, SOx si pulberi in
suspensie, imbunatatind
calitatea aerului urban.

Eficienta energetica

crescuta: Utilizarea

surselor geotermale
asigura un aport constant

si predictibil de energie
termica, ceea ce reduce
pierderile energetice si
optimizeaza consumul de
resurse.
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S — Social (Social)

imbunatatirea calitatii
vietii: Un sistem de

termoficare mai curat si

mai eficient contribuie
direct la sanatatea

populatiei, prin
reducerea poluarii
aerului si crearea unui
climat urban mai
prietenos cu locuitorii.

Stabilitatea costurilor
pentru consumatori:
Accesul la o sursa locala,
regenerabila si
sustenabila de energie
termica poate contribui

la mentinerea unor tarife
competitive pentru
populatie, reducand

dependenta de preturile
volatile ale gazelor

Crearea de locuri de
munca verzi:
Implementarea noilor
tehnologii implica
dezvoltarea de
competente locale si
atragerea de investitii, cu
efecte pozitive asupra
ocuparii fortei de munca
in domeniul energiei

naturale.

regenerabile

m,G — Governance (Guvernanta)

Viziune strategica si
responsabilitate:
Demersul ELCEN

demonstreaza
capacitatea de
guvernanta

responsabila, prin
adoptarea unui
parteneriat cu o
companie inovatoare si
implicarea in solutii
durabile, pe termen lung.

Transparenta si
cooperare
internationala:
Colaborarea cu SAGE
Geosystems reflecta
deschiderea ELCEN catre
know-how global, bune
practici si standarde
internationale de
sustenabilitate.

Planificare pe termen
lung: Realizarea studiului
de fezabilitate marcheaza

o etapa importanta in

tranzitia energetica a

Bucurestiului, asigurand
coerenta intre
planificarea strategica si
obiectivele ESG ale
companiei.

105



Q Concluzie:

Proiectul ELCEN-SAGE Geosystems nu este doar o initiativa tehnica, ci o investitie
in viitorul sustenabil al Bucurestiului. Integrarea energiei geotermale in sistemul
centralizat de termoficare aduce multiple benefici de mediu, sociale si de
guvernanta, aliniindu-se la obiectivele europene de neutralitate climatica si la
asteptarile actuale ale comunitatii si ale investitorilor privind sustenabilitatea
corporativa.

— Colaborarea ELCEN - INNOVATION NORWAY

Colaborarea ELCEN cu Innovation Norway, prin finantarea obtinuta in anul 2024 pentru proiectul de
cercetare privind integrarea energiei solare si eoliene in sistemele de termoficare, este o initiativa
cu impact major din perspectiva ESG (Environmental, Social, Governance). Proiectul, care include
solutii avansate de stocare a caldurii, sprijina tranzitia verde si modernizarea sistemului energetic
urban, contribuind la dezvoltarea sustenabild a Municipiului Bucuresti.

E - Environmental (Mediu)

Flexibilitate energetica
si eficienta: Prin
utilizarea tehnologiilor
de stocare termica

Reducerea impactului

Decarbonizarea
sistemului de
termoficare: Integrarea
surselor regenerabile
— solar si eolian —
reduce consumul de
combustibili fosili si
contribuie direct la
scaderea emisiilor de
gaze cu efect de sera

avansata, se pot
echilibra mai eficient
variatiile de productie
si consum, ceea ce
reduce risipa de
resurse si optimizeaza
consumul energetic

asupra mediului urban:
Implementarea acestor
solutii inovatoare duce
la o scadere a poluarii
atmosferice si la
protejarea mediului
inconjurator, mai ales
in contextul densitatii
ridicate din Capitala




S - Social (Social)

Acces la o energie
curata si stabila pentru
cetateni: Diversificarea

surselor de energie si
capacitatea de stocare
a caldurii asigura o
N ontinuitate mai buni
a serviciului public de
incalzire, inclusiv n
perioadele de varf sau

in conditii
meteorologice
nefavorabile

Reducerea presiunii
asupra costurilor
pentru populatie:

Energia solara si
eoliana sunt surse
gratuite si
regenerabile, ceea ce

poate duce in timp la o
scadere a costurilor de
productie si la
stabilizarea tarifelor
pentru consumatori

Educatie si dezvoltare
profesionala: Implicarea
n proiecte internationale

de cercetare si inovare
sprijind formarea unei noi
generatii de specialisti in

energie verde, creand
oportunitati de invatare si
de dezvoltare in domenii
de viitor.

g G - Governance (Guvernanta)

Angajament fata de
inovare si
sustenabilitate:
Obtinerea finantarii
printr-un apel
competitiv sub egida
Innovation Norway
reflecta capacitatea
ELCEN de a atrage
parteneriate solide si
resurse pentru proiecte
strategice Tn domeniul
tranzitiei verzi.

Transparenta si
aliniere la standarde
internationale:
Proiectul este dezvoltat
intr-un cadru de
cooperare
internationald, ceea ce
presupune
monitorizare
riguroasa, raportare
transparenta si
respectarea bunelor
practici europene in
materie de
sustenabilitate

Planificare strategica pe
termen lung: Studiul de
fezabilitate este un
instrument de
fundamentare a deciziilor
viitoare privind extinderea
si modernizarea retelei de
termoficare, intr-o
maniera coerenta cu
obiectivele climatice ale
Uniunii Europene si cu
strategia nationala de
energie.

Q Concluzie:

Prin participarea la acest proiect de cercetare finantat de Innovation Norway, ELCEN
isi reconfirma rolul activ in tranzitia energetica a Romaniei, promovand tehnologii
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durabile si eficiente. Integrarea energiei solare si eoliene in sistemul de termoficare,
impreuna cu solutii moderne de stocare, aduce beneficii semnificative pe toate cele
trei paliere ESG — contribuind la protejarea mediului, imbunatatirea calitatii vietii si
consolidarea unei guvernante responsabile si inovatoare.

— Colaborarea ELCEN - PANASONIC

ELCEN a semnat in decembrie 2024 un Memorandum de intelegere cu Panasonic ce marcheazs un

pas important in directia transformarii sistemului energetic din Bucuresti intr-unul inteligent, durabil

si eficient, prin evaluarea fezabilitatii unui ecosistem energetic avansat ce combina:

e pile de combustie pe baza de hidrogen pur,

e Dbaterii de stocare a energiei electrice,
e panouri fotovoltaice,

e si un sistem de management inteligent al energiei (EMS).

Acest demers are o valoare strategica si transformationala din perspectiva principiilor ESG

(Environmental, Social, Governance), dupa cum urmeaza:

E - Environmental (Mediu)

Sursa de energie
curata si
regenerabila:
Energia solara
captata prin
panouri

Zero emisii de
carbon: Pilele de
combustie care
folosesc hidrogen

pur produc doar apa

si caldura drept
produse secundare,
contribuind direct la
decarbonizarea
productiei de
energie

fotovoltaice reduce
dependenta de

combustibili fosili si

aduce o contributie
semnificativa la

atingerea
obiectivelor

climatice ale UE.

Reducerea
pierderilor
energetice: Sistemul
de stocare (baterii)
si EMS optimizeaza
consumul si evita
supraproductia sau
pierderile de
energie, ceea ce
duce laun
randament
energetic crescut si
0 amprenta
ecologica redusa.

Adaptabilitate la
schimbarile
climatice: Solutiile
propuse sunt
reziliente si

scalabile,
permitand o
adaptare rapida la
cerintele de mediu
in continud
schimbare

108



S - Social (Social)

Cresterea securitatii
energetice: Prin utilizarea
surselor regenerabile si a
stocarii locale, se asigura
un sistem de alimentare

fiabil si stabil pentru
populatia din Bucuresti,
inclusiv in perioade de
consum ridicat

Calitate mai buna a
aerului in mediul urban:
Eliminarea emisiilor de
noxe si particule poluante
contribuie direct la
imbunatatirea sanatatii
publice si a calitatii vietii
cetatenilor

Transfer de know-how si
inovatie: Colaborarea cu
un gigant global precum
Panasonic aduce acces la
expertiza de varf,
tehnologii de ultima
generatie si oportunitati
pentru formarea
profesionala a angajatilor
romani in domeniul
energiilor curate

g G - Governance (Guvernanta

Leadership in tranzitia
energetica: Prin acest
parteneriat, ELCEN fsi
asuma un rol activ de

pionier in implementarea
solutiilor avansate de
Panasonic in Romania

Angajament pentru
inovatie si sustenabilitate:
Initiativa reflecta
capacitatea ELCEN de a
atrage parteneri
internationali strategici si
de a se alinia la cele mai
ambitioase standarde ESG
globale

Decizii bazate pe date:
Studiul de fezabilitate
propus include utilizarea
unui Energy Management
System (EMS), care
permite luarea deciziilor in
timp real, bazate pe date,
pentru o guvernanta
energetica eficienta si
transparenta.

Q Concluzie:

Demersul ELCEN-Panasonic nu este doar o colaborare tehnologica, ci o declaratie
strategica privind viitorul energetic al Municipiului Bucuresti. Proiectul propus aduce
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0 viziune integrata a sustenabilitatii, imbinand energia regenerabila, stocarea
inteligenta si hidrogenul verde intr-o arhitectura de sistem inovatoare, cu beneficii
directe pe toate dimensiunile ESG. Aceasta initiativa consolideaza pozitia ELCEN ca
actor modern, responsabil si orientat catre viitor, pregatit sa raspunda provocarilor
energetice si climatice ale secolului XXI.

Politica publica

De ce este important?

In contextul unei tranziti energetice accelerate si al unei piete in continua
transformare, ELCEN recunoaste importanta unui dialog transparent,
profesionist si constructiv cu autoritatile de reglementare, factorii decizionali
si ceilalti actori implicati in elaborarea politicilor publice. Ca principal producator
de energie termica in sistem centralizat si unul dintre cei mai mari furnizori de
energie electrica prin cogenerare de inalta eficienta, ELCEN are un interes legitim si
o responsabilitate directa in sustinerea unei legislatii clare, coerente si orientate
spre sustenabilitate.

— Monitorizarea reglementarilor si implicarea strategica
» Politici energetice si de mediu;
o Reglementari privind eficienta

ELCEN monitorizeaza in mod activ energetica si decarbonizarea:
evolutiile legislative si de reglementare la . Piata de énergie si accesul la
nivel national si european care au impact fina’ntare pentru' eficienta
asupra activitatilor sale, in domenii energeticé:

[Eellnnk « Reglementari privind infrastructura

critica si securitatea energetica.

— Participarea in organizatii si asociatii profesionale

in lipsa unei legislatii specifice privind e Promovarea intereselor sectorului
activitatea de lobby in Roméania, ELCEN de termoficare urbana;

isi exprima punctele de vedere in mod o Facilitarea schimbului de bune
transparent si prin canale practici Tn domeniul eficientei
institutionale, participand activ la energetice si cogenerarii;
dezbaterile publice si tehnice relevante. e Crearea unui cadru legislativ
Compania este membru in mai multe predictibil si  functional pentru
asociatii profesionale si organizatii modernizarea infrastructurii de
din sectorul energetic, unde contribuie productie.

cu expertiza sa operationala la
conturarea politicilor publice si
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standardelor tehnice. Printre obiectivele
acestei participari se numara:

Lista completd a asociatiilor si organizatiilor in care ELCEN este activ poate fi
consultata in cadrul acestui raport — Capitolul 2 ,Guvernanta ELCEN" — subcapitolul
,Parteneriate si Afilieri”.

— Contributie la dialogul national privind eficienta si tranzitia energetica

Tranzitia catre un sistem energetic mai o Participarea la consultari publice
curat, eficient si  sigur necesita privind politici si reglementari
colaborare intre mediul de afaceri, energetice;

autoritati, comunitati si organizatii o Transmiterea de documente de
neguvernamentale. ELCEN se pozitie catre autoritati, bazate pe
angajeaza in mod activ in acest dialog si date tehnice si analize de impact;

isi aduce contributia prin: » Sustinerea unei tranzitii echitabile,

in care modernizarea sistemului
energetic sa fie realizata 1in
beneficiul cetatenilor, cu accent pe
securitate, accesibilitate Si
sustenabilitate.

— Transparenta si responsabilitate

Toate activitdtile ELCEN legate de politici publice se desfasoard cu respectarea
principiilor de transparenta, integritate si responsabilitate fata de partile
interesate. Comunicarea pozitilor companiei este realizata prin intermediul
canalelor oficiale, in concordantd cu reglementarile nationale si bunele practici
internationale in materie de guvernanta corporativa.
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V. OAMENI S| COMUNITATI

Oamenii in centrul energiei

ELCEN recunoaste ca succesul sau pe termen lung se bazeaza pe oameni — pe
angajatii dedicati care sustin, zi de zi, functionarea sigura si eficientad a sistemului de
incalzire centralizata din Bucuresti. Avand un rol fundamental in asigurarea unui
serviciu public esential pentru confortul si sanatatea comunitatilor, compania isi
construieste strategia de dezvoltare in jurul unei filozofii centrate pe om.

1. Resurse umane sustenabile: un pilon al dezvoltarii organizationale

ELCEN abordeaza gestionarea resurselor umane dintr-o perspectiva integrata, care
combina eficienta operationala cu echitatea sociala si grija fata de mediu. In acest

sens, compania urmareste:

Atragerea si
retentia talentelor
prin politici
transparente de
recrutare,
oportunitati de
dezvoltare
profesionala si un
mediu de lucru

sigur.

Formarea continua
a angajatilor, cu
accent pe
dezvoltarea
competentelor
tehnice si digitale,
adaptate cerintelor
industriei

energetice moderne

Promovarea
diversitatii si
incluziunii, prin
respectarea
principiilor de
egalitate de sanse si
combaterea oricarei
forme de
discriminare.

€ Sanatate, siguranta si bunastare la locul de munca

Prioritatea zero a ELCEN este crearea unui mediu de lucru sigur, in care angajatii
pot performa fara riscuri pentru sanéatatea lor. in 2024, compania a continuat s&

investeasca in:

 Instruiri periodice privind sanatatea si securitatea in munca;

» Modernizarea echipamentelor de protectie si a infrastructurii tehnice;

o Masuri proactive de prevenire a accidentelor de munca;
» Programe de evaluare si reducere a riscurilor profesionale.
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+ Dialog social si implicare activa

ELCEN cultiva o cultura organizationala bazata pe comunicare deschisa si dialog
constant cu angajatii si partenerii sociali. Compania sprijind activ functionarea
structurilor de reprezentare a angajatilor si participa constant la consultari cu
sindicatele in vederea imbunatatirii conditiilor de munca.

¢ Oameni implicati in comunitate

Angajatii ELCEN sunt mai mult decéat specialisti in energie — sunt membri activi ai
comunitatilor in care traiesc si lucreaza. Compania fincurajeaza voluntariatul,
initiativele civice si participarea la proiecte de responsabilitate sociala, contribuind
astfel la dezvoltarea unei societati mai solidare si sustenabile.

Activitatea ELCEN tine cont de urmatoarele documente:

CONTRACTUL
COLECTIV DE
MUNCA

CODUL DE
CONDUITA

REGULAMENTUL
INTERN

2. Structura fortei de munca

Analiza fortei de munca in cadrul ELCEN pentru perioada 2023-2024 evidentiaza o
usoara scadere a numarului total de angajati, in paralel cu o crestere a ponderii
personalului cu studii superioare, ceea ce reflecta o tendinta de profesionalizare si
eficientizare.

Categorie 31.12.2023 \ 31.12.2024 Diferenta Observatie

TESA — studii 400 411 +11 Crestere, indica

superioare profesionalizare

TESA — studii 103 100 -3 Usoara scadere

medii

Maistri 123 125 +2 Usoara crestere

Muncitori 1103 1082 -21 Scadere semnificativa

Necalificati 30 27 -3 Tendinta de eficientizare

Total 1759 1745 -14 Scadere generala (-
0.8%)

114



Structura de personal dupa nivelul de studii la data de 31.12.2024

B TESA CU STUDII SUPERIOARE
B TESA CU STUDII MEDII

E MAISTRI

E MUNCITORI

E NECALIFICATI

Evolutia numarului mediu de salariati in perioada 01.01.2023-31.12.2024
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3. Distributia pe sexe

ELCEN promoveaza principiile egalitdtii de sanse si non-discriminarii in toate
procesele de recrutare, promovare si dezvoltare profesionala. Diversitatea este
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recunoscutd ca o sursa de echilibru si performanta in cadrul organizatiei, iar
respectarea echitatii de gen este parte integranta a politicilor de resurse umane.

in anul 2024, structura de personal a ELCEN a mentinut o distributie relativ
constanta intre femei si barbati. Totusi, s-a inregistrat o usoara crestere a ponderii
barbatilor in totalul angajatilor, tendinta explicabila in contextul specificului tehnic al
activitatii companiei, care atrage preponderent candidati de sex masculin, in special
in sectoarele operationale si de mentenanta.

Data Barbati Femei Total Procent B/F

31.12.2023 1279 480 1759 72.7% /
27.3%

31.12.2024 1272 473 1745 72.9% /
27.1%

Comparativ cu anul 2023, ponderea angajatilor de sex masculin a crescut cu
aproximativ 1%, reflectdnd evolutia naturala a proceselor de angajare in domenii
tehnice unde forta de munca este in mod traditional masculinizata.

Chiar si in acest context, ELCEN raméne ferm angajata in sustinerea participarii
femeilor in toate ariile de activitate ale companiei, inclusiv in functii de conducere
sau in domenii tehnice specializate. Programele de formare profesionala, mobilitatea
interna si sustinerea carierei se aplica uniform, fara discriminare, incurajand
dezvoltarea unui mediu de lucru incluziv si echitabil.

Repartizarea pe sexe a personalului in anul
2024

H Femei

M Barbati

116



Distributia Fortei de Munca pe Categorii de Varsta si Sex in anul 2023

Grupa de Varsta Femei (%) Barbati (%) Total (%)

| <25 ani 0.5% 2.0% 2.4% |
| 25-34 ani H 1.9% H 5.6% H 75% |
| 35-44 ani [ 4.3% H 8.3% | 126% |
| 45-54 ani [ 10.3% | 32.5% | 428% |
| 55-64 ani [ 10.2% | 23.3% | 334% |
| >65 ani | 0.1% | 1.2% H 1.3% |
| Total | 27.2% [ 72.8% | 100.0% |

Distributia Fortei de Munca pe Categorii de Varsta si Sex in anul 2024

Grupa de Varsta

Femei (%) Barbati (%) Total (%)

<25 ani 0.5% 2.2% 2.6%
25-34 ani 2.0% 6.4% 8.4%
35-44 ani 3.6% 7.2% 10.8%
45-54 ani 10.0% 29.6% 39.6%
55-64 ani 11.0% 26.7% 37.7%
>65 ani 0.1% 0.8% 0.9%
Total 27.1% 72.9% 100.0%

4. Distributia fortei de munca pe varsta si categorii profesionale

Distributia pe grupe de varsta si categorii profesionale evidentiaza o integrare

crescuta a tinerilor in structura companiei. pentru 31 decembrie 2023:

= \
SIUTREI G MAISTRI | MUNCITORI TESA | Total
Varsta |

<25 ani 29 114 43 86 |
25-34 ani 75 57 1132 264 |
35-44 ani 7 132 83 222 |
45-54 ani 67 513 172 752 |
55-64 ani 45 1375 1168 588 |
>65 ani 3 5 8 22 |
Total 1122 11135 502 759 |
Grupa de Varstd MAISTRI (%) MUNCITORI (%) TESA (%)  Total (%)

<25 ani 0.0% 1.6% 0.8% 2.4%
25-34 ani 0.0% 4.3% 3.2% 7.5%
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35-44 ani 0.4% 7.5% 4.7% 12.6%
45-54 ani 3.8% 29.2% 9.8% 42.8%
55-64 ani 2.6% 21.3% 9.6% 33.4%
>65 ani 0.2% 0.6% 0.5% 1.3%
Total 6.9% 64.5% 28.5% 100%

pentru 31 decembrie 2024

Grupa de MAISTRI MUNCITORI TESA Total
Varsta

<25 ani H35 24 59 |
25-34 ani H 82 64 1146 |
35-44 ani 7 1138 87 232 |
45-54 ani 69 515 178 1762 |
55-64 ani 48 1335 1152 1535 |
>65 ani 1 4 6 11 |
Total 1125 11109 511 1745 |

Grupa de Varsta MAISTRI (%) MUNCITORI (%) TESA (%) Total (%)
<25 ani 0.0% 2.0% 1.4% 3.4%
25-34 ani 0.0% 4.7% 3.7% 8.4%
35-44 ani 0.4% 7.9% 5.0% 13.3%
45-54 ani 4.0% 29.5% 10.2% 43.7%
55-64 ani 2.8% 19.2% 8.7% 30.7%
>65 ani 0.1% 0.2% 0.3% 0.6%
Total 7.2% 63.6% 29.3% 100%
Se observa:

Cresterea totala a angajatilor tineri (<25 ani): Cresterea cu 32 de angajati in
aceasta grupa de varsta sugereaza o integrare mai mare a tinerelor talente, mai ales
in domeniile administrative (TESA). Acest lucru indicad un efort sustinut de atragere
a noii generatii in sectorul energetic, prin programe de recrutare si parteneriate
educationale.

Stabilitate in grupele de varsta medii (35-54 ani): Numarul de angajati in aceste
grupe de varsta a ramas relativ constant, iar distributia pe categorii profesionale a
fost echilibrata, indicand o forta de munca stabila.

Scaderea numarului angajatilor in varsta (55-64 ani): Desi numarul de angajati a
scazut, acestia raman o parte semnificativa a fortei de munca. Este important sa se
analizeze strategii de retentie pentru a mentine experienta acestora.

O usoara scadere in segmentul >65 ani, de la 1.3% la 0.9%, ceea ce indica o
reducere graduala a personalului aflat peste varsta standard de pensionare
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ELCEN se confrunta cu o structura demografica matura, dar activa, cu un nucleu
solid de angajati cu experienta tehnica si operationala. In paralel, compania depune
eforturi sustinute pentru a atrage tineri profesionisti si pentru a asigura transferul de
cunostinte intre generatii, asigurand astfel continuitatea si rezilienta resursei umane.

5. Distributia pe unitati operationale

Evolutia structurii organizatorice si a fortei de munca in context legislativ

La data de 30 octombrie 2023 a intrat
in vigoare Legea nr. 296/2023 privind
unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare a
Roméniei pe termen lung. Acest act
normativ a introdus masuri cu impact
semnificativ. asupra organizarii  Si
dimensionarii aparatului administrativ,
inclusiv. in cadrul operatorilor
economici cu capital de stat.

In baza art. XXXl alin. (1) din Legea nr.
296/2023, numarul posturilor de
consilieri  din  cadrul cabinetelor
directorilor generali si ai altor
conducatori din structurile operatorilor
economici a fost redus cu 50%
incepand cu data de 1 ianuarie 2024.
In paralel, prin OUG nr. 127/2023,
termenul de aplicare a prevederilor art.

XLVII din aceeasi lege a fost prelungit
pana la 30 iunie 2024, ceea ce a
condus la amanarea aplicarii noului
Normativ de constituire a structurilor
organizatorice.

Ca urmare, noua structura
organizatorica a ELCEN a intrat in
vigoare la 1 iulie 2024. Aceasta a

presupus: aplicarea  Normativului
actualizat privind organizarea
directiilor, serviciilor Si
compartimentelor functionale;

desfiintarea functiilor de sef birou si a
birourilor ca structuri intermediare;
desfiintarea tuturor posturilor vacante
existente la 30 octombrie 2023 pentru
care nu au fost demarate proceduri de
ocupare.
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In urma acestei reorganizari, numarul
total de posturi la nivelul companiei s-a
redus de la 1.796 la 1.770. La nivelul
fortei de munca ocupate, evolutia a
fost relativ stabila, cu o scadere
moderata de la 1.759 de salariati in
2023 la 1.745 in 2024, respectiv -14
angajati, ceea ce reflecta un proces de
adaptare controlata si echilibrata.

Cresterea numarului de angajati in
cadrul  Sediului  Central reflecta
procesul de centralizare a unor functii
administrative si suport, ca parte a
reorganizarii. Scaderile inregistrate la
nivelul centralelor reflecta in principal
redistribuirea activitatilor, eficientizarea
fluxurilor operationale si reducerea
functiilor vacante neocupate.

Locatie

Observatie

Sediu Central 311 352 |+41 'Reorganizare si centralizare
CTE Grozavesti 225 [215 |10 Usoara scadere
CTE Progresul 313 [302 -11 Scadere moderata
CTE Bucuresti Sud (355 (340  |-15 'Scadere semnificativa |
CTE Bucuresti Vest [242 234  |-8 Mica scadere
Uzina de Reparatii (313 (302 |-11 Usoara scadere
Total 11759 (1745  |-14 Stabilitate general
Evolutia numarului de salariati 2023/2024
400
352 355
350 340
300
250
200 I
150 I
100 I
50 I
0
Sediu Central CTE CTE Progresul  CTE Bucuresti  CTE Bucuresti Uzina de
Grozavesti Sud Vest Reparatii
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6. Indicatori HR 2024

Indicator

estimata

Observatii

Rata de recrutare

4.5 %

Acest indicator exprima
ponderea angajatilor nou-
veniti in totalul fortei de munca
intr-un an calendaristic. Se
observa o rata moderata de
recrutare care reflecta o
politica echilibrata de innoire a
resursei umane si o capacitate
de adaptare la nevoile
operationale si strategice ale
companiei, fara dezechilibre
majore.

Rata de plecari voluntare

1%

Un nivel scazut al plecarilor
voluntare indica un grad ridicat
de satisfactie si stabilitate in
randul angajatilor. Acest
indicator este esential pentru
evaluarea eficientei climatului
organizational, a pachetului de
beneficii si a perspectivelor de
dezvoltare profesionala oferite
in cadrul companiei.

Durata medie a angajarii

21,1 ani

Aceasta durata ridicata
reflecta loialitatea fortei de
munca, acumularea de
expertiza specifica si o cultura
organizationala solida.
Totodata, acest indicator
implica o responsabilitate
strategica de asigurare a
continuitatii prin transfer de
cunostinte si pregatirea noilor
generatii de specialisti.

Procent angajati cu norma
intreaga

99%

O pondere covarsitoare a
angajatilor cu norma intreaga
releva angajamentul

organizatiei fata de oferirea de
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Observatii

Indicator . o
estimata

locuri de munca stabile, cu
drepturi si beneficii
corespunzatoare. Acest fapt
contribuie la reducerea
vulnerabilitatii sociale a
angajatilor si la sustinerea
unei dezvoltari sustenabile a
comunitatii interne.

7. Salarii si beneficii
ELCEN promoveaza o politica salariala echitabilad si competitiva, corelatd cu nivelul
de responsabilitate, competentele profesionale si performanta individuala. Prin
acordarea de salarii corecte si a unui pachet amplu de beneficii, compania isi
exprima angajamentul fata de retentia si motivarea resurselor umane, dar si fata de
sustenabilitatea sociala a propriei activitati.

Salarii
Salariile medii lunare brute in anul 2024 reflectda o ierarhie clara pe categorii
ocupationale si o aliniere la cerintele posturilor, astfel:

Categorie personal Salariu mediu de natura salariala
lunar brut (lei)

Personal TESA 12.807
Maistri 13.564
Muncitori 11.049

— Evolutia salariului mediu general indica o crestere constanta, cu mentinerea
competitivitatii salariale in raport cu mediul economic general:

Salariu mediu de natura  Crestere anuala (%)

salariala brut (lei)

2022 9.451 —
2023 10.736 +13,60%
2024 11.714 +9,11%
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Beneficii

Pachetul de beneficii acordate in mod curent angajatilor ELCEN are un caracter
extins si acopera multiple dimensiuni ale bunastarii — financiara, sociala, familiala si
profesionala. Acestea sunt acordate in baza Contractului Colectiv de Munca si a
politicilor interne, contribuind la satisfactia si loialitatea angajatilor.

Tip beneficiu

Nr. beneficiari

Procent angajati

Valoare totala

(lei)

(valoare anuala)

Prime jubiliare 133 7,65% 811.200
Premiu 33 1,90% 62.400
pensionare

Adaos Paste 1.748 100% 1.695.711
Adaos Ziua 1.729 99,60% 1.702.918
Energeticianului

Adaos Craciun 1.735 99,48% 3.378.193
Ajutor casatorie 16 0,92% 18.400
Ajutor nastere 10 0,56% 14.000
Ajutor zi de 1.734 100% 1.729.000
nastere

Cota energie 1.732 100% 1.732.723
electrica

Cota energie 1.740 100% 1.705.168
termica

Tichete de masa | 1.738 100% 14.387.840
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Tichete cadou 8 480 28% 144.000
martie

Tichete cadou 1 546 31% 163.800
iunie

Tichete cadou 584 34% 175.200
Pomul de Craciun

Zile libere platite | 55 0,03% 208 zile
(conform CCM)

Detalierea salariilor si bonusurilor este un punct cheie pentru a arata transparenta si
responsabilitatea fatd de angajati, esential in orice raport de sustenabilitate. De
asemenea, legatura intre performanta si stimulente financiare poate arata cum sunt

motivate resursele umane.

Satisfactia angajatilor :

Implicarea angajatilor (Employee Engagement)

Implicarea angajatilor reprezinta un indicator esential al sustenabilitatii sociale si al
performantei organizationale pe termen lung. Un nivel ridicat de engagement reflecta
un climat de lucru sanatos, o culturd organizationala motivanta si o relatie solida

intre angajati si obiectivele companiei.

In luna martie 2024, in cadrul unui

sondaj intern privind satisfactia si implicarea

profesionala, rezultatele au fost urmatoarele:

|
Nivel de implicare UL Interpretare
\ angajati

\Engaged H29% HAngajati entuziasmati, dedicati si proactivi \
\Disengaged H53% HAngajat,i neutri, cu implicare redusa \
Actively Angajati dezangajati, potential demotivati sau

. 18% 2O : : -
Disengaged critici

Doar 29% dintre angajati se declara ,engaged”, adica implicati activ in munca lor si
aliniati cu obiectivele organizatiei. Aceasta proportie indica un potential semnificativ

de imbunatatire a culturii organizatio
performantei.

Procentul ridicat al angajatilor ,diseng

nale, a comunicarii interne si a recunoasterii

aged” (53%) sugereaza o atitudine pasiva sau

lipsa motivatiei in randul unei mari parti a personalului, in timp ce 18% dintre salariati
se incadreaza in categoria ,actively disengaged”, cu potential impact negativ asupra

moralului echipei si productivitatii.

Cresterea gradului de engagement
strategica pentru ELCEN, avand un

in randul angajatilor reprezinta o prioritate
impact direct asupra retentiei personalului, a

productivitatii si a capacitatii organizatiei de a raspunde competitiv cerintelor viitoare.
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Organizatia sindicala activa la nivelul ELCEN a avut un rol important in sustinerea
coeziunii echipei, in cultivarea spiritului de solidaritate si in promovarea unor relatii
de munca bazate pe respect reciproc si echitate.

In cursul anului 2024, sindicatul a desfasurat activitati cu impact pozitiv asupra
climatului organizational, printre care:

— Organizarea de evenimente sociale si de echipa, menite sa incurajeze
colaborarea, comunicarea informala si relatiile interpersonale sanatoase intre
angajati din diferite departamente; Sprijinirea activitatilor de recreere si
socializare (excursii, competitii sportive, aniversari colective); Dialog activ cu
conducerea companiei privind conditile de munca, protectia sociala si
drepturile angajatilor.

— Participarea la initiative de sprijin pentru salariatii aflati Tn situatii dificile, prin
contributii voluntare si fonduri de solidaritate.

— Aceste activitati au contribuit semnificativ la consolidarea unei culturi
organizationale deschise, orientate catre oameni, si au sustinut eforturile
companiei de a mentine un mediu de lucru echilibrat si motivant.

Prin aceste actiuni, organizatia sindicala a contribuit semnificativ la mentinerea unui
climat organizational pozitiv, bazat pe Tincredere, respect si sprijin reciproc.
Implicarea activa a sindicatului reflecta angajamentul comun — al angajatilor si al
conducerii — fatd de construirea unei organizatii sustenabile, in care oamenii sunt
tratati cu demnitate, iar vocea lor este ascultatd. Acest parteneriat autentic intre
sindicat si companie reprezinta un pilon important in asigurarea stabilitatii, loialitatii si
motivatiei in randul fortei de munca ELCEN.

Managementul performantei
Pe langa preocuparea pentru angajari, ELCEN manifesta interes si pentru formare

profesionala.

Formarea profesionalad reprezintd una din modalitatile de perfectionare a angajatilor,
care i ajuta sa fisi imbunatateasca pregatirea profesionala si sa acumuleze
cunostinte pentru a avansa la locul de munca.

In cadrul ELCEN, formarea profesionala si evaluarea cunostintelor se face tinandu-
se cont de ,Planul anual de formare profesionald”, prin care se urmareste:
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~
eadaptarea salariatului la cerintele postului sau ale locului de munca.
J
eobtinerea unei calificari profesionale sau reconversia profesionala, determinata de )
restructurarea tehnica, economica, de modificarea capacitatii de munca sau de plecarile
(planificate sau neplanificate) de forta de munca calificata, dintr-o anumita
meserie/specializare. y
~
eactualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului si locului de munca si
perfectionarea pregatirii profesionale pentru ocupatia de baza.
edobandirea unor cunostinte avansate, a unor metode si procedee moderne, necesare
pentru realizarea activitatilor profesionale.
J

Principalele forme prin care se realizeaza instruirea si dezvoltarea

resurselor umane in cadrul ELCEN:

Instruire periodica la locul de munca in domeniul profesional, al securitatii
si sanatatii muncii si situatiilor de urgenta, al carui mod detaliat este redat
in documentatia Sistemului de Management Integrat aplicabila

Participarea la cursuri de calificare/recalificare, specializare,
perfectionare, organizate de catre furnizori externi de servicii de
instruire

Stagii de adaptare profesionala la cerintele postului

si ale locului de munca

Formarea individuala (autoinstruire).

1. Instruirea periodica profesionala, in domeniul securitatii si sanatatii muncii
si in domeniul situatiilor de urgenta

Avéand in vedere specificul activitati ELCEN, respectiv exploatarea si intretinerea
instalatiilor de producere a energiei electrice si termice, instruirea periodica
profesionald, in domeniul securitatii si sanatatii muncii si in domeniul situatjilor de
urgenta, reprezintd un obiectiv de a carui realizare depinde functionarea optima a
capacitatilor de productie.
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Instruirea periodica se desfasoara lunar, in cadrul centralelor termoelectrice si al
Uzinei de Reparatii — pentru personalul de exploatare in conformitate cu graficele de
tura aprobate - si semestrial pentru personalul TESA din sediul central, din cadrul
centralelor termoelectrice si al Uzinei de Reparatii.

Formatorii acestui tip de instruire sunt sefii EO/maistrii/personalul de specialitate din
domeniile de referinta.

A. Specializari si perfectionari (Dezvoltare profesionala continua)

In scopul actualizarii cunostintelor si deprinderilor specifice postului / locului de
munca, al dobandirii unor cunostinte si aptitudini noi, salariatii ELCEN participa la
forme de dezvoltare continua, organizate de catre furnizori externi de servicii in
acest domeniu.

Principalele arii de interes ale
Societatii sunt:

Tehnic (termomecanic, chimic, electric,

investiti, mentenantd) — cu accent pe
nevoile de instruire a salariatilor din
centralele termoelectrice — zona de
exploatare
» Financiar
= Comercial

= Managementul riscului

Control intern

Calitate-mediu

Tehnologia Informatiei

= Achizitii si investitii

= Juridic

= Securitatea muncii

= Alte domenii functionale (resurse umane,
audit intern, PR si comunicare, anticoruptie,
etc).

B. Calificari/Recalificari (Reconversii profesionale)
Salariatii ELCEN vor participa la cursuri de calificare / recalificare, in scopul
dobandirii si/sau largirii competentelor profesionale care sa raspunda nevoilor reale
de personal calificat pentru deservirea instalatiilor de exploatare si a celui de
mentenanta.
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C. Instruiri in vederea avizarii/reautorizarii necesare exercitarii unei

functii/meserii/activitati

Specificul activitatii ELCEN, al proceselor tehnologice/ instalatiilor tehnice, impune
ca desfasurareal/exploatarea acestora sa fie realizatd cu personal calificat care,
periodic, trebuie sa participe la o forma de instruire, in scopul reautorizarii sau
autorizarii (sau extinderii autorizarii) pentru exercitarea activitatii sale curente.

Exemple de categorii de salariati care vor participa in perioada urmatoare la instruiri

[/ examinari:

o salvatori si mecanici statie (personal de interventie si salvare in medii

toxice/explozive/inflamabile);
fochisti

sudori

laboranti / operatori tratare apa
RSVTI

personal laborator

O O O O O

personal care lucreaza in instalatii de gaze.

3. Stagii de adaptare profesionala la cerintele postului si ale locului de munca

in vederea pregatirii salariatilor ce Tsi
desfasoara activitatea in  cadrul
centralelor termoelectrice, zona de
exploatare operativa, pentru activitati
din aceeasi sferd de activitate, cu
aceleasi cerinte de calificare dar cu
zona de deservire /instalatii diferita(e),
sau cu atributii de coordonare a unor
activitati mai complexe, stagiile de
adaptare profesionala la cerintele unui
potential viitor post sau unei potentiale
noi activitati reprezintd o modalitate
curenta de pregatire, 1in cadrul
Societatii (program intern de pregatire
pe post).

Astfel de programe se organizeaza
pentru pregatirea maistrilor sef tura, a
diferitelor categorii de operatori
instalatii de exploatare, de electricieni
etc.

Programul se desfasoara in baza unei
tematici, pe parcursul unei perioade
determinate, iar tematica este
intocmita de conducatorul locului de
munca si aprobata de conducerea
Societatii.

Tot in aceasta forma de pregatire
profesionala se incadreaza  si
specialistii (ingineri, tehnicieni,
maistri) ce isi desfasoara activitatea in
zona de exploatare si in cea de
intretinere si reparatii care vor fi
pregatiti sa exploateze/intretina
echipamentele energetice de o
complexitate ridicata sau/si un grad de
particularitate mare al instalatiilor
existente in cadrul celor 4 CET-uri din
cadrul Societatii (precum cele din
cadrul Ciclului Combinat).
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Aceasta necesitate determina formalizarea unui plan de succesori pentru specialistii
cheie — apti sa gestioneze provocarile actuale.

4. Formarea individuala (autoinstruire)

Alaturi de prelucrarile temelor de interes profesional dezbatute in cadrul “Instruirii
periodice profesionale”, salariatii din cadrul compartimentelor de productie se
pregatesc profesional prin studiu individual, ca forma de actualizare a informatiilor
din domeniul legislativ, al normelor si reglementarilor interne.

Forma de pregatire prin cursuri de calificare, perfectionare, specializare si autorizare
organizate de catre furnizorii de servicii de formare profesionala

1. Cursuri pentru autorizare/reautorizare necesare exercitarii unei functii/ meserii

A. Cursuri de instruire/reinstruire salvatori

Pentru anul 2024, Planul anual de formare profesionala a prevazut un numar de 3
salariati pentru a participa la cursurile pentru instruire salvatori si 45 salariati pentru a
participa la cursurile pentru reinstruire organizate de Institutul National de Cercetare
- Dezvoltare pentru Securitate Miniera si Protectie Antiexploziva - INSEMEX
Petrosani. Ca efect al participarii la aceste programe se obtine autorizatia de
salvator pentru o perioada de valabilitate de 2 ani, aceasta fiind nominala si putand fi
ulterior reinnoita in baza cursului de reinstruire/reautorizare a personalului de
interventie si salvare (salvatori) in medii toxice/explozive/inflamabile.

Participarea personalului de interventie si salvare (salvatori) Tn medii
toxice/explozive/inflamabile s-a efectuat astfel:

In_perioada 01.01+30.06.2024, participarea efectivd la forma de ’reinstruire-
reautorizare” a fost de 17 salariati, din care 3 salariati in trimestrul | (perioada
25.03+29.03.2024) si 14 salariati in trimestrul Il (perioada 20.05+24.05.2024).

Participantii au fost salariati din CTE Bucuresti Vest, CTE Progresu si CTE
Grozavesti, atat din cadrul Serviciului Privat pentru Situatii de Urgenta (SPSU), cét si
din alte locuri de muncéa din zona de exploatare - salariati ce desfasoara, ca
voluntari, activitati de salvare in cadrul grupelor operative si echipelor specializate,
constituite conform legii.

Activitatea de reinstruire-reautorizare personal de interventie si salvare s-a
desfasurat la sediul principal al Institutului National de Cercetare - Dezvoltare pentru
Securitate Miniera si Protectie Antiexploziva - INSEMEX Petrosani, cu o durata de 5
zile.

In perioada 01.07+31.12.2024, participarea efectiva a salariatilor la forma de:
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% ’reinstruire-reautorizare” a fost de 12 salariati in trimestrul Il (perioada
01.07+05.07.2024) si 3 salariati in trimestrul 1V (perioada 30.09+04.10.2024);
X (perioada

1
% ’instruire-autorizare” a fost de 10 salariati in trimestrul Il
01.07+05.07.2024) si 2 salariati in trimestrul IV (perioada 30.09+04.10.2024).

Participantii au fost salariati din 4 CTE-uri ce apartin ELCEN (CTE Bucuresti Sud,
CTE Bucuresti Vest, CTE Grozavesti si CTE Progresu), atat din cadrul Serviciului
Privat pentru Situatii de Urgenta (SPSU), cat si din alte locuri de munca din zona de
exploatare - salariati ce desfasoara, ca voluntari, activitati de salvare in cadrul
grupelor operative si echipelor specializate, constituite conform legii. Activitatea de
instruire-autorizare personal de interventie si salvare s-a desfasurat la sediul
principal al Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Securitate Miniera si
Protectie Antiexploziva - INSEMEX Petrosani, cu o durata de 5 zile.

B. Cursuri de specializare/ perfectionare in domeniul Situatiilor de Urgenta

a) La cursul pentru ocupatia “Tehnician pentru sisteme gi instalatii de
semnalizare, alarmare gi alertare in caz de incendii, cod COR:742105” a
participat 1 salariat din cadrul CTE Progresu.

Acest curs a fost organizat de firma S.C.J| Tn urma absolvirii cursului, participantului

AUSTING COM SRL - firma ce s-a
incadrat in cerintele noastre de achizitie
(program autorizat de Comisia de
Autorizare a Furnizorilor de Formare
Profesionald a Adultilor din Municipiul

I s-a eliberat un "Certificat de absolvire”
recunoscut de Ministerul Muncii = si
Solidaritatii  Sociale  si  Ministerul
Educatiei, reglementat de lege ca act de
studii cu recunoastere nationala, insotit

Bucuresti, certificate de absolvirej de un supliment descriptiv care
acreditate de Ministerul Muncii sij| precizeaza competentele profesionale
Solidaritati  Sociale  si  Ministerulj dobandite necesare exercitarii ocupatiei.
Educatiei, cod COR 742105). Cursul s-a
desfasurat in perioada

13.05+24.05.2024, in regim on-line, la
locul de munca si cu sustinerea
examenului Tn data de 27.05.2024.

b) La programul de instruire "Protectia radiologica in practici cu surse de
radiatii ionizante” a participat un salariat din cadrul CTE Bucuresti Sud.

Pregatirea s-a desfasurat in perioada 23.09+26.09.2024 la sediul CPSDN din
Magurele, str. Atomistilor nr. 409, cu prezenta fizica.

In urma absolvirii cursului, participantului i s-a eliberat un "Certificat” avizat de
CNCAN, salariatul fiind autorizat in conformitate cu PO-ELCEN-B45 si legislatia in
vigoare.

130



C. Atestarea personalului tehnic de specialitate in domeniul ISCIR
O parte din personalul care exploateaza instalatiile termomecanice (fochist, liftier,

macaragiu, stivuitorist), personalul laborant din cadrul Sectiilor Chimice si personal
din zona controlului nedistructiv sau cu atributii de verificare a instalatiilor de gaze,
conform cerintelor legale trebuie sa participe la o instruire sau o examinare, cu o
firma autorizata ISCIR, fie pentru reinnoirea autorizatiei, fie in scopul extinderii ei
pentru un nivel superior.

Pentru anul 2024, in Planul anual de formare profesionala au fost prevazute 8
programe de instruire si certificare pentru autorizarea personalului din cadrul
Laboratorului CND - Directia Tehnica (avand in vedere pensionarile la limita de
varsta a unor persoane din cadrul Laboratorului CND), conform normelor ISCIR in
vigoare si a standardului de certificare SR EN ISO 9712, din care pana la data de
31.12.2024 s-au desfasurat urmatoarele:

a) Program de instruire ca “Operator examinare nedistructiva prin metoda
vizuala, nivel 2, organizat de S.C. CUANTUM S.R.L. 1in perioada
23.02.+24.02.2024.

La finalizarea programului de instruire s-a efectuat certificarea cu ISIM Timisoara
(Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Sudura si incercari de Materiale) care
este acreditat RENAR pentru certificarea, printre altele, a personalului pentru control
nedistructiv.

La acest curs de instruire, urmat de examenul de certificare 1n domeniul CND, au
participat 2 salariati din cadrul Laboratorului CND.

b) Program de instruire ca “Operator control nedistructiv cu pulberi
magnetice” nivel 2, organizat de S.C. CUANTUM S.R.L. in perioada
22.11+23.11.2024.

La finalizarea programului de instruire s-a efectuat certificarea cu ISIM Timisoara
(Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Sudura si incercari de Materiale) care
este acreditat RENAR pentru certificarea, printre altele, a personalului pentru control
nedistructiv.

La acest curs de instruire, urmat de examenul de certificare Tn domeniul CND, au
participat 2 salariati din cadrul Laboratorului CND.
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c) Examinare “Responsabil tehnic pentru examinari nedistructive - RTEND”
organizat de S.C. CUANTUM S.R.L. la data de 30.01.2024 pentru 1 salariat din
cadrul Laboratorului CND.

In urma programului de instruire s-a efectuat certificarea pentru examinare si s-a
eliberat certificat RTEND emis de ISCIR.

d) Program de instruire in vederea prelungirii autorizatiei ”Responsabil tehnic
pentru examinari nedistructive - RTEND”

Pentru mentinerea autorizatiei ISCIR a Laboratorului CND a fost necesara si
oportuna, prelungirea valabilitatii autorizatiei domnului Blegu Doru ca RTEND.
Acesta a participat la un program de pregatire specific, sustinut de o firma agreata
de ISCIR.

La finalizarea programului de instruire s-a eliberat o adeverinta, care a fost depusa
de participant la ISCIR, in vederea prelungirii valabilitatii Atestatului ISCIR ca
,Responsabil tehnic pentru examinari nedistructive - RTEND”. Cursul s-a desfasurat
in perioada 01+02.11.2024, cu prezenta fizica la sediul Cuantum SRL, b-dul.
Ghencea, nr. 158, sector 6, Bucuresti.

Pentru personalul laborant din cadrul sectiilor chimice, fochisti cazane de abur
si apa fierbinte, stivuitoristi si macaragii s-au contractat servicile de formare
profesionald in vederea prelungirii si extinderii autorizatiilor acestora, pentru un

numar de 401 salariati, astfel:

Domeniu/stagiu

Nr. total
persoane

CTE
Bucuresti

CTE
Grozavesti

CTE
Progresu

CTE
Bucuresti
Vest

Uzina de
Reparatii

Prelungire autorizatie
Laborant operator centrale
termice

130

Sud
42

23

34

31

Prelungire autorizatie
Fochist cazane de abur si
apa fierbinte

235

84

35

75

41

Extindere autorizatie
Fochist cazane de abur si
apa fierbinte

13

Prelungire autorizatie
Stivuitorist

4

Prelungire autorizatie
Macaragiu

19

19

Total

401

135

58

113

72

23

Aceste programe de formare profesionala au fost organizate de diverse firme avizate
si autorizate de catre ISCIR ( SC CUANTUM SRL, CNCIR) care au eliberat
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participantilor documentul care atesta participarea acestora la stagiul de instruire si
talonul pentru vize anuale (valabil 4 ani).

Pentru personalul tehnic de specialitate care necesita autorizare/reautorizare atestat
ISCIR, s-au contractat urmatoarele programe de pregatire profesionala:

v" Curs prelungire autorizatie RSVTI - modul B - 3 salariati;
Aceste programe de formare profesionala au fost organizate de firma CUANTUM
SRL, firma avizata si autorizata de ISCIR.

Documentatiile pentru programul de formare profesionald pentru personalul de
exploatare si cel de specialitate necesar a fi autorizat ISCIR au fost elaborate de
Serviciul Coordonare Mentenantd, Activitati Conexe, UCC, ISCIR si s-au folosit
fonduri de la o altd pozitie (IB44) decat cele ale DRUSSM din Strategia de Achizitii
Sectoriale a ELCEN pe anul 2024.

2.Cursuri de dezvoltare continua/ perfectionare in diverse domenii

A.Cursuri de pregatire profesionala necesare exercitarii unei meserii/functii

In acest sens existd urmatoarele categorii de personal ce necesitd o pregétire
continua in domeniul propriu, in scopul exercitarii activitatii:

a) Personalul medical

in vederea avizérii anuale a autorizatiei de libera practica si de exercitare a
profesiei de medic/asistent medical, personalul societatii cu atributii in domeniu
participa la sesiuni de instruire, forumuri de profil, conferinte medicale. Tn anul 2024
situatia se prezinta dupa cum urmeaza:

» 2 medici cu specialitatea medicina muncii au participat in perioada
21+24.02.2024 la o conferinta medicala organizatd de Colegiul Medicilor din
Bucuresti, aceasta fiind gratuita;

» 2 medici cu specialitatea medicina muncii au participat in perioada 6 + 8.06.
2024 la o conferintd Nationala a Societatii Romane de Medicina Muncii in parteneriat
cu Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova;

» 5 cadre medicale au participat in data de 25.04.2024 la 2 conferinte in domeniul
medical organizate de Comisia Nationala de Educatie Medicala continuad a
OAMGMAMR si au obtinut Avizul anual de libera practica de la Ordinul Asistentilor
Medicali Generalisti, Moaselor si Asistentilor Medicali din Romaéania - Filiala
Bucuresti, aceste conferinte fiind gratuite.
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B. Alte programe de formare profesionala in diverse domenii

Programul de
formare profesionald
in domeniul audit:
”Auditor intern
pentru Sistemul de
Management al
Calitatii”

La acest program de formare profesionala pentru ,,Auditor
intern pentru Sistemul de Management al Calitatii” conform
I1SO 9001:2015 si ISO 19011:2018 au participat 4 salariati, in
timpul programului de lucru in perioada 03+06.06.2024,
cursul s-a desfasurat in regim on-line.

n urma absolvirii cursului pentru
ocupatia ,,Auditor intern pentru
Sistemul de Management al Calitatii”,
participantii au primit certificate de
absolvire emise de SRAC SERVICII GRUP
SA, pe baza de test final.

Programul de
formare profesionald

in domeniul
Resurselor Umane si
Revisal Acreditat:
Referent Resurse
Umane

La acest program de formare profesionala in domeniul
Resurselor Umane si Revisal au participat 2 salariate din
cadrul Directiei Resurse Umane si SSM, cursul s-a desfasurat
on-line in perioadele 11.03.2024 + 26.04.2024 si
03.06+21.07.2024.

n urma absolvirii cursului in domeniul
Resurselor Umane si Revisal, salariatele
au obtinut un certificat de absolvire -
Referent resurse umane, emis de S.C.
STAFF 2000 SRL.
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Programul de
formare profesionald

in domeniul SSM:
Inspector in
domeniul securitdtii
si sanatatii in
muncd, cod COR
325723

La acest program de formare profesionala in domeniul SSM
au participat 4 salariati, in afara programului de lucru, in
intervalul orar 18:00-21:00, cursul s-a desfasurat in regim

on-line, in perioada 27.05.2024 + 31.05.2024.

n urma absolvirii cursului Inspector in
domeniul securitatii si sanatatii in
munca, participantii au primit
certificate de absolvire emise de
PREMIUM TEACHING S.R.L.

Programul de
formare profesionald

in domeniul SSM:
Specialist in
domeniul securitatii
si sandtdtii in
muncd, cod COR
226302

La acest program de formare profesionala in domeniul SSM
au participat 2 salariati, in afara programului de lucru, in
intervalul orar 18:00+21:00, cursul s-a desfasurat in regim
on-line, in perioada 27.05.2024+31.05.2024.

n urma absolvirii cursului Inspector in
domeniul securitatii si sanatatii in
munca, participantii au primit
certificate de absolvire emise de
PREMIUM TEACHING S.R.L.
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Program de formare
profesionald in domeniul
tehnic: Operator cazane,
turbine cu abur, instalatii

auxiliare si de termoficare

La acest program de formare profesionala in domeniul tehnic au participat
un numar de 14 salariati din cadrul celor 4 puncte de lucru ale ELCEN,
conform solicitarilor primite de la Uzina de Reparatii, CTE Progresu, CTE
Grozavesti si CTE Bucuresti Sud.

Acest program de formare profesionala s-a sustinut in perioada 01.07+04.11.2024,
cu pregatire teoretica si practica pe teritoriul societatii, in timpul programului normal
de lucru al personalului din punctele de lucru ale ELCEN.

La finalizarea cursului salariatii au primit un "Certificat de calificare” recunoscut de
Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale si Ministerul Educatiei, reglementat de lege
ca act de studii cu recunoastere nationala, insotit de un supliment descriptiv care
precizeaza competentele profesionale dobandite necesare exercitarii ocupatiei

Program de formare profesionala in domeniul juridic

Pentru anul 2024, in Planul anual de formare profesionala au fost prevazute fonduri
pentru un numar de 6 salariati pentru a participa la seminare/conferinte de pregatire
profesionala in domeniul juridic.

Din totalul de 6 salariati propusi de Serviciul Juridic si Contractare - Directia Juridica
si Achizitii, au participat un salariat debutant la 2 seminare de pregatire profesionala
in domeniul juridic si alti 3 consilieri juridici definitivi la un seminar organizat de
Asociatia Profesionalad Colegiul Consilierilor Juridici Bucuresti, acesta fiind inclus in
Programa de pregatire profesionala reglementata de art. 55-art. 57 din Statutul
profesiei de consilier juridic si art.192-art.200 din Legea nr.53/2003-Codul Muncii, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Totalul salariatilor participanti la cursuri de formare profesionala pana la data de
31.12.2024 este de 492 de salariati din cadrul ELCEN.

136



Stagii de practica pentru elevi si studenti

In contextul deficitului de fortd de muncé si de specialisti, ELCEN manifesta interes
si ofera sprijin real pentru pregatirea viitorilor profesionisti in energie, deruland in
fiecare an programe de practica pentru elevi si studenti, in colaborare cu diverse
institutii de invatamant.

Obiectivul principal al acestei activitati il constituie dezvoltarea aptitudinilor de munca
pentru elevi si studenti in scopul cresterii insertiei mai rapide pe piata muncii.

Participand la stagiile de practica organizate in cadrul ELCEN, elevii si studentii isi
completeaza activitatile practice din liceu/facultate, dobandind cunostinte tehnice,
invatand sa lucreze in echipa si imbunatatindu-gi abilitatile de comunicare.

Practica elevilor si studentilor se organizeaza si se desfasoara pe baza unui
contract-cadru de colaborare sau a unei conventii, dupa caz, incheiata intre
organizator si partenerul de practica.

N
eActivitatea desfasurata de elevi si studenti, in conformitate cu planul de invatamant, care are
drept scop verificarea aplicabilitatii cunostintelor teoretice Tnsusite de acestia in cadrul
programului de instruire.
J

eElevul sau studentul care desfasoara activitati practice pentru consolidarea cunostintelor
teoretice si pentru formarea abilitatilor, spre a le aplica in concordanta cu specializarea pentru
care se instruieste

J
N
eUnitatea sau institutia de Tnvatamant preuniversitar, respectiv universitar, care desfasoara
activitati instructiv-educative si formative.
J
N

ePartenerul de practica este ELCEN, societate ce desfasoara o activitate in corelatie cu
specializarile cuprinse in nomenclatorul Ministerului Educatiei si care poate participa la procesul
de instruire practica a studentilor si elevilor.

J

Situatie practica elevi si studenti 2024

In baza Contractului incheiat in data de 06.10.2022 intre Electrocentrale Bucuresti
SA si Colegiul Tehnic Energetic, in anul 2024 au efectuat stagii de practica elevi
scolarizati in domeniul mecanica, respectiv electromecanica, unitatile de competente
fiind definite Tn anexa la Contract si cuprinzadnd notiuni privind functionarea si
mentenanta cazanelor si tubinelor cu abur, respectiv instalatii de automatizare a
protectiilor, semnalizarilor si comenzilor.

In tabelul de mai jos se poate observa situatia numarului elevilor practicanti in cadrul
Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. in anul 2024
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Perioada Locul desfasurarii Nr. inregistrare contract

.~ elevi  staguluidepractica
25 22.04.2024-26.04.2024 CTE Progresul 30828/06.10.2022

19 06.05.2024-17.05.2024 CTE Progresul 30828/06.10.2022

in data de 11.10.2024 s-a incheiat un nou contract intre Electrocentrale Bucuresti
S.A. si Colegiul Tehnic Energetic inregistrat la Electrocentrale Bucuresti S.A. cu nr.
39706/11.10.2024.

in baza conventiilor cadru semnate in anul 2024, o serie de studenti si elevi ai
Universitatii Politehnica din Bucuresti (de la Facultatea de Energetica), Universitatii
Nicolae Titulescu din Bucuresti (Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor), Universitatii Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative din
Bucuresti (de la Facultatea de Comunicare si Relatii Publice), Liceului Teoretic lon
Barbu din Bucuresti au efectuat stagii de practica in cadrul Societatii noastre.

In tabelul de mai jos este evidentiata situatia numérului studentilor practicanti in

cadrul Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A:
Numar Perioada Locul desfasurarii stagiului  Nr. inregistrare conventie

studenti de practica cadru

2 26.02-17.05.2024 CTE Bucuresti Vest 14289/15.04.2024
01.06-01.09.2024 19815/03.06.2024

1 26.06-25.08.2024 CTE Bucuresti Sud 231112/25.06.2024
1 27.05. -09.06.2024 Serviciul Comunicare si 19364/29.05.2024

Secretariat General
1 Pe parcursul Semestrului Serviciul IT si Comunicare 33357/02.09.2024
I

3 08.04-02.05.2024 CTE Grozavesti 12512/02.04.2024
13939/11.04.2024

12159/29.03.2024

2 25.06-23.08.2024 CTE Grozavesti 23107/25.06.2024
22847/21.06.2024

in data 13.02.2024, in baza adresei formulatd de Colegiul Tehnic Energetic Si
inregistrata la Electrocentrale Bucuresti S.A cu nr. 1106/11.01.2024, aprobata prin
adresa inregistrata la Electrocentrale Bucuresti SA cu nr. 1375/15.01.2024, a fost
sustinutd proba practica a examenului de certificare a competentelor profesionale
pentru absolventii scolii de maistri, specializarea maistru termoenergetic.

ELCEN isi continua angajamentul de a pregati viitorii profesionisti in energie. Studentii
si elevii vor putea experimenta notiunile teoretice deja invatate sub coordonarea
specialistilor din centralele noastre, care le vor impartasi din profesionalismul si
experienta lor si Ti vor ajuta sa-si clarifice obiectivele legate de cariera.
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Concluzie

Formarea si dezvoltarea continua a
personalului reprezinta o componenta
strategica a politicii de resurse umane
ELCEN, esentiala pentru adaptarea la
cerintele unei industrii energetice
aflate in transformare si pentru
mentinerea unui nivel ridicat de
competentd profesionalda fin randul
angajatilor.

Intr-un context marcat de evolutii
tehnologice rapide, de tranzitia
energetica si de nevoia tot mai
accentuata de eficienta operationala,
ELCEN investeste constant in
perfectionarea echipelor sale.

Resursele umane reprezinta un pilon
strategic in  sustinerea activitatii
ELCEN, avand un impact direct asupra
performantei  operationale si a
sustenabilitati pe termen lung a
companiei. In contextul provocarilor
actuale ale pietei muncii -
caracterizate  printr-un  deficit de
personal calificat Tn domenii-cheie,
migrarea tinerilor si imbatranirea fortei
de munca — compania se confrunta cu
nevoia de a adapta si consolida
politicile de personal.

Structura demografica actuala,
dominata de angajati cu vérsta de
peste 50-55 de ani, ridica semnale de
alarma privind necesitatea unui plan
de inlocuire sustenabila si treptata a
personalului care se apropie de
pensionare. Aceasta realitate impune
o strategie integrata de retentie a
expertizei, dar si de recrutare si

formare accelerata a noii generatii de
specialisti.

in paralel, evaluarea performantelor
ramane un instrument esential in
gestionarea capitalului uman, oferind
un cadru obiectiv pentru
recunoasterea meritelor, identificarea
nevoilor de dezvoltare si alinierea
contributiei individuale la obiectivele
organizatiei. Prin implementarea unor
criterii clare, transparente si adaptate

realitatilor  fiecarui post, ELCEN
promoveaza 0 cultura a
responsabilitatii, eficientei Si
meritocratiei.

Totodata, deschiderea catre mediul
educational, prin organizarea de
stagii de practica dedicate elevilor si

studentilor, demonstreaza
angajamentul companiei pentru
formarea viitorului val de

profesionisti din sectorul energetic.
Aceste initiative nu doar contribuie la
completarea treptata a nevoii de
personal, ci si la revitalizarea imaginii
industriei energetice n randul tinerilor.

in concluzie, ELCEN intelege ca
sustenabilitatea  resursei umane
presupune o abordare proactiva,
echilibrata si adaptabila, care sa
asigure echilibrul intre experienta
acumulata si potentialul generatiilor
tinere. Investitile Tn oameni, procese
transparente de evaluare Si
parteneriate cu mediul educational
reprezinta directii esentiale pentru
asigurarea continuitatii, competitivitatii
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si rezilientei companiei in anii ce

urmeaza.

Sanatate, siguranta si securitate

Angajamentul ELCEN pentru un mediu de lucru sigur

In cadrul ELCEN, sanatatea si securitatea angajatilor reprezintd o prioritate
strategica. Avand in vedere specificul tehnic si operational al activitatii desfasurate —
care implica instalatii industriale, presiuni ridicate, temperaturi extreme si factori de
risc specifici sectorului energetic — compania acorda o atentie deosebita respectarii
riguroase a normelor de SSM, precum si prevenirii accidentelor de munca.

Obiectivul ELCEN este crearea unui mediu de lucru sigur, in care toti angajatii sa isi
poatd desfasura activitatea in conditii optime, fara riscuri asupra sanatatii fizice sau
mentale. Acest obiectiv este atins printr-o abordare sistemica, integrata, care imbina
preventia, formarea continua, evaluarea riscurilor si imbunatatirea continua a

procedurilor de lucru.

Principalele directii de actiune in domeniul SSM in 2024

Planificarea activitatii
de SSM in raport cu
politica si riscurile de
la locurile de munca
din cadrul societatii,
stabilirea resurselor
necesare si
implementarea

Organizarea
activitatilor de

prevenire Si
protectie.

Monitorizarea
activitatilor specifice
desfasurate, in raport

cu obiectivele si
masurile stabilite in
cadrul planificarii si
cu cerintele legale si
alte cerinte de SSM

la care societatea

masurilor stabilite.

subscrie.

1. Organizarea activitatilor de prevenire si protectie

Organizarea  activitatilor necesare
pentru  asigurarea  securitati i
sanatati in munca in ELCEN este
realizata de serviciul intern de
prevenire si protectie, Serviciul SSM,
aflat in  subordinea  Directorului
Directiei Resurse Umane si SSM.

in  cadrul

Serviciului  SSM  fsi
desfasoara activitatea un sef serviciu,
3 lucratori care se ocupa cu activitati
de protectie si de prevenire a riscurilor
profesionale la nivel ELCEN, 7 cadre
medicale (2 medici specialisti de
medicina muncii si 5 asistenti medicali,
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cu locurile de munca in centralele din in  vederea asigurarii  informarii,

cadrul societatii) si 4 lucratori care se participarii si consultarii salariatilor la
ocupa cu activitati de prevenire si elaborarea si aplicarea deciziilor pe
protectie din punctele de lucru ELCEN. linie de securitate si sanatate in

munca, la nivelul ELCEN este
organizat si functioneaza Comitetul de

’ 3 . Securitate si Sanatate in  Munca
asigurata de persoane autorizate, care (CSSM), a carui componenta a fost

pre?au atributii de_rtlasponsa.bil SSM, pe actualizata, in anul 2024, prin Decizia
perioada absentei titularului de post. nr. 757/ 13.06.2024.

De asemenea, in cadrul punctelor de
lucru ELCEN activitatea de SSM este

1.1. Actiunea de evaluare/ reevaluare a riscurilor de accidentare si imbolnavire
profesionala. Informareal instruirea lucratorilor si a EO responsabile cu privire
la riscurile de SSM (re)evaluate si la masurile de prevenire stabilite

Evaluarea Riscurilor si Preventia — Punctul Central al Managementului SSM

in cadrul ELCEN, prevenirea riscurilor profesionale reprezintd un pilon esential al
strategiei de sanatate si securitate in munca. Toate activitatile de protectie sunt
fundamentate pe un proces riguros de identificare a pericolelor si evaluare a
riscurilor SSM, desfasurat pentru fiecare post de lucru, in deplin acord cu legislatia
nationala aplicabila, in special Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea in
munca.

Evaluarea sistemica a riscurilor — o abordare integrata

Evaluarile efectuate de ELCEN acopera toate componentele sistemului de munca:

e executantul,

e sarcina de munca,

» mijloacele si echipamentele utilizate,

« precum si mediul de lucru specific fiecarui amplasament.

Aceste evaluari sunt realizate pe baza Metodei Institutului National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Protectia Muncii (INCDPM), recunoscuta pentru precizia si
aplicabilitatea sa in activitati industriale complexe. Conform acestei metodologii, la
nivelul intregii companii, nivelul global de risc determinat in 2024 a fost de 2,71 — o
valoare constantd comparativ cu anii anteriori, care situeaza activitatie ELCEN 1in
categoria de risc mic, corespunzatoare unui nivel ridicat de securitate.

Toate aceste evaluari sunt transparente si accesibile angajatilor, fiind publicate pe

reteaua informaticad internd si incluse in tematica anuala de instruire SSM,
contribuind astfel la consolidarea culturii de preventie la nivelul intregii organizatii.
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Preventia prin planificare — masuri i resurse alocate

Pe baza evaluarilor de risc, ELCEN elaboreazd anual Planul de Prevenire si
Protectie, un document strategic care contine masurile prioritare necesare pentru
reducerea riscurilor de accidentare si/sau imbolnavire profesionala. Aceste masuri
sunt:

« analizate si validate in cadrul Comitetului de Securitate si Sanatate in
Munca, organizat periodic in cadrul societatii,

o aliniate cu Normele Metodologice de aplicare a Legii nr. 319/2006,
aprobate prin HG nr. 1425/2006 (cu modificarile si completarile ulterioare),

« si sustinute financiar prin alocari specifice in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli al companiei.

Planurile de prevenire includ actiuni concrete pentru eliminarea sau controlul
pericolelor identificate, dar si masuri pentru imbunatatirea continua a conditiilor de
munca: modernizarea echipamentelor, imbunatatirea ergonomiei posturilor de lucru,
revizuirea procedurilor operationale etc.

Un proces dinamic, adaptat schimbarii

Evaluarea riscurilor nu este un demers singular, ci un proces continuu. Acesta este
revizuit ori de cate ori apar modificari in sistemul de munca, cum ar fi:

« implementarea de noi tehnologii sau echipamente,

« aparitia unor comportamente riscante,

e Sesizarea unor evenimente sau incidente care impun recalibrarea nivelului
de risc.

Aceasta abordare proactiva permite companiei sa ramana vigilenta si sa reactioneze
eficient la orice schimbare care ar putea influenta sanatatea sau siguranta
lucratorilor.

Concluzie

Prin aplicarea consecventd a celor mai bune practici de evaluare si preventie,
ELCEN demonstreaza angajamentul sau pentru un mediu de munca sigur, predictibil
si controlat. Sistemul de evaluare a riscurilor nu doar indeplineste cerintele legale, ci
se constituie intr-un instrument strategic de management al securitatii
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ocupationale, contribuind semnificativ la stabilitatea operationala si la bunastarea
resursei umane — element-cheie al sustenabilitatii pe termen lung.

1.2. Instruirea salariatilor in domeniul Sanatatii si Securitatii in Munca (SSM)

in cadrul ELCEN, instruirea angajatilor privind sanatatea si securitatea in munca
constituie un element fundamental al strategiei organizationale de preventie si
protectie. Activitatile de instruire sunt desfasurate in conformitate cu Legea nr.
319/2006, Normele metodologice de aplicare (HG nr. 1425/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare), precum si cu procedurile interne ale societatii, si sunt
adaptate specificului fiecarui post de lucru si fiecarei categorii profesionale.

Instruiri obligatorii si instruiri suplimentare — un proces continuu

In anul 2024, toti angajatii ELCEN au fost supusi instruirilor obligatorii in domeniul
SSM:

la angajare,

la locul de munca,

periodic,

si suplimentar, ori de céate ori contextul a impus-o (modificari tehnice, aparitia
unor riscuri noi, producerea de evenimente etc.).

Pentru consolidarea cadrului de instruire, compania a elaborat si actualizat
instructiuni proprii de SSM, in conformitate cu Art. 15 (1), pct. 3 din Normele
metodologice. Aceste instructiuni tin cont de specificul tehnologic, riscurile
identificate, precum si particularitatile operationale ale fiecarui punct de lucru.
Documentele sunt aprobate de conducere si difuzate catre toate unitatile pentru a
sustine procesul instructiv.

Actualizari si elaborari de instructiuni proprii in 2024

In perioada analizata, au fost revizuite si redistribuite urmatoarele instructiuni proprii:

» IP-SSM-04-02: privind activitatea de deservire operativa in tura din instalatiile
ELCEN;
o [IP-SSM-00-01: instructiuni proprii generale de SSM.

Totodata, au fost elaborate instructiuni noi:

» |IP-SSM-06-06: privind lucrarile de izolatii termice in instalatiile energetice;
e IP-SSM-00-18: pentru activitdtile de intretinere-reparatii in domeniul
constructiilor.

Acestea au fost integrate in tematicile de instruire si implementate prin sesiuni
dedicate de formare la nivelul fiecarui punct de lucru.
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Simulari de urgenta — consolidarea raspunsului operational

Un moment de referintd pentru instruirea aplicatd a avut loc in data de 11.04.2024,
la Centrala Termoelectrica Grozavesti, unde s-a desfasurat un exercitiu practic
de reactie la o situatie de urgenta cu impact asupra mediului si SSM.

Tema exercitiului:

,Luarea si aplicarea operativa a masurilor care se impun la aparitia unei situatii de
urgenta cu impact asupra mediului si SSM, de catre factorii de decizie, personalul
implicat si personalul cu responsabilitati specifice.”

Scenariul a simulat scurgeri de ulei la lagarele unui turboagregat, urmate de
declansarea unui inceput de incendiu si producerea unui accident de munca
(oparirea unui lucrator). Exercitiul a evidentiat capacitatea personalului de a interveni
prompt, dar si necesitatea unor masuri de imbunatatire, documentate ulterior intr-un
raport transmis in toate punctele de lucru pentru implementarea bunelor practici
si corectarea deficientelor observate.

Campanii de constientizare — SSM in cultura organizationala

Conform Planului campaniei de informare si constientizare a lucratorilor
ELCEN privind SSM pentru 2024, aprobat in sedinta CSSM din 29.03.2024, au fost
organizate instruiri tematice axate pe:

« purtarea corecta a echipamentului individual de protectie (EIP),
e riscurile asociate manipularii manuale a incarcaturilor,
« prevenirea infectiilor respiratorii de sezon.

Aceste instruiri contribuie la cresterea responsabilitatii individuale si la integrarea
sanatatii ocupationale in rutina profesionala a angajatilor.

SSM pentru personalul extern — standarde unitare de siguranta

Responsabilitatea pentru sanatatea si securitatea in munca se extinde si asupra
personalului extern. Toti colaboratorii si contractorii care isi desfasoara activitatea
in cadrul instalatiilor ELCEN sunt supusi prevederilor Conventiei de securitate,
sanatate in munca, situatii de urgenta si protectia mediului, parte integranta a
fiecarui contract.
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fnainte de inceperea activitatilor, personalul extern este instruit de specialistii
ELCEN in domeniul SSM, iar pe parcursul desfasurarii lucrarilor se efectueaza
controale de conformitate. in cazul identificarii de neconformitati, se iau masuri
imediate: de la compensare si remediere, pana la evacuarea personalului si
suspendarea activitatii, daca siguranta nu poate fi garantata.

Concluzie

Instruirea continua a salariatilor, actualizarea permanenta a instructiunilor specifice,
organizarea de exercitii practice si derularea de campanii tematice demonstreaza
angajamentul ELCEN de a asigura un mediu de lucru sigur, conform celor mai inalte
standarde. Cultura organizationala a sigurantei este consolidata printr-o abordare
unitara, aplicata atat personalului intern, cat si colaboratorilor externi, contribuind
astfel la mentinerea unui climat de incredere, responsabilitate si performanta
sustenabila.

2. Planificarea activitatii de SSM si implementarea masurilor

stabilite

2.1 Planurile de Prevenire si Protectie si Programul de masuri si cheltuieli in domeniul
SSM

Potrivit cerintelor legale, la nivelul centralelor si sediului central ELCEN au fost
elaborate planurile de prevenire si protectie pe anul 2024, documentele fiind
aprobate de conducerea ELCEN/ centralelor/ Uzinei de Reparatii si avizate de
CSSM, in cadrul intrunirii din 20.12.2023.

Pentru realizarea acestor planuri de prevenire si protectie s-a intocmit programul de
cheltuieli pe linie de SSM pe anul 2024, avizat si aprobat in cadrul intrunirii CSSM
din 20.12.2023. Toate aceste cheltuieli sunt monitorizate lunar la nivelul fiecarei
centrale, Uzinei de Reparatii si la nivel ELCEN.

Conform datelor analizate, programul de cheltuieli pe linie de securitate si sanatate
in munca a fost realizat in procent valoric de 77,31% din valoarea planificata pentru
anul 2024.
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: Planificat dela  Realizat de la
Vkiif;gif/,;V inceputul inceputul Procent
& "iS%;\‘ & anului anului realizat /

B’ (lei) (lei) planificat
Masuri tehnice 4.742.000,00 3.647.215,89 76,91%

Masuri organizatorice 88.000,00 47.372,42 53,83%

Masuri igienico - 3.217.000,00 | 2.526.476,00 78,54%
sanitare

Total 8.047.000,00 6.221.064,31 77,31%

in conformitate cu prevederile din
legislatia SSM si Contractul Colectiv
de Munca in vigoare, in perioada
analizata societatea a continuat
acordarea de ,Lapte praf instant
integral tip 26% grasime”, fiecarui
salariat cu drept a primi alimentatie de
protectie.

incepand cu luna noiembrie 2024 in
ELCEN a inceput procesul de atestare
a instalatiilor ce functioneaza in medii
ex conform normativ GANEX, n baza
contractului nr. 406/ 2024, incheiat cu
ROMCONVERT.

In baza contractului nr. 7843/ 2024 cu
INSEMEX Petrosani pentru Evaluarea
si verificarea instalatiilor de ventilatie
care vehiculeaza sau functioneaza in

medii potential explozive sau toxice din
cadrul punctelor de lucru ELCEN, in
conformitate cu NVIV-01-06, au fost
emise Atestatele pentru instalatiile
ELCEN. Organismul de certificare a
transmis solutii tehnice de remediere a
neconformitatilor constatate, iar
centralele si Uzina de Reparatii au
intocmit programe de conformare
pentru punerea in aplicare a acestora.

Lucratorii sunt dotati cu echipament de
protectie impotriva riscurilor
identificate pentru fiecare loc de
munca in parte, care ar putea sa i
puna in pericol securitatea i
sanatatea la locul de munca, conform
prevederilor legislatiei in vigoare si ale
Regulamentului intern de dotare cu
echipament individual de protectie.

2.2. Activitatea de supraveghere a starii de sanatate a lucratorilor

Asigurarea sanatatii lucratorilor reprezinta o prioritate constanta in cadrul ELCEN,
fiind implementata printr-un sistem integrat de supraveghere medicala, psihologica si
preventiva, desfasurat in parteneriat cu institutii specializate. Aceasta abordare
reflectd angajamentul companiei fatd de bunastarea angajatilor si sprijina obiectivul
organizational de a mentine un mediu de munca sigur, sanatos si sustenabil.
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Monitorizare medicala permanenta si personalizata

Supravegherea sanatatii angajatilor ELCEN este realizatd de catre medici de
medicina muncii si asistenti medicali in cadrul cabinetele medicale proprii ale
societatii, in conformitate cu legislatia in vigoare si procedurile interne. Tn perioada

analizata, au fost efectuate:
‘ Controale psihologice

pentru angajatii care
‘ . desfasoar3 activitati cu
Reevaluari medicale $i solicitari Speciale' n
dispensarizari pentru baza contractului nr.
. salariatii cu afectiuni 48/2024, incheiat cu
Controale medicale cronice, aflati sub Cabinet Individual de
perIOdlce' conform monitorizare Constanté Psihologie - Davidescu
programelor de Mihaela

supraveghere stabilite.

Acces extins la servicii medicale prin abonamente si asigurari

Pentru a completa serviciile oferite in regim intern, Administratia ELCEN a asigurat
gratuit, pentru fiecare angajat, urmatoarele beneficii suplimentare:

« Abonamente medicale private, in baza contractului cu MedLife SA, care
ofera acces la consultatii, investigatii si tratamente medicale.

« Asigurari de sanatate pentru spitalizare, oferite prin Groupama Asigurari
SA, care acopera internarile in unitati medicale private sau de stat.

Salariatii beneficiazd de consiliere constanta pentru utilizarea acestor servicii,
sprijiniti de personalul medical ELCEN si de specialistii din Serviciul SSM. incepand
cu 01.10.2024, ca urmare a unei proceduri de achizitie publica, servicile medicale
si de asigurare sunt furnizate de aceiasi parteneri, pe o durata de 2 ani, consolidand

Preventie activa prin vaccinare si informare

Ca parte a strategiei de preventie, in noiembrie 2024, a fost derulatd o campanie
gratuita de vaccinare antigripala, adresata personalului care si-a exprimat acordul.
Vaccinarea s-a realizat prin intermediul MedLife, direct in cabinetele medicale de
intreprindere, facilitdnd accesul si eficienta procesului de imunizare.
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Indicatori de sanatate si impactul asupra timpului de munca

Serviciile medicale de intreprindere monitorizeaza atent starea de sanatate a
lucratorilor, cu accent pe:

prevenirea bolilor evidenta cegtr?lizarea_zﬂelor
profesionale si a y e incapacitate

lucratorilor cu temporara de
afectiuni cronice. munca in functie de

celor legate de
profesie. tipurile de afectiuni.

Potrivit raportarii medicale pentru anul 2024, au fost inregistrate:

« 16.750 de zile de incapacitate temporara de munca, echivalentul a
aproximativ 3,82% din timpul total de munca.

Acesti indicatori sunt utilizati pentru analiza riscurilor de sanatate, ajustarea
masurilor de protectie si imbunatatirea continua a conditiilor de munca.

Structura numarului de zile de incapacitate temporara de munca pe categorii de
afectiuni medicale, in aceasta perioada, se prezinta astfel:

Grozéavesti | Vest | Sud | Progresu | Executiv | TOTAL
Total cazuri ITM 202 | 221 | 569 413 250 1655
Total zile ITM, din care: 2814 | 2631 | 5178 3826 2301 16750
Acc. de munca 68 180 77 0 39 364
Boli profesionale 0 0 0 0 0 0
Boli infectioase si parazitologice 20 0 40 46 8 114
Af. Neurologice 103 12 128 272 32 547
Af psihiatrice 77 0 80 166 46 369
Boli ap. cardio circulator 481 | 268 | 169 237 47 1202
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Grozéavesti | Vest | Sud | Progresu | Executiv | TOTAL
Boli ap. Respirator 91 409 368 253 308 1429
Boli ap. Digestiv 47 | 137 | 608 205 97 1094
Boli ap. Urogenital 40 95 119 148 120 522
Boli ap.osteo musculo articular 730 | 566 | 1207 1636 710 4849
Neoplazii 760 463 | 1243 614 642 3722
Traumatisme in afara muncii 103 319 748 0 80 1250
Alte afectiuni 294 182 391 249 172 1288
Carantina 0 0 0 0 0 0
Izolare Covid-19 0 0 0 0 0 0

Context general si tendinta comparativa

In anul 2024, la nivelul ELCEN s-au inregistrat 16.750 de zile de incapacitate
temporara de munca (ITM), reprezentand o scadere semnificativa comparativ cu
anul 2023, cand numarul total de zile de concedii medicale a fost de 18.341.
Aceasta diminuare reflecta eficienta masurilor de preventie adoptate de serviciile de
sanatate si securitate in munca, precum si un grad crescut de constientizare a
salariatilor privind importanta profilaxiei si mentinerii unui stil de viata sanatos.

Contributia abonamentelor medicale de preventie a fost de asemenea notabila, mulli
dintre angajati accesand in mod activ aceste servicii, ceea ce a condus la depistarea
timpurie a problemelor medicale si la evitarea complicatiilor care ar fi necesitat
perioade mai lungi de concediu medical.

Principalele categorii de afectiuni medicale

a. Afectiunile osteo-musculo-articulare — locul | (4.849 zile)

Aceasta categorie medicala a generat cel mai mare numar de zile de ITM,
reflectdnd prevalenta crescutd a patologiei cronice de tip locomotor in randul
lucratorilor ELCEN. Cauzele principale includ:

» Ridicarea si manipularea incorecta a greutatilor
« Expunerea la frig si curenti de aer rece
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» Pozitiile vicioase prelungite la locul de munca
» Vibratiile mecanice si efortul fizic sustinut

Factor de risc semnificativ: Varsta medie a angajatilor este de aproximativ 50 de
ani, ceea ce explica incidenta crescuta a acestor afectiuni.

Masuri propuse:

» Respectarea stricta a cerintelor de SSM privind echipamentele de munca si
manipularea maselor

o Utilizarea corecta a echipamentului individual de protectie

o Reducerea expunerii la frig si curenti de aer prin masuri tehnice si
organizatorice

b. Afectiunile neoplazice — locul Il (3.722 zile)

Desi numarul de cazuri oncologice a ramas constant fata de 2023, numarul
zilelor de concediu medical aferente a crescut. Cele mai afectate centrale au fost:

o CTE Sud: 1.243 zZile
» CTE Grozavesti: 760 zile

Nu au fost stabilite corelatii etiologice intre aceste afectiuni si factorii profesionali,
cresterea numarului de cazuri fiind o tendinta generala la nivelul populatiei.

Masuri recomandate:
« Promovarea examenelor medicale periodice
o Educarea angajatilor in privinta unui stil de viata sanatos

« Incurajarea efectudrii analizelor si a markerilor tumorali inclusi n
abonamentele medicale

c. Afectiunile respiratorii — locul Ill (1.429 zile)

Aceasta categorie cuprinde in special virozele sezoniere, care au avut o incidenta
crescuta in randul personalului in perioada rece a anului.

Masuri implementate:
» Asigurarea dezinfectantilor si a materialelor igienico-sanitare
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o Testare rapida la cabinetele medicale din centrale
o Consiliere privind masurile profilactice: vaccinare antigripala, igiena
personala, vitaminizare

d. Traumatismele in afara muncii — locul 1V (1.250 zile)

Scaderea fata de anul 2023 este usoara, insa ramane o categorie importanta. Cele
mai frecvente leziuni includ: fracturi, entorse, luxatii, intinderi musculare si contuzii.

Cauze principale:

» Accidente casnice sau in timpul activitatilor sportive
o Folosirea necorespunzatoare a uneltelor sau echipamentelor

Recomandari:

e Promovarea utilizarii echipamentului adecvat
« Evitarea activitatilor cu risc fara o instruire corespunzatoare
« Evitarea consumului de alcool in timpul activitatilor casnice riscante

e. Afectiunile cardiovasculare — locul V (1.202 zile)

Categoriile de boli intalnite: hipertensiune arteriala, cardiopatii, insuficiente
circulatorii.

Factori favorizanti:

« Alimentatie nesanatoasa
e Fumat, consum de alcool
» Stres profesional, lucru in tura, temperaturi inalte, zgomot si vibratii

Actiuni recomandate:

« Continuarea educatiei individuale
« Promovarea alimentatiei sanatoase si a exercitiilor fizice regulate
« Consiliere psihologica, in special pentru cazurile cu dependente

f. Afectiunile digestive — locul VI (1.094 zile)

Aceste afectiuni se coreleaza direct cu stilul de viata si mediul de lucru.
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Factori declansatori:

e Regim alimentar dezechilibrat
o Stres, fumat, alcool
« Expunerea la temperaturi ridicate, zgomot si vibratii

Masuri preventive:

« Consiliere psihologica unde este necesar
e Implementarea masurilor tehnice pentru diminuarea factorilor nocivi de mediu

Situatia generala a controalelor medicale

In anul 2024, controalele medicale periodice au fost efectuate in proportie de
aproape 100%, reflectand implicarea angajatorului si a personalului medical in
monitorizarea activa a starii de sanatate a salariatilor.

o Din totalul celor 2.246 lucratori examinati, 864 (38,46%) au fost declarati
,apt conditionat”.

o 5 salariati au fost declarati inapti temporar, insa, dupa reevaluare si
consiliere, au fost incadrati cu aviz ,apt conditionat”.

Lucratorii ,apt conditionat” sunt monitorizati cu o frecventa crescuta, urmarindu-se
constant impactul mediului de lucru asupra sanatatii acestora.

Afectiunile cronice si influenta mediului profesional

Cresterea mediei de varstd a angajatilor implica o frecventda mai ridicata a
afectiunilor cronice. Fiecare caz este abordat individual, cu recomandari adaptate:

« ELCEN monitorizeaza constant lucratorii aflati in evidenta pentru boli
cronice

e Se ofera instruire specifica privind conduita la locul de munca

« Se colaboreaza cu cabinetele medicale de specialitate pentru consiliere si
tratament

Hipertensiunea arteriala este cea mai frecventa boala cronica inregistrata (461
cazuri) si este puternic influentata de conditiile de munca: zgomot, stres, temperaturi
ridicate, variatii termice.
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Plan de masuri medicale

Pentru prevenirea imbolnavirilor profesionale si a complicatiilor bolilor cronice, se
recomanda:

o Continuarea educatiei sanitare iTn cadrul consulturilor medicale si
instructajelor de SSM

» Participarea activa la controalele medicale periodice si reevaluari

o Utilizarea completd a beneficiilor din abonamentele de preventie (analize,
screening-uri)

» Purtarea echipamentului de protectie si respectarea masurilor igienico-
sanitare

» Respectarea tratamentului si a regimului alimentar recomandat de medicul de
medicina muncii

o Dovada monitorizarii de catre medicul de familie sau medicul specialist pentru
afectiuni cronice

Concluzie

Personalul medical din cadrul centralelor ELCEN raméne activ implicat in
identificarea efectelor mediului de munca, in educatia igienico-sanitara si in
mobilizarea lucratorilor pentru controale si analize periodice. Printr-un efort
sustinut si colaborare eficienta intre angajator, angajat si serviciul medical, se poate
reduce semnificativ incidenta bolilor cronice si a complicatiilor, contribuind astfel la
cresterea calitatii vietii profesionale a lucratorilor si la eficienta activitatii
organizationale.

Prin implementarea unui sistem coerent si complet de supraveghere medicala,
ELCEN demonstreaza un angajament ferm pentru protejarea Si promovarea
sanatatii lucratorilor sai. De la investigatii medicale si evaluari psihologice pana la
facilitati extinse de ingrijire si preventie, compania creeaza conditii care contribuie la
bunastarea personalului si la continuitatea activitatilor in deplina siguranta.

3. Monitorizarea performantei de SSM
in anul 2024, ELCEN a implementat o abordare integratd de monitorizare

proactiva si reactiva a performantei SSM, in scopul imbunatatirii continue a
conditiilor de munca si prevenirii riscurilor profesionale.
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3.1. Monitorizare Proactiva

Aceasta a vizat verificarea conformitatii cu:

Legislatia si
reglementarile
aplicabile

Programul de management Planul de prevenire

al SSM si protectie

3.1.1. Controale/lnspectii sistematice

o S-au desfasurat controale periodice in toate punctele de lucru (centrale,
Uzina de Reparatii, sediul central).

« Inspectiile au inclus analiza documentelor, observarea directa a muncii si
vizite la locurile de munca.

« Au fost emise rapoarte de control SSM pentru fiecare locatie, cu constatari
si masuri de remediere.

« Campania de indrumare si control SSM s-a desfasurat intre 15.10.2024 -
08.11.2024, cu acoperire la nivelul intregii societati.

o Controlul a fost realizat prin sondaj, in baza programelor stabilite, si a
condus la diseminarea masurilor in toate punctele de lucru.

3.1.2. intruniri ale Comitetului de Securitate si Sanitate in Munca (CSSM)

o CSSM s-aintrunit trimestrial, cu participarea reprezentantilor angajatilor.
» Au fost analizate si aprobate:
o Planurile de prevenire si protectie pentru 2024
o Programul SSM si programul de cheltuieli
o Rapoarte SSM aferente anului 2023 si perioadelor partiale din 2024
o Programe de constientizare privind sanatatea la locul de munca
» Problemele de SSM sesizate de lucratori au fost verificate si integrate in
actualizarile planurilor de prevenire.
» Procesele verbale ale intrunirilor au fost distribuite tuturor punctelor de lucru si
transmise catre ITM Bucuresti, conform legii.

3.2. Monitorizare Reactiva

Aceasta a vizat investigarea si analiza evenimentelor SSM, cu scopul de a
preveni reaparitia acestora.

o Au fost inregistrate 15 evenimente:
o 8 cu cauze patologice (fara legatura cu SSM)
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o 5 accidente de munca
o 2 accidente usoare
o Toate incidentele au fost investigate conform Legii 319/2006, art. 29 (1).
o Cercetarile au identificat cauzele, imprejurarile, reglementarile incalcate,
caracterul accidentului si masurile necesare.
o Dosarele de cercetare pentru accidentele de munca si cele usoare au fost
transmise si avizate de ITM Bucuresti.
o Ulterior, a fost raportata implementarea masurilor din procesele-verbale.
o Toti lucratorii ELCEN au fost informati si instruiti suplimentar, pentru
prevenirea repetarii unor astfel de evenimente.

Concluzie

In perioada analizata, ELCEN a asigurat respectarea cerintelor legale si de
reglementare privind securitatea si sanatatea in munca. Monitorizarea riguroasa si
implicarea angajatilor in procesele de consultare au contribuit semnificativ la
consolidarea unei culturi organizationale orientate spre preventie si imbunatatire
continua in domeniul SSM.

Activitatea de securitate si sanatate in munca (SSM) reprezinta un pilon esential in
cadrul ELCEN, avand un impact direct asupra sigurantei angajatilor si a
respectarii reglementarilor legale. Prin implementarea unor méasuri proactive si
reactive, compania asigura un mediu de lucru sanatos si sigur, prevenind riscurile
profesionale si imbunatatind constant conditiile de munca.

Monitorizarea proactiva, prin inspectii sistematice si controale interne,
monitorizarea reactiva, care include investigarea detaliata a incidentelor
implementarea de masuri corective, sunt esentiale pentru reducing riscurile
prevenirea accidentelor. De asemenea, implicarea activa a angajatilor
colaborarea continua cu autoritatile relevante asigura o gestionare eficienta a
securitatii la locul de munca.

In final, activitatea de SSM in ELCEN nu doar ca indeplineste cerintele legale, dar
contribuie la crearea unei culturi organizationale orientate spre responsabilitate,
prevenire si imbunatatire continua, aspecte fundamentale pentru performanta
sustenabila a companiei.
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Contributia la comunitate

ELCEN, in calitate de furnizor
strategic de energie termica si
electrica, isi asuma 0
responsabilitate importanta nu
doar fata de angajatii sai si
partenerii de afaceri, dar si fata
de comunitatea locala si
societatea 1n  ansamblu.
Activitatile companiei au un
impact semnificativ.  asupra
dezvoltarii economice, sociale si de mediu, contribuind la imbunatatirea calitatii vietii
si la sustinerea unei economii sustenabile. Tn cadrul strategiei sale de
sustenabilitate, ELCEN fsi propune sa fie un actor responsabil ih comunitatile in
care isi desfasoara activitatea, prin diverse initiative si proiecte care sprijina atat
dezvoltarea economica, cat si protectia mediului inconjurator.

*ELCEN se implica activ in sustinerea educatiei si a
1 S ri H i n formarii profesionale in domeniul energetic, fiind

° p J constienta de importanta capitalului uman in
dezvoltarea unui sector energetic sustenabil.
pentru Compania colaboreaza cu institutii educationale,
universitati si scoli tehnice pentru a sprijini
programelor de formare si instruire, precum si
pentru a oferi studentilor oportunitati de stagii de

Educatie si

Fo rm a re practica in cadrul echipelor de lucru ELCEN. Astfel,
ELCEN contribuie la pregatirea viitorilor specialisti si
la dezvoltarea unei forte de munca calificate,

() b
P rOfes l o n a I a necesara pentru asigurarea unei tranzitii eficiente

catre surse de energie mai curate si mai eficiente.
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2.
Implicarea
in
Proiecte

Sociale si
de Mediu

3. Crearea
de Locuri
de Munca
si Sprijin
pentru
Economie

¢ ELCEN incurajeaza si sprijina initiativele
sociale si de mediu, cu scopul de a
imbunatati conditiile de viata ale comunitatii
din jurul locatiilor sale. Compania sustine
proiecte care vizeaza:

*Reducerea impactului ecologic, prin investitii in
tehnologii verzi si surse de energie regenerabila.
*Promovarea unei culturi a protectiei mediului in
randul angajatilor si al comunitatii, prin campanii

de constientizare.

*Ca un important angajator in sectorul energetic,
ELCEN are un rol fundamental in crearea de locuri
de munca stabile si bine platite. Compania sprijina
dezvoltarea economica locala, oferind oportunitati
de angajare si dezvoltare profesionala pentru
locuitorii din zonele in care isi opereaza centralele si
facilitatile.
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[V,

4. Investitii in
Infrastructura
Comunitatii

']

5.
Parteneriate
si Colaborari

cu
Autoritatile

Si
Organizatiile

Locale

*ELCEN contribuie la dezvoltarea infrastructurii
locale prin modernizarea echipamentelor si prin
implementarea de solutii inovative pentru eficienta
energetica. Aceste investitii nu doar ca
imbunatatesc serviciile de utilitati publice, dar si
aduc beneficii directe comunitatilor locale, prin
imbunatatirea accesului la energie curata si
eficienta.

*ELCEN este un partener activ al autoritatilor locale
si al altor entitati/organizatii din sectorul energetic.
Compania colaboreaza cu diverse institutii pentru a
gasi solutii la provocarile economice si de mediu cu
care se confrunta comunitatile. Prin aceste
parteneriate, ELCEN contribuie la realizarea unor
dezbateri comune care vizeaza imbunatatirea
infrastructurii locale si cresterea calitatii vietii
cetatenilor.
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6. Promovarea dialogului si a dezvoltarii sustenabile in sectorul energetic

Un alt mod esential prin care ELCEN contribuie la comunitate este prin implicarea
activa a conducerii companiei in spatiul public si profesional, prin participarea
la conferinte, dezbateri, interviuri, emisiuni televizate si evenimente de profil.
Prin aceste interventii, ELCEN aduce in prim-plan teme de interes major pentru
societate, cum ar fi:

Rolul
cogenerarii de~ Tranzitia catre

inalta eficienta un sistem

n asigurarea energetic
securitatii sustenabil
energetice

Reducerea

emisiilor si Cresterea

impactului eficientei
asupra energetice
mediului

Modernizarea
si digitalizarea
sistemelor de
incalzire
centralizata

Aceasta vizibilitate publica si profesionala reflecta angajamentul ELCEN de a fi
un promotor activ al solutiilor moderne in producerea si furnizarea energiei.

Concluzie

Contributia ELCEN la comunitate se reflectd in proiecte educationale, sociale si
de mediu, dar si in sprijinul constant oferit economiei locale prin crearea de locuri de
munca si investiti in infrastructurd. Prin aceste initiative, ELCEN nu doar ca
indeplineste cerintele legale si reglementarile de sustenabilitate, dar si isi intareste
rolul de actor responsabil in dezvoltarea unei societati mai echilibrate, prospere
si durabile.
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ANEXE

INDEX de conformitate GRI

Indicatori GRI acoperiti in Raportul de Sustenabilitate

Standard Descriere Sectiunea Omisiune
GRI Cerinta | Motiv | Explicatie
omisa
GRI 2-1 Informatii generale despre Despre ELCEN
organizatie
GRI 2-2 Entitati incluse in raportare | Despre raport
GRI 2-6 Activitati, produse, piete Despre ELCEN
deservite
GRI 2-9 Structura guvernantei Guvernanta ELCEN
GRI 2-14 Rolul conducerii in Guvernanta ELCEN
sustenabilitate
GRI 2-22 Declaratia Directorului Mesajul DG
General
GRI 2-24 Etica si conformitate Etica & Sisteme de
Management
GRI 2-29 Mecanisme de implicare a Stakeholderi si dialog
stakeholderilor
GRI 3-1 Procesul de identificare a Matrice materialitate
temelor materiale
GRI 3-3 Modul de gestionare a Strategia ESG & Mediu
impactului
GRI 201-1 Valoare economica Context economic
generata si distribuita
GRI 203-1 Investitii Tn infrastructurd si | Proiecte si finantari
sprijin comunitar
GRI 302-1 Consumul de energie Sustenabilitate
energetica
GRI 302-3 Eficienta energetica Cogenerare & investitii
GRI 305-1 Emisii directe GES (Scope 1) | Mediu
GRI 305-5 Reducerea emisiilor GES Proiecte investitionale
& BAT
GRI 306-2 Managementul deseurilor Sisteme de mediu I1SO
14001
Responsabilitatea
pentru mediu
GRI403-1 Sanatate si securitate in ISO 45001 & practici
munca SSM
GRI 404-2 Programe de perfectionare | ESG & dezvoltare
si formare angajati
GRI1405-1 Diversitate si echitate de Guvernanta
gen in conducere
GRI1413-1 Implicarea Tn comunitati Comunitati & impact

local
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