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PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia candidatilor pentru functia de
Director General
al Societatii ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.



Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de Director General al Societatii
ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. este dezvoltata in acord cu prevederile OUG
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completarile ulterioare, denumita in continuare “OUG 109/2011” precum si cu prevederile
Hotaririi de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, denumita in continuare “HG
nr. 639/2023”, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societiti ELECTROCENTRALE
BUCURESTI S.A.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), guvernanta
sorporativa se referd la modul in care sunt impartite drepturile si responsabilitatile intre
diferitele categorii de participanti la activitatea focietiatiis actionarii consilinl de administratie
directorii, angajatii, auditorii, specificindu-se totodatd modul in care se iau deciziile cu privire
la activitatea societatii, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere
a lor gi cum se monitorizeaza performantele economice. De altfel, termenul de »guvernanta”
este sinonim cu cel de ,,administrare” sau cel de ,,conducere”, deci implica toate activitatile din
cadrul companiei, care intra in sfera managementului.

PREAMBUL

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice

Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. este persoand juridicid romani, societate pe actiuni,
avand sediul social in Bucuresti, str. Splaiul Independentei nr. 227. sector 6.
cLCEN a fost infiintata in baza HG nr. 1524/2002, ca urmare a reorganizarii S.C.
Termoelectrica S.A.
ELCEN detine urmatoarele Puncte de lucru:
eCentrala Termoelectrica Grozavesti cu sediul in str. Splaiul Independentei nr. 229,
sector 6. Bucuresti:
e Centrala Termoelectrica Bucuresti Vest cu sediul in b-dul. Timisoara nr. 106, sector 6,
Bucuresti;
eCentrala Termoelectrici Progresu cu sediul in str. Pogoanelor nr. 1A, sector 4.,
Bucuresti;
e Centrala Termoelectrica Bucuresti Sud cu sediul in str. Releului nr. 2B, sector 3,
Bucuresti;
eUzina de Reparatii cu sediul in Bucuresti, str. Releului nr. 2B, lot 12/1, sector 3,
Bucuresti.
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Domeniul principal de activitate al ELCEN este: ,,Productia. transportul si distributia energiei

electrice” (Cod CAEN 351), iar obiectul prmmpal de activitate este: ,,Productia de energxe
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vanzarea energlel termice.

I.1. Structura Actionariatului

Capitalul social subscris si varsat al ELCEN este de 715.834.690 lei. impartit in 71.583.469
actiuni nominative in valoare de 10 lei, structura actionariatului fiind urmétoarea :

e Statul Roman prin Ministerul Energiei: 69.798.128 actiuni (97,51%):
e SNGN Romgaz S.A. : 1.785.341 actiuni (2,49%).

Structura actionariatuiui ELCEN
2,49

97,51

® Statul Roman prin Ministerul Energiei  ® SNGN Romgaz SA

Conform prevederilor Actului Constitutiv, ELCEN este administrata in sistem unitar de citre
un Consiliu de Administratie compus din 5 membri.
Conducerea executiva a Societatii este delegatdi Directorului general care. conform

prevederilor Actului Constitutiv, poate fi numit dintre administratori sau din afara Consiliului
1e Administratie,

I.2. Aspecte privind scopul activitatilor desfasurate de ELCEN

ELCEN este componentd a Sistemului Energetic National, unul dintre cei mai importanti
producitori de energie electrica din Romania si principalul producitor de energie termica din
Mumicininl Bucnresti

ELCEN livreaza in Sistemul de Alimentare Centralizata cu Energie Termica din Bucuresti,
peste 90% din necesarul de agent termic si apa calda de consum.

Capacitatile instalate in ELCEN au o vechime de peste 40-50 de ani (70%), intre 20 si 35 ani
(15,5 %), cea mai noua capacitate energetica fiind pusa in functiune in anul 2009.
Prin modernizare. se va putea realiza o crestere a eficientei energetice la peste 90%.



Tinand cont de actualul cadru de politici UE privind clima si energia in perspectiva anului
2030, respectiv 2050, investitiile in centrale noi, moderne si eficiente, nu mai sunt un
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Centralele termoelectrice ale ELCEN sunt echipate cu grupuri energetice in cogenerare §i
instalatii de varf de tip cazane de apa fierbinte (CAF).

Puterea electrica disponibila la nivelul ELCEN este 595,6 MW.
Puterea termica disponibila la nivelul ELCEN este 1671 Geal/h.

% CTE Bucuresti Sud (200 MW):
e doua turbine cu abur (100 MW fiecare);
e trei cazane de abur (420 t/h fiecare). La toate cele trei cazane s-au modernizat
instalatiile de ardere. pentru incadrare in cerintele de mediu:
e doud cazane de apa fierbinte (100 Geal/h fiecare).
% CTE Grozavesti (100 MW):
e doua turbine cu abur (50 MW fiecare);
e un cazan cu abur (300 t/h). S-a modernizat instalatia de ardere, pentru incadrare in
cerintele de mediu;
e douad cazane de apa fierbinte (100 Geal/h fiecare).

% CTE Bucuresti Vest (185,6 MW):
e o turbind cu gaze (aferenta Ciclului Combinat — 135.,6 MW);
® 0 turbina cu abur (aferenta Ciclului Combinat — 60 MW);

e un cazan de abur (aferent Ciclului Combinat — 170 t/h);
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% CTE Progresu (110 MW):
e doua turbine cu abur (55 MW fiecare);
e trei cazane de abur ( 420 t/h fiecare). La toate cele trei cazane s-au modernizat
instalatiile de ardere, pentru incadrare in cerintele de mediu.

A. Energie electrica si bonus
Energia electricd produsé in cogenerare de inalta eficientd este livratd in SEN si tranzactionata
in pietele de energie administrate de OPCOM si Transelectrica, asigurand aproximativ 4% din
cota de piata de energie electrica la nivel national.



ENERGIE ELECTRICA PRODUSA
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Exploatarea optima a instalatiilor de cogenerare trebuie sa fie un obiectiv permanent pentru

inregistrarea unor productii de energie in cogenerare de inalta eficienta.

Avand in vedere ca prima etapa a schemei bonus pentru ELCEN s-a incheiat la data de
31.03.2022, prin modificarea si completarea H.G. nr. 1215/2009 privind criteriile si conditiile
necesare implementarii schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta pe
baza cererii de energie termicd utila, incepand cu data de 01.07.2023, ELCEN a reusit

[nregistrarea unor valori mari aferente productiilor purtitoare de bonus de cogenerare. conduce
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la inregistrarea unor venituri importante pentru Societate.
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B. Energie termica

“nergia termicd produsd este livrata prin refeaua de transport si distributie operati de
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. aflatd in subordinea Primariei
Municipiului Bucuresti, catre aprox. 2 milioane de consumatori bucuresteni si peste 5000 de
institutii publice.
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a energiei-termice ELCEN .are ca ¢i-client cvaci-evelueiv
(99% din total Iwran) Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. (,C.M.T.E.B.”,
succesoarea RADET), pe baza unui contract incheiat in regim reglementat de Ordinul
AN.R.E. nr 122/2013. Structura de alimentare cu energie termica in functie de sezon este 80-
85% pe durata sezonului de 1arna si 15-20% pe durata perioadei rdmase din cadrul unui an.
Totodata, ELCEN are incheiate 3 contracte de furnizare energie termica cu agenti economici
alimentati direct din harele centralelar

Pentru ca derularea contractului cu C.M.T.E.B. este unul anevoios, aceasta inregistrand mari
restante la plata lunard a facturilor, ELCEN intreprinde permanent actiuni, att prin concilieri

intre parfi, cat si in instanta pentru recuperarea restantelor/obligatiilor de plata contractuale.

Energia termica produsa de ELCEN este livratd la gardul centralelor ELCEN de unde este
distribuita prin intermediul C.M.T.E.B.. Activitatea de productie a ELCEN este dependenta de
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Alimentare Centralizata cu Energie Termlcé din Bucuresti (SACET).

In Romania, serviciul public de alimentare cu energie termicd reprezintd un serviciu public de
interes general, care se realizeaza in sistem centralizat, si face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilitati publice.

Legea care reglementeaza functionarea acestui serviciu este Legea nr. 325/2006 (, Legea
serviciului public de alimentare cu energie termica”) si prevede, la art. 2, alin. (1), principalele
activitati ce compun acest serviciu, astfel:

% producerea energiei termice;

¢ transportul energiei termice;



% distributia energiei termice;
% furnizarea energiei termice.

Ansamblul tehnologic si functional care alcatuieste sistemul SACET cuprinde:

&

% centrale termice sau centrale electrice de termoficare;
retele de transport;

* puncte termice/statii termice;

retele de distributie;

constructii i instalatii auxiliare;
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bransamente, pana la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;

...

* sisteme de masura, control si automatizare.

In ceea ce priveste achizitia de combustibil necesar procesului de productie, ELCEN
mtreprinde permanent actiuni de negociere si achizitie gaze naturale la cele mai mici preturi si
respecta in totalitate prevederile O.U.G. nr. 27/2022. Astfel, pentru sezonul de incalzire 2023-
2024, au fost cumparate si inmagazinate 2.230.451 MWh gaze naturale cu destinatia producere
energie termica pentru populatie.

Achizitia acestor gaze a presupus un efort financiar urias, in conditiile in care CMTEB
inregistreaza mari restante la plata facturilor citre ELCEN.

[. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice

ELCEN este o intreprindere publica, astfel cum este definita aceasta la art. 2 , alin. (2) pct. b)
din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, care desfisoara ca
activitati comerciale principale producerea si vanzarea de energie electricd si termica, la care
Statul Roman, prin Ministerul Energiei, este actionar majoritar,

In calitatea sa de producator de energie electrica si termica, ELCEN participa la realizarea unui
serviciu public care face parte din stera serviciilor comunitare de utilitati publice. ELCEN este
cel mai mare producator de energie termica din Romania (40% din productia totala de energie
termica) si din Bucuresti (peste 90% din productia orasului).

Din punct de vedere al productiei de energie electrica, ELCEN asigura 4,1% din cota de piata
la nivel national.

[I. Rezumatul contextului strategic in care functioneaza ELCEN

ELCEN 1is1 desfasoara activitatea intr-un context energetic national $i european marcat de
schimbare, influentat in mod imperativ de tranzitia cétre energia ,,verde” in cadrul eforturilor
comune de combatere a efectelor schimbarilor climatice, prin care se doreste o transformare
durabila g1 sustenabila a economieli.



Sectorul energetic trebuie sa fie pregatit sa gestioneze provocari legate de decarbonizare.
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea ponderii energiilor regenerabile in mix-
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privind securitatea aprovizionarii vizeaza in principal pietele gazelor naturale si ale energiei
electrice si este strans legatd de obiectivele de imbunatitire a eficientei energetice si
promovarea surselor regenerabile de energie pentru a decarboniza economia.

IIl.Viziunea generald a Autorititii Publice Tutelare si a actionarilor cu privire la
misiunea si obiectivele societatii ELCEN

Ministerul Energiei, in calitate de Autoritate Publica Tutelara stabileste asteptarile pe care le
re cu privire la rezultatele ce urmeaza a fi obtinute de structurile de administrare si conducere
ale ELCEN 1in urmatorii 4 ani, in acord cu obiectivele/directiile principale de actiune,
convergente cu cele ale politicii energetice nationale si europene, concretizate in documentul
Scrisoarea de asteptari.

Structurile de administrare si conducere ale Societatii vor urmiri indeaproape ca viziunea
actionarului majoritar cu privire la rolul ELCEN de a asigura continuitate, eficienta si calitate
in activitatea de producere a energiei electrice si termice in beneficiul populatiei din Bucuresti
si al SEN, sa fie valorificatd prin realizarea obiectivelor strategice propuse, masurabile pe
termen mediu s1 lung.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare urmaresc performanta sustenabild a Societitii prin
valorificarea productiei de energiei electrica §i termica in conditii de eficientd economica si
predictibilitate.

Avand in vedere ca ELCEN a iesit din procedura de insolventa in data de 02.02.2023 cand.,
prin Sentinta Civila nr. 404/02 02.2023, Sectla a Vll-a Civila a Trlbunalullu Bucurest1 a
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debitorului in activitatea de afaceri, o eventualad incapacitate de plata va conduce in acest caz
direct la falimentul acesteia, deoarece, in conformitate cu prevederile art. 69 din Legea nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei §i de insolventd, cu modificarile si
completarile ulterioare, ,,nu pot fi supusi reorganizarii judiciare debitorii, persoane juridice,
care in ultimii 5 ani, precedenti hotardrii de deschidere a procedurii, au mai fost supusi unei
proceduri de reorganizare judiciard”

In acest context, Autoritatea Publica Tutelara solicitd conducerii administrative s1 executive a
ELCEN prudenta maxima in gestionarea situatiei economico—financiare a societatii.

Obiectivele strategice ale Societatii vor fi dezvoltate tinand cont de contextul local/national si
european/international:
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sustinerea de citre Comisia Europeana a promovarii sistemelor de incilzire centralizati
bazate pe cogenerare cu eficienti ridicati;

angajamentele asumate de statul roman prin Planul National Integrat in domeniul
Energiei s1 Schimbarilor Climatice;

directiile europene impuse statelor membre in lumina noilor tinte climatice:

necesitatea unor reactii rapide prin masuri de crestere a eficientei energetice si mvestitii
in capacitai de productie a energiei in contextul global actual al pietelor de energie

marnat da vralatilitata-
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necesitatea reducerii importurilor de gaze in contextul geopolitic actual:

facilitarea indeplinirii obiectivelor din domeniul securitatii energetice cu accent pe
diversificarea surselor de energie si reducerea dependentei energetice:

asigurarea aprovizionarii sigure si constante cu energie;

asigurarea adecvantei si flexibilitatii Sistemului Energetic National:

necesitatea modernizarii sau inlocuirii capacitatilor invechite de producere a energiei:
vulnerabilitatea incasarii contravalorii energiei termice produse si livrate la nivel local:
cererea de energie electrica in crestere.

Obiectivele societatii ELCEN, din perspectiva Autorititii Publice Tutelare. sunt stabilite astfel:

’
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alimentarea sigurd §i constantd cu energie electricd, ceea ce va contribui la asigurarea
teziiicniet Sisicinuiui Euergeiic Najioual yi a Muuicipiuiui Bucuresii,

alimentarea sigura si constantd cu energie termici, ceea ce va contribui la imbunatatirea
confortului termic al cetatenilor din Municipiul Bucuresti racordati la sistemul
centralizat de alimentare cu energie termica;

eficientizarea activitatii de producere a energiei electrice §i termice prin investitii in
madernizarea instalatiilor energetice i imnlementarea nnor centrale noi de cogenerare
cu eficienta energetica ridicata cu consecinte pozitive asupra economiei, mediului,
populatiet;

cresterea eficientei economice si financiare a Societatii prin optimizarea permanenta a
costurilor de productie:

valorificarea oportunitatilor de crestere si diversificare a activitatilor Societitii;

utilizarea eticienta a resurselor energetice;

decarbonizarea sistemului prin integrarea surselor regenerabile;

cresterea eficientei organizationale a Societatii prin dimensionarea unor instrumente
suficient de atractive pentru incurajarea performantei i inovatiei in randul personalului;
implementarea principiilor guvernantei corporative la nivelul Societitii.

Misiunea Societatii, in viziunea Autoritatii Publice Tutelare, este ca ELCEN si genereze
energie sigura §i constanta, in conditii de eficienta energetica ridicata, asigurand capabilitatea
de a raspunde rapid si permanent la variatiile mediului in care opereaza.

Q



In acord cu politicile europene din domeniul energiei si cu asigurarea rezilientei Sistemului

Energetlc National, ELCEN fisi propune sa devind o Societate care se adapteaza schimbarii,
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incat sd asigure continuitatea si calitatea serviciilor pe care le furnizeaza.

In vederea asigurarii indeplinirii misiunii Societatii, au fost identificate mai multe obiective
strategice ce orienteaza in mod eficient activitatea ELCEN si anume:
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» accesarea rapida a fondurilor europene nerambursabile disponibile, esentiale pentru
modernizarea capacitatilor de productie ale Societtii. Trei din cele patru centrale
termoelectrice apartinind ELCEN au o vechime de peste 50 de ani, folosind o
tehnologie specifica anilor *70;

» demararea investitiilor noi in capacititi de baza de producere a energiei in cogenerare de
inalta eficientd, in solutie moderna, pentru cresterea economiei de energie primard si
imbunatéatirea masurilor de protectie a mediului prin reducerea impactului schimbarilor
climatice globale si a emisiilor locale, ce creeazi premisele dezvoltirii durabile a
Societatii;

» derularea proiectelor investitionale in conformitate cu obiectivele de investitii aprobate.

- pe termen mediu si lung:

» cresterea calitatiit ELCEN de participant important pe piata de energie electrica si a
serviciilor tehnologice de sistem:

» operarea centralelor termoelectrice pe care Societatea le detine in conditii de siguranta si
securitate energetica pentru angajati, popuiatie, institutii, mediu si activele de productie;

» dezvoltarea unui program de lucrari de mentenan{a preventiva si predictiva, care s
conduca la cresterea disponibilitatii instalagiilor energetice;

» asigurarea fondurilor necesare pentru dezvoltarea i implementarea proiectelor care au
ca obiectiv imbunatatirea performantelor tehnice in vederea cresterii competitivitatii pe
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» diversificarea portofoliului de productie prin integrarea surselor regenerabile de energie
st a solutiilor energetice hibride;

» diversificarea afacerilor catre activitai conexe obiectului principal de activitate (ex: e-
Mobility);

» optimizarea activitatii prin implementarea celor mai noi si moderne tehnologii tinand
cont de disponibilitatile din piata;



» reducerea dependentei productiei de energie electrica de productia de energie termica cu
scopul accesarii pietei de energie electrica in conditii care sa permitd realizarea de
venituri suplimentare prin fructiticarea momentelor tavorabile ale pieter de protil;

» acoperirea necesarului de energie termica al zonei din Municipiul Bucuresti;

» cresterea gradului de incasare al facturilor de energie termica, astfel incat sa permita
asigurarea surselor financiare necesare reparatiilor §i modernizarilor planificate;

» cresterea gradului de digitalizare la nivelul Societitii;

> -meodernizarea-sistemelor de-automatizare din-grupurile ELCEN
eficientd crescuta a activitatii si la diminuarea costurilor;

» cresterea performantei resurselor umane la nivelul ELCEN. Abordarea unei politici de
personal care sa stimuleze inifiativa, munca in echipa §i dezvoltarea profesionala si
personala, in scopul obfinerii unor rezuitate performante;

» promovarea sistemelor de management al riscului:

\._..

respectarea principiilor guvernantei corporative si a codului de etici si integritate;

» consolidarea strategiei de comunicare externa in vederea constientizarii publicului cu
privire la avantajele existentei sistemului centralizat de termoficare ca unica solutie
viabila intr-o aglomerare urbana cu densitate ridicatd a cererii de caldura. precum
Bucuresti.

In conformitate cu art. 35 din OUG 109/2011:

(1)In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie
deleaga conducerea socieiaiii unuia sau mai mulior direciori, numindu-l pe unul dintre ei
director general. Durata contractului de mandat al directorilor carora le-au fost delegate
atributii de conducere a societatii se coreleaza cu durata mandatelor membrilor consiliului de
administratie, respectiv de maximum 4 ani;

(2) Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin.
(4)-(7).

(5) Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreuna cu membrii
comitetulur de nomnalizare s1 remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin,
dar fara a se limita la aceasta, o experienta relevanta in consultanta in management sau in
activitatea de conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul
privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuata cu respectarea principiilor
liberei competitii, nediscriminarii, transparentei si asumarii raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societatii

(3) Numirea directoriior se reaiizaeaza de cawre consiiiui de administratie prn seiectarea
candidatilor din lista scurta intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.
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PRINCIPII

Intacmirea Plannlni de celectie s-a realizat cn r‘,]ﬂritﬂre.penrm.ﬂ nutea fi_ determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completari
prin Legea nr. 187/2023 si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare i selectie si se
realizeze cu respectarea urmatoarelor principii:

- libera competitie;

- echitate si egalitate de sanse;

- nediscriminare;

- transparenta;

- tratament egal;

- asumarea raspunderii.

ETAPELE S1 DOCUMENTELE PROCEDURII DE SELECTIE

Avand in vedere necesitatea selectiei candidatilor pentru pozitia de Director General,
prin Decizia CA ELCEN nr. 7 din 17 mai 2024 s-a hotarat declansarea procedurii de selectie a
Directorului General. Procedura va fi derulatd de Consiliul de Administratie al Societatii
asistat de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL si in colaborare
cu Comitetul de Nominalizare si Remnerare.

1.1.  Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru care contine performantele asteptate de la
crganele de administrare gi conducere ale cocietdtii Electrocentrale Bucuresti S;A, pentru o
perioada de cel putin patru ani. Scrisoarea de asteptdri constituie o sinteza a asteptarilor
financiare si nonfinanciare ale autoritatii publice tutelare. Scrisoarea de asteptari este publicata
pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare pentru a fi luatd la cunostinta de
candidatii la posturile de administrator sau director inscrisi pe lista scurtd. Forma finala a
scrisorii de asteptdri a fost aprobata, prin ordin, de catre conducitorul autorititii publice
tutelare

1.2.  Profilul individual al Directorului General

Profilul Directorilor in mod individual trebuie sa contina capacitatile, trasaturile si cerintele
pe care trebuie sa le detind, raportat la contextul organizational, misiunea, asteptarile
actionarului in conformitate cu Scrisoarea de asteptari. Profilul Directorului General se
elaboreazd de citre Comitetul de Nominalizare si Remunerare. in consultare cu expertul
independent. Profilul pentru functia de Director General se aproba de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare.



1.3.  Profilul candidatului
Profilul candidatului este alcatuit dm doud componente, respectiv:

- AT Aliadias naantivin  Aa nt A Ansimtala aasbarrtiiala ala Sedease e da dhlia
- LW O lUlUu l\)lulul uu\.t.)l..t&lu, uUll\‘ul AT EE I LYY llli\tl\f UUIILUAL““I\J (88w Illll\l}}l lll“vl ll Puullvb‘g

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului candidatului.
Profilul candidatului pentru functia de Director se avizeaza de Comitetul de Nominalizare
si Remunerare care va urmari ducerea la indeplinire a prevederilor Deciziei.

17 A Dlcesesal dr cvnlandin
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Planul de selectie trebuie intocmit astfel incdt procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii
ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A..

Planul de selectie va contine, dar fard a se limita la acestea, modelele de materiale si

lacnimente nercanalizate

Componenta integrala a planului de selectie se elaboreazd de catre comitetul de
nominalizare si remunerare in consultare cu asistenta expertului independent.

Data de finalizare a Planului de selectie-componenta integrala o reprezinti data semnarii
contractului de mandat de catre candidatii propusi, selectati ca urmare a derularii procedurii de
selectie. .

GRAFICUL PROCEDURII DE SELECTIE

Prezenta sectiune defineste. in tabelul de mai jos. etapele procesului de recrutare si selectie.
termene limitd, documente necesare si partile implicate:

Nr. Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii/Document
crt. AEEEENT S = e M e . e P
1. | Declansarea procedurii de CA Decizia CA nr. 7 din 17 mai 2024
selectie Director General si
Director Financiar
2 Selectarea si contractarea Contract de prestari servicii
servicillor de consultanta Conducerea
(asistentd) a expertului executiva a
independent in recrutarea societatii
resurselor umane
3. Elaborarea componentei Dupa selectarea Expert Plan de selectie-componenta
integrale a planului de expertului integrala
selectie, independent
4. Elaborarea Protilelor CNK in Protil Candidat
Directorilor /Profilelor colaborare cu Matrice
candidatilor expertul Cerinte contextuale
independent

13




5. Aprobare / avizare a CNR Decizie aprobare
Profilului directorilor
(inclhiciv.a Profilnlni de
candidat pentru postul de
director) |
6. | Definitivarea componentei Data semnarii Plan de seIéctie-componentﬁ
integrale a planului de contractelor de Expertul integrala
selectie mandat de catre | independent in
directorii consultare cu
selectati CNR
7 Publicarea Anuntului de Cu cel putin 30 CNR Anuntul de Selectie, in cel putin
selectie de zile inainte Expertul doua ziare economice si/sau
de data-limita independent financiare cu larga raspandire si pe
pentru pagina de internet a Societatii
depunerea
candidaturilor
specificata in
Anunt
4 Depunerea candidaturilor | In termen de 30 Candidati Dosar de candidatura pe suport
de zile de la hartie in plic inchis si sigilat, la
publicarea registratura societatii, precum si la
Anuntului adresa de e-mail a expertului.
9. Intocmirea listei lungi a La finalizarea Expert Lista lunga care are caracter
candidatilor (dosarele perioadei de independent confidential
complete depuse in termen) depunere a
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 dosarelor (5
H.G. 639 zile)
10. Expertul independent In maximum 5 Expert Informari scrise candidati
informeaza, in scris, pe zile lucratoare independent
candidatii neinscrisi pe lista de la data
lunga adoptarii
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 deciziei de
H.G. 639 respingere
11. Derularea procedurii de Maxim 15 zile Expertul Lista lunga
evaluare a candidatilor, incepand cu independent in Plan interviu
elaborarea listei scurte, prima zi dupa consultare cu Clarificari
aprobarea liste1 scurte de expirarea CNR Matricea de evaluare
catre CNR si comunicarea | termenului de Lista scurta
rezultatelor selectiei depunere a
candidatilor candidaturilor
art. 21 si art. 22 alin. 1 din
Anexa 1 H.G. 639
12. Raport de activitate i La finalizarea Expert Raport de activitate
comunicarea acestuia CNR evaluari independent
dosarelor
13. Expertul independent La finalizarea Expert Adresa de informare
informeaza candidatii evaluarii independent
respinsi din lista scurtd, prin dosarelor

mijloace electronice
art. 21 alin. 7 din Anexa 1
H.G. 639
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14, | Depunerea Declaratiei de In termen de Candidati Declaratie de intentie depusi Ia
intentie de catre candidatii | maxim 15 zile sediul Societatii. si pe adresa
de ne lista senrti .de la.data expertnlni imdenendent
comunicarii
candidatului ca
se afla pe lista
scurte
15 Analiza Declaratiei de In termen de 2 Expertul Formular de analizi a Declaratiei de
intentie 1 integrarea zile de la data | independent in intentie.
rezultatelor in matricea limita a colaborare cu Matricea profilului de candidat.
profilului de candidat depunerii Comitetul de
Declaratiet de | Nominalizare si
intentie Remunerare
16. | Selectia finala pe baza de La termenul Expertul Plan de interviu
interviu stabilit de CNR | independent in
art. 22 alin. 4 i 5 din colaborare cu
Anexa 1 H.G. 639 Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare
17. | Comitetul de nominalizare In termen de Comitetul de Raportul pentru numirile finale
si remunerare intocmeste | maxim 2 zile de | Nominalizare si
clasamentul candidatilor la data Remunerare in
din lista scurta si raportul finalizarii colaborare cu
final al procedurii, interviurilor de Expertul
reprezentand finalizarea selectie independent
procedurii de selectie
art. 22 alin. 4 5i 6 din
Anexa 1 H.G. 639
Intocmirea si transmiterea
raportului pentru numirile
finale catre Consiliul de
Administratie
18. Convocare CA pentru CA Hotardare CA
propunerea candidatilor
pentru functiile de Directori
rezultati urmare a derularii

procesului de selectie




DECIZIILE REFERITOARE LA SELECTIA CANDIDATILOR.

At Tarenoe il dendamadamt Adanida aavieen dasnawalaw Ada Anadida s denna i e didnedlae.
aj L.Al.)\.a T lllu\.r}_)\.vu\ulll. uvviIuy uaupxu GO5aArTior GT Candidaiura adiniac ai uou}nu vt

ramasi pe lista lunga , informand comitetul de nominalizare.

b) Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie
initiala s1 asupra candidatilor nominalizati pe lista scurta si informeaza despre aceasta
comitetul de nominalizare.

c) Expertul mdependent deCIde puncta_]ul acordat candidatllor in etapa de selectxe ﬁnala S

nommahzale :
d) Consiliul de Administratie analizeaza propunerile si decide numirile pe posturi.

ACTIUNI VHTOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
in colaborare cu expertul independent selectat, va desfasura toate activitatile/actiunile necesare
pentru conformarea la OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 187/2023 si HG nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologlce de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011
privindguvirnanta corporative o intgprindenilorpublics.

In acest sens, expertul independent, cu consultarea Comitetului de Nominalizare sl
Remunerare, va elabora, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare:
Profilul Profilul Directorului General;

o Profilul Candidatului pentru functia de Director General pentru care urmeazd sa fie
selectati candidatii;

Mairicea profilulii canidiaaiiiliii,

Anunturile privind selectia, pentru presa scrisa si online;
Materiale referitoare la Declaratia de intentie;

Planul de interviu;

Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi,
Recomandari de nominalizare,

s [roieciul coniraciulul de maridai,

e [‘ormulare de confidentialitate;

e Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

o Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

o Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii , in funtie de

etapele procedurii de selectie;

= Lista eleinenitelor peiitiu verificaiea canaiaafiior ajiafi pe Lisia
Depunerea dosarelor de candidatura se va face pe suport hartie, in plic inchis si sigilat, la
registratura societatii, precum si in format electronic, la o adresa de e-mail pe care o va indica
expertul independent, dedicata strict acestui proiect.
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II. RISCURI IDENTIFICATE/POSIBILE MASURI CE VOR FI LUATE PENTRU

DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

Risc identificat Impact | Probabilitat | Masuri de minimizare
e de aparitie
1 Criza de timp moderat Medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
/neincadrare in - activitate si pe fiecare etapa a proiectului;
termenele previizute de | pregitirca din timp a documentelor;
legislatie stabilirea atrributiilor fiecirui membru al
| cchipet, -buna -colebomes oy ~oxpork!
' independent; alocarea unui numar suficient
’ _de personal in secretariatul CNR
2| Intidrzieri in derularea | moderat Medie ' Respectarea angajamentelor asumate prin
procedurii datorate oferta tehnica depusa;alocarea unui numir
expertului independent | suficient de specialistt HR; organizarea de
sedinte de consultare/planificare CNR
3 Numarmic de moderat madia Publicitate adecvati/adiucarea de canale
candidati care aplicd noi pe care sd se transmitd mesajele
campaniei de recrutare; Abordarea directa
cu metode de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul celorlalti candidati
4| Abandon al procesului | moderat medie Asigurarea unui flux initial de candidati
din partea candidatilor suficient de mare pentru a permite ca pe
din licta ccurti/aleci in licta courtd ¢i ce afle un numar enficient de
| final ‘ candidati acceptati; scurtarea la minim
- posibil a perioadei de decizie de acceptare a
| unui candidat; constientizarea candidatului
- (cu privire la derularea procedurii;
!  clarificarea,  pe  cit  posibil, a
| - intrebarilor/problemelor ridicate de
' candidat legate de ocuparea postului.
III. DATE DE CONTACT
Entitate Date de contact |
Societatea Splaiul Independentei Nr. 227, Bucuresti, Sector 6 i
ELECTROCENTRALE |
BUCURESTI S.A. e-mail: comunicare@elcen.ro

www.elcen.ro

Expert independent

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
Sos. Panduri Nr. 29, Sector 5, Bucuresti
Tel: 0722.246.356
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ANEXA 1-DOCUMENTELE PRIVIND DERULAREA
PROCESULUI DE SELECTIE DIRECTOR GENERAL

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Directorului General al Societatii
ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.

Prezentul Plan de selectie este intocmit cu scopul recrutarii si selectiei Directorului
General  al Societitii ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA., cu respectarea
prevederiior O.U.G. nr. 10Y/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderiior publice, cu
modificarile 1 completarile ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023.

Termene si proceduri de selectie :

Data inceperii procedurii de selectie este 17 mai 2024, stabilita prin Decizia Consiliului de
Administratie ai Societatii. ELECTROCENTRALE BUCUKRESTI SA., nr. 7 din 17 mai
2024,

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul
dosarului de candidatura:

A Curriculum Vitae

A (Conie act identitate

A Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionala.

A Copie documente care atesta vechimea in munca ( extras Revisal / copie carnet de
munca / copie contract mandat / adeverinte din partea angajatorilor, etc. )

A Cazier juridiciar si cazier fiscal/completare Formulare declaratie pe proprie
raspundere — Formular 1 s1 Formular 2;

A Adeverinta medicala din care rezulta capacitatea deplina de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere — Formular 3

A Declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund situatiei
reale a candidatului — Formular 4

A Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile art. 326 Cod
Penal, din care sa rezulte indeplinirea conditulor prevazute de Art. 4 din OUG
109/2011 — Formular 5

A Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie —
Formular 6

A Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese — Formular 7

A Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor
publicate pe pagina de internet a societatii. Declaratia de intentie se va elabora in
conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa lc la HG nr. 639/2023,

18



Lista persoanelor de contact:

DI - Secretarul Consiliului de Administratie

Ték.

E-mail. :

Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentant
Radu Magdalena

Tel. : 0799.358.582

E-mail. : magdaradufox@gmail.com

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

1. DI Silviu Vaduva
2. Dna. Mirela Adriana Pavel
3. DI. Ciucur lonut

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa expertului independent, prin datele de contact
afisate mai sus, respectiv la telefon 0799.35.85.82 sau in scris prin depunere la Serviciul

Resurse Umane al Societati ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA, Splaiul
Independnetei Nr. 227, Sector 6, Bucuresti

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atat de catre prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitaica candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viaga privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Protilul candidatului 1deal

A Criterii de selectie si de evaluare

A Grile de punctaj

A Plan de interviu

A Modele de declaratii

A Qaricannran Aa nctantar
AW A BRI WL WA ‘Jdl\rl.}l.ul i

A Plan de selectie
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ELEMENTELE STRATEGIEI DE RECRUTARE

1.

W o

4 O N

o9

9.

Intocmirea Profilului Directorului

Stabilirea criteriilor corespunzatoare matricei Candidatului si care sunt in concordanta
cu profilul si specificul activitatii companiei

Stabilire Plan de interviu — in concordanta cu Profilul Candidatului

Elaborare Anunt de selectie si publicarea in conditiile legii

Analiza dosarelor depuse de candidati in raport cu criteriile de selectie

Verificarea parcuraului nrofesional al candidatilor al nregatirii ¢i experientei in ranort
cu cirteriile de selectie stabilite

Punctare in matrice a rezultatelor

Realizare interivuri de selectie cu candidatii selectati ca urmare a parcurgerii etapei de
studiere a dosarelor

10. Analiza Scrisorilor de intentie depuse de candidati
L1 Punctare in Matrice a rezultatelor Declaratiei de intentie dupa analiza

12.Prezentare generala a candidatilor recomandati — caracterizare / fisa de candidat
13.Prezentarea recomadarilor



PROFILUL DIRECTORULUI GENERAL

al Societatii

DI ROATDACTANTDAT R RIIATIDERCTT ©
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A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI

Prezentarea Societatii ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA.
Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. este persoand juridicd romana,

Dn{"ﬂﬂfﬂfﬂ bt "f‘f‘l“l"l ﬂ‘fﬂ"\l’] “ﬂf‘l‘ll‘ f‘nf"ln] lﬂ nll-"‘ll"ﬂ("‘1 otr Q“Il’)ll!l rﬂl‘lﬂ“ﬂ“r‘ﬂﬂfﬂl l‘l"
DA WA LML LW LWl b, B i e e e R e St

227, sector 6.
ELCEN a fost infiintatd in baza HG nr. 1524/2002, ca urmare a reorganizarii S.C.
Termoelectrica S.A. ELCEN detine urmatoarele Puncte de lucru:
e Centrala Termoelectrica Grozavesti cu sediul in str. Splaiul Independentei
nr. 229, sector 6, Bucuresti;

alClantrala Tarmmnalantricada Ruoanracts Vact A ccadinal G4 oA
TOANIILLLMILE L WLLLIUWINWLLAVLE LUV UL VgL PR HERECHHE S R S S

106, sector 6, Bucuresti;

e Centrala Termoelectrica Progresu cu sediul in str. Pogoanelor nr. 1A, sector
4, Bucuresti;

e Centrala Termoelectrica Bucuresti Sud cu sediul in str. Releului nr. 2B.
sector 3 Bucuresti;

- T T_—_e de . TI. Do e | P | T oy |_. slesl cusna  OATH
"Ul_-l.].lﬂ Ui l\\.«l_}alal.ll Clu Scuaiul lll. uuuuluqu oL, culul 1l 2

sector 3, Bucuresti.

1o 11711
. 10U 14ra,

Domeniul principal de activitate al ELCEN este: ,,Productia, transportul si

distribugia energiei electrice” (Cod CAEN 351), iar obiectul principal de activitate
este: ,,Productia de energie electrica” (Cod CAEN 3511). Activitatea societatii
include si producerea, transportul §i vanzarea energiei termice.
ELCEN este o intreprindere publica, asttel cum este detinita aceasta la art. 2 , alin.
(2) pet. b) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, care
desfasoara ca activitati comerciale principale producerea si vanzarea de energie
electrica si termica, la care Statul Roman, prin Ministerul Energiei, este actionar
majoritar,

in calitatea sa de producator de energie electrica si termicd, ELCEN participa la
realizarea unui serviciu pubiic care face parte din sfera serviciiior comunitare de
utilitati publice. ELCEN este cel mai mare producitor de energie termica din
Romania (40% din productia totala de energie termicd) si din Bucuresti (peste 90%
din productia orasului).

Din punct de vedere al productiei de energie electrica, ELCEN asigura 4.1% din
cota de piata la nivel national.
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B. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI GENERAL
al Societatii ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA

Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de DIRECTOR
GENERAL sunt urmatoarele:

a)

b)

g)
h)

)

studii superioare de lunga durata la o institutie de invatamant
superior acreditata, absolvite cu diploma de licentd, in domeniul
Atsasadn :ﬂn;v‘ﬂwnnf: n+-'-'v-l—n Annnnﬁ-vn-.nn ey cakdivehes :‘-v;ri-;nn-

DLLILILW lllElll\—ﬂ'l U;)I.l, ALLLNILY WALV WY Dl Jllllll.\u'Jul lul\i’\-’,

experienta profesionala relevanta ( cifra de afaceri, numar de
angajati) de minim 10 ani in cadrul unor societati comerciale,
publice sau private sau regii autonome din sectorul energetic;

cel putin 5 ani de experientd de conducere / administrare in sectorul

energetic;

cuinactinta dacnre finantarea imveactitiilar c1. decnra manaacamaentnl
SmAiUSLaais Leopa b SinGine Voo iUl s L pre mnaRnagementi

proiectelor cu fonduri europene;

cunoasterea limbii romane ( scris si vorbit) si cetitenia romana sau
cetatenia altor state UE, cu conditia sa aibd domiciliul in Romania:
capacitate deplina de exercitiu;

sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

nu.a fost destitnita dintr-o ﬁmctie.pnhlina ni i-a fost revocat

contractul de mandat sau nu i-a incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de documente medicale;

nu este incompatibil cu ocuparea postului respectiv, potrivit legii;

sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasi.abuz de
incredere,fals, uz de fals, ingelaciune, delapidare, marturie mincinoasa,
dare sau luare de mita, pentru infractiunile prevazute in Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului cu modificarile $1 completarile ulterioare

cunoasterea legislatie1 privind societatile comerciale si guvernanti
corporativa a intreprinderilor publice ( Legea 31/1990, OUG nr.
109/2011,cu modificarile s1 completarile ulterioare )

m) reprezinta un avantaj absolvirea altor programe de studii sau programe

de studii post-universitare de tip masterat, MBA sau doctorat in
domenii relevante pentru obiectul de activitate al societatii.
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» Cunostinte, aptitudini si abilititi:

a) Cnnostinte snecifice sectarnlni de activitate
- cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;
- cunostinte despre reglementarile specifice domeniului de activitate
al societatii:
- cunosterea pietel in care activeaza societatea.

b) Competente profesionale de importanti
strategica /tehnica /economici

Are experientd in:

- imbunatatirea performantei societatii, bune capacititi strategice si
de evaluare a impactului deciziilor sale privind societatea si partile
interesate ale acesteia;

- evaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificare a
prioritatilor si de a contribui la imbunatitirea strategiei de dezvoltare a
societatii;

- practici de management general si abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de
autoritatea publica tutelara si actionariat;

- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului:

- luarea deciziilor - cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta
a intreprinderii publice.

¢) Guvernanta corporativa
- puternicd intelegere a principiilor §i practicilor de guvernanti
gorhorativh susmvinanada:
- rolurile si responsabilitatile functiei lor:
- gandire strategica si previziuni:
- monitorizarea performantei.

d) Social si personal
se comporta cu integritate. onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si

A onmatatan s
A UL WA LA L Lk

construieste bune relatii in cadrul §i in atara societatii pentru a putea
influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului societatii si pentru
o viitoare realizare a scopurilor acesteia.

gestioneaza cu eficacitate conflictele. gaseste un interes comun si obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU
POZITIA DE DIRECTOR GENERAL

-
al Qantndoden
€22 LU ALLEERAR

ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvenului nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si
modificata prin Legea 187/2023 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aproharea Normelor metadologice de aplicare a wnor nrevederi din Ordonanata
de urgentd a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativi a
intreprinderilor publice, avand in vedere contextul organizational, obiectivele si
rezultatele asteptate, strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute
Directorului General pentru asigurarea unei activititi de succes a intreprinderii
publice si atributiile acestora, in consultare cu expertul independent Comitetul
de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliul de Administratie al
Societatii.  ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA avizeaza Profilul
Candidatului pentru pozitia de Director General al Societatii.

Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de DIRECTOR
GENERAL sunt urmatoarele:

ay studii supcricarc do lunga durata la o institutic do Invitamant superior
acreditata, absolvite cu diploma de licenta, in domeniul stiinte ingineresti,
stiilnte economice sau stiinte juridice;

b) experienta profesionala relevanta ( cifra de afaceri, numar de angajati) de
minim 10 ani in cadrul unor societati comerciale, publice sau private sau

regii autonome din sectorul energetic;
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energetic;

d) cunostinte despre finantarea investitiilor si despre managementul proiectelor
cu fonduri europene

e) cunoagterea limbii romane ( scris si vorbit) si cetitenia romana sau
cetatenia altor state UE, cu conditia sd aibd domiciliul in Romania:

£) canacitate denlini de exercitin:

g) sd nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

h) nu a fost destituita dintr-o functie publica, nu i-a fost revocat contractul de
mandat sau nu i-a incetat contractul individual de munca pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

1) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care candideaza,
atestata pe baza de documente medicale:

J) nu este incompatibil cu ocuparea postului respectiv, potrivit legii;
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k) sd nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasi.abuz de incredere.fals.
uz de fals, ingelaciune, delapidare,marturie mincinoasa, dare sau luare de

1 HA vt s Fen adiiasa la sseas  Rrraba T T ae | B 9 Wip T W B o J s
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s1 combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului cu modificarile si
completarile ulterioare

I) cunoasterea legislatiei privind societitile comerciale si guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice ( Legea 31/1990, OUG nr. 109/201 l,cu
modificarile si completarile ulterioare )

11"‘ rpprpvintn.nﬂ .nw.qnt«::i ahealvirea altar nrograme de etundii 1 nroar
studii post- umversnare de tip masterat, MBA sau doctora n domenii

relevante pentru obiectul de activitate al societatii.
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Candidafii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati
pe baza matricei Directorului General. Directorul General trebuie si aiba
exnerienti relevanta in domeniile care nrivesc activitatea [0cietatii i anticineazA
provocarile societatii in anii urmatori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie si posede urmatoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:
a. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
[Irmitoarele obiective snecifice nrincipale vor fi avnte in vedere 1a stahilirea
competentelor in domeniul de activitate al societatii:
- cunostinte de sector specifice intreprinderii publice ;
- cunostinte despre reglementarile specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice;
- cunostinte despre piata pe care activeaza societatea

]‘\ C nmnpfpnfn nrnfnmnnaln de Im:‘lﬁl"fi;lrlfﬁ etrntpunpa!fnhnlgﬁ

D1rect01 ul General va avea experienta in:

imbunatitirea performantei societatilor si serviciilor pe care le-a administrat sau

condus, bune capacititi strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind
societatea si partile interesate ale acesteia;

intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung;

evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor,

identificarea prioritatilor strategice si  contributia la prezentarea de directii
strategice Consiliului de Administratie, in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru societate pe termen lung;

cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritati si de a contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii:



cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de
Consiliul de Administratie;

cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica.
cuant1f ica §1 pr opune strategu pentru managementul riscului;
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¢. Guvernanta corporativa

O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanti corporativa cu
privire la:
- practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si
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intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace;

- rolului g1 responsabilitatillor directorului;

- gandire strategica si previziuni ;

- monitorizarea performantei
-infelege. responsahilititile  functiei privind  monitorizarea organizatiei i
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

d. Social si personal

Se au in vedere urmatoarele:

- Dezvoitarea i motivarea personaluiui

- Relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru;

- Eficienta in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate

- Imbunatatirea sigurantei si sanatatii ocupationale a angajatilor,

-Cresterea productivitatii muncii si a performantei personaiuiui.

e. Etica si integritate

Se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
societatea.Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati previzute
de O.U. G 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificirile i completdrile ulterioare §i Legea 31/1990 republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare.

f. Independenta

Poseda o gandire independenta si este capabil/a sa otére provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul de administratie in realizarea unei intelegeri
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globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt in luarea

deciziilor.

g. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating

1

2

5 ]

Alinierea cu

- nrl-r‘n{\rn
Dl LgU il W

de asteptari | exprimata atit la nivel
a nu se de intentie
actionarilor aliniaza catsi la
nivel de
calitati

Calitatie si

intentia

Alinierea se

-realizeaza

Criterii de evaluare si selectie la interviu:
. Indeplinirea criteritlor generale

s

specifice si

a celor prevazute in

OUG109/2011, Legea 187/2023 si HG nr. 639/2023 privind normele de

aplicare

2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societatii

3 Cunostinte_experienta siabilitati manageriale

Candidatii selectati conform conditiillor minime de mai sus vor fi evaluati in

baza matricei Profilului Candidatului.
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL

DE DIRECTOR GENERAL

Condidas

Y- Elrer 2l
Criterii e 2 @ '5 "E "c': .'05:
&S £ |E|E| %%
22 8 |S|8|3|S
C & A
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1  Cuiosiiiite despie doineniut de adtivitaie al socictatii | [
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta 08
pbiectuiui _de activita_te al societatii, cunoasterea pietei ohil ’
In care activeaza societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica
| i.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | i
1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1
1.2.3 Cunoastere s1 experienta in aplicarea practici a | oblig
reglementarilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie oblig 1
1.3 Guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1 |
1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantes | oblig 1 1 |
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor i - - oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza obiig ]
1.4.5 Competente de management oblig | 1
. 1.5 Competente specifice functiei de Director General
t | 1.5.1 Experienta profesionala relevanta de management de
% cel putin 5 ani intr.-o societate / regie autonoma din sectorul | oblig | 1
E‘ energetic ‘
© | 1.5.1 Cunostinte despre finantarea investitiilor si despre | .
= | managementul proiectelor cu fonduri europene 9o l
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
= | 2. 2 Integritate oblig 1
g 2.3 Independenta oblig | 1
£ | 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
E:- 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari - oblig | 1] .
= .3 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in ;
e B . . iy : oblig 1
= .= -5 care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director _
2 “ g 3.2 Cazier judiciar si fiscai oblig | i
& & 3.3 Vechime in munca - experientd profesionala relevanta de | oblig | 1
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cel putin 10 ani in sectorul energetic

3.4 Studii superioare conform specificatiilor

oblig

FEVAEEY AW
| 1U1AL

|

|

l

:

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5

= Expe

Punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu este 3.
Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim pentru fiecare criteriu vor fi exclusi din

procedura.
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ANUNT

Socigtatea ELECTROCENTRALE BIUCIRESTI SA

1 +a A
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independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL  anunta inceperea
procesului de recrutare si selectie pentru pozitia de Director General al Societatii.

Acest proces de recrutare §i selectie se deruleazia in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu completarile si modificdrile ulterioare, aprobata prin Legea nr.
IR7/2023 si Hotararea nr. 639/2023 pentru anroharea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
I. Evaluarea prealabild dosarelor de candidaturi care alcatuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurti. Interviul.

Conditiile generale minime obligatorii ale procesului de selectie pentru
functia de Director General sunt urmatoarele:

1. Studii superioare de lunga durata la o institutie de invatamant superior
acreditata, absolvite cu diploma de licenta, in domeniul stiinte mgineresti,
stiinte economice sau stiinte juridice:

2. Experientd profesionala relevanta ( cifra de afaceri, numar de angajati) de
minim 10 ani in cadrul unor societati comerciale, publice sau private sau
regii autonome din sectorul energetic;

3. Cel putin 5 ani de experienta de conducere / administrare in sectorul
energetic;

4. Cunostinte despre finantarea investitiilor si despre managementul proiectelor
cu fonduri europene

5. Cunoasterea limbii romane ( scris si vorbit) si cetitenia romana sau
cetatenia altor state UE, cu conditia sd aiba domiciliul in Romania:

6. Capacitate deplina de exercitiu;

Séa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
8. Nu a fost destituit/a dintr-o functie publica, nu i-a fost revocat contractul

de mandat sau nu i-a incetat contractul individual de munca pentru motive

disciplinare in ultimii 5 ani;

9. Stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care candideaza,
atestata pe baza de documente medicale;

10.Nu este incompatibil cu ocuparea postului respectiv, potrivit legii;

11.Sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasi,abuz de incredere,fals,
uz de fals, ingelaciune, delapidare,marturie mincinoasi, dare sau luare de
mitd, pentru infractiunile prevazute in Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
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13,

si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului cu modificirile si
completarile ulterioare

o)
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corporativa a intreprinderilor publice ( Legea 31/1990, OUG nr. 109/2011 .cu
modificarile si completarile ulterioare )

Reprezinta un avantaj absolvirea altor programe de studii sau programe de
studii post-universitare de tip masterat, MBA sau doctorat in domenii
relevante pentru obiectul de activitate al societatii.

Criteriile de evaluare / selectie finali a candidatilor —- INTERVIU:

I. Dosarul de candidatura.
2. Matricea profilului de candidat.
3 Declaratia de intentie a candidatnlui.

Dosarul de finscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu

urmatoarele documente:

L]

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

Rewsal / copie carnet de munca / copie contract mandat / adevermte dm
partea angajatorilor, etc. );

curriculum vitae;

cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. I:
cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2:
aucverinja medicala care atestda starca de sandtate corespunzatoare /
declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 3;

declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund
situatiei reale a candidatului — formular 4

declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma cid nu se
afla intr-una din sﬁuatu]e prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/20[ I privind

Aot a Frtransindass lase vhli~a VY o oy -pr\ ot
buvvl:luu‘u U\J.ll.!utut,lvu w ulu\.l.uuluv.luul ]Juuuvu .:u.u \.-'u ik G Suiwvial W

condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionala conform
formular nr.5.

declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie
conform formular nr. 6

Annlavndin cvn smmmsmein sRannndars merrind mafmandeasan T o T iy Y
Uvvial ajiv pyv o puptia lab})tuluu.tu priviiig 1 unuluu 111 oltuu\lu uutu ARSI TES ELwY

de interese conform formular nr. 7;
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* Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeazi si-si completeze dosarul de
candldatura cu caznerul Judlcmr, cazierul fiscal si adevermta medicala, in
Nnoawn aanota » Frct danmsson la data .-In“--v"“-:- A oo In:
Oru:,male]e actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de
interviu.
Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de
declaratii se regasesc pe pagina de internet a Societdtii ELECTROCENTRALE
BUCURESTI SA.

Dosarul de candidatura se va depune pana la data de 21.06.2024, ora 12.00,
la Registratura Societatii ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA, Splaiul
Independentei Nr. 227, Sector 6, Bucuresti, in dosar plic inchis si sigilat, unde va
primi un numar de inregistrare si data certa a depunerii. Dosarul va avea mentionat
“Candidatura pentru functia de Director General al Societatii
ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA” , precum numele si prenumele
candidatului. O copie a dosarului va fi trimisa obligatoriu si pe adresa de mail a
expertului independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL respectiv

foxmanagement109(@gmail.com

Plicurile si dosarele transmise in format electronic ajunse dupa data si ora
mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regisesc
pe lista scurta, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia
urmand a fi anuntate personal tiecarui candidat . Relatii suplimentare se pot obtine
si la expertul independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS. telefon:
0799.35.85.82.
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FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a avand

CNP , domiciliat/a in , Str.
., B , bl. | sc¢. , ap. , posesor

al/a C.L. seria nr. , eliberat/a de
la  data de . telefon

fix: stelefon mobil e-mail:

, ca g1 aplicant/a pentru pozitia de Director General Ia

Societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA | cunoscand dispozitiile

articalulinn 2246 dAin Cadonl Penal on pr{vfrg la falenl in r‘ler*hrqt{i Adecrlar pe pr‘nnﬂ'p
ariicoiiul 220 4m Locul Fenal cu privire 1a Talenl in declaratn, declar pe nronrie

raspundere ca nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director General la Societatea

ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA.

Data,

Semnatura .
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FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand

CNP ., domiciliat/a in , Str.
5 ML s BL . 8E. , ap. , posesor

al/a C.I, seria nr. g eliberat/a de
la data de . telefon

fix; gtelefon  mobil e-mail:

3

, ca s1 aplicant/a pentru pozitia de Director General la

Societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA, cunoscand dispozitiile

articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de Director General la Societatea

ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA

Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 3

DECLARATIE

privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in :
Str. , NI . Bl. . s , ap. :
posesor al/a 4 seria nr. ; eliberat/a de
la data de . telefon

fix: telefon mobil ; e-mail:

., ca aplicant/a pentru pozitia de Director General la

Societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA. cunoscand dispozitiile

articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de Director General la Societatea
ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA
Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 4

DECLARATIE

privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a . domiciliat/a

in ; BT = At . Bl. . . 86 ,
ap._, posesor al CI, seria , 1r. , eliberat de
la data de , telefon fix:

telefon  mobil e-mail:

—_— —— S — — e 2

. ca aplicant/a pentru pozitia de Director General la
Societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA, cunoscand dispozitiile

articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere cd informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si
informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele
profesionale .

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de Director General la Societatea

ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA

Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/201 1

Subsemnatul/a ., avand

CNP , domiciliat/a in . str.
, Nr. , bl. | sc. , ap. , posesor al CI, seria

, 0r. . eliberat de la data de

, telefon  fix: , telefon mobil

, e-mail: , in calitate de

aplicant/a  pentru  pozigia de  Director  General al  Societatii

ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA, cunosciand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere
cd nu ma aflu intruna din situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011
(nu sunt incapabil/a §i nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infraciuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni previzute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea §i prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului cu modificarile si completarile ulterioare si nici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala.

Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a
unei infractiuni savarsite cu intentie care m-ar face incompatibil(a) cu exercitarea
functie1 publice.

Declar ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publica, nu mi-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am
fost revocat ca administrator sau director al unei societati publice sau private sau al
unei regii autonome in ultimii 5 ani;

Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este
definita prin lege.

Data,

Semnatura .
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FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a. X
avand CNP .declar pe propria raspundere ca imi dau

acordul cu privirc la utilizarca gi prelucrarca datclor mcle personale in vederca
verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in
vederea  ocuparii  pozitiei de  Director  General la  Societatea
ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA iar aceste date corespund realititii.
Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate

confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind

nratactia nercnanalar fizice in ceera re nrivecte nrelherarea datelar cn1 caracter
r r‘HA Al b . - o - t.tA e ra‘ i R e — D L

b i St e

personal s1 privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE

PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr. eliberata de
la data de , In calitate de candidat

pentru pozifia de Director General la Societatea ELECTROCENTRALE
BUCURESTI SA declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Director General la
Societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA si a sanctiunilor previzute
de Codul penal privind falsul in declaratii , ca prin ocuparea pozitiei pentru care
mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau
Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si infeleg ca Societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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Sos. Pandun Nr. 29 Bl. P2A Ap. 18 Bucuresti
CUIL: RO30645343
J40/103722012
Tel: 0722.246.356 Tel / Fax: 021.411.81.08

www.fox management.ro

PLAN DE INTERVIU

privind selectia Directorului General la
Societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA

I. Data desfasurarii interviului: data ora

2. Locul desfagurarii interviului:

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile
candldatllor urmarmd in baza analizei competentelor trasaturilor si cermtelor

nnnnn Anfinitivaran mmnntainlar ai atahilivas saravleng s loadn
Pluo\n li.n.l\r\a 51 ]_uua\.«l ll.lll r\.f, u\.«llulllvt.uuu })uuutu}\ulul [T atuuuu\.«u wCrarinici in IS A RES

scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

| dosarul de candidatura

I matricea profilului de candidat

"I declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5
(expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand
cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii

5.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de
derulare a interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de Director General la Societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA

Candidati
= = - | «a n | =
st Z E | 2| 5| &
ritern e v = =} = =
S, 8 3 - -
B = £ = = =
=z 2 (818|868
C & &
| 1. 1Competente snecifice sectornlui
1.1.1  Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii | T
comercial_e, cunostinte de afaceri in privinta 0.8
_oblectulul _de activitqte al societatii, cunoasterea pietei oblig ’
in care activeaza societatea . |
1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategic
| 1.2.1 Gandire strategica si previziuni __|oblig| 1 :
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1 )
1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practicd a | oblig
reglementarilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatic { oblig 1
1.3 Guvernanta corporativa
i.3.1 Guvernanta intreprinderii pubiice |oblig | || [ |
1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 1
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0.7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza obilg 1
1.4.5 Competente de management oblig | 1
1.5 Competente specifice functiei de Director General
§ | L% Pepae poksinl v B mopenai g2 | |
S CC1 PUliin 5 aii ind .~ 508ICWE / TCEIC auiGiiGinia Gifi sCCIGIUL | GGiiE i
E- energetic -
S 1.5.1 Cunostinte despre finantarea investititlor si despre obli |
— | managementul proiectelor cu fonduri europene g
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig| 1
‘L | 2. 2 Integritate oblig | 1
g 2.3 Independenta oblig | 1
£ | 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig| 1
,[Ti 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
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3.Cerinte
prescriptive si
nroscrinbive

31 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in sblia ]
, : L , i
care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director &
3.2 Cazier judiciar si fiscal obhlig ! 1 1

3.3 Vechime in munca - experienta profesionala relevanta de | oblig

cel putin 10 ani in sectorul energetic 1
3.4 Studii superioare conform specificatiilor oblig | 1
TOTAL

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5
= LCxpe

Punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu este 3.

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim pentru fiecare criteriu vor fi exclusi din
procedura.
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LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR AFLATI
IN LISTA SCURTA

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experienfei manageriale a
candidatului si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, anume
experienta sa profesionald acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care
aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se
confrunta intreprinderea publica.

Confinutul declaratiei de intentie pentru postul de Director

° Elemente obligatorii de structurd ale declaratiei de intentie pentru postul
de Director

a) legitura dintre profilul candidatului gi obiectivele pe care trebuie i le
realizeze, conform scrisorii de asteptari;

» viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin
prisma pozitiei de Director pe care doreste sd o ocupe. Toti candidatii
prezinta viziunea cu privire la dezvoltarea generald pe termen scurt,
mediu si lung a intreprinderii publice, astfel incat aceasta si poati
contribui la reznltatele dorite de actionari si exprimate prin scrisoarea
de asteptari.

» claborarea declarafiei de intentie se face {indnd cont de profilul
profesional al candidatului i de profilul candidatului la functia de
Director pentru care doreste sa candideze.

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuald a acesteia;

» prezentarea consideratiilor pe tema provocarilor industriei in care
intreprinderea publica isi desfasoara activitatea si viziunea asupra
acestui domeniu cu aplicabilitate in intreprinderea publica. Candidatii
prezinta in declaratiile de intentie acfiunile si mijloaceie folosite prin
care pot sa isi indeplineasca functiile de supraveghere, control si
tragere la raspundere.

» In functie de profilul sdu si de abilitatile pe care doreste sa le puncteze,
precum si de experienta manageriala a candidatului in domeniul
specific in care activeaza intreprinderea publica ori in domenii conexe,
candidatul inciude in declaratia de intentie elemente ale unei analize
SWOT a intreprinderii publice, a contextului de piatd in care
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intreprinderea publicd opereaza si elementele generale ale unui plan de
management

¢) raspunsurile §i viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor.

» declaratia de intentie cuprinde atdt raspunsul sau pozitia candidatului
fata de dezideratele din scrisoarea de asteptari, cat si o argumentare a
legaturii dintre profilul candidatului si felul in care acesta ar putea
contribui la indeplinirea obiectivelor si {intelor cuprinse in scrisoarea
de asteptari.

» declarafia de intenfie cuprinde §i o argumentare a legaturii dintre
profilul candidatului si responsabilititile functiei de Director.

» declarafia de intentie include si intelegerea candidatilor asupra
specificului intreprinderii publice, contextului national si international
in care intreprinderea publicd actioneazd, elementele de misiune si
strategie corporativd, in vederea atingerii asteptarilor actionarilor
exprimate in scrisoarea de asteptari.

° Elemente recomandabile a fi inluse in declaratia de intentie a candidatului
a) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publicd, raportate la situafia contextuala a acesteia; In functie de profilul siu si de
abilitagile pe care doreste sa le prezinte, candidatul poate include in declaratia de
intentie:

» elemente ale unei analize SWOT,

» elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al

intreprinderii publice.

b) exemple de indicatori pe care candidatul ii considerd oportuni pentru
momtorrzarea performantei;

= andinntars Ao narfarmon +73 Firanniars o1 nafinanrior no 5
- llddsiviuainrt 1 | e A\Jllllulliu didicarans sl 1 P dividssiguiivati d pwitviu

obiectivelor prezentate in scrisoarea de asteptiri;
» indicatori de performantd financiari §i nefinanciari oportuni pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei.

c) constrangeri. riscuri si limitari pe care candidatul considerd ci le-ar putea
mtampma in 1mplementarea masunlor propuse.

= +1A wila o Tt Bemila snn nnva Aaandidads] Anasd
~ consa uub\.«xuy, TisCuiiC gi uuuu.u e |Ju carc candaiaatua consia

ar putea intampina in implementarea masurilor propuse;
» resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care
ar avea nevoie pentru implementarea masurilor propus
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

TEMA | CANDIDAT | PUNCTAT |
OBTINUT

Care este experienta profesionala si
educatia superioara care recomanda
candidatul pentru functia de Director
al societatii in domeniul de activitate o

ql 'ﬁ'r‘i'nnl-‘) qu-p arimt n]ﬂi_“nnfp]n r'];n
e P A e S R e i A A

parcursul  profesional care va
recomanda pentru aceasta pozitie (
realizari  profesionale, obiective
indeplinite — exemple )

Care sunt elementele care va sunt

cunoscute in legatura cu ohiectul de

activitate , cu obiectivele acestei
societati si cu planurile sale de |
dezvoltare? Care sunt obiectivele
strategice ale autoritatii  publice
tutelare in ceea ce priveste societatea i RN | S
si care sunt obiectivele strategice ale
societatil care se armonizeaza cu
acestea?

Care sunt elementele viziunii
dumneavoastra in ceea ce priveste
dezvoltarea generala a societatii
pentru care candidati ?

Care sunt consideratiile

Allﬂ‘\ﬂﬂﬂir!\l‘lt“"‘"f‘l ACTITTYND ﬂI“Iﬂ(““‘II(\T‘ flﬂ
4 e o

AL A Y D UD A G wougs | b LA A

guvernanta corporative aplicabile la
nivelul societatii ?
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5 | Care sunt indicatorii de perfomanta
pe care 11 luati in considerare in ceea
ce priveste activitatea societatii?

6 | Care considerate ca sunt riscurile,

constringerile  si  limitarile  in
implementarea masurilor propuse?
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