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Capitolul 1. Prezentarea societatii Electrocentrale Bucuresgti S.A.

Societatea ELECTROCENTRALE BUCURES$TI SA (ELCEN) este o societate pe
actiuni, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J40/1696/2003, cu CIF RO 15189596, ce Tsi
desfisoars activitatea in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv si dispozitiile legale in
vigoare.

Obiectul principal de activitate al ELCEN, conform codului CAEN, este 3511 — Productia
de energie electricd, societatea avand si activitatea de furnizare de abur si aer conditionat
conform cod CAEN 3530, ca activitate secundara.

Capitalul subscris este de 715.834.690 RON, si este varsat integral varsat de actionari.

Societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. a fost infiintatd in decembrie 2002,
ca filiald a S.C. Termoelectrica S.A., prin reorganizarea acestei societdti comerciale, in baza
H.G. 1524/2002. In prezent, Statul Roman prin Ministerul Energiei, este principalul actionar al
companiei, detinand 97,51% din actiuni, restul actiunilor fiind detinute de SNGZ Romgaz
(2,49%).

Activitatea de producere a energiei termice, In cogenerare cu energia electrica, este o
activitate reglementata desfasuratd de ELCEN in baza Licentei emise de A.N.R.E nr. 558/2015
pentru exploatarea comerciald a capacitatilor de producere a energiei electrice si termice in
cogenerare, valabila pand ia 12.03.2028.

Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN) este cel mai mare producator de
energie termicd din Romania (40%) si din Bucuresti (90%) si are In componentd patru
termocentrale gi o uzina de reparatii in Bucuresti si are un numar de 1.763 angajati.

Totodatd, ELCEN produce energie electricd in regim de cogenerare si o livreaza in
Sistemul Energetic National, asigurdnd aproape 4% din cota de piatd la nivel
national.Societatea are in componentd, exceptadnd sediul principal (social/administrativ), 5
(cinci) puncte de lucru, organizate ca sedii secundare fard personalitate juridica, dupa cum
urmeaza;

¢ Centrala Termoelectricd Bucuregti Vest, cu sediul in Bucuresti, bulevardul Timigoara nr.
106, sector 6;
e Centrala Termoelectricd Bucuresti Sud, cu sediul in Bucuresti, strada Releului nr. 2B,

sector 3;

¢ Centrala Termoelectricd Progresul, cu sediul in Bucuresti, strada Pogoanelor nr. 1A,
sector 4;

o Centrala TermoelectricA Grozavesti, cu sediul in Bucuresti, Splaiul Independentgi nr.
229, sector 6;

¢ Uzina de Reparatii, cu sediul in Bucuresti, strada Releului nr. 2B, lotul 12/1, sector 3.

Electrocentrale Bucuresti S.A. este administratd de catre un Consiliu de Administratie
compus din 5 membri. Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si revocati de cétre
Adunarea Generala a Actionarilor, mandatul acestora putand avea o durata de cel mult 4 ani de
la data numirii si sunt remunerati pentru aceasta calitate cu o indemnizatie lunara stabilita de
A.G.A. in structura si limitele stabilite de O.U.G. nr. 108/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie isi desfasoard activitatea in baza Actului Constitutiv al
Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A., a propriului regulament aprobat de A.G.A. si a
reglementarilor legale in vigoare.
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Atributiile Consiliului de Administratie sunt prevazute in Actul Constitutiv al Societatii
Electrocentrale Bucuresti S.A., in contractele de mandat incheiate cu membrii C.A. si in

reglementérile legale n vigoare.

fh conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al Societétii, Conducerea Societétii
Electrocentrale Bucuresti S.A. este delegatd unui director general, desemnat de memobrii
Consiliului de Administratie, cu un mandat de cel mult 4 ani de la data numirii.

Totodatd, in cadrul Electrocentrale Bucuresti S.A., Consiliul de Administratie a
desemnat si directorul financiar cu un mandat de cel muit 4 ani de la data numirii

Capitolul 2. Definitii i termeni

Act constitutiv

Actul Constitutiv al Societatii, aprobat de Adunarea
Generalad a Actionarilor Societatii, in forma actualizata.

Societatea

Eilectrocentrale Bucuresti S.A.

Autoritatea Publicd Tutelara

Ministerul Energiei

A.G.A.

Adunarea Generald Actionarilor.

Consiliul de Administratie

Organismul corporativ format din administratorii societatii
in sistemul unitar de administrare.

C.N.R. Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Comitetul de Nominalizare $i ] comitet consultativ care functioneaza in cadrul Consiliului
Remunerare de Administratie, potrivit dispozitiilor art. 1407 alin. (1) din

Legea nr. 31/1990,
completarile ulterioare

republicatd, cu modificarile gi

Administrator

Membru al Consiliului de inclusiv

Presedintele Consiliului.

Administratie,

Director

Are intelesul prevazut la art. 143 din Legea societatilor nr.

31/1990, republicatd, cu modificarile si completariie
ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat
directorului.

Cadrul legal aplicabil

Ansamblul normelor juridice romane cuprinse in O.U.G
109/2011 privind Guvernanta Corporativa a intreprinderilor
publice, legea societatilor nr.31/1980, HG nr 639/2023.

Remuneratia

Plata primitd de administratorii si/sau directorii
Electrocentrale  Bucuresti S.A.  pentru activitatea
desfasuratd pentru executarea contractului de mandat
incheiat cu Societatea.

Indemnizatie fixa

Componentd a remuneratiei administratorilor si/sau
directorilor cuprinsd si reglementatd in contractul de
mandat, acordata lunar cu respectarea QUG 109/2011.

Componenta variabila

Componenta remuneratiei directorilor cuprinsd  si
reglementatd in contractul de mandat, acordatd anual cu
respectarea OUG 109/2011, in functie de nivelul de
realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare
si de gradul de findeplinire a indicatorilor-cheie de
performantd, anexa la contractul de mandat.
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Conflict de interese

Orice situatii sau imprejurari determinate, potrivit cadruiui
juridic aplicabil in care interesul personal direct sau
indirect al membrilor Consiliului de Administratie/
Directorului  General/Directorului Financiar contravine
interesului Societétii, astfel incat afecteaza sau ar putea
afecta independenta si impartialitatea sa in luarea
deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp si cu
obiectivitate a atributiilor.

Masurarea performantei

Metodologia in baza céreia o autoritate publica tutelara
evalueaza rezultatele intreprinderilor sale publice raportat
la obiectivele, tintele si misiunea stabilite de autoritatea
publica.

Indicatori cheie de performanta

Instrumente de masurare cantitativd si calitativa a
performantei financiare si nefinanciare, prevazuti in anexa
la contractile de mandate, care indicd atingerea unor
obiective cuantificabile raportate la tinte specifice de
performanta.

Indicatori
financiari

de

performanta

Instrumente de masurare a performantei financiare a
Societatii, adaptate astfel incat sa reflecte specificul
sectorului din care face parte Electrocentrale Bucuresti
S.A., utilizate pentru a determina eficienta folosirii
resurselor angajate in scopul generdrii veniturilor,
acoperirii costurilor, obtinerea profitului gi dezvoltarea
Societatii.

Indicatori
nefinanciari

de

performanta

Instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
Societatii, adaptate astfel incat sa reflecte specificul
sectorului din care face parte Electrocenirale Bucurest
S.A., utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a
resurselor angajate, derivati din politica intreprinderii, cu
scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum
si a cerintelor de integritate.

Rezultate

Efectele activitati Societatii, care au impact fie asupra
credrii sau livrérii de valoare, fie asupra reducerii sau
diminuarii valorii.

Tinta

O valoare numericd a indicatorului de performanta
raportatd la perioadd de timp pentru care a fost stabilit
indicatorul, care indeplineste un obiectiv de performanta.

Capitolul 3. Comitetul de Nominalizare si Remunerare §i obiectivele politicii de

remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet consultativ format din 3
membri si care are rolul de a asista Consiliul de Administratie in stabilirea/supravegherea

politicilor si practicilor de remunerare.

Membrii comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt membrii ai Consiliului de
Administratie care nu detin functii executive in cadrul Societatii. Comitetul de Nominalizare si
Remunerare este responsabil de stabilirea politici de remunerare, de supravegherea
implementarii acesteia si va asigura evitarea aparitiei conflictelor de interese.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (C.N.R.) este constituit la nivelul Consiliului
de Administratie si are, in principal, urmatoarele responsabilitdti in ceea ce priveste
remuneratia administratorilor, directorului general si directorului financiar:

5/14




a) elaboreaza politica de remunerare pentru administratori, director general si director financiar;

b) supune spre avizare in Consiliul de Administratie in vederea aprobérii in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor politica de remunerare;

c) formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor cu contract de
mandate din cadrul Societatii;

d) prezintd in Raportul Anual suma totald a remuneratiei administratorilor, directorului general si
directorului financiar separat pe componenta fixa i variabild a acestor remuneratii. in stabilirea
remuneratiei administratorilor neexecutivi se va respecta principiul proportionaiitati acestei
remuneratii cu responsabilitatea si timpul dedicat exercitérii functiilor de cétre acestia;

e) elaboreazid un raport anual cu privire ia remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor, directorului general si directorului financiar in cursul anului financiar, raport ce
se prezintad adunarii generale a actionarilor si cuprinde informatii prevézute in art. 55 alin. (3)
din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificariie
si completarile uiterioare.

Obiectivele Politicii de Remunerare sunt urmétoarele:
- stabilirea principiilor in materie de remunerare;
- stabilirea structurii remuneratiei administratorilor, directorului general si directorului financiar.

Politica de remunerare are ca obiectiv motivarea, atragerea, cresterea increderii i a
angajamentului administratorilor, directorului general si directoruiui financiar in realizarea
obiectivelor stabilite si aprobate prin strategia de dezvoltare a societatii, masurate in vederea
optimizarii performantelor la nivelul societatii.

Capitolul 4. Principii Generale ale Politicii de Remunerare

Principiile generale pentru stabilirea politici de remunerare ale administratorilor,
directorului general gi directorului financiar sunt urmatoarele:

« atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni candidati pentru posturile de
administratori, director general si director financiar;

« asigurarea sustenabilititii pe termen lung a profiturilor societatii si activitatii acesteia si
generarea unei valori pe termen lung;

» recompensarea indeplinirii obiectivelor;

« pastrarea competitivitatii;

« alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanta;

« promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

» pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixd si componenta variabild a
remuneratiei.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd de A.G.A. si va fi
prezentatd, de asemenea, in Raportul anual de remunerare elaborat de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare constituit in cadrul Consiliului de Administratie.

o Politica de remunerare este aplicabilda membrilor Consiliviui de Administratie,
directorului general si directorului financiar din cadrui Electrocentrale Bucuresti S.A.

» Politica de remunerare stabileste cadrul general al remunerdrii administratorilor,
directorului general si directorului financiar in Societate, aceasta fiind completatd de
dispozitile legale aplicabile domeniului de activitate, de prevederile contractelor de
mandat precum si de hotararile Consiliului de Administratie si ale Adundrii Generale a
Actionarilor.

e Politica de remunerare urméreste stimularea cresterii eficientei financiare si
operationale si dezvoltarea durabila a Societétii, respectand principiile bunei guvernante
corporative.
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* Politica de remunerare detaliaza principiile care stau la baza remunerarii in raport cu
obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale Societatii, in acord cu prevederile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

e Politica de remunerare corespunde strategiei de afaceri, obiectivelor, valorilor si
intereselor pe termen lung ale societatii si cuprinde mésuri pentru a evita conflictele de
interese si a asigura o guvernare corporativa eficientd a societatii.

Capitolul 5. Aprobarea Politicii de Remunerare

s Politica de Remunerare intocmitd de Comitetul de Nominalizare §i Remunerare este
supusd avizdriifrevizuirii Consiliului de Administratie. Politica este supusa obligatoriu
aprobarii actionarilor in cadrul A.G.A., inclusive cu ocazia fiecdrei modificari
semnificative si, cel pufin o datd la 4 ani. La revizuirea Politicii de Remunerare se va lua
in considerare punctul de vedere al actionarilor.

e Pentru promovarea fransparentei privind remunerarea, politica de remunerare este
publicatd pe website-u! societatii.

Capitolul 6. Procesul de luare a deciziilor in legatura cu politica de remunerare

Potrivit dispozitilor Legii societdtilor nr.31/1990 republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare si al O.U.G nr.109/2011, cu modificérile i completérile ulterioare,
deciziile privind politica de remunerare a directorului general si directorului financiar sunt
adoptate dupéa cum urmeaza:

A) Autoritatea Publicd Tutelara, are urmatoarele competente:

a) sd monitorizeze si sd evalueze, prin reprezentaniii sai in Adunarea Generala a
Actionarilor, performanta Consiliului de Administratie, pentru a se asigura, in numele
statului, ¢ sunt respectate principile de eficientd economica si profitabilitate n
functionarea Societatii;

b) s& negocieze pentru Consiliul de Administratie, pentru directorul general si directorul
financiar indicatorii de performanta financiari si nefinanciari;

c) sd mandateze reprezentanti s&i, In Adunarea Generald a Actionarilor, pentru
aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de
Administratie;

d) sd& monitorizeze si sa evalueze prin structurile de guvernantd corporativd proprii
indicatori de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractele de mandate
incheiate cu membrii Consiliului de Administratie, directorul general si directorul
financiar;

B) Adunarea Generalid a Actionarilor are urmatoarele competente:

a) aprobd Politica de Remunerare a administratorilor si directorilor, inclusiv cu ocazia
fiecdrei modificari semnificative si, in orice caz, cel putin o daté la 4 ani,

b) stabileste nivelului remuneratiitor membrilor Consiliului de Administratie;

c) aprobd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru Consiliul de
Administratie;

d) aproba forma (termenii si conditiile) contractelor de mandat incheiate de Societate cu
membrii Consiliului de Administratie;

e) aproba in Adunarea Generala a Actionarilor raportul anual cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor gi directorilor, in cursul anului financiar.

C) Consiliul de Administratie are urmétoarele competente:
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a) aproba componenta de management a planului de administrare in integralitate, urméand
ca, dupa aprobare, indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, sa fie constituiti anexa
la contractul de mandat incheiat cu directorii;

b) aprob contractele de mandat Tncheiate cu directorul general si directorul financiar ai
Electrocentrale Bucuresti S.A. ;

d) avizeazd pentru a fi aprobat in Adunarea Generald a Actionarilor raportul anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor gi directorilor, Tn cursul anului
financiar;

e) avizeazd/revizuieste Politica de Remunerare si 0 supune, spre aprobare, actionarilor
Societatii;

f) evalueazd anual activitatea directorilor se face annual, find vizatd atat executia
contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului de administrare.

D) Comitetul de Nominalizare i Remunerare are urmatoarele competente:

a) supune spre avizare/revizuire in cadrul Consiliului de Administratie Politica de
Remunerare n vederea transmiterii spre aprobare Adunérii Generale a Actionarilor, inciusiv cu
ocazia fiecdrei modificari semnificative si, in orice caz, cel putin o data la 4 ani;

b) formuleaza propuneri de remunerare a administratoritor si directorilor cu contract de
mandat, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

c) prezintd spre avizare Consiliului de Administratie pentru a fi aprobat in Adunarea
Generald a Actionarilor raportul anual cu privire la remuneratiile gi alte avantaje acordate
administratorilor gi directorilor, in cursul anului financiar, prin care prezintd remuneratia totald
defalcatd pe componente (fixd si variabild), proportia relativd a remuneratiei fixe si a celei
variabile, o explicatie a modului fn care remuneratia totald respectd Politica de Remunerare
adoptata, inclusiv modul in care contribuie la performanta pe termen lung a Societatii, si
informal privind modul in care au fost aplicate criterile de performanta; in stabilirea
remuneratiei administratorilor neexecutivi va respecta principiul proportionalitatii acestei
remuneratii cu responsabilitatea si timpul dedicat exercitarii functiilor de catre acestia, ce va
contine cel putin informatiile prevazute la art. 55 alin. {3) din O.U.G. 109/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare ;

d) sprijind Consiliul de Administratie in evaluarea propriei performante, precum si a
performantei conducerii executive, care vizeaza atat executia contractului de mandat, céat si a
componentei de management a planului de administrare;

e) organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului de Administratie.

Poate apela, dacd este cazul, la asistentd din partea unor experti externi independenti in
conditile O.U.G. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru indeplinirea
atributiiior sale.

Nota:

 Comitetul va fi format din cel putin doi membri ai Consiliului de Administratie in
conformitate cu art. 140° alin.(1) din Legea31/1990, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare;

» Comitetul va fi format din administratori neexecutivi, cel putin unul dintre membrii
comitetului va fi administrator neexecutiv independent, in conformitate cu art. 1402
alin.(2) din Legea 31/1990 , republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

* Pregedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare este independent, in
conformitate cu prevederile art. 34 alin. (4) din O.U.G. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.
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Capitolul 7. Structura remuneratiilor administratorilor, directorului general si
directorului financiar din cadrul Electrocentrale Bucuresgti S.A.

in baza actelor normative enumerate mai sus, remuneratia membrilor Consiliului de
Administratie este stabilitd de Adunarea Generald a Actionarilor, iar remuneratia directorului
general si directorului financiar, este stabifitd de Consiliul de Administratie. Remuneratia este
formati dintr-o indemnizatie fixa lunaré si dintr-o componenta variabila.

Membrii Consiliului de Administratie, directorul general si directorului financiar
beneficiaza de toate drepturile previzute in contractele de mandate, incheiate cu respectarea
prevederilor legale in vigoare.

7.1. Indemnizatia fixa

7.1.1. Consiliul de Administratie

Potrivit art. 37 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completdirile ulterioare remuneratia membrilor Consiliului de
Administratie ai Electrocentrale Bucuresti S.A. este stabilitd de Adunarea Generalda a
Actionarilor in structura si limitele prevazute de aceasta ordonanta.

Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliuiui de Administratie este formata
dintr-o indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixa lunard nu poate depasgi de 3 ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfaguratéa conform
obiectului principal de activitate inregistrat de Electrocentrale Bucuresti S.A., la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statisticad anterior numirii.

Nivelul remuneratiei este propus de Comitetul de Remunerare al Consiliului de
Administratie, si aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor, luand in considerare criteriile de
referinta din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfagurate de intreprinderea
publica.

Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de Administratie este formata dintr-
o indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie variabild. Indemnizatia fixa lunara nu poate depasi
de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut junar pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de Electrocentrale Bucuresti
S.A., la nivel de claséd, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii.

Componenta fixad funard a membrilor executivi ai Consiliului de Administratie poate
depési de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a casgtigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de Electrocentrale Bucuresti S.A., fa nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor
din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd pentru perioadele lunare
in care societatea indeplineste cumulativ cel putin urméatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fai& de furnizori gi fata de alti creditori;
c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile
curente.

Compenenta fixa a remuneratiei membrilor executivi ai Consilivlui de Administratie se
acorda in cuantumul prevazut in contractele de mandat ale acestora cu respectarea conditiilor
art. XXXIil pet. (5) din Legea 296/2023, cu modificarile si completérile ulterioare, tinand cont de
exceptarea acordatd pentru Electrocentraie Bucuresti S.A. de Guvernul Romaniei prin
Memorandumul din data de 21 decembrie 2023 comunicat de Ministerul Energiei prin adresa
nr. 222832/27,12.2023.
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Adunarea Generald a Actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecarui
membru al Consiliului de Administratie cd aceasta este justificatd in raport cu indatoririle
specifice, atributiile Tn cadrul unor comitete consultative, cu numarul de sedinte, obiectivele si
criteriile de performanta stabilite in contractul de mandat.

Remuneratia si beneficile oferite conform legii sau contractului de mandat
administratorilor vor fi consemnate in situatiile financiare anuale si in raportul anual al
Comitetului de Nominalizare si Remunerare, Consiliului de Administratie si vor include
remuneratia si celelalte beneficii acordate de cétre Electrocentrale Bucuresti S.A.

7.1.2. Directorii cu contract de mandat

Remuneratia directorilor este stabilitd de Consiliul de Administratie i nu poate depasi
nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai Consiliului de Administratie. Ea este
unica forma de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.

Remuneratia directorilor este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si dintr-o
indemnizatie variabild. Indemnizatia fixd nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni
a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfaguratd conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasad conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul Nafional de Statistica anterior numirii.

Componenta fix3 a remuneratiei directorilor se acorda in cuantumui prevazut in
contractele de mandat ale acestora cu respectarea conditiilor art. XXXVIi alin. (2) din Legea
296/2023, cu modificarile si completérile uiterioare, tinand cont de exceptarea acordata pentru
Electrocentrale Bucuresti S.A. de Guvernul Romaniei prin Memorandumul din data de 21
decembrie 2023 comunicat de Ministerul Energiei prin adresa nr. 222832/27.12.2023.

Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractuiui de mandat directorilor
vor fi consemnate in situatile financiare anuale si n raportul anual al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, Consiliului de Administratie si vor include remuneratia si celelalte
beneficii acordate de catre Electrocentrale Bucuresti S.A.

7.2. Componenta variabila a remuneratiei
7.2.1. Consiliul de Administratie

Potrivit art. privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, remuneratia
membrilor consiliului de administratie ai Electrocentrale Bucuresti S.A. S.A. este stabilita de
Adunarea Generald a Actionarilor in structura si limitele prevazute de aceasta ordonanta.

Potrivit art. 37 alin. (2) din OUG nr. 109/2011 membriii neexecutivi ai Consiliului de
Administratie sunt remunerati doar printr-o indemnizatie fixa lunara, fira componenta
variabila.

Pentru membrii executivi ai Consiliului de Administratie se acorda o componenta
variabild a remuneratiei, aprobata prin hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Componenta variabild a remuneratiei membrilor executivi ai Consiliului de Administratie
nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a casgtigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate gi va
avea la baza indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, negociati $i aprobati de
autoritatea publica tutelara, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun
al ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernuiui, si se acordd numai daca sunt
tndeplinite cumulativ cel putin urmétoarele conditii:

a} nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b} nu are datorii restante fata de furnizori $i fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are fnregistrate pierderi contabile anterioare $i nu inregistreazd pierderi contabile
curente;

e} nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net i cifra de afaceri este
mai mare de 5%,

f) cresterea cifrei de afaceri In anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%.
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Componenta variabild a remuneratiei membrilor executivi ai Consiliului de Administratie
se acorda in cuantumul prevdzut in contractele de mandat ale acestora cu respectarea
conditiilor art. XXXIII pct. (5) din Legea 296/2023, cu modificarile si completérile ulterioare,
tinand cont de exceptarea acordatd pentru Electrocentrale Bucuresti S.A. de Guvernul
Romaniei prin Memorandumul din data de 21 decembrie 2023 comunicat de Ministerul Energiei
prin adresa nr. 222832/27.12.2023.

Indicatorii de performant financiari i nefinanciari negociati i aprobati de Adunarea
Generald a Actionarilor, avizati final de citre AMEPIP, constituie elemente faid de care se
determind componenta variabild a remuneratiei a membrilor executivi ai Consiliului de
Administratie.

in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei membrilor executivi ai
Consiliului de Administratie a devenit excesiv de oneroasd din cauza unor imprejurari
exceptionale a caror intindere nu a fost i nici nu putea fi avutd in vedere de catre parti la
incheierea Contractului de Mandat, Societatea este indreptétitd sa ceard adaptarea rezonabila
si echitabild a Contractului de Mandat. n cazul in care partile nu convin adaptarea Contractului
de Mandat, Societatea este indreptétitd sa sesizeze instanfa potrivit dispozitiilor art. 1.271 din
Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completéarile uiterioare.

Contractul de Mandat al membrilor executivi ai Consiliului de Administratie se adapteaza
si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune n pericol capitalizarea
intreprinderii publice.

in cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete sau
incorecte, membrii executivi ai Consifiului de Administratie au obligafia sa restituie sumele
primite necuvenit, in caz contrar Electrocentrale Bucuresti S.A. va introduce actiunea pentru
obligatia de restituire.

Componenta variabild a remuneratiei membrilor executivi ai Consiliului de Administratie
se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de
administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd aprobali de
adunarea generalé a actionarilor, anexa la contractul de mandat.

Remuneratia si beneficile oferite conform legii sau contractului de mandat
administratorilor vor fi consemnate in situatile financiare anuale si in raportul anual al
Comitetului de Nominalizare i Remunerare, Consiliului de Administratie si vor include
remuneratia si celelalte beneficii acordate de catre Electrocentrale Bucuresti S.A.

7.2.2. Directorii cu contract de mandat

Potrivit art 38 din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, remuneratia directorilor este stabilitd de Consiliul de Administratie si nu poate depasi
nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie.

Componenta variabild a remuneratiei directorilor va avea la bazd indicatorii de
performanta financiari gi nefinanciari, negociati i aprobai de autoritatea publica tutelara, diferiti
de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati i aprobati de Adunarea
Generald a Actionarilor, avizaii final de citre AMEPIP, constituie elemente fatd de care se
determin& componenta variabild a remuneratiei directorilor cu contract de mandat.

Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat directorilor
vor fi consemnate in situatile financtare anuale i in raportul anual al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, si vor include remuneratia gi celelalte beneficii acordate de catre
Electrocentrale Bucuresti S.A.

Plata asigurérii de raspundere profesionald este asiguratad de Electrocentrale Bucuresti
S.A., nu face parte din remuneratie $i va fi mentionata in contractul de mandat ih cuantumul si
limitele de raspundere stabilite de Ministerul Energiei. In contractul de mandat vor fi mentionate
si alte beneficii, cum ar fi acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna, dar
farad ca cele enuntate sa fie limitative.
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In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasa din cauza unor imprejuréri exceptionale a céror intindere nu a fost si nici nu putea fi
avutd in vedere de catre pari la incheierea Contractului de Mandat, Societatea este
indreptatitd s& ceard adaptarea rezonabild si echitabild a Contractului de Mandat. in cazul in
care partile nu convin adaptarea Contractului de Mandat, Societatea este indreptétfita sa
sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codui civil,
republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare.

Contractul de Mandat se adapteazi si in cazul in care plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice.

in cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete sau
incorecte, directori au obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
Electrocentrate Bucuresti S.A. va introduce actiunea pentru obligatia de restituire.

Componenta variabild a remuneratiei directorilor se revizuieste anual, in functie de
nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in componenta de management a planului de
administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd, anexa la contractul
de mandat.

Componenta variabild a remuneratiei directorilor cu contract de mandat se acorda cu
respectarea conditiilor prevazute la art. 37 alin. (3) pentru acordarea componentei variabile,
coroborat cu art. 38 alin. (1) din O.U.G. 109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare,
Verificarea indeplinirii acestor conditii revine Consiliului de Administratie.

Politica si criterile de remunerare a directorilor, precum si nivelul remuneratiei i
celelalte avantaje oferite fiecarui director cu contract de mandat sunt facute publice pe pagina
de internet a Electrocentrale Bucuresti S.A., prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie.

Capitolul 8. Alte tipuri de beneficii

Administratorii Societitii, directorul general si directorul financiar, prin contractele de
mandat au si alte tipuri de beneficii, cum ar fi, dar fard a ne limita la acestea: polita de
asigurare de raspundere civild profesionald, decontarea unor cheltuieli legate de executia
mandatului pe bazd de documente justificative, fard a ne limita la acestea: cheltuieli de cazare,
diurnd, transport, taxe de participare la cursuri, seminarii, etc.

Plata asiguréarii de réspundere civild profesionald va fi platitd de societate, nu face parte
din remuneratie si va fi mentionata in contractul de mandat.

Capitolul 9. Modificarea indicatorilor cheie de performanta $i a componentei variabile

Potrivit dispozitilor Normelor metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie, precum si a directorilor, (Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023), initiativa revizuirii
obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd poate apartine atét
Consiliului de Administratie, cat si Autoritatii Publice Tutelare.

Consiliut transmite recomandérile pentru schimbarea indicatorilor de performanta folositi
ca bazd pentru stabilirea componentei variabile a remunerafiei, actionarului-stat, Ministerului
Energiei in calitate de autoritate publica tutelara, si celorlalti actionari, dacé este cazul.

in cazul initierii modificarii indicatorilor de performanta si a componentei variabile, de
citre Autoritatea Publicd Tutelard, aceasta transmite propunerile sale catre Consiliul de
Administratie si, dupé caz, celorlalti actionari. Fiecare parte implicata decide dacé schimbarile
recomandate ale indicatorilor de performanti folosifi ca baza pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei administratorilor ar imbunatati eficacitatea si eficienta.

In cazul In care se decide c& aceste schimbari ar imbunatati eficacitatea si eficienta
intreprinderii, se initiazzd procedura convocérii Adundrii Generate a Actionarilor, pentru
aprobarea noitor niveluri ale indicatorilor supusi modificarii.
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Indicatorii de performantd aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor pentru membrii
Consiliului de Administratie se vor concretiza intr-un act aditional la contractul de mandat, dupa
avizarea acestora de catre AMEPIP.

indicatorii aprobati de Consiliul de Administratie pentru directori se vor concretiza intr-un
act aditional la contractul de mandat, dupd avizarea acestora de catre AMEPIP.

Capitolul 10. Elemente obligatorii privind contractul de mandat

10.1. Contractul de mandat incheiat de Societate cu membrii Consiliului de
Administratie.

Elementele obligatorii privind contractual de mandat incheiat de Societate cu membrii
Consiliului de Administratie sunt prevézute in ANEXA Nr. 1d ia normele metodologice
Normele metodologice pentru stabilirea criterilor de selectie a membrilor consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor masuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernuiui
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, din 27.07.2023, aprobate
prin H.G. 639/2023.

10.2. Contractul de mandat incheiat de Societate cu directorii cu contract de mandat.

Contractul de mandat al directorului general si directorului financiar selectati in acord cu
prevederile QUG nr. 109/2011, se incheie pentru o perioada de 4 ani.

Elementele obligatorii privind contractuai de mandat incheiat de Societate cu
directorii sunt prevazute in ANEXA Nr. 1d la normele metodologice Normele metodologice
pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consililor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare
implementdrii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, din 27.07.2023, aprobate prin H.G. 639/2023.

Capitolul 11. Raportari privind remunerarea administratorilor gi a directorilor cu contract
de mandate.

Potrivit dispozitilor art. 39 din OUG nr. 109/2011, remuneratia si celelalte avantaje
oferite administratorilor si directorilor sunt consemnate in situatiile financiare anuale si in
raportul anual al Comitetului de Nominalizare gi Remunerare. Politica si criteriile de remunerare
ale administratoriior si directorilor sunt ficute publice pe pagina de internet a ELCEN, prin grija
Consiliului de Administratie.

Raportul anual de remunerare contine urmétoarele informatii privind remuneratia
fiecarui conducator:

s Structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei
fixe;

¢ Criterile de performanta ce fundamenteazad component variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie;

e Considerentele ce justificd orice schem# de bonusuri sau avantaje nebanesti;
» Eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e Informatii privind durata contractului, pericada de preaviz negociatd, cuantumul
daunelor-inferese pentru revocarea fara justa cauza.
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Capitolul 12. Conflictul de interese

La aplicarea practicilor de remunerare in ELCEN S.A. personalul cu competente privind
deciziile de acordare a remunerérii va urmari respectarea prezentei politici, a Codului de Etica
si Conduitd Profesionald, a Politicii privind favorurile, cadourile sau alte beneficii si a celorlalte
reglementari interne, actionand independent, féra a fi afectat de influente, presiuni sau conflicte
de interese.

Persoanele care poartd raspunderea aplicarii Politicii de Remunerare trebuie sa
pastreze confidentialitatea informatiilor referitoare la personalul angajat al societatii si la
deciziile privind remunerarea pe care le obtin din exercitarea atributiilor de serviciu si este
interzisa utilizarea acestora in interes personal sau al partilor terte. In desfagurarea activitatii
este interzisd primirea de cadouri sau alte avantaje pentru efectuarea/neefectuarea unei
actiuni.

Membrii Consiliului de Administratie au o obligatie de ioialitate fatd de Societate si vor
evita conflictele de interese, definite ca fiind situatile in care interesele lor personale sau
profesionale fac dificild luarea unor masuri obiective in interesul Societatii si al actionarilor si
indeplinirea rolului lor de Administrator.

Membrii Consiliului de Administratie vor raporta anual Comitetului de Audit principalele
lor functii si activitati profesionale, inclusiv indatoririle in cadrul organizatiilor non-profit, precum
si orice persoane juridice relevante in cadrul carora Administratorii ingisi sau cei pe care i
reprezintd sunt actionari semnificativi.

Comitetul de Audit se va asigura ci nu exista conflicte de interese. In situatiile in care,
pe parcursul anului, intervin modificari in situatia raportatd Comitetului de Audit, acestea vor fi
declarate in cel muit cinci zile de la survenirea modificarii.

Administratorii au obligatia de a declara orice conflict de interese actual sau potential la
inceperea tuturor sedintelor Consiliului si de a nu lua parte la nicio deliberare a Consiliului cu
privire la operatiunile in legéturd cu care conflictul respectiv de interese existad, cu exceptia
cazului in care neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului.

In cazul aparitiei unui conflict de interese si abtinerii de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, absenta motivatd a administratorului in cauza va fi mentionatd in
procesul-verbal al sedintei respective.

Capitolul 13. Prevederi finale

Prezenta Politicd de remunerare a membrilor Consiliului de Administratie, directorului
general si directorului financiar constituie o recomandare a Comitetului de Nominalizare si
Remunerare si se va supune avizarii Consiliului de Administratie si aprobarii Adunarii Generale
a Actionarilor.

De asemenea, ori de cate ori situatia 0 va impune prezenta politica va fi modificata si
completata in raport cu dinamica agtivitatii curente a ELCEN; insa, cel putin o data la patru ani,
se supune aprobérii Adunérii Gengralg a Actionarilor.
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