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INTRODUCERE

*Tn contextul energetic actual alert, complex si aflat in continua evolutie,
dezvoltarea durabila a companiei a devenit o preocupare fundamentala.
Sustenabilitatea este in prezent mai mult decat o optiune, este un obiectiv
asumat la nivel national, cu termene deja stranse, intr-un orizont de cativa ani
(pana in 2030) sau in cateva decenii (pana in 2050). incélzirea centralizati este o
preocupare europeana de multi ani. Comisia Europeana incurajeaza utilizarea
sistemelor centralizate n toate tarile membre bazandu-se pe teorii, cercetari si
directive care arata fara dubii ca incalzirea centralizata este cea mai eficienta
solutie din punct de vedere tehnic, economic si de mediu in aglomerarile urbane.

** ELCEN fsi desfasoara activitatea intr-o conjunctura energetica nationala si
europeana influentata in mod imperativ de tranzitia catre energia ,verde” in
cadrul eforturilor comune de combatere a efectelor schimbarilor climatice, prin
care se doreste o transformare durabild si sustenabila a economiei. Sectorul
energetic trebuie sa fie pregatit sa gestioneze provocari legate de decarbonare,
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea ponderii energiilor
regenerabile in mix-ul energetic si, in acelasi timp, asigurarea securitatii
aprovizionarii cu energie.

*** Jncalzirea populatiei reprezinta unul dintre cele mai importante subiecte de
interes public, beneficiind de o atentie sporita in cadrul dezbaterilor la nivel
local, national si european. incélzirea populatiei, alituri de alte servicii precum
alimentarea cu energie electrica, cu apa potabila sau canalizarea, influenteaza in
mod direct calitatea vietii; in consecinta, se situeaza la un nivel ridicat de
importanta fata de mediul social si economic. Abordarea sustenabila a acestei
problematici in Bucuresti, dar si la nivel national, este (cu o exceptie: Oradea), o
chestiune de natura vitala si in acelasi timp dificila, avand in vedere situatia
generala precara a sistemelor de incalzire centralizata.

Prezentul material cuprinde:

1) o analiza diagnostic a Sistemului de Alimentare Centralizata cu Energie
Termica (SACET) Bucuresti, intrucat consideram ca activitatea si situatia in care
se afla in prezent ELCEN este dependenta si, prin urmare, direct influentata de
structura si provocarile sistemului SACET;

2) o analiza diagnostic la nivelul ELCEN;

3) o viziune pentru viitorul ELCEN, principalele obiective sustinand eficientizarea
productiei de energie electrica si termica in cadrul sistemului de incalzire
centralizata din Bucuresti pentru asigurarea calitatii si continuitatii serviciului de
alimentare cu energie termica, asigurarea producerii de energie flexibila si
constanta pentru mentinerea stabilitatii si fiabilitatii Sistemului Energetic
National, alinierea la directiile energetice si climatice europene privind cresterea
eficientei energetice, diminuarea emisiilor, reducerea costurilor la energie si
consolidarea rezilientei.

PERFORMANTA SE
CONSTRUIESTE
SUSTENABIL

MESAJUL DIRECTORULUI
GENERAL:

,,ELCEN trebuie sa aiba un rol
prioritar in atragerea
finantarilor nerambursabile
pentru dezvoltarea proiectelor
energetice, in vederea
asigurarii unei dezvoltari a
sistemului aliniata cu viziunea
europeana si nationala in ceea
ce priveste: decarbonarea,
digitalizarea si eficientizarea.

Schimbarea paradigmei
energetice presupune
schimbarea mentalitatii si
adaptare la noua realitate.
Trebuie sa fim deschisi la tot
ce inseamna posibilitati de
ajustare si oportunitati de

transformare prin regandirea si
redefinirea strategiei de
management si de dezvoltare.

Modernizarea sistemului este
posibila doar printr-o abordare
stabila si coerenta, care sa
functioneze conform cerintelor
guvernantei corporative, in
conditiile asigurarii unei
finantari echilibrate.”




SCOPUL SI ABORDAREA

Energia este necesitatea de baza pentru dezvoltarea
economica a unei tari si parte integranta a vietii
noastre. Dezvoltarea si modernizarea sectorului
energetic este strans legata de dezvoltarea
economiei, cresterea calitatii vietii si grija pentru
mediul inconjurator.

Viziunea pentru viitorul ELCEN si
obiectivele de investitii identificate ca
fiind necesare vor avea un impact

semnificativ asupra dezvoltarii
durabile si adecvarii politicii

industriale a companiei la noua

realitate energetica si de mediu.

ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA este
componenta a Sistemului Energetic National,

o societate de interes national 5i strategic, Rolul ELCEN devine cu atat mai important cu cat este un
precum si cel mai mare producator de energie  contributor esential la securitatea aprovizionarii cu
termicd din Romania (asigura 40% din energie la nivel national si local.

productia nationala de energie termica),
respectiv din Bucuresti (asigura peste 90% din - Ajimentarea cu energie este un element de securitate

productia orasului). nationala, iar in cadrul acesteia, securitatea energetica
Potrivit raportului ANRE din luna iulie 2023 de este prioritara.

monitorizare a pietei de energie electrica,
ELCEN asigura 3,68% din cota de piata la nivel
national, situdndu-se in top 5 producatori de
energie electrica la nivelul tarii.

Context strategic la nivel european

Obiectivele de decarbonare ale Uniunii Europene implica o serie de actiuni urgente cu accent deosebit pe investitii pentru o
abordare eficienta energie-economie-mediu-schimbari climatice.

Avand in vedere ca sectorul incalzire/racire contribuie la cca jumatate din consumul de energie al UE, iar 80% din cererea
de energie in cladirile rezidentiale este determinata de incalzire si racire, Comisia Europeana considera incalzirea
centralizata un instrument cheie pentru tranzitia energetica. Calitatea aerului in orase poate fi imbunatatita prin extinderea
incalzirii centralizate cu sisteme moderne si inteligente bazate pe cogenerare de inalta eficienta.

Cresterea eficientei energetice, renovarea eficienta a cladirilor, modernizarea sistemelor de incalzire vechi si ineficiente,
utilizarea surselor regenerabile de energie si a caldurii recuperate, precum si incalzirea urbana inteligenta reprezinta masuri-
cheie in acest sens.

Pentru a-si atinge obiectivele principale, UE a decis o abordare si mai ambitioasa a legislatiei si a politicilor energie-mediu.
Prin pachetul legislativ Fit for 55, Comisia Europeana a propus revizuirea si actualizarea legislatiei UE in vederea alinierii
acesteia la obiectivele climatice si energetice pentru 2030 si 2050. Prin REPowerEU, Comisia Europeana urmareste
diversificarea surselor de energie, accelerarea tranzitiei la energia ,,verde”, economisirea energiei.

Context strategic la nivel national
Economia tarii si bunastarea locuitorilor ei depind de o aprovizionare cu energie stabila si la preturi accesibile. Importanta
Sistemului Energetic National ca si componenta strategica a economiei Romaniei determina acordarea unei atentii sporite




acestui sector de activitate. Energia, cu toate componentele ei - producere, transport, distributie, este un serviciu public de
interes national, astfel ca politicile construite si aplicate trebuie sa urmareasca asigurarea capacitatii de rezilienta a
sistemului energetic romanesc prin cresterea eficientei energetice a infrastructurii si echipamentelor utilizate si dezvoltarea
capacitatilor de productie noi, moderne in raport cu cerintele specifice sectorului si cu siguranta alimentarii constante cu
energie.

Misiunea ELCEN

Misiunea ELCEN este de aceea de a genera energie sigura si
constanta, in conditii de eficienta energetica ridicata,
asigurand capabilitatea de a raspunde rapid si permanent la
variatiile mediului in care opereaza.

n acord cu politicile europene din domeniul energiei si cu
asigurarea rezilientei Sistemului Energetic National, ELCEN fsi
propune sa devina o Societate care se adapteaza schimbarii,
capabila sa initieze si sa gestioneze schimbarile adecvate la
nivel strategic si functional, astfel incat sa asigure continuitatea
si calitatea serviciilor pe care le furnizeaza.

Strategie si masuri

in vederea asigurarii indeplinirii misiunii Societétii, au fost identificate mai multe obiective strategice ce orienteaza in mod
eficient activitatea ELCEN, si anume:

Pe termen scurt:

Accesarea rapida a fondurilor europene nerambursabile
disponibile, esentiale pentru modernizarea capacitétilor de
productie ale Societatii. Trei din cele patru centrale
termoelectrice apartinand ELCEN au o vechime de peste 50 de
ani, folosind o tehnologie specifica anilor ‘70.

Demararea investitiilor noi in capacitati de baza de producere a
energiei in cogenerare de inalta eficientd, in solutie moderna,
pentru cresterea economiei de energie primara si
imbunatatirea masurilor de protectie a mediului prin reducerea
impactului schimbarilor climatice globale si a emisiilor locale,
ce creeaza premisele dezvoltarii durabile a Societatii.

Derularea proiectelor investitionale in conformitate cu
obiectivele de investitii aprobate.

Pe termen mediu si lung:
o Cresterea calitatii ELCEN de participant important pe piata de energie electrica si a serviciilor tehnologice de
sistem;

o Operarea centralelor termoelectrice pe care Societatea le detine in conditii de siguranta si securitate energetica
pentru angajati, populatie, institutii, mediu si activele de productie;




o Dezvoltarea unui program de lucrari de mentenanta preventiva si predictiva, care sa conduca la cresterea
disponibilitatii instalatiilor energetice;

o Asigurarea fondurilor necesare pentru dezvoltarea si implementarea proiectelor care au ca obiectiv imbunatatirea
performantelor tehnice in vederea cresterii competitivitatii pe piata de energie;

o Diversificarea portofoliului de productie prin integrarea surselor regenerabile de energie si a solutiilor energetice
hibride;

o Diversificarea afacerilor catre activitati conexe obiectului principal de activitate (ex: e-Mobility);

o Optimizarea activitatii prin implementarea celor mai noi si moderne tehnologii tindnd cont de disponibilitatile
din piata;
o Reducerea dependentei productiei de energie electrica de productia de energie termica cu scopul accesarii pietei

de energie electrica in conditii care sa permita realizarea de venituri suplimentare prin fructificarea momentelor
favorabile ale pietei de profil;

o Acoperirea necesarului de energie termica al zonei din Municipiul Bucuresti;

o Cresterea gradului de incasare al facturilor de energie termica, astfel incat sa permita asigurarea surselor
financiare necesare reparatiilor si modernizarilor planificate;

o Cresterea gradului de digitalizare la nivelul Societatii;

o Modernizarea sistemelor de automatizare din grupurile ELCEN, ceea ce va conduce la o eficienta crescuta a
activitatii si la diminuarea costurilor;

o Cresterea performantei resurselor umane la nivelul ELCEN. Abordarea unei politici de personal care sa stimuleze
initiativa, munca in echipa si dezvoltarea profesionala si personala, in scopul obtinerii unor rezultate performante;

o Consolidarea principiilor guvernantei corporative;

o Consolidarea strategiei de comunicare externa in vederea constientizarii publicului cu privire la avantajele
existentei sistemului centralizat de termoficare ca unica solutie viabila intr-o aglomerare urbana cu densitate
ridicata a cererii de caldura, precum Bucuresti.

Programul investitional al ELCEN include atat modernizarea capacitatilor existente, cat si implementarea unor unitati noi,
moderne, cu eficienta ridicata, de producere a energiei in cogenerare in vederea mentinerii capacitatii de productie a
energiei termice si electrice, in mod sustenabil, pe termen lung si a imbunatatirii masurilor de protectie a mediului prin
reducerea impactului emisiilor locale, in conformitate cu angajamentele luate fata de UE.

Principalele beneficii ale aplicarii programului investitional:
+ Cresterea calitatii vietii prin eficientizarea activitatii de producere a energiei electrice si termice;
+ Contributia la diminuarea emisiilor;
+ Valorificarea oportunitatilor de crestere si diversificare a activitatilor;
+ Reducerea vulnerabilitatilor si consolidarea capacitatii de rezilienta.

Concluzii si perspective

Centralele de cogenerare noi vor contribui in mod semnificativ la siguranta si securitatea energetica a Sistemului Energetic
National. Totodata, vor asigura furnizarea sigura si constanta a energiei termice pentru consumatorii racordati la sistemul de
termoficare din Municipiul Bucuresti.

Centralele de cogenerare de inalta eficienta, moderne vor avea, de asemenea, un rol important in ceea ce priveste integrarea
surselor regenerabile de energie in sistemul energetic, mentinand, in acelasi timp, stabilitatea si fiabilitatea acestuia.

Una din principalele premise pentru asigurarea continuitatii si calitatii activitatii de producere a energiei electrice si
termice o reprezinta accesarea finantarilor disponibile pentru implementarea programului de investitii al ELCEN.
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I. SISTEMUL DE ALIMENTARE CENTRALIZATA CU ENERGIE
TERMICA DIN BUCURESTI (SACET)

1.1. Contextul institutional in care ELCEN isi desfasoara activitatea

1.1.1 CADRUL GENERAL
In Romania, serviciul public de alimentare cu energie termica reprezinta un serviciu public de interes

general, care se realizeaza in sistem centralizat, si face parte din sfera serviciilor comunitare de
utilitati publice.

Legea care reglementeaza functionarea acestui serviciu este Legea nr. 325/2006 (“Legea serviciului
public de alimentare cu energie termica”), care prevede, la art. 2, alin. (1), principalele activitati
ce compun acest serviciu, astfel:

« Producerea energiei termice;

% Transportul energiei termice;

% Distributia energiei termice;

% Furnizarea energiei termice.
In continuare, la art. 2, alin. (2), legea clarifica faptul ca activitatea de alimentare publica cu
energie termica in sistem centralizat se realizeaza prin intermediul SACET (Sistem de Alimentare
Centralizata cu Energie Termica).

Sistemul de alimentare centralizata cu energie termica din Municipiul Bucuresti este alcatuit dintr-un
ansamblu tehnologic si functional unitar si poate fi definit ca ansamblul instalatiilor tehnologice,
echipamentelor si constructiilor, situate intr-o zona precis delimitata, legate printr-un proces
tehnologic si functional comun, destinate producerii, transportului si distributiei energiei termice prin
retele termice pentru cel putin 2 utilizatori.

Ansamblul tehnologic si functional care alcatuieste sistemul SACET cuprinde:
centrale termice sau centrale electrice de termoficare;

retele de transport;

puncte termice/statii termice;

retele de distributie;

constructii si instalatii auxiliare;

bransamente, pana la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;
sisteme de masura, control si automatizare.
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Astfel, avand in vedere prevederile prezentei legi, rezultatul activitatii comerciale a ELCEN
(productia energiei termice) este destinata serviciului public.

Serviciul public de alimentare cu energie termica este supus regimului juridic al serviciilor publice de
interes general si trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte:

% asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare cu energie termica;

asigurarea calitatii serviciului public de alimentare cu energie termica;

accesibilitatea preturilor la consumatori;

asigurarea resurselor necesare serviciului public de alimentare cu energie termica, pe termen
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lung;
% asigurarea sigurantei in functionare a serviciului public de alimentare cu energie termica;
% evidentierea transparenta a costurilor in stabilirea pretului energiei termice.
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/
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Sistemul public de alimentare cu energie termica asigura
aprox. 72% din necesarul de energie termica al orasului.
Consumatorii de tip casnic reprezinta 93% dintre
consumatorii alimentati, restul fiind de tip social si industrial
(institutii publice si agenti economici).

ol

Alimentarea centralizata cu energie termica a Municipiului Bucuresti se realizeaza prin intermediul a
doua sisteme, potrivit Strategiei de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat a
consumatorilor din Municipiul Bucuresti (2023) disponibild pe site-ul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-Ilfov:

Sistem 1:
% Surse de producere

< Retele termice primare ce asigura transportul agentului termic de la sursele de producere a
acestuia la punctele termice

% Retele termice secundare ce asigura distributia agentului termic catre consumatori

Sistem 2

R/

% Centrale termice de cartier, fiecare cu retele proprii de distributie pentru incalzire si apa
calda de consum

Infrastructura de transport si distributie a
sistemului operata de C.M Termoenergetica

Sursele de producere a energiei termice :

Bucuresti :
e Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN): e Reteaua termica primara compusa din 954,09 km
cca.93%; conducte;
e Vest Energo S.A.; e Reteaua termica secundara compusa din 2.963,3
e CET Grivita S.R.L. km conducte.
e (CTZ Casa Presei Libere e Puncte termice/Module termice in numar de 1027
obiective;

e Centralele termice de cvartal : 46

Beneficiari actuali ai sistemului de incdlzire centralizatad :

8200 blocuri si 600 imobile
560.000 apartamente
1.500.000 de locuitori
5600 de institutii, agenti economici, obiective sociale




Sistemul de incalzire centralizata din Bucuresti este primul ca marime din UE si al doilea din lume,
potrivit unui comunicat de presa al Comisiei Europene:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/ip_21_762

Legenda
k- centrale de cogenerare

ks -cTcasaPresel

= - centrale termice de cartier

Fig. 1.f — Configuratia SACET

Sursa foto: Strategia de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat a consumatorilor din Municipiul Bucuresti (2023)

[.1.2 ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA (ELCEN)

Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN) este persoana juridica romana, societate pe actiuni. Sediul
social al societatii se afla in strada Splaiul Independentei nr. 227, sector 6, Bucuresti. ELCEN a fost
infiintata in decembrie 2002, ca filiala a S.C. Termoelectrica S.A., prin reorganizarea acestei societati
comerciale. In prezent, Ministerul Energiei este principalul actionar al companiei, detinand 97,51% din

actiuni, restul actiunilor fiind detinute de SNGZ Romgaz SA (2,49%).

Structura actionariatului ELCEN

2,49%

m Statul Roman prin Ministerul Energiei B SNGN Romgaz SA



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/ip_21_762

Domeniul principal de activitate al ELCEN este: ,Productia, transportul si distributia energiei
electrice"(Cod CAEN 351), iar obiectul principal de activitate este: ,,Productia de energie electrica"
(Cod CAEN 3511). Activitatea companiei include si productia, transportul distributia, dispecerizarea si
vanzarea energiei termice.

ELCEN are in componenta patru termocentrale si o uzina de reparatii, toate in Bucuresti.
% Puterea electrica disponibila la nivelul ELCEN este 595,6 MW (ian. 2024).
% Puterea termica disponibila la nivelul ELCEN este 1671 Gcal/h (ian.2024).

Centralele au in componenta grupuri energetice in cogenerare si instalatii de varf de tip cazane de apa
fierbinte (CAF) folosind drept combustibil gazele naturale.

Localizarea centralelor termoelectrice ale ELCEN:

- \
NG &
e ® .
X ) &mm@
> L
=
e i)
“ A , @ & S
A Qi >
| e ® °
[
o
A

1.1.3 COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA SA (CMTEB)
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. este o companie sub autoritatea Primariei

Municipiului Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, infiintata prin H.C.G.M.B. nr.
145/11.03.2019 si are ca obiect principal de activitate furnizarea de abur si aer conditionat (cod CAEN
3530).

CMTEB. S.A. este operatorul sistemului public de alimentare cu energie termica incepand cu data de
01.12.2019. Sistemul public de alimentare cu energie termica asigura aproximativ 72% din necesarul
de energie termica al Capitalei. Consumatorii de tip casnic reprezinta 95% dintre consumatorii
alimentati, restul fiind de tip social si industrial (institutii publice si agenti economici).

CMTEB S.A. are in exploatare:

»Sistemul de transport si distributie compus din: 954,09 km conducte - retele termice primare,
2963,3 km conducte - retele termice secundare;

»Obiective: 1027 Puncte Termice, statii termice, 47 Centrale Termice de cvartal, 1 Centrala
Termica de Zona Casa Presei.

Primaria Municipiului Bucuresti detine calitatea de responsabil cu serviciul public de furnizare a
agentului termic conform Legii nr 51/2006 pentru serviciile comunitare de utilitati publice.




1.2. Abordare integrata a SACET Bucuresti

Sistemul functioneaza ca un

i Tn prezent, sistemul de producere, transport si distributie
ansamblu integrat. energie termica in Municipiul Bucuresti este fractionat,
producerea energiei termice si electrice fiind asigurata de
Electrocentrale Bucuresti (ELCEN) sub coordonarea Ministerului
Energiei, iar transportul si distributia fiind asigurate de C.M.
+ Termoenergetica Bucuresti (CMTEB) sub coordonarea unitatii
administrativ teritoriale Municipiul Bucuresti.

o Cele patru centrale de cogenerare apartinand
ELCEN/Ministerului Energiei asigura cca 93% din totalul
cantitatii de energie termica livrata in SACET, ceea ce arata
ca intre cele doua entitati (ELCEN si CMTEB) exista o relatie
indisolubila.

a

Relatia indisolubila dintre ELCEN si operatorul de termoficare,

in conditiile in care actionariatul si implicit conducerea acestora

au avut obiective diferite, a condus in timp la o serie de
o disfunctionalitati de dezvoltare strategica, dar si pe zona
operationala, efectele economice care impacteaza operatorul,
avand repercusiuni directe si decisive asupra producatorului.

Nu poate fi ignorata legatura
biunivoca ELCEN-CMTEB,

Avand subordonare diferita, strategiile de dezvoltare sunt
diferite, astfel ca nu exista o coerenta in
modernizarea/retehnologizarea intr-o abordare unitara a celor
doua componente SACET.

eficienta in mod real in cadrul
unui ansamblu integrat.

Tinand cont de toate acestea, se impune, din perspectiva tehnica si sociala, nevoia unei conduceri unitare, a
unui dispecerat Unic pentru decizii rapide si pentru o functionare fara sincope a sistemului.

Din perspectiva economico-financiara, este necesara crearea unor mecanisme legale coerente, agreate de toate
partile implicate in functionarea sistemului de incalzire centralizata, prin care sa se instituie obligatii clare in
sarcina autoritatilor administratiei publice locale privind efectuarea platilor.

LEGEA 325/2006

SACET este alcatuit dintr-un ansamblu
tehnologic si functional unitar constand din
constructii, instalatii, echipamente, dotari
specifice si mijloace de masurare destinat
producerii, transportului, distributiei si
furnizarii energiei termice pe teritoriul
localitatilor.




1.3. Stadiul actual al SACET Bucuresti

— Din perspectiva tehnica:

Principala problema a sistemului de incalzire
centralizata din Bucuresti o reprezinta vechimea
echipamentelor si instalatiilor care il compun,
precum si lipsa investitiilor din ultimii 15-20 de
ani, ceea ce a condus la un numar de avarii fara
precedent in 2020 in reteaua de termoficare si la
pierderi de agent termic foarte mari suplinite
prin cantitati imense de apa de adaos necesara a
fi introdusa de ELCEN pentru asigurarea
functionarii serviciului: 2500 de tone de apa
fierbinte pe ora in timpul iernii. Schimbarea
conductelor de termoficare a avut loc cu
intarziere sau deloc, astfel ca pierderile au ajuns
in 2022 la aproape 40% din cantitatea de energie
termica intrata in sistem, potrivit bilantului
energetic publicat de Primaria Municipiului
Bucuresti.

Toate acestea au condus, pe de o parte, la
costuri din ce in ce mai mari si greu de suportat
de operatorul sistemului si, pe da alta parte, la
un serviciu de slaba calitate.

incepand cu anul 2021, au fost initiate si
derulate lucrari de reparatii in retelele de
termoficare, astfel ca pierderile din sistem s-au
mai stabilizat. Continuarea acestor lucrari de
reparatii, precum si finalizarea investitiilor din
fonduri europene destinate reabilitarii retelei de
termoficare vor permite o echilibrare a
sistemului si imbunatatirea calitatii serviciului in
viitor.

Reteaua primara de alimentare cu energie termica (inclusiv
echipamentele aferente) are o durata de viata depasita in proportie
de 85-90% si genereaza pierderi, astfel incat aceasta necesita
reabilitare semnificativa.

La nivelul surselor de productie ale ELCEN, CET-urile sunt vechi si
neperformante, echipamentele energetice avand un grad avansat
de uzura tehnica si morala si fiind foarte aproape de a-si incheia
perioada de functionare in conditii de siguranta operationala. O
singura centrala din cele patru detinute de ELCEN este moderna,
celelalte trei utilizand tehnologie specifica anilor ’60-’70.

Tn ultimii aprox. 15 ani, ELCEN nu a efectuat investitii majore,
intrucat capacitatea financiara a companiei a fost puternic
influentata de cresterea datoriilor RADET, respectiv
Termoenergetica fata de ELCEN, ceea ce a condus la intrarea in
insolventa a companiei in anul 2016 si, implicit, la imposibilitatea
atragerii de fonduri europene nerambursabile pentru
eficientizarea cogenerarii.

La acest moment, ELCEN este o companie viabila, ca urmare a
iesirii din insolventa fn martie 2023 si pregatita sa atraga sursele
de finantare nerambursabile puse la dispozitie la nivel european
pentru eficientizarea productiei de energie.
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IMPROVEMENT

Retelele secundare de distributie a energiei termice (inclusiv
echipamentele aferente) au o durata de viata depasita in proportie de
80% si genereaza si ele pierderi de energie termica, impunandu-se

reabilitarea.

3 din cele 4 CET-uri sunt vechi si neperformante




— Din perspectiva economico-financiara:

~\
+O atentie sporitd este necesara in ceea ce priveste situatia economica
deosebit de dificila in care se regasesc ELCEN si CMTEB pe fondul cresterii
obligatiilor de plata curente pe care CMTEB le inregistreaza fata de ELCEN
pentru energia termica livratéd de ELCEN si neachitatd de CMTEB.
J
«Identificarea solutiilor legale care sa conduca la achitarea datoriilor anegistrate\
de CMTEB catre ELCEN, va conduce la eliminarea riscului crescut de intrare in
incapacitate de plata a celor doi operatori economici ce deservesc un serviciu
public deosebit de important si de intrerupere a furnizarii apei calde si caldurii
in Bucuresti. y

1.4. SACET: indispensabil pentru Bucuresti

Incélzirea centralizata in Bucuresti are un regim total diferit fati de orice alt oras din tara: are aprox.
4000 km de conducte si reprezinta cca. jumatate din totalul pietei de termoficare din Romania.

Tn Bucuresti nu exista alta alternativa de incalzire viabild din punct de vedere tehnic, economic si de
mediu. Un parametru de evaluare in acest sens este densitatea cererii de caldura. Cartierele noi cu
blocuri inalte si miile de apartamente construite in ultimii ani, precum si tendinta de crestere a acestei
densitati in viitor, ca urmare a dezvoltarii orasului si a extinderii urbanizarii, fac ca acest sistem sa fie
indispensabil pentru aceasta aglomerare urbana.

larna in momentele de consum de varf, Bucuresti consuma aprox. 900 MWh/h, iar centralele in
cogenerare ale ELCEN pot produce aprox. 600 Mh/h.

Termoficarea acopera 74% din

consumul casnic de caldura, iar Impact social major:
95% din consumatori sunt

gospodariile. in eventualitatea imposibilitatea pentru
dAezzistr_u.(_)asé a di§pari§jei cca.600.000 de
incalzirii centralizate in

Bucuresti, ar disparea brusc 74% apartamente de a trece

din consumul total de caldura,
iar gospodariile ar ramane fara
nici o sursa de apa calda si
caldura.

brusc la o alta optiune.

Infrastructura de gaz actuala nu este pregatita sa preia un astfel de debit. Nici reteaua electrica nu ar
putea sustine o trecere brusca. Aceste retele nu au fost dimensionate pentru un consum atat de mare.
Redimensionarea ar implica intervale mari de timp (aprox. 8-10 ani), suprafete extinse afectate de
lucrari, costuri ridicate. In aceste conditii, in Bucuresti nu ar putea fi furnizata apa calda si caldura.
Totodata, o mare parte din energia electrica necesara in locuinte, spitale, scoli si alte institutii publice




din Bucuresti, nu ar mai putea fi asigurata. Centralele in cogenerare ale ELCEN produc pe langa energie

termica si energie electrica, simultan.

n Bucuresti nu se poate renunta la incélzirea centralizata,
asa cum s-a intamplat in alte orase de dimensiuni mici si medii.

Centralele individuale de apartament NU sunt o optiune pentru Bucuresti

Incalzirea individuald cu centrala pe gaz natural
ridicA o problema de mediu foarte greu de
gestionat atat din punct de vedere social, cat si
economic. Nu exista in prezent nicio analiza
detaliata asupra eficientei energetice si a
provocarilor de mediu care sa justifice
dezvoltarea acestei solutii. Aglomerarile urbane
sunt din ce in ce mai afectate de numarul in
crestere al centralelor de apartament. In
cartierele noi de locuinte, se opteaza frecvent
pentru aceasta solutie, fara a se tine cont de
riscurile majore de sanatate implicate.

In doua studii (Prof. Benga si o analiza a Veolia), se arata
ca problema nu e doar de limita a poluantilor, ci si de
concentratie a acestora:cosurile de fum ale centralelor
de apartament emana poluanti la nivelul ferestrelor
apartamentelor, care raman in interiorul acestora in
mod constant (chiar si in apartamentele care nu sunt
prevazute cu centrale proprii) generand in timp
probleme de majore de sanatate publica. Blocurile de
apartamente rezidentiale dense si inalte impiedica
raspandirea gazelor arse in atmosfera, la inaltimi mari,
mentindnd o anvelopa de gaze arse la nivelul
apartamentelor, peste locuri de joaca si parcuri.

in lipsa unui sistem centralizat modernizat si eficientizat in Bucuresti,
riscurile de sanatate, explozii, incendii, intoxicatii vor creste in ritm rapid.

Din acest motiv, Comisia Europeana sustine extinderea sistemelor centralizate de incalzire, moderne si
inteligente. Comisia Europeana a emis un comunicat de presa pe 7 decembrie 2023 in care saluta acordul
provizoriu anuntat de Parlamentul European si Consiliul Europei privind eliminarea completa a cazanelor pe baza
de combustibili fosili pana in 2040.

Potrivit unei analize a Asociatiei Energia Inteligenta, opt tari europene au inceput deja procesul de interzicere
a utilizarii centralelor pe gaz in cladiri, printre care Danemarca, unde inca din 2013 racordarea de noi cladiri la
reteaua de gaze naturale a fost interzisa, Norvegia (2017), Olanda (2018), Franta (2022), precum si tari ca Austria
si Germania care au anuntat ca vor interzice din anul 2024 repararea vechilor centrale termice.

CENTRALE DE APARTAMENT

Nu respecta gradul de noxe eliberate in

v' Asigura reducerea semnificativa a emisiilo
atmosfera.

de poluanti.

V' Gazele arse sunt evacuate la nivelul
ferestrelor. In special iarna, inspiram gaze
arse in locuinte. Chiar daca nu are centrala
de apartament, vecinul de deasupra sau de
dedesubt suporta consecintele fumului
evacuat de centrala de apartament din
proximitate.

v’ Gazele arse sunt dispersate la inaltimi mari,
in atmosfera, prin cosuri de fum inalte de
peste 200 de metri

v" CET-urile sunt sigure in exploatare si au
durata de viata de peste 30 de ani.

. . . L. v" Durata de viata a echipamentelor: 8-10 ani.

v' Pot fi folosite mai multe tipuri de
combustibil: gaz natural, biogaz, biometan, ¥ Risc crescut de boli grave si deces prin boli
hidrogen, energie geotermala. respiratorii, cardiopulmonare

v' Pericol de explozii si incendii, intoxicatii cu

v" Prin modernizare, SACET devine prietenos onoxid de catbon.

cu mediul si protejeaza comunitatea




1.5. Avantajele incalzirii centralizate

Sistemul centralizat modernizat are avantajul de a produce energie electrica si termica in cogenerare
de inalta eficienta, ceea ce implica beneficii deopotriva economice si ecologice.

Fata de centralele care produc doar energie electrica, centralele de cogenerare nu irosesc caldura
rezultata in urma procesului de producere a energiei electrice. Aceasta este captata si utilizata in
sistemul de termoficare. Combaterea risipei de energie a devenit si mai importanta in contextul global
marcat de criza de energie si de schimbarea de paradigma la nivel european legata de politicile
climatice si energetice. Faptul ca 60% din toata energia utilizata in producerea electricitatii (fara
cogenerare) este irosita, e un aspect ingrijorator pentru un viitor marcat de dinamism si volatilitate.
Este unul dintre cele mai risipitoare procese industriale, desi este disponibila o solutie mult mai simpla.
Centralele electrice functioneaza cu o eficienta de 40%, maxim 50%. Aceasta poate fi crescuta pana
la 90% prin implementarea solutiei de cogenerare in sistem centralizat. O eficienta energetica
crescuta, inseamna emisii de dioxid de carbon reduse.

‘ Reutilizarea caldurii reziduale este eficienta energetica in forma sa cea mai pura. ‘

Sistemele de termoficare moderne si eficiente si, mai ales, cele care permit utilizarea mai larga a
surselor regenerabile de energie (sisteme geotermale, pompe de caldura, etc.) au numeroase
beneficii, spre deosebire de centralele proprii de apartament: productie mai eficienta, poluare mai
scazuta, siguranta in alimentare, costuri totale mai scazute etc. Au chiar potentialul de stocare a
energiei in centre de stocare a energiei termice.

Cadrul de politici europene privind clima si |
energia 2030 stabileste obiective de reducere a In orasele europene dezvoltate care au cdutat
emisiilor de gaze cu efect de serd, de crestere a solutii eficiente pentru gestionarea aglomerarii
eficientei energetice si a proportiei de energie urbane, s-a demonstrat deja ca incalzirea

obtinutd din surse regenerabile. Sistemele centralizata este chiar directia spre care se
centralizate de incdlzire urband bazate pe indreaptda Europa in acest moment: cea mai
cogenerare de inaltd eficientd au potentialul eficientd si cea mai putin poluanta solutie pentru
major de a contribui intocmai la indeplinirea incalzire, mai ales pentru zonele urbane cu

acestor obiective. densitate mare a cererii de caldura.

Utilizarea deseurilor pentru producerea energiei este, de asemenea, un proces cu eficienta ridicata in
incalzirea centralizata. Prin utilizarea deseurilor drept combustibili se pot salva alte resurse naturale
regenerabile sau clasice. in centralele moderne ce produc energie din deseuri (centrale “waste-to-
energy”), deseurile folosite drept combustibil nu mai pot fi re-utilizate sau reciclate, fiind potrivite
pentru arderea lor in scopul obtinerii de electricitate si caldura in cogenerare.

Producerea de energie din deseuri poate reduce volumul de deseuri care ajung la gropile de gunoi,
reducand astfel impactul asupra mediului.

n Tarile Nordice, precum Danemarca, Finlanda sau Suedia, incalzirea centralizata este cea mai
raspandita forma de incalzire in zonele urbane. Incalzirea este asigurata de centrale electrice ce
produc energie termica si electrica in cogenerare, pompe de caldura, ardere de biomasa, resurse




eoliene. in Danemarca, peste 60% din gospodarii sunt conectate la Sistemul de Alimentare Centralizat
cu Energie Termica, in Copenhaga procentul este de 98%.

In Suedia, mai putin de 1% din gunoiul din fiecare casa ajunge la groapa de gunoi, iar acest lucru
datorita faptului ca suedezii sunt foarte stricti in ceea ce priveste procesul de recuperare de energie
din deseuri. In aceasta tara exista 32 de fabrici care transforma gunoiul in energie. Prin comparatie,
Romania produce aproximativ 6.000.000 de tone de deseuri pe an, dintre care, numai in Bucuresti sunt
produse aproximativ 1 milion de tone de deseuri menajere pe an. Aceste deseuri ajung in procent de
peste 95% la groapa de gunoi.

Sistemele de incalzire centralizata sunt considerate varianta optima si in Rusia, Lituania (Vilnius),
Slovacia, Estonia, Germania (Berlin, Hamburg, Viena), etc. Marea Britanie, unde procentul de
racordare la incalzirea centralizata este relativ redus, a identificat SACET ca sursa preferata pentru
incalzirea zonelor urbane pana in 2050.

1.6. Cadrul de reglementare al preturilor de vanzare a energiei termice
in cadrul SACET

In cadrul Legii nr. 325/2006, pe parcursul fluxului energiei termice de la producitor catre
distribuitor/furnizor, respectiv utilizatorul final, este reglementata modalitatea in care se stabilesc
preturile aferente energiei termice, astfel:

1. Pretul energiei termice produse in cogenerare, destinata SACET - se aproba prin decizie a
presedintelui ANRE, pe baza metodologiei proprii.

2. Pretul aferent utilizatorilor locali (“pret local”) - format din pretul de producere a energiei
termice si tarifele serviciilor de transport, distributie si furnizare, aprobat de autoritatea
administratiei publice locale sau de asociatia de dezvoltare comunitara, dupa caz, cu avizul autoritatii
de reglementare competente, pentru fiecare operator care are si calitatea de furnizor.

3. Pretul aferent utilizatorilor locali casnici (,,pret local pentru populatie”) - pret pentru energia
termica furnizata si facturata populatiei prin SACET, aprobat prin hotarare a autoritatii administratiei
publice locale sau a asociatiei de dezvoltare comunitara.

Conform art. 3, alin. (2) si (4) din OG 36/2006, in situatia in care autoritatile administratiei publice
locale aproba preturi locale ale energiei termice facturate populatiei mai mici decat pretul de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei acestea asigura din
bugetele locale sumele necesare acoperirii diferentei dintre pretul de producere, transport,
distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul local al energiei termice
facturate populatiei.

ELCEN, in conformitate cu cadrul de reglementare aratat mai sus, in calitate
de producator de energie termica pentru sistemul SACET din Municipiul
Bucuresti, comercializeaza catre Termoenergetica energie termica atat

pentru consumatori casnici, cat si pentru consumatori non-casnici, la pret
reglementat de catre ANRE, in conformitate cu punctul 1 de mai sus. Acest
pret este stabilit anual prin decizie a ANRE.




1.7. Analiza SWOT SACET Bucuresti

PUNCTE FORTE FPUNCIE SLABE OPORTUNITATI

0

AMENINTARI

+ Tncilzirea centralizati este unica
solutie viabild pentru Bucuresti:
densitate mare a consumului de
caldurd pe aproape toatd
suprafata orasului,

Conducte de termoficare vechi,
depésind 40-50 de ani pe anumite
segmente. 3 dintre CET-urile
ELCEN folosesc tehnologie
specifica anilor 60-70.

Proiecte din fonduri europene
nerambursabile in desfasurare
pentru reabilitarea retelei de
termoficare.

Lipsa finantarii poate conduce la
continuarea cresterii gradului de
degradare a sistemului si la colaps
generalizat.

Posibila sistare dupa 2030a

. . . o + Proiecte din fonduri europene A
infrastructurile de gaze si —  Problema termoficirii a fost nerambursabile vor fi finantarilor europene pentru
electricitate actuale nu pot neglijatd in ultimele doud implementate i perioada sistemele centralizate pe gaz.
sustine transportul si distributia decenii, ceea ce a condus la - : Agravarea situatiei financiare
energiel termice citre " - S urmatoare la nivelul surselor (s . -
tort <i institutii publi avarii frecvente si pierderi mari de producere. (posibila insolventad CMTEB, posibil
Ec?él:lmezzngg ; g:rteué i r|;l; 1c§(.e in retea. B —— mizats faliment ELCEN) ca urmare a
- proape —  Nivel crescut al debitului de apa g = cresterii obligatiilor de plati
zonele de consum. . contribuie (a economisirea curente ale CMTEB ctre ELCEN
+ Sistemul produce energie e energiei (cu 32-34% fatd de Deb toril ’
electrica si termiciin Centralele de cogenerareale producerea separati a ran?areii?r;ﬁu?i:ﬂ ?r @ .
cogenerare, un proces simultan ELCIEN oph gate sa functioneze in energie electrice si termice) urmlarlea (I:aw afii sal a furnizarii
cu impact ecologic si economic regimuri anormale. si la reducerea impactului serviciul ,de t‘t'”.“"“f are.
pozitiv. - Subfinantarea cronica a élsupra T Informare insuficientd asupra
+ 51" stemu! utilizeaza eﬁde“nt §1‘ sterr?ullluj s sprj ﬁr}lscézut pentry - Eficienta energetic poate f n'scyn' lolr CTincﬁvjc!ualle o
caldura in exces generata de investitii in ultimii 15-20 de ani. crescuts pand la 90% prin Legislatie permisiva, inclusiv din
procesul de productie in ~ Situatie economico-financiard cogenerare (pe cind, in domeniul protectiei mediului, ofera
cogenerare. Acea;tg nu este } dificild la nivelul ELCEN pe fondul e T o ’ posibilitatea proliferarii CT
irosita, ci captata si reintrodusa datoriilor inregistrate de CMTEB. SR individualein defavoarea SACET.
in reteaua de termoficare si . . conventionale: max 50%) s o
el . - Costuri de operare ridicate - Conceptii si interese diferite la
utilizatd pentri incalzirea Cali labi a furnizarii +  UE sustine dezvoltarea nivelul cadrului institutional
locuintelor si cladirilor publice. =& 1Faltesla SEULIEEL sistemelor de incélzire ¢ . onal " de
> Ul TEE L B A6 mmqultﬂ. 3 centralizata moderne 5 dter;toel%:rgﬁrf:?t): Ellaer'?\h'-:lul celor
poate folosi orice tip de - Functionarea separatd a celor incurajeaza promovarea o <
combustibil, inclusiv energie doud entitati ce formeaza SACET tehnologiilor de cogenerare cu doud entitati ce formeaza SACET.
regenerabild, energie dindeseuri  —  Aspecte legale i de reglementare T R L Deficit de specialisti, imbatranirea
s, cel mai imprtant, poate folosi neclare la nivelul serviciului B R, personalului, atractivitatea scazuta
cogenerarea. public. energia/reducerea facturii a‘dtznlem LI pan L s e
- Participarea surselor regenerabile prin cresterea eficientei tanara.

in sistem este inexistent3 energetice.
J ‘Am
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1.8. Recomandari

Pe baza analizei SWOT de mai sus, in scopul punerii in valoare a oportunitdtilor si reducerii
riscurilor potentialelor amenintdri, pot fi utile urmdtoarele recomanddri:

Restabilirea echilibrului la nivelul sistemului ca urmare a imbunatatirii nivelului tehnic al instalatiilor si
echipamentelor SACET prin promovarea tehnologiilor moderne eficiente, aplicate la nivel national, dar si
in strainatate.

Continuarea dezvoltarii de catre autoritatea locala a proiectelor existente de reabilitare a retelelor, in
special a portiunilor de retele cu cele mai mari deficiente operationale, astfel incat efectele benefice ale
investitiilor sa se reflecte in perioada urmatoare in functionarea in siguranta a sistemului.




Crearea premiselor pentru alocarea fondurilor europene nerambursabile pentru sprijinirea investitiilor ce
vizeaza realizarea de capacitati noi de producere a energiei electrice si termice in cogenerare de inalta
eficienta. Tinand cont de contributia ELCEN la functionarea in siguranta a Sistemului Energetic National
(4,76 % din cota de piata la nivel national, potrivit Raportului lunar de monitorizare a pietei de energie
electrica emis de ANRE pentru luna mai 2023), precum si aportul vital al ELCEN la alimentarea cu energie
termica a sistemului de termoficare din Bucuresti (aprox. 90% din consumul sistemului), este necesar ca
societatea sa-si asigure capacitatile de productie pentru perioada urmatoare, in conditiile in care
actualele capacitati, cu exceptia uneia, sunt depasite fizic si moral.

Asigurarea unui cadru legal si de reglementare coerent la nivelul sectorului. Instituirea unor obligatii clare
in sarcina autoritatii locale privind efectuarea platilor, precum si stabilirea unor sanctiuni aplicabile in
vederea asigurarii unei protectii corespunzatoare raportata la aceste activitati de interes public major.

Intensificarea promovarii la nivel national a sistemelor de incélzire centralizata ca solutie optima pentru
aglomerarile urbane.

intarirea referirii la sistemul de incilzire centralizata bazat pe cogenerare de inalta eficientd pentru a
reflecta rolul sau in indeplinirea obiectivelor climatice. Sustinerea din partea autoritatilor publice
centrale si locale a conceptului privind incalzirea centralizata, cu posibilitati de-a integra in acest sistem
si alte surse de incalzire (utilizarea RES, valorificarea energetica a deseurilor, surse geotermale, biogaz
etc.

Constientizarea opiniei publice asupra riscurilor tehnice, economice, de mediu si de sanatate pe care le
prezinta CT individuale de apartament.

Elaborarea unor mecanisme privind aplicarea taxelor de mediu celor care utilizeaza centrale termice de
apartament, precum si punerea in aplicare a unui instrument de monitorizare a emisiilor emise de aceste
centrale individuale la nivelul cladirii.

Extinderea digitalizarii, automatizarii si controlului tuturor proceselor din instalatiile SACET.

Promovarea unei coordonari unitare la nivelul sistemului (productie, transport, distributie si furnizare).

Optimizarea resurselor umane. Promovarea unui sistem unitar de atragere, pregatire, formare, antrenare,
perfectionare si evaluare continua a personalului.

a) structura organizationald a SACET (surse de

ASPECTE DETERMINANTE producere a energiei termice, retele de
PENTRU PERFORMANTA transport si distributie);

b) starea tehnicd a echipamentelor si

instalatiilor;

c) mentenanta;

d) aspectele privind calitatea serviciilor /

modernizarea, reabilitarea echipamentelor si

instalatiilor

e) aspectele privind protectia mediului;

f) finantarea durabila;

g) aspectele sociale;

h) aspectele economice;

i) aspectele financiare;

j) aspectele legale si de reglementare;
| k) instruirea si constientizarea personalului;

1) sistemul informational si comunicarea;




1. POLITICILE UE iN DOMENIUL ENERGIE-MEDIU CU IMPACT iN
SISTEMUL DE INCALZIRE CENTRALIZATA

% Sectorul incalzire/racire contribuie la circa jumatate din consumul de energie al UE.

% Cladirile au cea mai mare pondere in consumul de energie pentru incalzire si racire. Mai exact,
circa 60% din energia termica este consumata in cladiri si aproximativ 40% in procesele
industriale.

80% din cererea de energie in cladirile rezidentiale este determinata de incalzire si racire.

» Doar 12% din cladiri in UE au asigurata energia termica prin sisteme de incalzire centralizata.
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Dat fiind impactul ridicat pe care sectorul energetic il are asupra mediului, incalzirea
centralizata este vazuta de Comisia Europeana ca un instrument cheie pentru tranzitia

energetica. Calitatea aerului in orase va fi imbunatatita prin extinderea incalzirii centralizate,
cu sisteme moderne si inteligente, in zonele urbane.

Contextul actual care determina o noua abordare a legislatiei si politicilor energie-mediu:

Schimbarile climatice
» Perturbarile de pe piata energiei la nivel global generate de conflictul armat din apropierea
granitelor Romaniei

K/
0.0
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L)

D)

UE s-a angajat sa atinga neutralitatea climatica pana in 2050. Legea europeana a climei a introdus in
legislatie obiectivul UE de a deveni neutra din punct de vedere climatic pana in 2050. Acest obiectiv
decurge din angajamentele asumate de UE si de statele sale membre la semnarea Acordului de la
Paris in 2015.

Obiectivele de decarbonizare ale Uniunii Europene impun o serie de provocari pentru Romania si
implica o serie de actiuni urgente cu accent deosebit pe investitii mai ,,curate” pentru o abordare
eficienta energie-economie-mediu-schimbari climatice.

CRONOLOGIE politici europene in domeniul energie-mediu:
Decembrie Comisia Europeana prezinta European Green Deal, angajandu-se la realizarea neutralitatii
2019 climatice pana in 2050

Martie 2020 .Comisia Europeana propune Legea Europeana a Climei pentru a transpune obiectivul de
neutralitate climatica in legislatie.

lulie 2020 .Sunt adoptate doua strategii: Strategia UE privind integrarea sistemelor energetice si
Strategia UE pentru hidrogen in conformitate cu pachetul de masuri al Comisiei privind
redresarea economica Next Generation EU si cu Pactul Verde European

Septembrie .Comisia Europeana propune o noua tinta de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera cu
2020 cel putin 55% pana in 2030 si includere in Legea Europeana a Climei.

Decembrie ’Liderii europeni aproba tinta propusa de reducere a emisiilor cu cel putin 55% pana in 2030
2020




Aprilie 2021 Acord politic privind Legea Europeana a Climei intre Parlamentul European si Statele

Membre
lunie 2021 Legea Europeana a Climei devine aplicabila
lulie 2021 Comisia prezinta Fit for 55, cel mai amplu pachet de propuneri de masuri legislative menit

sa schimbe economia, in vederea atingerii obiectivelor pentru 2030

Mai 2022 .Comisia Europeana lanseaza REPowerEU ca raspuns la provocarile de pe piata mondiala a
energiei cauzate de conflictul armat din Ucraina

Martie 2023 UE adopta norme mai stricte pentru a spori eficienta energetica
Septembrie Directiva revizuita privind Eficienta Energetica publicata in Jurnalul Oficiala al UE
2023

Legea europeana a climei transpune in legislatie obiectivul stabilit in Pactul ecologic european, si anume ca
economia si societatea europeana sa devina neutre din punctul de vedere al impactului asupra climei pana in
2050.

Legea europeana a climei instituie obligatia juridica de indeplinire a obiectivului climatic al UE de reducere a
emisiilor UE cu cel putin 55% pana in 2030.

Pentru a implementa aceste obiective, in iulie 2021, Comisia a prezentat pachetul Fit for 55 - un set de propuneri
si initiative prin care se urmareste revizuirea si actualizarea legislatiei UE in vederea alinierii acesteia la
obiectivele climatice ale UE pentru 2030 si 2050.

Dintre acestea, revizuirea Directivei privind eficienta energetica si revizuirea Directivei privind energia din surse
regenerabile, au impact semnificativ asupra sistemelor de incalzire centralizata.

11.1 Schimbari in sectorul incalzire/racire determinate de contextul
european

»Eficienta energetica pe primul loc”

Promovarea decarbonarii sistemelor de incalzire/racire, responsabile de 80% din energia
consumata in cladirile rezidentiale, reprezinta o actiune esentiala, in viziunea Comisiei Europene.

Cresterea eficientei energetice, renovarea eficienta a cladirilor, modernizarea sistemelor de incalzire
vechi si ineficiente, utilizarea surselor regenerabile de energie si a caldurii recuperate, precum si
incalzirea urbana inteligenta reprezinta masuri-cheie in acest sens.

Principiul ,eficienta energetica pe primul loc (inainte de toate)”, care urmareste sa asigure o
aprovizionare cu energie sigura, sustenabila, competitiva si la preturi accesibile in UE, este unul dintre
principiile-cheie ale uniunii energetice.




Legislatia UE privind eficienta energetica a evoluat semnificativ in ultimii 15 de ani, ca urmare a
obiectivelor cuprinse in cadrul de politici privind clima si energia si a masurilor de sporire a
eficientei energetice:

CRONOLOGIE 2012-2023: Directiva privind eficienta energetica
Noiembrie ‘
2012 Directiva privind eficienta energetica 27/2012/UE

Decembrie @Acord privind modificarea Directivei privind eficienta energetica 2002/2018
2018

lulie 2021  @Propunerea Comisiei Europene de revizuire a Directivei, ca parte a Pachetului Fit
for 55

Mai 2022 @ Planul REPowerEU propune cresterea tintelor de eficienta energetica

lulie 2023 Acord provizoriu pentru Directiva revizuita privind eficienta energetica

Septembrie Directiva revizuita 1791/2023 este publicata in EU Official Journal.
2023

tlca si este aphcablla mcepand cu decembrie
2018. A fost nevoie ca majoritatea tarilor sa transpuna aceasta directiva in leglslatla proprie pana la data de 25 iunie
2020, cu exceptia anumitor reguli modificate pentru care termenul limita a fost 25 octombrie 2020.

in acest context, Guvernul Romaniei a adoptat OUG 130/2022 privind modificarea si completarea Legii nr 121/2014

privind eficienta energetica.

in 2018, liderii UE au stabilit un obiectiv de reducere a consumului anual de energie al UE cu 32,5 % pana in 2030.

in conformitate cu Regulamentul (UE) 1999/2018, statele membre au trebuit sa propuna obiective nationale privind
energia si sa stabileasca planuri nationale privind energia si clima pe 10 ani pentru perioada 2021-2030. De asemenea,
ele trebuie sa prezinte, o data la doi ani, rapoarte privind progresele inregistrate, care sunt monitorizate si evaluate de
Comisie, care poate lua masuri la nivelul UE pentru a asigura coerenta acestora cu obiectivele globale ale UE.

Obliga statele membre sa Pentru a asigura incalzire si Sprijinirea noilor unitati de
evalueze si sa comunice racire centralizata complet cogenerare de inalta
Comisiei potentialul o decarbonizata pana in =) eficienta care utilizeaza gaz
cogenerarii cu randament 2050, definitia sistemului ~ natural si conectate la
ridicat si al retelelor de ~ eficient de incalzire si ~ incalzire centralizata in
incalzire si rdcire (\ rdcire centralizatd este N\ cadrul sistemelor eficiente
centralizate de pe teritoriul O revizuita si cerinte minime O deincdlzire si rdcire
lor si sa realizeze o analiza O© vor fi modificate treptat O centralizatd va fi posibild
N\l pentru a permite o N\ doar pana in 2030, in timp

2002/2018

privind costurile si
beneficiile bazata pe integrare progresiva a ce orice alta utilizare a
conditiile climatice, energiei regenerabile si a combustibililor fosili va fi
fezabilitatea economica si caldurii si frigului rezidual interzisa pentru noile

adecvarea tehnica (cu l n sistem. I capacitati de generare de

caldura in astfel de
sisteme.

anumite exceptii).




Comisia a propus cresterea obiectivului anual
. obligatoriu al UE de reducere a eficientei
In iulie 2021, in cadrul energetice la cel putin 9 % pana in 2030 pentru a
pachetului , Pregdtiti pentru creste obiectivele de reducere a eficientei
= energetice pentru consumul de energie primara i,

55”, Comisia a propus o prima respectiv, pentru consumul de energie finala la 39
revizuire a Directivei privind % si, respectiv, 36 % pana in 2030, masurate in
— — raport cu proiectiile de referinta initiale realizate n
eficienta energetica 2007. ’ T
pentru a-i alinia obiectivele in - 1
materie de eficientd energetica
la noul obiectiv climatic Propunerea a dublat obligatia statelor membre de a
. realiza noi economii anuale de energie la 1,5 % din
ambitios al UE. consumul final de energie intre 2024 si 2030.
C ]

In mai 2022, ca parte a planului REPowerEU, Comisia a propus a doua revizuire a Directivei privind
eficienta energetica sub forma unor modificari specifice suplimentare pentru a reflecta schimbarile
recente din peisajul energetic, marind si mai mult obiectivul obligatoriu de reducere a eficientei
energetice de 1a 9 % la 13 % sau in mod echivalent, pentru a creste obiectivele de reducere a
eficientei energetice pentru consumul de energie primara si, respectiv, pentru consumul de energie
finala la cel putin 41 % si, respectiv, 39 % pana in 2030.

Elementele propunerii au fost integrate in procesul de negociere interinstitutionala dintre Consiliul si
Parlamentul European.

In septembrie 2022, Parlamentul European si Consiliul fac o noua propunere de directivd privind
eficienta energetica (reformare):

« Eficienta procesului de COGENERARE
Cogenerarea de inalta eficienta si incalzirea si racirea centralizata eficienta prezinta un potential
semnificativ de economisire a energiei primare in Uniune. Statele membre ar trebui sa realizeze
o evaluare cuprinzatoare a potentialului cogenerarii de inalta eficienta si al incalzirii si racirii
centralizate eficiente.




Pentru a se maximiza economiile de energie si pentru a se evita pierderea oportunitatilor de
economisire a energiei, ar trebui acordata cea mai mare atentie conditiilor de exploatare a unitatilor
de cogenerare.

Cogenerarea de inalta eficienta a fost definita de economiile de energie obtinute din producerea
combinata in locul producerii separate de caldura si energie electrica.

Este oportun ca statele membre sa incurajeze introducerea unor masuri si proceduri pentru
promovarea instalatiilor de cogenerare cu o putere termica nominala totala mai mica de 5 MW, in
vederea stimularii producerii distribuite de energie.

Productia in sistem de cogenerare de la unitatile de cogenerare asigura economii de energie primara
de cel putin 10 %, comparativ cu valorile de referinta pentru producerea separata de energie electrica
si termica.

Emisiile directe de dioxid de carbon provenite din productia de cogenerare care este alimentata cu
combustibili fosili sunt mai mici de 270 g CO; per 1 kWh de energie produsa prin cogenerare (inclusiv
incalzire/racire, putere si energie mecanica).

Atunci cand se construieste sau se reabiliteaza substantial o unitate de cogenerare, statele membre
trebuie sa se asigure ca nu exista nicio crestere a consumului de combustibili fosili, in afara gazelor
naturale, in sursele de caldura existente, in comparatie cu consumul anual mediu pe cei trei ani
calendaristici anteriori de functionare integrala inainte de reabilitare, si ca nicio sursa noua de caldura
din sistemul respectiv nu utilizeaza alti combustibili fosili decat gazele naturale.

% Eficienta in materie de INCALZIRE/RACIRE
Un sistem eficient de incalzire si racire centralizata ar trebui sa asigure cresterea eficientei de utilizare
a energiei primare si o integrare progresiva a energiei din surse regenerabile si a caldurii sau frigului
rezidual, astfel cum sunt definite in Directiva (UE) 2018/2001 a Parlamentului European si a
Consiliului. Prin urmare, prezenta directiva introduce progresiv cerinte mai stricte pentru furnizarea
de incalzire si de racire, care ar trebui sa fie aplicabile pe parcursul anumitor perioade de timp stabilite
si sa se aplice in mod permanent incepand de la 1 ianuarie 2050.

Conform art. 24 din propunerea de Directiva, un sistem eficient de incalzire si racire centralizata este
un sistem care indeplineste urmatoarele criterii:

(@) pana la 31 decembrie 2027, un sistem care utilizeaza cel putin 50 % energie din surse
regenerabile, 50 % caldura reziduala, 75 % energie termica cogenerata sau 50 % dintr-o combinatie de
energie si caldura de tipul celor susmentionate, introduse in retea;

(b) incepand de la 1 ianuarie 2028, un sistem care utilizeaza cel putin 50 % energie din surse
regenerabile, 50 % caldura reziduala, 80 % energie termica cogenerata de inalta eficienta sau cel putin
o combinatie a acestor tipuri de energie termica care intra in retea, unde ponderea energiei din surse
regenerabile este de cel putin 5 %, iar ponderea totala a energiei din surse regenerabile, a energiei
reziduale sau a energiei termice cogenerate de inalta eficienta este de cel putin 50 %

(c) de la 1 ianuarie 2035, un sistem care utilizeaza cel putin 50 % energie din surse regenerabile si
caldura reziduala, unde ponderea energiei din surse regenerabile este de cel putin 20 %;




(d) de la 1 ianuarie 2045, un sistem care utilizeaza cel putin 75 % energie din surse regenerabile si
caldura reziduala, unde ponderea energiei din surse regenerabile este de cel putin 40 %;

(e) de la 1 ianuarie 2050, un sistem care utilizeaza exclusiv energie din surse regenerabile si caldura
reziduala, unde ponderea energiei din surse regenerabile este de cel putin 60 %

Statele membre se asigura ca, in momentul construirii sau al reabilitarii substantiale a unui sistem de
incalzire si racire centralizata, nu are loc nicio crestere a nivelului de utilizare a combustibililor
fosili, altii decat gazele naturale din surse locale existente, comparativ cu consumul anual mediu din
ultimii trei ani calendaristici de functionare deplina inainte de reabilitare, si ca nicio sursa noua de
caldura din sistemul respectiv nu utilizeaza combustibili fosili.

Statele membre adopta scheme de sprijin financiar pentru a spori gradul de adoptare a masurilor de
imbunatatire a eficientei energetice pentru cladirile nou construite sau pentru renovarea substantiala
a sistemelor de incalzire si racire individuale sau centralizate si pentru inlocuirea aparatelor de
incalzire si racire vechi si ineficiente cu alternative foarte eficiente.

in martie 2023, Parlamentul si Consiliul au convenit informal sa stabileasca un obiectiv al UE de
eficienta energetica de 11,7 % pentru 2030, depasind propunerea initiala a Comisiei Europene din
pachetul ,Pregatiti pentru 55” (cel putin 9%). Totodata, au convenit asupra obiectivelor UE de
reducere a consumului de energie primara si finala cu 38 % si, respectiv, cu 40,5 % pana in 2030.
Obligatiile anuale privind economiile de energie ale statelor membre sunt stabilite la 1,49 % din
consumul lor final de energie in medie, in perioada 2024-2030, in crestere fata de nivelul actual de
0,8 % si vor ajunge treptat la 1,9 % pana la sfarsitul anului 2030.

Economii de energie anuale in tdrile UE

1.3% 1.5% 1.9%

2024-2025 2026-2027 2028-2030

Potrivit comunicatului oficial, acest acord marcheaza un nou pas catre finalizarea pachetului ,,Pregatiti
pentru 55” care vizeaza concretizarea Pactului verde european si a planului REPowerEU.

Pentru prima data, principiul ,eficienta energetica inainte de toate” este dotat cu forta juridica,
insotit de o cerinta clara ca tarile UE sa ia in considerare eficienta energetica in deciziile lor de
politica, de planificare si de investitii majore in sectorul energetic si in afara acestuia.

In conformitate cu normele convenite, tarile UE vor trebui, de asemenea, sa promoveze planurile
locale in materie de incalzire si racire in localitatile mari cu populatii de peste 45.000 de locuitori.




De asemenea, odata cu definitia revizuita a unui sistem de termoficare si racire centralizat, cerintele
minime vor fi modificate treptat pentru a asigura, pana in 2050, o alimentare complet decarbonizata
a sistemului de termoficare si racire centralizat.

In iulie 2023, Consiliul European adopta Directiva privind Eficienta Energetica.

La 20 septembrie 2023, noua directiva reformata privind eficienta energetica 1791/2023 a fost
publicata in Jurnalul Oficial al UE, cu intrare in vigoare in 20 de zile de la momentul publicarii. Dupa
intrarea in vigoare, Statele Membre UE au la dispozitie 2 ani pentru a transpune in legislatia nationala
noile elemente introduse de Directiva.

Directiva privind

energia din surse regenerabile

CRONOLOGIE Directiva privind energia din surse regenerabile
2009 Adoptare Directiva privind energia din surse regenerabile. Obiectiv UE: 20%
regenerabile pana n 2020 si obiective nationale obligatorii

2018 @Revizuire Directiva privind energia din surse regenerabile: 32% regenerabile
pana in 2030

2021 @rropunerea Comisiei Europene de crestere cu 40% a tintei de regenerabile
pentru 2030

2022 @Planul REPowerEU propune cresterea tintei de regenerabile la 45%

2023 @pDirectiva este adoptata formal: cresterea tintei pentru 2030 la cel putin
42,5%, spre 45%

in_aprilie 2009, a fost adoptatd Directiva initiala privind energia din surse regenerabile, stabilind
obiectivul obligatoriu ca, pana in 2020, o proportie de 20 % din consumul de energie al UE sa provina
din surse de energie regenerabile.

In_decembrie 2018, ca parte a pachetului ,,Energie curatad pentru toti europenii” a intrat in vigoare
Directiva revizuita privind energia din surse regenerabile (Directiva UE 2001/2018) cu scopul ca UE sa
ramana un lider mondial in domeniul surselor regenerabile de energie si sa-si indeplineasca
angajamentele de reducere a emisiilor asumate in temeiul Acordului de la Paris.

Directiva, care trebuia transpusa in legislatia nationala a tarilor din UE pana in iunie 2021, a stabilit
un nou obiectiv obligatoriu al UE pentru 2030, si anume ca cel putin 32 % din consumul final de




energie trebuie sa provina din surse regenerabile de energie, existand si o clauza pentru o posibila
revizuire in sus a acestei valori pana in 2023.

In iulie 2021, ca parte a pachetului legislativ ,,Fit for 55”, Comisia a propus o modificare a Directivei
privind energia din surse regenerabile pentru a alinia obiectivele privind energia din surse regenerabile
la noul obiectiv climatic. Comisia a propus sa creasca obiectivul obligatoriu privind sursele
regenerabile in mixul energetic al UE la 40 % pana in 2030 si a promovat utilizarea combustibililor
din surse regenerabile, precum hidrogenul in industrie si transporturi, cu obiective suplimentare.

Tn mai 2022, ca parte a Planului sdu REPowerEU, in urma conflictului ruso-ucrainean, Comisia a propus
o noua modificare pentru a accelera tranzitia catre o energie curata, urmarind eliminarea treptata a
dependentei de combustibilii fosili din Rusia. Comisia a propus instalarea de pompe de caldura,
cresterea capacitatii fotovoltaice solare si importul de hidrogen si biometan din surse regenerabile
pentru a creste obiectivul pentru 2030 privind sursele regenerabile de energie la 45 %.

La 9 noiembrie 2022, Comisia a propus o noua modificare la un regulament al Consiliului pentru a
accelera utilizarii energiei din surse regenerabile. in temeiul propunerii, se va considera c& centralele
pe baza de energie din surse regenerabile sunt de interes public major, ceea ce va permite accelerarea
procedurilor de autorizare a proiectelor cu energie din surse regenerabile si derogari specifice de la
legislatia de mediu a UE pentru ele.

In_octombrie 2023, Consiliul Uniunii Europene a adoptat Directiva privind energia din surse
regenerabile pentru a creste ponderea energiei din surse regenerabile in consumul total de energie al
UE la 42,5% pana in 2030, cu o crestere orientativa de 2,5% care ar permite atingerea tintei de 45%.

Pe baza directivelor din 2009 si 2018, propunerea revizuita introduce masuri mai puternice pentru a
asigura ca toate posibilitatile de dezvoltare si integrare ulterioara a surselor regenerabile sunt utilizate
pe deplin. Acest lucru va fi esential pentru atingerea obiectivului UE de neutralitate climatica pana in
2050.

Pentru a sprijini integrarea surselor Acolo unde este posibil, statele membre sunt

regenerabile in transport si incalzire si
racire, propunerea urmareste sa includa in
legislatie  unele dintre  conceptele
prezentate in strategia de integrare a
sistemului energetic si strategia privind
hidrogenul, publicate in 2020.

Directiva revizuita consolideaza
obiectivele anuale privind energia din
surse  regenerabile pentru sectorul
incalzirii si al racirii si pentru energia din
surse regenerabile utilizata in sistemele de
incalzire centralizata. Ea introduce un
reper de referinta specific pentru energia
din surse regenerabile cu valoarea de 49 %
pentru consumul de energie al cladirilor

obligate sa dezvolte sistemele de incalzire si de
racire centralizata eficiente pentru a promova
incalzirea si racirea din surse regenerabile de
energie, pentru a consolida integrarea sistemelor
energetice intre sistemele de incalzire si de racire
centralizata si alte retele energetice. Toate statele
membre sunt chemate sa efectueze o evaluare a
potentialului lor de energie din surse regenerabile si
a utilizarii caldurii si racorii reziduale in sectorul
incalzirii si racirii.

Noua directiva introduce obligatii mai ridicate
pentru statele membre de a creste ponderea
surselor regenerabile in sectorul de incalzire si racire
cu 1,1% pe an pana in 2030, in timp ce tinta anuala
de crestere a ponderii din surse regenerabile si a




pana in 2030 si o trimitere la noua definitie recuperarii de caldura si frig va creste de la 1% la
a ,incalzirii si racirii centralizate 2,1%. Statele membre trebuie, de asemenea, sa se

eficiente”, care a fost adaugata la asigure ca tertii care furnizeaza energie din surse
Directiva actualizata privind eficienta regenerabile si caldura, plus racire reziduala se pot
energetica, care este wuna dintre conecta la sisteme de incalzire si racire cu o

modalitatile prin care poate fi atins nivelul capacitate de peste 25 MWth.

minim de RES in cladirile noi si in cladirile Totodata, se precizeaza ca ,,sinergiile cu masurile
care fac obiectul unor renovari majore. de eficienta energetica si, in special, cu renovarile
cladirilor sunt deosebit de importante”.

Renovation Wave

124 (,,Valul de renovari ale cladirilor”)

Plecand de la constatarile Comisiei, conform carora:

% Cladirile au cea mai mare pondere in consumul de energie pentru incalzire si racire. Mai exact,
circa 60% din energia termica este consumata in cladiri si aproximativ 40% in procesele
industriale.

% 80% din cererea de energie in cladirile rezidentiale este determinata de incalzire si racire.

renovarea cladirilor a devenit un aspect esential pentru abordarea utilizarii energiei si emisiilor, pentru
a indeplini obiectivul UE de reducere a emisiilor pentru 2030 si pentru a deveni neutri din punctul de
vedere al impactului asupra climei pana in 2050.

Potrivit Renovation Wave, gruparea proiectelor de renovare la nivel de district si de comunitate poate
conduce la crearea unor districte cu consum de energie zero sau chiar pozitiv (de exemplu, sisteme
avansate de incalzire si de racire centralizata, cu un mare potential de utilizare a energiei din surse
regenerabile si de recuperare a caldurii reziduale).

Acestea ofera modalitati mai ieftine de decarbonare a sistemelor de incalzire si de racire si pot pune
la dispozitie o eficienta a instalatiilor la scara industriala prin utilizarea altor combustibili, printr-o
flexibilitate sporita si prin stocarea energiei termice, precum si creand spatiu pentru natura.
Promovarea sistemelor avansate de incalzire si de racire, inclusiv a tehnologiilor de incalzire si de
racire pe baza de surse regenerabile si reziduale, care functioneaza cu temperaturi reduse si sunt
foarte eficiente.

Utilizarea gazelor decarbonate, ceea ce poate crea sinergii la nivel local cu reciclarea deseurilor
municipale si agricole si cu sectoarele industriale. Facilitare a accesului la incalzirea si racirea pe baza
de surse regenerabile si reziduale.




O strategie a UE pentru integrarea

sistemului energetic (2020)

Pompele de caldura hibride si incilzirea urbana inteligenta Tn cladiri, electrificarea va juca un rol
central, in special prin introducerea de pompe de caldurd pentru incalzirea si ricirea spatiului. In
sectorul rezidential, ponderea energiei electrice in cererea de energie termica ar trebui sa creasca la
40% pana in 2030 si la 50-70% pana in 2050; in sectorul serviciilor, se preconizeaza ca aceste actiuni
vor fi de aproximativ 65% pana in 2030 si de 80% pana in 2050.

Pompele de caldurd de mari dimensiuni joaca un rol important in incilzirea si racirea centralizata.in
industrie, caldura reprezinta peste 60% din consumul de energie. Pompele de caldura industriale pot
contribui la decarbonarea ofertei de caldura la temperatura scazuta din cadrul sectoarelor industriale
si pot fi insotite de recuperarea caldurii reziduale.

Ar trebui promovate si sistemele de termoficare centralizate moderne la temperatura scazuta,
deoarece acestea pot conecta cererea locala cu surse de energie regenerabile si cu surse de energie
reziduale, precum si cu reteaua electrica si de gaze mai extinsa, contribuind la optimizarea ofertei si
a cererii pentru toti purtatorii de energie.

Rezolutia Parlamentului European

referitoare la Strategia UE pentru incalzire
si racire

— subliniaza ca in aglomerarile urbane cu o mare densitate a populatiei este imperativ ca
utilizarea de sisteme individuale sau centralizate de incalzire/racire ineficiente si
nesustenabile sa fie inlocuite treptat cu sisteme de incalzire/racire eficiente sau sa fie
modernizate cu tehnologii de incalzire/racire de ultima generatie si sa treaca la sisteme locale
de cogenerare cu eficienta ridicata si la alternative din surse regenerabile.

— observa ca instalatiile de incalzire depasite, cu o eficienta energetica scazuta, ar trebui
inlocuite de urgenta cu cele mai bune alternative disponibile, compatibile pe deplin cu
obiectivele UE privind energia si schimbarile climatice, cum ar fi instalatii de cogenerare
ecologice, care utilizeaza carburanti durabili.

— potentialul economic al cogenerarii nu este valorificat, si invita Comisia si statele membre sa
continue sa promoveze sisteme de cogenerare si de termoficare centralizata cu eficienta inalta,
in conformitate cu Comunicarea Comisiei cu privire la starea uniunii energetice.

— subliniaza rolul tehnologiilor capabile sa reduca atat cererea de energie termica, cat si emisiile
de gaze cu efect de sera, cum ar fi utilizarea energiei geotermale cu entalpie redusa, sistemele
centralizate de incalzire/racire pe baza de energie din surse regenerabile, centralele electrice
de mici dimensiuni care produc energie prin cogenerare sau trigenerare pe baza de gaz natural
si/sau biometan, sau combinatii ale acestora.

— considera ca statele membre ar trebui sa analizeze posibilitatea de a utiliza caldura din apele
geotermale, din energia recuperata direct din procesele industriale si din alte surse de caldura




de temperatura joasa, cum ar fi caldura din minele din adancuri pentru incalzire (racire), care
ar putea, cu ajutorul unor pompe de caldura enorme, sa furnizeze caldura pentru orase intregi
prin intermediul retelelor centralizate de incalzire existente sau a unora noi, nu doar pentru
cladiri individuale, daca exista sau se instaleaza o infrastructura de incalzire centralizata
adecvata.

11.2. Politicile nationale in domeniul energie-mediu cu impact in
sistemul de incalzire centralizata

Strategia energetica a Romaniei 2022-2030,

cu perspectiva anului 2050

»Strategia Energetica a Romaniei 2022- 2030, cu perspectiva anului 2050” este un document
programatic care defineste viziunea si stabileste obiectivele fundamentale ale procesului de
dezvoltare a sectorului energetic. De asemenea, documentul indica reperele nationale, europene si
globale care influenteaza si determina politicile si deciziile din domeniul energetic.

Viziunea Strategiei se bazeaza pe atingerea a opt obiective strategice si pe implementarea unui
program de investitii prioritare pentru indeplinirea obiectivelor si tintelor stabilite pentru anul 2030,
pe intreg lantul sistemului energetic national. Masurile si politicile necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice sunt stabilite prin Planul National Energie Schimbari Climatice (PNIESC).

6 tipuri de investitii sunt considerate prioritare in Strategie. Prima investitie prioritara vizeaza :
»Investitii in producerea de energie cu emisii scdzute de carbon, prin substituirea utilizarii carbunelui
cu gazele naturale si surse regenerabile de energie precum si constructia de centrale de cogenerare
de inalta eficientd si centrale electrice cu ciclu combinat cu functionarea pe gaze naturale.”

Textul Strategiei prevede ca incalzirea centralizata, in special in orasele mari, va continua sa fie
necesara si, in paralel cu schemele de sprijin disponibile pentru capacitatile de cogenerare, este
necesara reanalizarea infrastructurii aferente.

Planul National Integrat Energie si Schimbari

Climatice (PNIESC)

Pentru a garanta indeplinirea obiectivelor Uniunii Europene privind energia si clima la nivelul anului
2030, fiecare stat membru este obligat sa transmita Comisiei Europene, Planul National Integrat in
domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice (PNIESC). Acesta stabileste obiectivele si contributiile
nationale la realizarea obiectivelor UE privind schimbarile climatice.




Tn contextul noilor tinte si discutii in desfasurare la nivelul Comisiei Europene, s-a solicitat actualizarea
si transmiterea Planurilor Nationale Integrate in domeniul energiei si schimbarilor climatice pana la 30
iunie 2023.

Tinand cont de pachetul legislativ Green Deal si RePowerEU, Comisia Europeana solicita statelor
membre sa ia in considerare noul climat energetic. Planurile nationale integrate privind energia si
clima vor permite Uniunii Europene sa se concentreze asupra unor obiective pe termen lung de
securitate energetica si decarbonizare, dincolo de criza energetica din anul 2022.

O varianta actualizata a PNIESC este disponibila pe site-ul Ministerului Energiei. Politicile si masurile
propuse in PNIESC sunt concepute pentru a se alinia la tintele si obiectivele nationale stabilite, ele
urmand,de asemenea, sa contribuie la atingerea obiectivelor UE.

Potrivit variantei actualizate a PNIESC, ,,pdnd in 2030, este vizatd construirea de centrale electrice in
tehnologie Centrald Electrica cu Ciclu Combinat (CCGT), alimentate cu gaz natural, cu o capacitate
totala instalatd de 2,6 GW si centrale in cogenerare (CHP) cu capacitate totald instalata de 947 MW
de asemenea alimentate cu gaz natural.”

Masura 4 din cadrul PNIESC (P&M 4): Promovarea capacitatilor de cogenerare de
inalta eficienta cu instalarea de noi centrale de tip CHP. prevede faptul ca ,unitatile
de cogenerare vor contribui la sporirea securitétii aprovizionarii cu energie, in special la
nivel local, atenuand astfel riscul intreruperii aproviziondrii cu energie electrica si
termicd. Un alt beneficiu potential al productiei de energie in cogenerare consta in
consumul redus de combustibili in comparatie cu tehnologiile alternative, fapt care poate
avea un impact pozitiv asupra reducerii dependentei de importuri. Sunt in curs de
derulare activitati pentru consolidarea capacitatilor de cogenerare de inalta eficienta si
pentru integrarea SRE in productia de energie termica pentru sistemele de termoficare
centralizate”.

Planul descrie politici si masuri menite sa creasca eficienta energetica, sa scada emisiile de gaze cu
efect de sera (GES), precum si consumul de energie, prin masuri cu efect asupra mai multor sectoare.

J Strategia pe termen lung a Romaniei pentru
‘| reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

(STL)

Conform Regulamentului (UE) 2018/1999 al Parlamentului European si al Consiliului din 11 decembrie
2018, fiecare Stat Membru elaboreaza si prezinta Comisiei Europene strategia sa pe termen lung pentru
reducerea gazelor cu efect, cu o perspectiva de cel putin 30 de ani.

Strategia de reducere a emisiilor, care isi propune neutralitatea climatica a Romaniei pana la nivelul
anului 2050, vizeaza inchiderea tuturor capacitatilor pe lignit si huila, la nivelul anului 2031 si aparitia
de capacitati noi instalate in eolian, fotovoltaic, hidro si centrale pe gaze, in ciclu combinat si in
cogenerare.




Strategia contine o proiectie a punerilor in functiune (PIF) a centralelor noi pe gaze, atat cele in ciclu
combinat, cat si a celor in cogenerare (CHP-combined heat and power), cu precizarea ca toate
centralele alimentate cu gaze naturale (CCGT, CHP) vor fi 100% pregatite pentru gaze regenerabile
(hidrogen verde) pana la 2036.

Capacitati noi CHP, conform STL:
e Rompetrol Navodari

o CET Constanta

e CET CEO Craiova

o CET Grozavesti

e CET Sud Vitan

e CET Progresu

Strategia de alimentare cu energie

1termica in sistem centralizat a
consumatorilor din Municipiul Bucuresti

Strategia prezinta un set de obiective si actiuni pe termen scurt, mediu si lung in activitatea de
management a serviciului public de alimentare cu energie termica a Municipiului Bucuresti in linie cu
modificarile politicilor din domeniul energiei, atat la nivel national, cat si european.

OBIECTIVELE STRATEGIEI:

Asigurarea continuitatii, calitatii si sigurantei alimentarii cu
energie termica a populatiei.

Cresterea eficientei in alimentarea cu energie termica a
populatiei.

Modernizarea si extinderea SACET in conditii de eficienta
utilizand fonduri proprii, fonduri atrase si fonduri europene.
Decarbonarea sistemului de incalzire / racire, respectiv
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera la nivelul
Municipiului Bucuresti.

Utilizarea  resurselor regenerabile in  alimentarea
centralizata cu energie termica in vederea alinierii la
politica UE in domeniul energie-mediu.

Stimularea investitiilor private in SACET
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Strategia contureaza modul de actiune pentru atingerea obiectivelor, plecand de la situatia prezenta,
tinand seama de orizontul de timp, resursele disponibile, resursele necesare si restrictiile existente.




Strategia de renovare pe termen lung pentru sprijinirea
renovarii parcului national de cladiri rezidentiale si

nerezidentiale, atat publice, cét si private, si transformarea sa
treptata intr-un parc imobiliar cu un nivel ridicat de eficienta
energetica si decarbonat pana in 2050

Guvernul a aprobat in 2020 Strategia Nationala de Renovare pe Termen Lung pentru sprijinirea
renovarii parcului national de cladiri rezidentiale si nerezidentiale, publice si private.

Printre obiectivele strategiei se afla si imbunatatirea performantei energetice a fondului existent de
cladiri, prin reducerea consumului de energie, a emisiilor de carbon si extinderea utilizarii surselor
regenerabile de energie la cladiri.

Pentru a se reduce consumul de energie si emisiile de carbon aferente sistemelor de incalzire, strategia
prezinta ca o prima masura renovarea anvelopei cladirii pentru a termoizola cladirea (si, astfel, pentru
a se reduce pierderile termice) pe cat posibil. O asemenea abordare ar putea fi combinata cu instalarea
unor sisteme de incalzire sau racire mai eficiente si alte masuri pasive/active pentru reutilizarea
energiei. Urmatoarea etapa ar fi instalarea de sisteme de incalzire regenerabile (de exemplu, pompe
de incalzire geotermale/din sol, apa calda menajera preparata cu sistem solar, PV, cazane de biomasa
sau unitati de producere combinata de caldura si energie electrica (cogenerare).

Strategia nationala de renovare pe termen lung (SRTL) cuprinde o foaie de parcurs cu masuri si
indicatori de progres masurabili, ce vizeaza intreg parcul national de cladiri rezidentiale si
nerezidentiale, publice si private, cu valori tinta orientative pentru 2030, 2040 si 2050, care indica
modul in care acestia contribuie la atingerea obiectivului de eficienta energetica stabilit de Uniunea
Europeana.

1.3 Principalele legi si reglementari aferente domeniului

EFICIENTA 4 Legea nr.121/2014 privind eficienta energetica, modificata prin

ENERGE:”CA Legea nr.160/2016, care transpune Directiva 2012/27/UE privind
eficienta energetica (EED).

4+ Legea nr. 372/2005 privind performanta energetica a cladirilor,
republicata, prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 13/2016,
modificata si completata prin Legea nr 156/2016, care transpune
Directiva 2010/31/UE privind performanta energetica a cladirilor
(EPBD).

COGENERARE DE 4+ Hotararea Guvernului nr. 219/ 2007 privind promovarea

TNALTA cogenerarii

. bazate pe cererea de energie termica utila, cu modificarile si

EFICIENTA completarile ulterioare.

<+ Hotararea Guvernului nr. 1215/2009 privind stabilirea criteriilor si
a
conditiilor necesare implementarii schemei de sprijin pentru
promovarea cogenerarii de inalta eficienta pe baza cererii de




ALIMENTARE CU
ENERGIE
TERMICA

Regenerabile

ALTELE

energie termica utila, cu modificarile si completarile ulterioare.
(HG 846/2018).
Ordinul ANRE nr. 78/2022, modificat prin Ordinul 123/2022, privind

Metodologia de stabilire si ajustare a preturilor pentru energia
electrica si termica produsa si livrata din centrale de cogenerare
ce beneficiaza de schema de sprijin, respectiv a bonusului pentru
cogenerarea de inalta eficienta.

Ordinul ANRE nr. 114/2013 privind Regulamentul de calificare a
productiei de energie electrica in cogenerare de inalta eficienta si
de verificare si monitorizare a consumului de combustibil si a
productiilor de energie electrica si energie termica utila in
cogenerare de nalta eficienta, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ordinul ANRE 84/2013, modificat prin Ordinul 70/2022 privind
Metodologia de determinare si monitorizare a supracompensatii
activitatii de producere a energiei electrice si termice in
cogenerare de inalta eficienta care beneficiaza de schema de
sprijin de tip bonus.

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 325/2006 care reglementeaza desfasurarea activitatilor
specifice serviciilor publice de alimentare cu energie termica in
sistem centralizat si prepararea apei calde de consum, respectiv
producerea,transportul, distributia si furnizarea energiei termice
in sistem centralizat, in conditii de eficienta si la standarde de
calitate, in vederea utilizarii optime a resurselor de energie si cu
respectarea normelor de protectie a mediului, sanatatii populatiei
si dezvoltarii durabile, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea 278/2013 privind emisiile industriale, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Legea 188/2018 privind limitarea emisiilor in aer ale anumitor
poluanti proveniti de la instalatii medii de ardere.

Legea 220/2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a
producerii energiei din surse regenerabile de energie, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Legea Energiei Electrice si a gazelor naturale nr. 123/ 2012, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Hotararea Guvernului nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei
nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de
utilitati publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Hotararea Guvernului nr. 1034/2020 pentru aprobarea Strategiei
nationale de renovare pe termen lung pentru sprijinirea renovarii
parcului national de cladiri rezidentiale si nerezidentiale, atat
publice cat si private, si transformarea sa treptata intr-un parc
imobiliar cu un nivel ridicat de eficienta energetica si decarbonat
pana in 2050, cu modificarile si completarile ulterioare.




LEGISLATIE
SECUNDARA

Regulamentul privind implementarea Programului Termoficare,
aprobat prin Ordinul ministrului lucrarilor publice, dezvoltarii si
administratiei, al ministrului mediului, apelor si padurilor si al
ministrului finantelor publice nr. 3.194/1.084/3.734/2019, cu
modificarile si completarile ulterioare.

4+ Ordonanta de Urgenta nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu

modificarile si completarile ulterioare.

#+ Ordinul ANRSC nr. 91/2007 pentru aprobarea Regulamentului-

Cadru al serviciului public de alimentare cu energie termica.

Ordinul ANRSC nr. 66/2007 privind aprobarea Metodologiei de
stabilire, ajustare sau modificare a preturilor si tarifelor locale
pentru serviciile publice de alimentare cu energie termica produsa
centralizat, exclusiv energia termica produsa in cogenerare.

Ordinul ANRE nr. 114/2022 pentru aprobarea Normei tehnice
privind modul de determinare a zonelor de protectie si zonelor de
siguranta pentru capacitatile termice din sistemele de alimentare
centralizata cu energie termica.

Ordinul ANRE nr. 113/2022 pentru aprobarea Procedurii de avizare
a

documentatiei privind pierderile tehnologice utilizate la calculul
preturilor si tarifelor energiei termice, intocmita pe baza
bilantului energetic in sistemele de alimentare centralizata cu
energie termica.

Ordinul ANRE nr. 87/2022 pentru aprobarea Regulamentului
pentru acordarea autorizatiilor pentru montarea, punerea in
functiune, repararea si exploatarea sistemelor de repartizare a
costurilor.

Ordinul ANRE nr. 62/2022 pentru modificarea Metodologiei de
monitorizare a serviciului public de alimentare cu energie termica
in sistem centralizat si a sistemelor de incalzire si/sau racire
urbana, aprobata prin Ordinul Presedintelui ANRE nr. 11/2021.

Ordinul ANRE nr. 61/2022 privind aprobarea Regulamentului
pentru acordarea licentelor in domeniul serviciului public de
alimentare cu energie termica, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ordinul ANRE nr. 146/2021 pentru aprobarea Instructiunilor
privind principiile, continutul si intocmirea strategiilor locale
pentru serviciul de alimentare cu energie termica a populatiei;

Ordinul ANRE nr. 11/2021 pentru aprobarea Metodologiei de
monitorizare a serviciului public de alimentare cu energie termica
in sistem centralizat si a sistemelor de incalzire si/sau racire.




4+ Ordinul ANRE nr. 13/2020 pentru aprobarea Regulamentului de
emitere a avizelor tehnice privind eficienta energetica in cadrul
Programului.

Anexa 1 la Ordinul nr. 13/2020 - cerere privind emiterea avizului
tehnic.
Anexa 2 la Ordinul nr. 13/2020 - fisa privind eficienta investitiei.

4+ Ordinul ANRE nr. 115/2013 privind Procedura de avizare a
proiectelor noi sau de retehnologizare ale centralelor de
cogenerare, cu modificarile si completarile ulterioare.

4+ Ordinul ANRE nr. 114/2013 privind Regulamentul de calificare a
productiei de energie electrica in cogenerare de inalta eficienta si
de verificare si monitorizare a consumului de combustibil si a
productiilor de energie electrica si energie termica utila in
cogenerare de inalta eficienta, cu modificarile si completarile
ulterioare.

lIl. IMPACTUL SCHIMBARILOR DIN PIATA DE ENERGIE ASUPRA
SECTORULUI INCALZIRE CENTRALIZATA

2020-2022 a fost, probabil, cea mai complexa perioada pentru piata de energie din Romania, din cauza
exploziei fara precedent a preturilor energiei, gazelor si a materiilor prime, precum si a perspectivei
ca necesarul de consum general sa nu poata fi acoperit in totalitate.

Pandemia COVID-19 a fost wunul dintre evenimentele declansatoare ale incertitudinii si
ale vulnerabilitatii economice, punand presiune pe finantele publice si conducand la redefinirea
prioritatilor in materie de politici.

Situatia a fost agravata de conflictul armat din apropierea granitelor Romaniei. n 2022, razboiul Rusiei
impotriva Ucrainei si limitarea livrarilor de gaze catre unele state membre ale UE au dus la cresterea
pretului gazelor, ceea ce a condus, de asemenea, la preturi record la energia electrica in UE si la
majorari considerabile ale preturilor materiilor prime.

Pretul gazelor naturale

Tendinta de crestere inceputa in iunie 2021 s-a prelungit in a doua parte a anului, iar, din
octombrie a avut o crestere brusca, ajungand in 2022 la un nivel fara precedent, pe fondul
factorilor externi si al celor locali, generand scumpiri in lant si determinand majoritatea
guvernelor sa adopte masuri de protectie a populatiei.




Pret mediu gaze naturale (lei/MWh)

lanuarie 2020 lanuarie 2021 lanuarie 2022 Martie 2022 Aprilie 2022*

Sursa: ANRE, INS, BRM * estimare

Sursa foto: Nova Power and Gas

Pentru intervalul aprilie 2022-31 martie 2023, Guvernul Romaniei a aprobat prin OUG 27/2022
plafonarea pretului gazului la 0,37 lei/kWh (370 lei/MWh), inclusiv in cazul producatorilor de energie
termica. OUG 27/2002 a fost modificata si completata ulterior prin Legea nr. 357/2022, prin OUG nr.
119/ 2022 si prin Legea nr. 206/ 2023; pretul se va aplica pentru toti clientii de gaze naturale pana
la data de 31 martie 2025.

Pentru populatie, pretul la gaze naturale este reglementat, producatorii avand obligatia sa vanda gazul
natural furnizorilor de clienti casnici cu 150 de lei/MW. Aceasta reglementare este valabila, la acelasi
pret, si pentru productia de energie termica in CET-uri, destinata alimentarii sistemelor centralizate
de incalzire urbana.

In aceste conditii, ELCEN plateste 150 de lei/MWAh, la care se adauga tariful de transport (intrare
in SNT) si TVA, pentru gazele naturale achizitionate de la furnizorul de gaze-Romgaz in perioada
noiembrie-martie a fiecarui an pana in 2025, insa doar pentru componenta de energie termica
pentru populatie.

Pentru energia termica pentru non-casnici si pentru energia electrica, se aplica pretul pietei.




Pretul energiei electrice

Pretul energiei electrice a crescut in toate statele UE in 2022, conform Eurostat. Cea mai mare crestere
a fost in Romania (112%), urmata de Cehia (97%) si Danemarca (70%). Anul 2022 a adus cele mai mari
preturi ale energiei si gazelor inregistrate vreodata in istoria oficiului european de statistica.

Preturile mai mari ale combustibilului pot duce la costuri mai mari pentru a genera electricitate.

Pretul certificatelor de CO2

In contextul eforturilor de decarbonare ale Comisiei Europene, costul acestor certificate a crescut
fulminant in ultimii ani. Tn 2017 de exemplu, el era doar 7 euro, ajungand la 98 euro in august 2022.

Pe piata futures, pentru decembrie 2023, ultimul pret a fost de 100,67 euro/certificat, iar pentru
decembrie 2024 - 105,66 euro/certificat.

EU Carbon Permits (EUR) 86.42 -3.30 (-3.68%)
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Schema UE de comercializare a certificatelor de emisii (EU ETS) limiteaza emisiile de gaze cu efect de
sera pentru un numar de aproximativ 12.000 de instalatii de producere a energiei electrice, fabrici si
companii aeriene, obligandu-le sa cedeze un certificat de poluare pentru fiecare tona de CO2 emisa
anual.

Pretul certificatelor de emisii de CO2 va creste in urmatorii ani ca urmare a reducerii, de catre Comisia
Europeana, a alocarii de drepturi de emisii gratuite pentru mai multe industrii, ” in speranta stimularii
unei mai mari decarbonizari”.




ELCEN se conformeaza prevederilor HG nr.
780/2006 privind stabilirea schemei de
comercializare a certificatelor de emisii de
gaze cu efect de sera, ca operator ce detine

instalatii care genereaza astfel de emisii si
pentru care a obtinut autorizatii privind
emisiile de gaze cu efect de sera.

Achizitionarea de certificate de carbon,
constituie anual un efort financiar important
pentru ELCEN, fiind inregistrata ca a doua
cheltuiala importanta in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli al companiei.

Pentru conformarea cu emisiile de CO2
produse in 2021, ELCEN a cheltuit suma de
cca 118,4 milioane euro, iar pentru 2022 a
cheltuit suma de cca 108,4 milioane euro.
Practic, cheltuiala anuala cu achizitia de
certificate de carbon ar putea acoperi valoarea
necesara construirii unor unitati noi de
cogenerare de inalta eficientad de cca 100 MW.

IV. ELCEN: ANALIZA GENERALA

IV.1 Cine suntem? Ce rol avem in SEN si in SACET?

ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA (ELCEN) este componenta a Sistemului Energetic National (SEN),
unul dintre cei mai importanti producatori de energie electrica din Romania si principalul furnizor de
agent termic pentru Sistemul de Alimentare Centralizata cu Energie Termica din Bucuresti.

ELCEN este cel mai mare producator de energie electrica si termica
in regim de cogenerare de inalta eficienta, reprezentand 40% din
energia termica produsa in cogenerare de inalta eficienta a
Romaniei.

ELCEN livreaza in sistemul centralizat de incalzire din Bucuresti,
peste 90% din necesarul de agent termic si apa calda de consum.

Are in componenta 4 termocentrale (CET Bucuresti Vest, CET Grozavesti, CET Bucuresti Sud si CET
Progresu) ce produc energie electrica si termica in cogenerare de inalta eficienta si o uzina de
reparatii.




Energia electrica produsa de
ELCEN este livrata in SEN si este
tranzactionata in pietele de energie
administrate de OPCOM si
Transelectrica, asigurand 3,68%

din cota de piata de energie
electrica la nivel national (potrivit
raportului lunar emis de ANRE
pentru lunaiulie 2023: Rezultate de
monitorizare a pietelor de energie

Energia termica produsa de ELCEN
este livrata prin reteaua de
transport si distributie operata de
Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti aflata
in subordinea Primariei
Municipiului Bucuresti, catre aprox.
2 milioane de consumatori
bucuresteni si peste 5000 de
institutii publice.

electrica.

Cotele de piata ale producatorilor monitorizati in functie de energia livrata in retele
lanuarie -lulie 2023

In cadrul procesului de productie a energiei termice in cogenerare, utilizand configuratia actuala a
echipamentelor din dotarea ELCEN, producerea de agent termic pentru populatie/consum casnic nu
poate fi efectuata separat de producerea de energie electrica, in conditii de rentabilitate.

Aceste tipuri de produse se realizeaza utilizand gazul natural in procesul de combustie, care
reprezinta, totodata, si principala componenta de cost a ELCEN. Acesta este livrat de catre furnizorul
de gaze naturale, respectiv SNGN Romgaz SA Medias, transportat la presiune inalta pe reteaua de
transport apartinand SNTGN Transgaz SA Medias si distribuit prin sistemul de distributie la presiune
medie, sistem apartinand Distrigaz Sud Retele SA.

Activitatea de producere a energiei electrice, in cogenerare cu energia termica este desfasurata de
ELCEN in baza Licentelor emise de A.N.R.E nr. 558/2015 pentru exploatarea comerciala a capacitatilor
de producere a energiei electrice si termice in cogenerare, valabila pana la 12.03.2028. Conditiile
asociate Licentei nr. 558/2015 pentru exploatarea comerciala a capacitatilor de producere a energiei
electrice si termice in cogenerare confera ELCEN o serie de
drepturi, cum ar fi:

% dreptul de a participa la piata de energie termica;

% dreptul de acces la retele termice de interes public;

% dreptul de uz si servitute asupra terenurilor;
precum si unele obligatii, astfel:

% respectarea indicatorilor de performanta;

% asigurarea protectiei mediului, bunurilor si persoanelor;




O/
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masurarea energiei termice vandute;

autorizarea capacitatilor energetice;

tratarea nediscriminatorie a clientilor;

obligatiile respectarii reglementarilor prevazute de Legea nr. 325/2006 in ceea ce priveste
sistemul de alimentare centralizat cu energie termica, precum si a tuturor ordinelor autoritatilor
competente prevazute in aceasta lege.
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Exploatarea optima a instalatiilor de cogenerare trebuie sa fie un obiectiv permanent pentru
inregistrarea unor productii de energie in cogenerare de inalta eficienta.

Avand in vedere ca prima etapa a schemei bonus pentru ELCEN, s-a incheiat la data de 31.03.2022,
prin modificarea si completarea HG nr. 1215/2009 privind criteriile si conditiile necesare implementarii
schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta pe baza cererii de energie termica
utila, incepand cu 01.07.2023, ELCEN a reusit accesarea prelungirii schemei de sprijin tip bonus pentru
o perioada de inca 10 ani.




Inregistrarea unor valori mari aferente productiilor purtitoare de bonus de cogenerare, conduce la
inregistrarea unor venituri importante pentru Societate.

ENERGIE ELECTRICA CALIFICATA LA
BONUS
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Piata energiei termice din Municipiul Bucuresti este o piata reglementata, guvernata doar de relatia
comerciala dintre Termoenergetica Bucuresti si producatori. Activitatea de productie a ELCEN (cca
93% energie termica in sistemul de termoficare) este dependenta de activitatea de distributie a
operatorului retelei de termoficare - Termoenergetica, avand posibilitati limitate in a-si vinde energia
termica catre alti consumatori.

Tn cadrul activitatii de producere a energiei termice, ELCEN SA are ca si client cvasi-exclusiv Compania
Municipala Termoenergetica SA Bucuresti (succesoarea RADET). Totodata,ELCEN are incheiate 3
contracte de furnizare energie termica cu agenti economici alimentati direct din barele centralelor.
Structura de alimentare cu energie termica in functie de sezon este 80-85% pe durata sezonului de
iarna si 15-20% pe durata perioadei ramase din cadrul unui an.

« ELCEN detine capacitati de producere a
energiei electrice capabile sa asigure
FLEXIBILITATE Ryt g v N sty
aprovizionare.

*CET-urile ELCEN functioneaza in cogenerare, ceea
ce inseamna ca genereaza electricitate, asigurandu-

ENERGIE se in acelasi timp ca toata caldura creata in proces
< nu este risipita, ci folosita pentru termoficare.
RECICLATA Centralele electrice conventionale pierd o parte

semnificativa din energie sub forma de caldura
reziduala.

A *Centralele ELCEN pot fi raspunsul la criza
EFICIENTA energetica actuala, intrucat, modernizate, pot
A asigura eficienta energetica si continuitatea in
ENERG ETICA alimentarea cu energie, esentiale in contextul
prezent.




IV.2 Beneficiile cogenerarii de inalta eficienta

Cogenerarea este o tehnologie dovedita si de ultima ora care, eficientizata, poate reduce costurile
de energie si imbunatati competitivitatea unei companii.

Cogenerarea este producerea simultana de energie termica si electrica, utilizand combustibili fosili
sau regenerabili (cel mai adesea gaze naturale sau biomasa lemnoasa si biogaz). Cogenerarea
economiseste energie ca urmare a producerii simultane de energie electrica si termica la fata locului
(on-site), prevenind astfel pierderi care au loc in cele mai multe centrale electrice.

EFICIENTA ENERGETICA

CALDURA IROSITA

ENERGIE ELECTRICA
A

CENTRALA ELECTRIC

ENERGIE ELECTRICA
&

ENERGIE TERMICA

%08 -

COG EN ERARE EFICIENTA ENERGETICA

Cogenerarea este o investitie economica sanatoasa pentru aprovizionarea cu energie intr-un mod sigur
si durabil, fiind sustinuta prin diferite stimulente economice. Beneficiile si avantajele cogenerarii au
fost recunoscute pe scara larga peste tot in lume:

BENEFICIILE OBIECTIVELE
COGENERARII: POLITICII UNIUNII EUROPENE IN DOMENIUL
' ENERGIEI $I CLIMEI

o Eficienta utilizarii resurselor
Cogenerarea este cea mai eficienta

.ll - - -
tehnologie de conversie a LapticHonaieaipiciel

combustibiliului in energie electrica si energ'_el
termica, atingdnd economii de : Securitatea
energie primara de aprox. 30%, aprovizionarii cu
comparativ cu producerea separata energie in Uniune
de energie electrica si termica. . Promovarea
o Randamente energetice eficientei energetice
ridicate ! ’ ‘
Centralele electrice conventionale si economia de
functioneaza cu o eficienta de 40- energie
50%. Totusi, aceasta poate fi crescuta . Dezvoltarea de noi

peste 90% prin implementarea unui surse de energie §i
energii regenerabile




Viziunea pentru viitor a sistemului energetic european
pierderea de energie este sub 10%. are la baza cele 3 obiective ale politicii energetice a UE
o Recuperarea energiei si (competitivitate, sustenabilitate si securitatea

utilizarea acesteia in sprijinul aproviziondrii cu energie) si se concentreaza pe 5
comunitatii dimensiuni:

sistem de cogenerare modern. Astfel,

O centrala de cogenerare genereaza
in acelasi timp energie electrica si
caldura: caldura reziduala produsa la
generarea energiei electrice este
utilizata eficient in sistemul
centralizat de incalzire si pentru
prepararea apei calde menajere de
consum.

Majoritatea oamenilor nu sunt
complet constienti de cata
energie e risipita in timpul

producerii de energie electrica

in centralele exclusiv electrice

(50-60%). In contextul actual al
preturilor ridicate la energie si
al provocarilor legate de
alimentare, risipa de energie
este inacceptabila.

o Diminuarea emisiilor de CO2
Cogenerarea este o tehnologie cu

emisii reduse de carbon, avand
potentialul de a diminua considerabil
emisiile de GES pentru combustibilii
fosili sau complet atunci cand sunt
folosite sursele regenerabile de
energie (biomasa, biogaz etc).

o Scaderea preturilor la

energie

Eficienta ridicata si emisii reduse
inseamna pierderi mult diminuate,
ceea ce conduce automat la o scadere
a costului energiei.

o Securitate energetica
Cogenerarea este o tehnologie
matura, cu aplicabilitate si eficienta
cunoscuta si dovedita. Totodata, este
o tehnologie sigura, constanta si
flexibila ce poate fi utilizata cand si
unde este nevoie, in special in
momentele de varf.

Eficienta
energetica

Securitate
energetica

Piata
interna

Decarbonizare a
energiei

Economisirea energiei este esentiala in
lupta cu schimbarile climatice si pentru

a reduce dependenta energetica a UE.

Securitatea energetica a ajuns in fruntea

listei de prioritati a UE. Tn temeiul
tratatelor, UE are responsabilitatea de a
asigura securitatea aprovizionarii, iar
statele membre sunt responsabile cu
stabilirea structurii aprovizionarii lor cu
energie si cu alegerea surselor de
energie.

»Eficienta energetica pe primul loc” -
reducerea consumului si a risipei de
energie e din ce in ce mai importanta
pentru UE. Masurile de eficienta
energetica sunt recunoscute nu doar ca
un mijloc de a ajunge la aprovizionarea
sustenabila cu energie, reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera,
imbunatatirea securitatii aprovizionarii,
ci si ca mijloc de promovare a
competitivitatii.




La nivel european, se preconizeaza o
crestere a gradului de electrificare cu
cel putin 60%. Pompele de caldura
consuma energie electrica, de
asemenea creste consumul

industrial.

E nevoie de un mix energetic
echilibrat, de productie de energie din
surse mature, care sa produca
constant, fara fluctuatii.

o Cogenerare sustenabila
Potrivit Studiului ,,Cdtre un sistem

energetic cu zero emisii eficient, integrat
si rentabil in 2050: rolul cogenerarii”
comandat de COGEN Europe, exista un
potential economic pentru cogenerare ca
solutie cheie intr-un sistem energetic
eficient din perspectiva emisiilor cu efect
de sera, intens electrificat, dominat de
solutii regenerabile si cerere redusa.
Optimizarea cogenerarii ca parte a
sistemelor energetice integrate conduce
la reducerea costurilor sistemelor
energetice de 4,1 pana la 8,2 miliarde de
euro si permite reducerea emisiilor de

Beneficiile cogenerarii

g

Creste Scade Asigurd

eficienta EEER S r.ezmen;a. costurilede | aproviziona
: sistemului

energetica carbon operare si -rea cu

energetic din facturi

Investitiile in tehnologia de
cogenerare de inalta eficienta
inseamnd:

v' energie electrica si
caldura eficiente, flexibile
si accesibile

v' alinierea intocmai la
cerintele UE privind

CO2 mentinute cu 4-5 milioane de tone
anual n 2050, in cadrul unei Europe fara :
emisii nete. Cogenerarea va inlocui energet]ce
productia de energie electrica si de

caldura mai putin eficienta, contribuind

cu 13-16% din puterea totala si 19-27% din

productia totala de caldura in 2050.

rezilienta sistemelor

IV.3 Cogenerare - Regenerabile

O schimbare totala de paradigma s-a produs in industria energetica odata cu redirectionarea atentiei
catre actiuni defensive prin care statele lumii incearca sa gestioneze criza energetica din perspectiva
geopolitica, economica, de mediu si sociala. Dezvoltarea accelerata a surselor regenerabile de energie
si masurile semnificative de economisire a energiei, astfel cum sunt prezentate in Green Deal, pachetul
Fit for 55 si planul REPowerEU, ar trebui sa contribuie la atenuarea acestor efecte si la scaderea
preturilor energiei electrice pe termen mediu.

Totusi:

@sursele regenerabile de energie sunt variabile. Soarele nu straluceste intotdeauna la fel de puternic,
vantul nu se misca cu o viteza constanta. Aceasta problema ar putea conduce la intreruperi cu impact
negativ asupra energiei produse. Consumatorul trebuie sa aiba in permanenta energie electrica si sa
aiba continuitate in alimentare. Dispeceratul Energetic National are nevoie de capacitati in banda care
sa produca constant, fara fluctuatii.




Sistemul Energetic National nu va putea functiona in siguranta doar cu surse regenerabile.
investitiile de mediu si in regenerabile urmaresc sa genereze pe termen lung randamente pozitive
si un impact asupra societatii si a mediului
.tehnologﬁle noi au nevoie de timp ca sa progreseze si de investitii considerabile (deocamdata) ca sa
poata fi valorificate
@previziunile de pe piata indica faptul ca preturile energiei si gazelor vor ramane ridicate, intr-o
masura ceva mai mica, pana in 2024-2025.

Realitatea momentului:

Contextul energetic actual implica actiuni urgente, clare, previzibile, pe termen scurt, luand in calcul
principalul factor de risc: intreruperea aprovizionarii cu energie. Acum, mai mult ca oricand, e nevoie
de reactii rapide prin masuri sporite de eficienta energetica pentru a avea un sistem energetic capabil
sa faca fata provocarilor/socurilor din piata.

Prioritatea momentului:
cresterea securitatii aprovizionarii cu energie si cresterea eficientei energetice cu rezultat implicit in
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Solutii:
Avand in vedere beneficiile cogenerarii expuse mai sus, cogenerarea in termoficarea urbana
poate fi parte din raspunsul la criza energetica. Investitiile urgente in capacitati de productie a
energiei, noi si moderne in Bucuresti, vor asigura flexibilitatea si eficienta energetica de care

orasul si sistemul energetic national au nevoie in anii imediat urmatori. Pentru ca politicile
energetice si climatice europene si nationale sa aiba succes in atingerea obiectivelor lor
ambitioase, va fi necesar sa se mobilizeze si sa se utilizeze toate solutiile disponibile.

Solutiile de cogenerare sunt un element de sustinere a surselor regenerabile si invers. Diverse
tehnologii regenerabile pot fi operate in modul cogenerare. Acestea includ energia geotermala,
biomasa, biogaz, energie solara etc.

Tn timp ce furnizarea de energie electrici este si va continua sa rimana un aspect crucial al dezbaterii
energetice, factorii de decizie realizeaza din ce in ce mai mult ca furnizarea de caldura este o parte
importanta a sistemului energetic. Daca sistemul urmeaza sa fie decarbonizat, va trebui sa se ia in
considerare si aspectul schimbarii alimentarii cu caldura. Atat cogenerarea, cat si sursele regenerabile
sunt tehnologii care sunt relevante pentru furnizarea de caldura.

CHP multiple benefits for net-zero in 2050
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Sursa: Studiul Artelys comandat de COGEN EUROPE ,,Cdtre un sistem energetic cu zero emisii eficient, integrat si rentabil in 2050: rolul
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V. ELCEN: CONTEXT ACTUAL

ELCEN a iesit din insolventa in luna februarie 2023. Judecatorul Sindic a pronuntat o hotarare la data
de 02.02.2023 prin care a dispus urmatoarele: ,,Aprobd propunerea administratorului judiciar SIERRA
QUADRANT FILIALA BUCUREST! SPRL. in temeiul art.175 alin. 1 din Legea nr.85/2014 inchide
procedura insolventei impotriva debitorului ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. Dispune
reinsertia debitorului in activitatea de afaceri.”

ELCEN a intrat in procedura de insolventa la data de 6.10.2016 in contextul inregistrarii unui deficit
de cash - flow si a neincasarii unei creante in valoare de 3,7 miliarde lei de la RADET Bucuresti, regie
ce a intrat, la randul sau, in procedura de insolventa la data de 05.10.2016 si apoi, in faliment, in
2019.

Dupa o perioada de aprox 6 ani, societatea a iesit din dificultate financiara, creandu-se astfel
premisele pentru atragerea fondurilor europene nerambursabile, precum si a surselor de finantare
rambursabile puse la dispozitie de institutiile financiare nationale si internationale, pentru
eficientizarea CET-urilor.

V.1 Situatia tehnica la nivelul ELCEN

ELCEN are in componenta 4 centrale electrice de termoficare (CET Bucuresti Sud, CET Bucuresti Vest,
CET Progresu si CET Grozavesti), in cadrul carora isi desfasoara activitatea Uzina de reparatii. Toate
sunt echipate cu grupuri energetice in cogenerare si instalatii de varf de tip cazane de apa fierbinte
(CAF).

O singura centrala moderna, 3 centrale vechi si neperformante

CET Bucuresti Vest este singura centrald modernizata din cadrul ELCEN. in luna martie 2009, in cadrul
CET Bucuresti Vest a intrat in operare comerciala o Centrala cu Ciclu Combinat (functionare compresor
gaze - turbina cu gaz - cazan recuperator - turbina cu abur) cu o putere instalata de 185 MW. Investitia
de peste 160 milioane euro, cu garantii guvernamentale, este prima unitate energetica de mari
dimensiuni ce a fost construita integral dupa anii 90 in Romania, ea fiind de altfel prima Centrala cu
Ciclu Combinat pusa in functiune in tara noastra.

In urma cu aprox. 3 ani, CET Bucuresti Vest a fost modernizata printr-un proiect de peste 1 milion de
euro implementat de Yokogawa Romania, durata de viata a sistemului de automatizare al centralei
fiind astfel prelungita cu 10 ani, fara perioade majore de intrerupere neprogramata. Centrala este
operata de noile sisteme complet automat, la alegere in functie de nevoile consumatorilor, fie in mod
electric, fie in mod termic. Aceste procese se traduc intr-o alimentare constanta cu caldura si apa
calda si un confort sporit pentru locuitorii Bucurestiului

Celelalte 3 centrale au o vechime de peste 40 - 50 de ani, folosind o tehnologie specifica anilor' 70 cu
randamente medii relativ scazute ale transformarii energiei primare in energie electrica. Randamentul
de proiect al acestor grupuri a fost de 36 - 37%, comparabil cu cel al altor grupuri similare realizate in
aceeasi perioada in alte tari din Europa si din lume.

Prin modernizare, se va putea realiza o crestere a eficientei energetice

de la aprox. 50% la peste 90%.




Desi,de-a lungul anilor, s-a intervenit asupra echipamentelor cu inlocuiri si modernizari repetate,
acestea au fost minore, asigurand mai degraba supravietuirea agregatelor, decat aducerea lor la
standarde de functionare moderne si eficiente. In ultimii aprox.15 ani, ELCEN nu a efectuat investitii
majore, intrucat capacitatea financiara a companiei a fost puternic influentata de datoriile ridicate
inregistrate de RADET/ Termoenergetica fata de ELCEN pentru energia termica vanduta de ELCEN si
neachitata sau achitata cu intarzieri foarte mari. Legislatia actuala prevede ca Primaria Municipiului
Bucuresti sa subventioneze vanzarea agentului termic. Neplata acestei subventii a condus la intrarea
in insolventa a ELCEN in 2016 si la imposibilitatea efectuarii investitiilor in eficientizare la nivelul
companiei.

Din cauza lipsei investitiilor, ELCEN nu detine echipamente de rezerva, importante in cazul producerii
unor avarii. Echipamentele disponibile in prezent in ELCEN functioneaza aproape integral in sezonul
rece:

< CET Bucuresti Sud (200 MW):
e Doua turbine cu abur (100 MW fiecare)
e Trei cazane de abur (420 t/h fiecare). La toate cele trei cazane s-au modernizat
instalatiile de ardere, pentru incadrare in cerintele de mediu.
e Doua cazane de apa fierbinte (100 Gcal/h fiecare)
CET Grozavesti (100 MW):
e Doua turbine cu abur (50 MW fiecare)
e Un cazan cu abur (300 t/h). S-a modernizat instalatia de ardere, pentru incadrare in
cerintele de mediu
¢ Doua cazane de apa fierbinte (100 Gcal/h fiecare)
CET Bucuresti Vest (185,6 MW):
e O turbina cu gaze (aferenta Ciclului Combinat - 135,6 MW)
O turbina cu abur (aferenta Ciclului Combinat - 60 MW)
e Un cazan de abur (aferent Ciclului Combinat - 170 t/h)
e Doua cazane de apa fierbinte (100 Gcal/h fiecare)
CET Progresu (110 MW):
e Doua turbine cu abur (55 MW fiecare)
e Trei cazane de abur ( 420 t/h fiecare). La toate cele trei cazane s-au modernizat
instalatiile de ardere, pentru incadrare in cerintele de mediu.
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Avand in vedere ca instalatiile din CET-uri sunt vechi, in cazul in care nu se fac investitii in modernizare
in perioada urmatoare (4-5 ani), acestea ar putea fi inchise, iar ELCEN nu ar mai putea asigura
necesarul de energie termica in Bucuresti si energia electrica pentru echilibrarea Sistemului Energetic
National.

Tinand cont de actualul cadru de politici UE privind clima si energia in perspectiva anului 2030,
respectiv 2050, investitiile in centrale noi, moderne si eficiente, nu mai sunt un deziderat, ci o
necesitate urgenta.

Apa de adaos

Pierderile de apa din reteaua de termoficare trebuie suplinite cu apa de adaos produsa si livrata din
centralele ELCEN. Lipsa investitiilor majore (timp de cca 20 de ani) in reabilitarea conductelor de




termoficare exploatate anterior de RADET si in prezent de Termoenergetica a condus la cresterea
progresiva a pierderilor. Astfel, debitul mediu de apa de adaos livrat iarna din centralele ELCEN a
crescut continuu, de la 1100 t/h Th anul 2016 la valori de 1800 — 2000 t/h in anul 2020, cu maxime de
2500 t/h, mult mai mari decét cele in regim normal de functionare.

DEBIT APA ADAOS TERMOFICARE (TONE/ORA)
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Sursa: ELCEN

Functionarea pe termen lung cu debite mari de apa de adaos are efecte negative asupra
instalatiilor din CET-uri: coroziuni, depuneri dure pe suprafetele de schimb de caldura.

Totodata, un debit marit de apa de adaos inseamna consum suplimentar de reactivi chimici
utilizati pentru tratarea apei, care in contextul actual se procura cu mari dificultati.

Ca urmare a lucrarilor de reparatii a retelelor de termoficare realizate in anul 2022 si in prima
parte a anului 2023, s-a reusit inscrierea pe o panta usor descendenta a acestor valori:
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V.2 Situatia economico-financiara la nivelul ELCEN

Plata datoriilor CMTEB catre ELCEN

IANUARIE 2024: Situatia datoriilor inregistrate de C.M. Termoenergetica Bucuresti pentru energia
termica livrata din cele 4 CET-uri ale ELCEN si neplatita de operatorul retelei de termoficare:

lel

LUNA NR / DATA VALOARE DATA DEPASIT SOLD NEACHITAT
LIVRARE FACTURA FACTURA SCADENTA | SCADENTA | LA DATA DE 14.01.2024
(zile)
lunie 2023 | 176443/14.07.2023 | 98.711499.23 29.07 2023 169 62.019.960.95
lulie 2023 | 176534/11.08.2023 | 67.316.421.49 26.08.2023 141 67.316.421.49
August
2023 176626/14.09.2023 | 51.631.148.80 29.09.2023 107 51.631.148 80
Septembrie
2023 176736/13.10.2023 | 65.892.031.78 28.10.2023 78 65.892 031,78
Octombrie
2023 176855/14.11.2023 | 94702 810,74 29.11.2023 46 94.702 810,76
Noiembrie
2023 176951/14.12.2023 | 185.738.544,61 | 29.12.2023 16 185.738.544 61
Decembrie
2023 177072/12.01.2024 | 293476.11433 | 27.01.2024 0 293 476.114,33
TOTAL 820.777.032,72

Pentru recuperarea creantelor restante, Electrocentrale Bucuresti S.A. a introdus impotriva Companiei
Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. mai multe cereri pentru emiterea ordonantei de plata,
acestea fiind in diferite stadii procesuale pe rolul Tribunalului Bucuresti.

Desi Termoenergetica are probabil cel mai mare grad de incasare din tara al facturilor emise, prin
pierderile de agent termic din retea si prin neplata istorica a subventiei, in acest moment
Termoenergetica are o datorie catre Elcen de aproape 1 miliard de lei. Prin efect de domino, ELCEN
acumuleaza la randul sau datorii catre Romgaz, furnizorul de materie prima pentru producerea
energiei electrice si termice.

In acest context al datoriilor existente, acestea se vor multiplica, inclusiv prin penalitati, atragand
riscurile aferente asupra activitatii operationale a ELCEN.

Se repeta istoria RADET?

Datoria pe care o inregistreaza Termoenergetica fata de ELCEN reprezinta o acutizare a problemei
vechi si repetitive a neplatii pentru energia termica livrata de ELCEN, care caracterizeaza sistemul de
termoficare din Bucuresti de mai multi ani.

Termoenergetica este ,mostenitoarea” infrastructurii si serviciilor prestate de vechea Regie de
Distributie a Energiei Termice (RADET), care a intrat in insolventa in 2016 si, ulterior, in faliment in
2019, tocmai pentru ca nu a platit facturile pentru energia termica livrata de Elcen, ca urmare a
neplatii subventiei de catre PMB. La momentul intrarii in insolventa, RADET avea catre ELCEN o datorie
de aprox. 3,8 miliarde lei.




I. DATORIl RADET :

lei
A. DATORII INSCRISE LA MASA CREDALA (05.10.2016): 3.659.805.493 39

B. DATORIl INSCRISE LA MASA CREDALA SUPLIMENTARA (06.10.2016-30.11.2019): 175.889.972,97

Termoenergetica este operatorul sistemului public de alimentare cu energie termica incepand cu data
de 01.12.2019, data la care a intrat in vigoare Contractul de delegare a gestiunii directe a serviciului
public de alimentare cu energie termicd, activitatile de producere, transport, distributie si furnizare,
in arealul deservit de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti-Ilfov,
nr. 7/29.11.2019.

Termoenergetica a preluat activitatea de la RADET in corpore, in curs de cateva zile de la declararea
definitiva a falimentului RADET.

Sistemul de termoficare are aceleasi probleme financiare pe care le avea si in urma cu cativa ani cand
RADET a intrat in faliment si a fost inlocuit de Termoenergetica.

Impactul datoriilor CMTEB asupra activitatii ELCEN

o
*¢* Presiune majora pe cash-flow-ul companiei

Datoriile acumulate de RADET /CMTEB catre ELCEN de-a lungul anilor au impiedicat orice investitii
majore in grupuri energetice noi, moderne in cadrul ELCEN.

Blocarea financiara a ELCEN ar pune in pericol orice proiect de restructurare sau retehnologizare a
surselor de producere a energiei termice.

‘ ~ - . . -
*¢* Riscul compromiterii iremediabile a sistemului de incélzire centralizata

Cresterea necontrolata a datoriilor catre ELCEN reprezinta o amenintare directa la adresa intregii
actiuni de reabilitare a sistemului de incalzire centralizata din Bucuresti prin crearea unui efect de
domino cu rezultate negative pe tot sirul tehnologic. Urmare a acestei situatii, ELCEN acumuleaza
datorii catre Romgaz ( furnizorul de gaze naturale) si catre prestatorii de servicii auxiliare, situatie in
care ROMGAZ poate sista livrarea materiei prime catre ELCEN. Acest fapt conduce automat la oprirea
tuturor instalatiilor utilizate de ELCEN pentru producerea energiei termice, distribuita ulterior de
CMTEB catre utilizatorii finali (cetateni, scoli, gradinite, agenti economici). Drept urmare, intervine
riscul major al declansarii procedurilor de debransare in ritm accelerat si compromiterea iremediabila
a sistemului de incalzire centralizata, esential pentru Bucuresti.

Plata gazelor in avans

Conform OUG 27/2022, ELCEN are obligatia ca, in perioada 1 aprilie-31 octombrie sa constituie in
depozitul propriu de inmagazinare subterana a gazelor naturale, un stoc minim de gaze pentru
asigurarea consumului propriu.




inmagazinarea in nume propriu se realizeaza prin incheierea de contracte de inmagazinare subterana
a gazelor naturale.

Astfel, ELCEN plateste ,,in avans” pentru a inmagazina gaze naturale in perioada verii, gaze pe care le
va utiliza ulterior in perioada de iarna.

De asemenea, in baza contractului de vanzare-cumparare a gazelor naturale pe care ELCEN il incheie
cu furnizorul de gaze pentru perioada noiembrie-martie, ELCEN va trebui sa plateasca in avans, inainte
de livrare, pentru serviciile de furnizare gaze naturale. Potrivit OUG 27/2022, pretul va fi cel
reglementat, de 150 lei/MWh, la care se vor adauga tariful de transport si TVA. Astfel, strict gazul-
marfa, fara tarif si TVA, ar putea costa ELCEN peste 300 milioane lei.

Este important de mentionat ca potrivit OUG 27/2022, contractul se incheie doar pentru producerea
de energie termica pentru populatie. Un producator in cogenerare precum ELCEN foloseste aceleasi
gaze pentru a genera atat energie termica, cat si electrica. n acest sens, pentru producerea de energie
electrica si pentru restul gazelor necesare pentru non-casnici, ELCEN nu are cantitati de gaze alocate
in baza acestui contract. Consumul total anual de gaze al ELCEN este de circa 12 milioane MWh.

Problemele de lichiditate ale ELCEN in ceea ce priveste plata achizitiilor de gaze naturale se mentin
si in prezent, din cauza restantelor Termoenergetica la achitarea facturilor pentru agentul termic
livrat de ELCEN.

Cheltuiala suportata de ELCEN pentru achizitionarea gazelor naturale are cea mai mare pondere in
bugetul de venituri si cheltuieli al companiei.

Plata certificatelor de CO2

Situatia economico-financiara a ELCEN este in mod considerabil influentata si de achizitia certificatelor
de CO2. Plata aferenta certificatelor de CO2 se situeaza pe locul 2 ca pondere in cifra de afaceri a
companiei, dupa plata necesara pentru achizitionarea gazelor naturale.

ELCEN a respectat in fiecare an termenul
prevazut de legislatie pentru conformarea

Pentru achizitia
certificatelor aferente
anului 2022, ELCEN a
alocat 108,4 milioane

euro din fonduri proprii.

achizitiei intregii cantitati de certificate

de CO2 corespunzatoare energiei produse.

Pretul certificatelor de CO2 a avut o evolutie spectaculoasa in ultimii ani, inregistrand o crestere de
la 4-5 euro n anul 2017 pana la peste 96 de euro in anul 2023.

Obligativitatea achizitionarii in totalitate a certificatelor de CO2 a aparut dupa anul 2013, alocarile
gratuite pentru sectorul energetic fiind sistate. Conform prevederilor legislative in vigoare,
neachizitionarea certificatelor de CO2 aferente anului anterior, pana la data de 30 septembrie a anului
curent, atrag penalitati de 100 euro/certificat in plus fata de obligativitatea achizitionarii acestora.

V.3 Situatia resurselor umane la nivelul ELCEN
La data de 31 decembrie 2023, numarul total de personal la nivelul ELCEN este de 1759:




31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.09.2023 31.12.2023

Executiv

CET Grozavesti

CET Progresu
CET Bucuresti Sud

CET Bucuresti Vest

Uzina de Reparatii

Sursa: ELCEN

Dupa cum reiese din analiza tabelului de mai sus, nu exista modificari semnificative la nivelul
personalului direct productiv ce isi desfasoara activitatea in punctele de lucru ale ELCEN, ca urmare a
specificului activitatii care solicita un numar important de angajati in activitatea direct productiva.

La data de 31.12.2023, cca. 82% din personalul companiei isi desfasura activitatea in cele 5 puncte de
lucru.

In prezent, varsta medie a personalului este de 50 de ani, motiv
pentru care se cauta permanent solutii pentru atragerea tinerilor
specialisti si a personalului calificat in cadrul ELCEN.

Structura posturilor la nivelul ELCEN - decembrie 2023:

® Muncitori
TESA

® Maistri

Ponderea majora in structura personalului este detinuta de muncitori, urmata de personal TESA si
maistri.

Resursa umana la nivelul ELCEN se apreciaza din doua puncte de vedere (doua grupe de indicatori):




— cantitativ (personal activ disponibil, personal in varsta de munca
— calitativ (nivel de instruire, categoria de varsta, etc.)

o Dinamica efectivului de personal pe total si categorii are menirea de a pune in evidenta
incadrarea companiei cu personal in corelare cu potentialul tehnico-economic
o Evolutia productivitatii muncii si a productiei sunt influentate de nivelul calificarii fortei de

munca.

Structura organizatorica a societatii — decembrie 2023 :
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Provocari in domeniul resurselor umane

Deficitul de resursa umana specializata este marea problema a sectorului energetic actual. Nevoia de
specialisti este evidenta in tara. Se estimeaza ca in urmatorii 5 ani ar fi nevoie de circa 30.000 de
specialisti in zona de energie.

Media de varsta a lucratorilor din ELCEN este de aprox. 50 de ani, situatie ce poate genera un grad
ridicat de fluctuatie la nivelul companiei determinat de pensionarea personalului cu varsta de peste
50 de ani.

Ca urmare a imbatranirii fortei de munca, coroborat cu deficitul de
specialisti din domeniu, exista riscul, ca in urmatorii ani, ELCEN sa nu mai
dispuna de personal calificat si cu experienta relevanta in domeniu, fapt

care va genera costuri suplimentare pentru atragerea de forta de munca si
pentru formarea profesionala a unei noi generatii de specialisti.

Desi compania aplica o politica de recrutare activa, numarul angajarilor este, de asemenea, influentat
de lipsa calificarilor disponibile in piata nationala a fortei de munca, migratie, concurenta pentru
personal specializat cu experienta relevanta, chiar posibilitati limitate de motivare salariala si
constrangeri de ordin legislativ ce privesc companiile de stat.

In prezent, activitatea de asigurare a energiei electrice si termice pentru sistemul energetic
national, respectiv pentru sistemul de termoficare din Bucuresti, se desfasoara intr-un context cu
un deficit de forta de munca specializata si calificata.

Atragerea personalului calificat trebuie tratata ca una dintre prioritati, astfel incat compania sa devina
cu adevarat competitiva pe piata de energie si sa se indrepte, asa cum este normal, catre zona de
investitii si dezvoltare.

Formarea resurselor umane

Pe langa preocuparea pentru angajari, ELCEN manifesta interes si pentru formare profesionala.

Formarea profesionala reprezinta una din modalitatile de perfectionare a angajatilor, care fi ajuta sa
isi imbunatateasca pregatirea profesionala si sa acumuleze cunostinte pentru a avansa la locul de
munca.

in cadrul ELCEN, formarea profesionala si evaluarea cunostintelor se face tinandu-se cont de ,,Planul
anual de formare profesionala”, prin care se urmareste:




*adaptarea salariatului la cerintele postului sau ale locului de munca.

J

*obtinerea unei calificari profesionale sau reconversia profesionald, determinata de )
restructurarea tehnica, economica, de modificarea capacitatii de munca sau de
plecarile (planificate sau neplanificate) de forta de munca calificata, dintr-o anumita
meserie/specializare. )

~

actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului si locului de munca si
perfectionarea pregatirii profesionale pentru ocupatia de baza.

J
~
*dobandirea unor cunostinte avansate, a unor metode si procedee moderne,
necesare pentru realizarea activitatilor profesionale.
J

Instruire periodica la locul de munca in domeniul profesional, al securitatii si
sanatatii muncii si situatiilor de urgenta, al carui mod detaliat este redat in
documentatia Sistemului de Management Integrat aplicabila

Participarea la cursuri de calificare/recalificare, specializare,
perfectionare, organizate de catre furnizori externi de servicii de
instruire

Stagii de adaptare profesionala la cerintele postului
si ale locului de munca

Formarea individuala (autoinstruire).

1. Instruirea periodica profesionala, in domeniul securitatii si sanatatii muncii si in domeniul
situatiilor de urgenta

Avand in vedere specificul activitatii ELCEN, respectiv exploatarea si intretinerea instalatiilor de
producere a energiei electrice si termice, instruirea periodica profesionala, in domeniul securitatii si
sanatatii muncii si in domeniul situatiilor de urgenta, reprezinta un obiectiv de a carui realizare
depinde functionarea optima a capacitatilor de productie.




Instruirea periodica se desfasoara lunar, in cadrul centralelor termoelectrice si al Uzinei de Reparatii
- pentru personalul de exploatare in conformitate cu graficele de tura aprobate - si semestrial pentru
personalul TESA din sediul central, din cadrul centralelor termoelectrice si al Uzinei de Reparatii.

Formatorii acestui tip de instruire sunt sefii EO/maistrii/personalul de specialitate din domeniile de
referinta.

2. Cursuri de calificare/recalificare, perfectionare, specializare, organizate de ELCEN sau de catre
furnizorii de servicii de formare profesionala

A. Specializari si perfectionari (Dezvoltare profesionala continua)

n scopul actualizarii cunostintelor si deprinderilor specifice postului / locului de munca, al
dobandirii unor cunostinte si aptitudini noi, salariatii ELCEN participa la forme de dezvoltare continua,
organizate de catre furnizori externi de servicii in acest domeniu.

Principalele arii de interes ale Societatii sunt:

» Tehnic (termomecanic, chimic, electric, investitii, mentenantd) - cu accent pe nevoile de
instruire a salariatilor din centralele termoelectrice - zona de exploatare

* Financiar

= Comercial

» Managementul riscului

= Control intern

= Calitate-mediu

= Tehnologia Informatiei

= Achizitii si investitii

= Juridic

» Securitatea muncii

= Alte domenii functionale (resurse umane, audit intern, PR si comunicare, anticoruptie, etc).

B. Calificari/Recalificari (Reconversii profesionale)
Salariatii ELCEN vor participa la cursuri de calificare / recalificare, in scopul dobandirii si/sau largirii
competentelor profesionale care sa raspunda nevoilor reale de personal calificat pentru deservirea
instalatiilor de exploatare si a celui de mentenanta.

C. Instruiri in vederea avizarii/reautorizdrii necesare exercitdrii unei
functii/meserii/activitati
Specificul activitatii ELCEN, al proceselor tehnologice/ instalatiilor tehnice, impune ca
desfasurarea/exploatarea acestora sa fie realizata cu personal calificat care, periodic, trebuie sa
participe la o forma de instruire, in scopul reautorizarii sau autorizarii (sau extinderii autorizarii)
pentru exercitarea activitatii sale curente.

Exemple de categorii de salariati care vor participa in perioada urmatoare la instruiri / examinari:

o salvatori si mecanici statie (personal de interventie si salvare in medii
toxice/explozive/inflamabile);
fochisti
sudori

o laboranti / operatori tratare apa




o RSVTI
o personal laborator
o personal care lucreaza in instalatii de gaze.

3. Stagii de adaptare profesionala la cerintele postului si ale locului de munca

In vederea pregtirii salariatilor ce isi desfasoara activitatea in cadrul centralelor termoelectrice, zona
de exploatare operativa, pentru activitati din aceeasi sfera de activitate, cu aceleasi cerinte de
calificare dar cu zona de deservire /instalatii diferita(e), sau cu atributii de coordonare a unor
activitati mai complexe, stagiile de adaptare profesionala la cerintele unui potential viitor post sau
unei potentiale noi activitati reprezinta o modalitate curenta de pregatire, in cadrul Societatii
(program intern de pregatire pe post).

Astfel de programe se organizeaza pentru pregatirea maistrilor sef tura, a diferitelor categorii de
operatori instalatii de exploatare, de electricieni etc.

Programul se desfasoara in baza unei tematici, pe parcursul unei perioade determinate, iar tematica
este intocmita de conducatorul locului de munca si aprobata de conducerea Societatii.

Tot in aceasta forma de pregatire profesionala se incadreaza si specialistii (ingineri, tehnicieni,
maistri) ce isi desfasoara activitatea in zona de exploatare si in cea de intretinere si reparatii care vor
fi pregatiti sa exploateze/intretina echipamentele energetice de o complexitate ridicata sau/si un
grad de particularitate mare al instalatiilor existente in cadrul celor 4 CET-uri din cadrul Societatii
(precum cele din cadrul Ciclului Combinat).

Aceasta necesitate determina formalizarea unui plan de succesori pentru specialistii cheie — apti sa

gestioneze provocarile actuale.

4. Formarea individuala (autoinstruire)

Alaturi de prelucrarile temelor de interes profesional dezbatute in cadrul “Instruirii periodice
profesionale”, salariatii din cadrul compartimentelor de productie se pregatesc profesional prin studiu
individual, ca forma de actualizare a informatiilor din domeniul legislativ, al normelor si
reglementarilor interne.

o
,!/
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/a Stagii de practica pentru elevi si studenti

B P IIA
oh /ﬁl

Tn contextul deficitului de forta de munca si de specialisti, ELCEN manifesta interes si ofera sprijin real
pentru pregatirea viitorilor profesionisti in energie, deruland in fiecare an programe de practica pentru
elevi si studenti, in colaborare cu diverse institutii de invatamant.

Obiectivul principal al acestei activitati il constituie dezvoltarea aptitudinilor de munca pentru elevi
si studenti in scopul cresterii insertiei mai rapide pe piata muncii.




Participand la stagiile de practica organizate in cadrul ELCEN, elevii si studentii isi completeaza
activitatile practice din liceu/facultate, dobandind cunostinte tehnice, invatand sa lucreze in echipa
si imbunatatindu-si abilitatile de comunicare.

Practica elevilor si studentilor se organizeaza si se desfasoara pe baza unui contract-cadru de
colaborare sau a unei conventii, dupa caz, incheiata intre organizator si partenerul de practica.

N
*Activitatea desfasurata de elevi si studenti, in conformitate cu planul de Tnvatamant, care are
drept scop verificarea aplicabilitatii cunostintelor teoretice insusite de acestia in cadrul
e eile-0ll Programului de instruire.
Y
N
*Elevul sau studentul care desfasoara activitati practice pentru consolidarea cunostintelor
teoretice si pentru formarea abilitafilor, spre a le aplica in concordanta cu specializarea pentru
=T ailerd| care se instruieste
J
N
*Unitatea sau institutia de Tnvatamant preuniversitar, respectiv universitar, care desfasoara
eIEulbwedl activitati instructiv-educative si formative.
practica J
N
«Partenerul de practica este ELCEN, societate ce desfasoara o activitate in corelatie cu
specializarile cuprinse Tn nomenclatorul Ministerului Educatiei si care poate participa la procesul
SEUCNEE  de instruire practica a studentilor si elevilor.
de practica y

’:’Tn baza Contractului incheiat pe 06.10.2022 intre Electrocentrale Bucuresti SA si Colegiul Tehnic
Energetic, in anul 2023 au efectuat stagii de practica elevi scolarizati in domeniul mecanica,
respectiv electromecanica, unitatile de competente fiind definite in anexa la Contract si cuprinzand
notiuni privind functionarea si mentenanta cazanelor si tubinelor cu abur, respectiv instalatii de
automatizare a protectiilor, semnalizarilor si comenzilor.

in tabelul de mai jos, situatia numarului elevilor practicanti in cadrul ELCEN in anul 2023:

Numar Perioada Locul desfasurarii stagiului de
elevi practica
25 27.02.2023- CET Progresu
17.03.2023
21 08.05.2023- CET Progresu
26.05.2023
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%*1n baza conventiilor cadru semnate in anul 2023, o serie de studenti ai Universitatii Politehnica din
Bucuresti (de la Facultatea de Energetica, Facultatea de Inginerie Electrica si Facultatea de Inginerie
Industriala si Roboticd) au efectuat stagii de practica in cadrul ELCEN.

in tabelul de mai jos, situatia numarului studentilor practicanti in cadrul ELCEN:




Numar Perioada Locul desfasurarii

studenti tagiului de practica
3 26.06-25.08.2023 CET Bucuresti Vest

26.06-25.08.2023 CET Bucuresti Sud
26.06-01.09.2023 CET Bucuresti Sud
17.04-12.05.2023 CET Bucuresti Vest
26.06-25.08.2023 CET Grozavesti
26.06-25.08.2023 CET Progresu
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**1n data de 07.02.2023, a fost sustinutd proba practica a examenului de certificare a competentelor
profesionale pentru absolventii scolii de maistri, specializarea maistru termoenergetic. La
examinarea respectiva au participat 13 persoane, dintre care 10 sunt salariati ai ELCEN.

*khk

Expunerea studentilor la metode de asimilare a cunostintelor prin punerea lor in practica faciliteaza
integrarea acestora, la momentul absolvirii, pe piata muncii.

ELCEN isi continua angajamentul de a pregati viitorii profesionisti in energie. Studentii si elevii vor putea
experimenta notiunile teoretice deja invatate sub coordonarea specialistilor din centralele noastre, care
le vor impartasi din profesionalismul si experienta lor si i vor ajuta sa-si clarifice obiectivele legate de
cariera.

Invatarea bazatd pe practicd in CET-urile ELCEN, ii va ajuta s& dezvolte abilitati esentiale pentru un
viitor profesionist, precum: comunicarea, solutionarea problemelor intalnite in viata reala, gandirea
critica, asumarea responsabilitatii pentru rezultatele muncii prestate.

Resursa umana este foarte importanta pentru ELCEN, iar noi ne dorim oameni care sa stie ce vor sa faca.
Resursele tinere au nevoie de sustinere. Comunitatea energetica are nevoie de oameni. Criza
profesionistilor energeticieni se adanceste odata cu iesirea la pensie a oamenilor din energie sau odata
cu reorientarea acestora spre alte domenii. Generatiile urmatoare au nevoie de o motivatie serioasa de
a ramane implicate in sectorul energetic.




Concluzii

Rolul resurselor umane este fundamental pentru functionarea eficienta a companiei.

Situatia actuala a pietei fortei de munca, marcata de o lipsa accentuata de personal calificat in
domeniile de care ELCEN are nevoie si de o migratie fara precedent a generatiei tinere, limiteaza
potentialul de angajare de personal nou calificat.

Se constata o pondere mai ridicata a personalului cu varste de peste 50-55 de ani, comparativ cu
personalul cu varste de pana la 35 de ani, situatie ce poate genera un grad ridicat de fluctuatie la
nivelul companiei generat de pensionarea personalului trecut de 55 de ani.

Evaluarea performantelor este procesul prin care se determina performanta unui salariat, care are ca
scop aprecierea in mod sistematic si obiectiv a randamentului, a calitatii muncii, a comportamentului, a
initiativei, a eficientei si creativitaiii salariatilor, prin compararea gradului de indeplinire a obiectivelor si
criteriilor de evaluare stabilite pentru perioada respectiva, cu rezultatele obtinute in mod efectiv.

Organizarea stagiilor de practica are in vedere descoperirea absolventilor de invatamant
profesional, liceal si superior, carora sa le oferim pregatirea practica necesara pentru a deveni
viitorii specialisti de maine ai ELCEN.

Recomandari

» Politicile de resurse umane ale ELCEN trebuie sa fie intemeiate in continuare si

ipe faptul ca societatea vede in personalul sau, un capital in care trebuie investit :
i pentru motivarea si dezvoltarea sa, mentinand conceptia conform careia :

succesul afacerii este in buna masura determinat de performanta angajatilor sai.

‘Performantele angajatilor fiind insa o rezultanta a cunostintelor specializate si a
; motivatiei individuale. :

Pentru a asigura continuitatea producerii energiei electrice si termice si
siguranta in functionarea instalatiilor din centrale, este necesara asigurarea
: fortei de munca calificata corespunzator situatiei reale de functionare si apta
pentru exploatarea instalatiilor a caror operare si mentenanta presupune atat
;abilitati tehnice si expertiza, cat si o manualitate ridicatd, timp de reactie scurt
: si ferm, bazat pe judecata si opinia specialistului, pentru evitarea avariilor si a
regimurilor anormale de functionare.

:In acest domeniu de activitate este necesar a fi intreprinse urmatoarele actiuni:
de constientizare a necesitatii dezvoltarii profesionale, de imbunatatire a
accesului la invatare, a mecanismelor de sprijinire a participarii, promovari si
avansare in cadrul companiei, dezvoltarea competentelor profesionale ale
personalului.




Se impune implementarea unui sistem de management al performantei, avand
ca punct de plecare obiectivele de business, ce vor fi translatate la nivelul
fiecarui salariat, concomitent cu elaborarea si implementarea unui nou sistem
de apreciere a factorului uman din cadrul ELCEN in functie de indeplinirea
obiectivelor.

: Necesitatea asigurarii unui nivel de salarizare si recompensare stimulativ, care
:sa permita retentia salariatilor si recrutarea de personal calificat, specializat si
: cu experienta in munca si pentru cresterea competitivitatii pe piata muncii.

Asigurarea unei integrari adecvate si a unei cariere in cadrul companiei.
> Invatamant profesional in sistem dual

» Internship

» Program de burse

V.4 Analiza SWOT ELCEN

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
e Pozitie de monopol in Bucuresti privind e Tehnologie specifica anilor 60-70-80 in 3
producerea de energie termica dintre cele 4 CET-uri
e Locul 51n ceea ce priveste cota de piata - o Dificultati in ceea ce priveste efectuarea
energie electrica - in Sistemul Energetic platilor catre furnizorii de materie prima ca
National urmare a subfinantarii companiei — datoriile
e Productie predictibila — contribuitor CMTEB catre ELCEN
semnificativ in privinta securitatii e Plata certificatelor de CO2
energetice e Plata In avans a gazelor, atat pentru
e Echilibru, flexibilitate si continuitate in inmagazinare, cat si pentru achizitionare
SEN o Dificultati/Blocaje in realizarea investitiilor din
e Investitile majore planificate pentru anii surse proprii ca urmare a subfinantarii cronice
urmatori cu impact important in Bucuresti o Dependenta de sursele externe de finantare
siin SEN e Atragerea cu greutate a fortei de munca
e Capacitatea de a atrage fonduri europene specializate din cauza deficitului de specialisti
nerambursabile datorita iesirii din e Lipsa tehnologiilor si a proceselor digitale,
insolventa ceea ce impiedicd inovarea si mentinerea
e Producere de energie electrica si termica competitivitatii pe piata
n cogenerare, cu beneficii deopotriva e Lipsa expertizei in dezvoltarea proiectelor
economice si ecologice.




OPORTUNITA‘[I
Resurse de gaze importante la nivel
national
Poate integra surse nepoluante de energie
Electrificarea  acceleratd va creste
considerabil cererea
Accesarea  surselor de finantare

AMENINTARI
Pierderea pozitiei detinuta pe piata, a cotei de
piata
Instabilitate, incoerentéa si impredictibilitate
legislativa
Volatilitatea preturilor la energie, gaze,
certificate de CO2

nerambursabile disponibile e Presiunea sociald determinata de potentiale
e Modernizarea si construirea de centrale avarii
noi vor putea asigura echilibru, flexibilitate e Colapsul sistemului centralizat de incélzire

si continuitate in alimentarea cu energie in

* Obiectivele investitionale pot fi intarziate sau
SEN si in Bucuresti

blocate din cauze independente de ELCEN
e Mentinerea constanta a preturilor de vanzare a
energiei electrice la valori foarte scazute

V1. ELCEN: PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA

Planul de dezvoltare strategica al ELCEN este un plan detaliat, pe termen scurt, mediu si lung, ce
descrie actiunile si pasii necesari aplicarii strategiei de dezvoltare si atingerii obiectivelor. Actiunile
sunt prioritizate, astfel incat realizarea lor si atingerea progresiva a tintelor pe termen scurt si mediu
sa duca la indeplinirea obiectivelor stabilite pe termen lung.

V1.1 Context de dezvoltare

Modificarile politicilor din domeniul energiei si climei, atat la nivel national, cat si european, conduc
la necesitatea alinierii strategiei de dezvoltare a companiei la noua realitate economica si energetica.

Politica UE si CE in domeniul energie mediu - Directiva 1791/2023/UE privind eficienta energetica,
Pachetul legislativ Fit for 55, Legea Europeana a climei - are ca obiectiv principal reducerea neta a
emisiilor poluante pana in 2030 cu cel putin 55% comparativ cu 1990, respectiv atingerea neutralitatii
climatice pana in 2050.

Politica nationala in domeniul energie - mediu se face in stransa legatura cu politica UE / CE in
domeniu.

Tn domeniul incalzirii - racirii, prin toate masurile luate atat la nivel european cét si la nivel national,
se urmareste reducerea poluarii, cresterea eficientei energetice la nivelul cladirilor, utilizarea
resurselor regenerabile de producere a energiei, utilizarea gazului natural ca si combustibil de tranzitie
in solutii de cogenerare de inalta eficienta.

Ca urmare, eficientizarea incalzirii centralizate in ansamblu, de la producere pana la consumator,
utilizarea surselor regenerabile de energie si dezvoltarea sistemelor centralizate de racire reprezinta
prioritati in urmatorii ani.




Exista un mare potential privind dezvoltarea sistemului de incalzire centralizata in Bucuresti, atat
pentru solutia de cogenerare de inalta eficienta cat si pentru sursele de energie regenerabila (surse
geotermale, pompe de caldura, stocare de energie, deseuri municipale, panouri solare pentru
producere de apa calda etc.) prin prisma densitatii mari a cererii de incalzire pe aproape intreaga
suprafata a orasului si a faptului ca incalzirea si racirea vor ramane si in anii urmatori importante surse

de cerere de energie.

Context

european

Obiectivele UE privind
energia si clima in
perspectiva 2030/2050

Economisirea energiei

Producerea de energie
curata

Diversificarea surselor de
energie

Asigurarea aprovizionarii cu
energie la preturi accesibile

Reducerea dependentei de
combustibilii fosili

Cresterea eficientei
energetice

Reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Neutralitate climatica

Context

national

Obligatiile asumate de
statul roman prin planul
energetic si climatic national

Accelerarea tranzitiei catre
energie curata

Asigurarea continuitatii
alimentarii cu energie la
nivel local, national si
regional

Mentinerea echilibrului
dintre generarea si
consumul de energie n
conditii de intermitenta a
regenerabilelor

Asigurarea adecvantei si
flexibilitatii Sistemului
Energetic National

Tinadnd cont de prioritatile europene, ale SEN si ale Municipiului Bucuresti, precum si
avand in vedere ca tehnologia de cogenerare de inalta eficienta este un domeniu de
interes major, date fiind avantajele utilizarii acestei tehnologii cu privire la economia

de energie primara, evitarea pierderilor din retele si reducerea emisiilor, in special a
gazelor cu efect de sera, ELCEN va depune toate eforturile pentru realizarea
investitiilor in modernizarea/construirea capacitatilor de productie cu scopul

imbunatatirii eficientei energetice.




Totodata ELCEN va urmari Strategia de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat a consumatorilor din Municipiul Bucuresti, prin care se prevede asigurarea

necesarului de energie termica in Bucuresti prin investitii in unitati de producere
energie electrica si termica in cogenerare, realizate in cadrul Electrocentrale
Bucuresti.

Vi.2 OBIECTIVE
VI.2.1. OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice ale companiei sunt dezvoltate tindnd cont de contextul national si
european/international, cum ar fi:

‘0

% sustinerea de catre Comisia Europeana a promovarii sistemelor de incalzire centralizata bazate
pe cogenerare cu eficienta ridicata,

directiile europene impuse statelor membre in lumina noilor tinte climatice,

angajamentele asumate de statul roméan prin Planul National Integrat in domeniul Energiei si
Schimbarilor Climatice;

% necesitatea unor reactii rapide prin masuri de crestere a eficientei energetice si investitii in
capacitati de productie a energiei in contextul global actual al pietelor de energie marcat de
volatilitate,

necesitatea reducerii importurilor de gaze in contextul geopolitic actual,

asigurarea aprovizionarii sigure si constante cu energie,

asigurarea adecvantei si flexibilitatii Sistemului Energetic National,

necesitatea modernizarii sau inlocuirii capacitatilor invechite de producere a energiei,
vulnerabilitatea incasarii contravalorii energiei termice produse si livrate la nivel local,
cererea de energie electrica in crestere,

tendinta de diversificare a capacitatilor de producere a energiei.
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Prin implementarea strategiei de investitii, Electrocentrale Bucuresti isi propune:

PE TERMEN SCURT

Accesarea rapida a fondurilor europene nerambursabile disponibile, esentiale pentru
modernizarea capacitégilor de productie ale Societatii. Trei din cele patru centrale
termoelectrice apartinand ELCEN au o vechime de peste 50 de ani, folosind o tehnologie
specifica anilor ‘70.

Demararea investitiilor noi in capacitati de baza de producere a energiei in cogenerare de
nalta eficientd, in solutie moderna, pentru cresterea economiei de energie primara si
imbunatatirea masurilor de protectie a mediului prin reducerea impactului schimbarilor
climatice globale si a emisiilor locale, ce creeaza premisele dezvoltarii durabile a Societatii.

. Derularea proiectelor investitionale in conformitate cu obiectivele de investitii aprobate.




PE TERMEN MEDIU SI LUNG:

Cresterea calitatii ELCEN de participant important pe piata de energie electrica si a
serviciilor tehnologice de sistem.

Cresterea productiei de energie electrica, realizata in sisteme de cogenerare de inalta
eficienta, prin implementarea de capacitati noi, de ultima generatie

Operarea centralelor termoelectrice pe care le detine in conditii de siguranta si securitate
energetica pentru angajati, populatie, institutii, mediu si activele de productie.

Reducerea volumului de poluanti atmosferici si incadrarea in normele de protectie a
mediului n vigoare

Dezvoltarea unui program de lucrari de mentenanta preventiva si predictiva, care sa
conduca la cresterea disponibilitatii instalatiilor energetice.

Diversificarea portofoliului de productie prin integrarea surselor regenerabile de energie si
a solutiilor energetice hibride: geotermal, fotovoltaic, biomasa, hidrogen, stocare de
energie, etc.

Diversificarea afacerilor catre activitati conexe obiectului principal de activitate (ex: e-
Mobility).

Optimizarea activitatii prin implementarea celor mai noi si moderne tehnologii, tinand cont
de disponibilitatile din piata, precum si de cazurile de succes deja implementate la nivel
national si international.

Reducerea dependentei productiei de energie electrica de productia de energie termica cu
scopul accesarii pietei de energie electrica in conditii care sa permita realizarea de venituri
suplimentare prin fructificarea momentelor favorabile ale pietei de profil.

Acoperirea necesarului de energie termica al zonei din Municipiul Bucuresti.

Cresterea gradului de incasare al facturilor de energie termica, astfel incat sa permita
asigurarea surselor financiare necesare reparatiilor si modernizarilor planificate.

Cresterea gradului de digitalizare la nivelul Societatii.

Modernizarea sistemelor de automatizare din grupurile ELCEN, ceea ce va conduce la o
eficienta crescuta a activitatii si la diminuarea costurilor.




@ Promovarea sistemelor de management al riscului

Cresterea performantei resurselor umane la nivelul ELCEN. Abordarea unei politici de
@ personal care sa stimuleze initiativa, munca in echipa si dezvoltarea profesionala si
personala, in scopul obtinerii unor rezultate performante

OPORTUNITATI

Contributor semnificativ la securitatea energetica
pe plan local si national

Optimizarea productiei de energie, utilizarea

eficienta a resurselor energetice, eficienta
energetica ridicata, emisii reduse, costuri
diminuate

.

Contributor la realizarea obiectivelor energetice si
climatice nationale si europene integrarea
tehnologiilor regenerabile

AVANTAJE COMPETITIVE

Centrale de cogenerare - centrale electrice

Cogenerarea economiseste energie ca urmare a producerii simultane de energie electrica si termica la
fata locului (on-site), prevenind astfel pierderi majore care au loc in cele mai multe centrale electrice
clasice.

Centralele electrice conventionale functioneaza cu o eficienta de 40-50%. Totusi, aceasta poate fi
crescuta peste 90% prin implementarea unui sistem de cogenerare modern. Astfel, pierderea de
energie este sub 10%.

Caldura reziduala produsa la generarea energiei electrice in centralele de cogenerare este utilizata
eficient in sistemul centralizat de incalzire pentru alimentarea cu apa calda si caldura a
comnsumatorilor. Acesta utilizeaza imgenios caldura generata industrial si care, in centralele
electrice clasice, este irosita.




Centrale de cogenerare - centrale individuale de apartament

Cogenerarea modernizata este o tehnologie cu eficienta ridicata, emisii reduse de CO2 monitorizate
in permanenta, avand potentialul de a diminua considerabil sau complet emisiile cand sunt folosite
surse regenerabile de energie. O centrala de cogenerare moderna poate economisi 50% energie primara
sau mai mult in comparatie cu o solutie conventionala de incalzire fara generare de energie electrica.
Acest lucru reduce, de asemenea, emisiile de CO2.

Cerntrale termice de apartament functioneaza doar pe gaz si au o eficienta energetica inferioara an
ceea ce priveste consumul de combustibil. Nu respecta gradul de noxe eliberate in atmosfera. Prezinta
un risc ridicat de explozie si polueaza excesiv la nivelul blocurilor.

Deja de mai multi ani comunitatea europeana a identificat in cogenerare principala prioritate pentru
asigurarea unei utilizari mai eficiente a surselor primare de energie si pentru o mai mare siguranta in
ce priveste aprovizionarea cu energie si, nu in ultimul rand, reducerea semnificativa a gazelor cu efect
de sera. Totodata, Comisia Europeana a decis ca centralele individuale de apartament sa fie interzise
dupa 2040.

VI.2.2 OBIECTIVE SPECIFICE (O.S.)

N\

* Modernizarea capacitatilor de productie prin inlocuirea unitatilor
vechi cu unitati noi de cogenerare de inalta eficienta

J

N\

» Decarbonarea sistemului prin integrarea surselor putin poluante
sau regenerabile pentru producerea energiei

*Cresterea gradului de digitalizare la nivelul ELCEN

*Cresterea performantei resursei umane la nivelul companiei
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OBIECTIVE DERIVATE (0O.D.)

0.D.1 |
INTIENENIEICERIRETI < \/aloare investitie:
unitati de 3.587,96 mil lei

cogenerare de
inalta eficienta in _ )
cadrul CTE » Capacitate totala

Bucuresti Sud instalata prin proiect:
275 MWe + 214 MWt

Centrala electrica de termoficare Bucuresti Sud (CET Bucuresti Sud) reprezinta cea mai importanta
sursa de producere a energiei termice din cadrul sistemului de incalzire centralizata din Bucuresti. O
mare parte din energia termica a centralei este produsa in cogenerare, centrala livrand simultan si
energie electrica in Sistemul Energetic National.

Evacuarea energiei electrice in Sistemul Energetic National se realizeaza prin intermediul statiilor
electrice de 110 kV si 220 kV ale CN Transelectrica SA.

Energia termica produsa se livreaza operatorului de transport si distributie TERMOENERGETICA S.A.,
prin intermediul a 3 magistrale de termoficare (Magistrala 1, 2, 3), cu capacitatea totala de cca. 12.000
t/h apa fierbinte si apoi catre consumatorii bucuresteni arondati zonei respective.

Importanta dezvoltarii investitiei
Tinand cont de:

e vechimea echipamentelor din CET Bucuresti Sud ce folosesc o tehnologie specifica anilor 60-
70, cu durata de viata mult depasita si, implicit, un grad avansat de uzura fizica si morala, ce
poate duce la indisponibilitati in perioade critice, cu profunde implicatii sociale la nivelul
Municipiului Bucuresti si cu afectarea SEN prin dezechilibrarea sistemului,




e necesitatea asigurarii continuitatii furnizarii apei calde si caldurii in Bucuresti ( ELCEN asigura
peste 90% din necesarul de energie termica pentru Municipiul Bucuresti),

e concentrarea foarte mare a consumului de energie electrica in zona Municipiului Bucuresti si
zonele limitrofe si necesitatea mentinerii sigurantei si stabilitatii in functionare a retelei de
distributie a energiei electrice pe nivelul de tensiune de 110 kV,

e cresterea consumului de energie electrica din ultimii ani, respectiv dezvoltarea sustinuta a
zonei Bucuresti-Ilfov prognozata pentru anii urmatori, ce conduc la necesitatea asigurarii
securitatii alimentarii cu energie electrica in zona, prin instalarea de noi surse de putere si
dezvoltarea retelei electrice.

e existenta consumatorilor cu un grad ridicat de sensibilitate la intreruperi in alimentare,

e faptul ca in zona Fundeni nu exista alta sursa de alimentare decat injectia din RET prin statia
de 220 kV, ce are legatura directa cu liniile de 220 kV din statia CET Bucuresti Sud,

o legislatia nationala si europeana privind protectia mediului, cresterea eficientei energetice,
siguranta alimentarii cu energie, atenuarea schimbarilor climatice,

este importanta demararea rapida a investitiei in cogenerare de inalta eficienta in cadrul CET Bucuresti
Sud

Efectul pozitiv previzionat prin realizarea obiectivului de investitii:

» impactul asupra sistemului energetic:

- utilizarea unor tehnologii curate si de inalta eficienta, cu elasticitate/flexibilitate
crescuta in functionare, necesara acoperirii variatiilor curbei de consum si compensarii
variatiilor productiei eoliene/solare din SEN.

- asigurarea injectiei de putere in unul din cele mai importante noduri ale retelei
electrice adiacente Municipiului Bucuresti, in conditii de fiabilitate crescuta.

- reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera,

- siguranta alimentarii cu energie.

» asigurarea necesarului de energie termica in conditii optime de eficienta:

- prin cresterea semnificativa a randamentului unitatilor de producere energie electrica
si termica datorita aplicarii cogenerarii de inalta eficienta, ce asigura totodata un
consum redus de combustibil si emisii minime de poluanti atmosferici,

- prin producerea de agent termic in regim de baza, in conditiile unui tarif minim,

- prin fiabilitate crescuta,

- extinderea duratei de viata a capacitatii din CET Bucuresti Sud.

Noua unitate de cogenerare va putea functiona si in regim de condensatie pura, astfel avand
posibilitatea de a livra energie electrica in SEN la capacitate maxima inclusiv pe perioada verii cand
cererea de energie termica este redusa.

Surse de finantare a proiectului:

Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 3.587,96 mil lei, ELCEN a semnat,
in anul 2024, contractul nr. 414/2024 cu Ministerul Energiei, obtinand o finantare nerambursabila
in valoare de 1.196,82 mil. lei prin Fondul pentru Modernizare. Cofinantarea necesara urmeaza
sa atinga valoarea de 2.391,14 milioane lei si va fi asigurata de ELCEN din surse proprii si atrase
(credite).




0.D.2
Eficientizarea
coic RTINS - \/aloare investitie:
Grozavesti prin 600,16 milioane lei

Implementarea unei
unitati de _ )
cogenerare de » Capacitate totala

inalta eficienta instalata prin proiect:
’ 32,5 MWe + 41 MW1t

CET Grozavesti livreaza energie termica consumatorilor din Municipiul Bucuresti prin doua magistrale:
M1 si M2 si asigura producerea si debitarea energiei electrice in Sistemul Energetic National prin statia
de 110 kV Grozavesti.

Energie termica:

In conformitate cu strategia de alimentare cu energie termicd a consumatorilor din Municipiul
Bucuresti, aprobata prin Hotararea nr. 260/30.06.2017 a Consiliului General al Municipiului Bucuresti,
necesarul de energie termica ce trebuie asigurat din CET Grozavesti este de 215 Gcal/h.

Energia termica livrata orar de 215 Gcal/h reprezinta 16% din energia termica livrata de centrala catre
CM Termoenergetica Bucuresti pentru zona de incalzire a apartamentelor din Bucuresti in perioada de
iarna. Realizarea acestui necesar de energie termica implica exploatarea agregatelor din centrala
in siguranta si investitii noi in echipamente energetice performante.

Energie electrica:

Pentru siguranta in alimentarea cu energie electrica a zonei Bucuresti - llfov, datorita dezvoltarii
acestei zone este necesara mentinerea statiei electrice de 110 kV in functiune. Prin aceasta statie se
asigura circulatia-tranzitarea de putere (activa,reactiva si aparenta) si a energiei electrice necesare
in zonele din centru-nord-vest si partial nordul zonei Bucuresti-Ilfov. Fara realizarea acestui tranzit
de putere-energie electrica zone(cartiere) vaste de consumatori casnici si industriali(societati-
institutii), ar ramane fara tensiune.

Importanta dezvoltarii investitiei
Tinand cont de:

e vechimea echipamentelor din CET Grozavesti ce folosesc o tehnologie specifica anilor 60-70,
cu durata de viata mult depasita si, implicit, un grad avansat de uzura fizica si morala, ce poate




duce la indisponibilitati in perioade critice, cu profunde implicatii sociale la nivelul Municipiului
Bucuresti si cu afectarea SEN prin dezechilibrarea sistemului,

e necesitatea asigurarii continuitatii furnizarii apei calde si caldurii in Bucuresti ( ELCEN asigura
peste 90% din necesarul de energie termica pentru Municipiul Bucuresti),

e concentrarea foarte mare a consumului de energie electrica in zona Municipiului Bucuresti si
zonele limitrofe si necesitatea mentinerii sigurantei si stabilitatii in functionare a retelei de
distributie a energiei electrice pe nivelul de tensiune de 110 kV,

e cresterea consumului de energie electrica din ultimii ani, respectiv dezvoltarea sustinuta a
zonei Bucuresti-Ilfov prognozata pentru anii urmatori, ce conduc la necesitatea asigurarii
securitatii alimentarii cu energie electrica in zona, prin instalarea de noi surse de putere si
dezvoltarea retelei electrice,

e existenta consumatorilor cu un grad ridicat de sensibilitate la intreruperi in alimentare,

e intreruperea activitatii de livrare a energiei electrice din centrala Grozavesti ar duce la un
deficit de putere cuprins intre 20-40 MW in statia de 110kV. In perioada iernii aceasta stare ar
duce la slabirea stabilitatii retelei de distributie a energiei electrice pe nivelul de tensiune de
110 kV din zona sus mentionata,

o legislatia nationala si europeana privind protectia mediului, cresterea eficientei energetice,
siguranta alimentarii cu energie, atenuarea schimbarilor climatice,

este importanta demararea rapida a investitiei in cogenerare de inalta eficienta in cadrul CET
Grozavesti.

Efectul pozitiv previzionat prin realizarea obiectivului de investitii:

> impactul asupra sistemului energetic:

- utilizarea unor tehnologii curate si de inalta eficienta, cu elasticitate/flexibilitate
crescuta in functionare, necesara acoperirii variatiilor curbei de consum si compensarii
variatiilor productiei eoliene/solare din SEN.

- asigurarea injectiei de putere in unul din cele mai importante noduri ale retelei
electrice adiacente Municipiului Bucuresti, in conditii de fiabilitate crescuta.

- reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera,

- siguranta alimentarii cu energie.

> asigurarea necesarului de energie termica in conditii optime de eficienta:

- prin cresterea semnificativa a randamentului instalatiilor de producere energie
electrica si termica datorita aplicarii cogenerarii de inalta eficienta, ce asigura
totodata un consum redus de combustibil si emisii minime de poluanti atmosferici,

- reducerea costurilor de productie la nivelul centralei,

- prin producerea de agent termic in regim de baza, in conditiile unui tarif minim,

- prin fiabilitate crescuta,

- extinderea duratei de viata a capacitatii din CET Grozavesti.

Surse de finantare a proiectului:

Pentru realizarea acestui obiectiv de investitii, a carui valoare totala se ridica la 600,16 milioane
lei, ELCEN a semnat, in anul 2024, contractul nr. 412/2024 cu Ministerul Energiei, obtinand o
finantare nerambursabila in cuantum de 258,6 milioane lei prin intermediul Fondului pentru
Modernizare. Cofinantarea necesara urmeaza sa atinga valoarea de 341,56 milioane lei, va fi
asigurata de societate din surse proprii si atrase (credite).




0.D.3
Implementarea
unor capacitati de
cogenerare de

« Valoare investitie:
825,85 mil lel

inalta eficienta :
SIFEG NIl - Capacitate totala
termice in CTE instalata prin proiect:
Progresu 72,4 MWe + 72,8 MWt

In cadrul investitiei se va implementa o centrala de cogenerare de cca 70 MW, avand in componenta:
7 motoare termice, avand fiecare putere electrica bruta de 10,6 MWe si sarcina termica de 10,4 MWt
(Puterea termica este de 22,76 MWt), compresoare de gaze,1 Cazan de abur industrial (CAl) de 16 MWt
si echipamente anexe.

Scaderea cererii de energie termica vara, coroborat cu o anumita stabilitate in consumul de energie
electrica asigurat din alte surse (nu din centralele pe hidrocarburi), face improbabila intrarea
grupurilor din Bucuresti pe piata de echilibrare pentru siguranta retelei electrice, la valori ridicate ale
productiei de energie electrica din grupuri energetice, preferandu-se capacitati mici de producere
energie electrica.

Pentru acoperirea partiala a acestei sarcini se propune implementarea de unitati de producere in
cogenerare de tip motoare termice cu functionare pe gaze naturale si cu posibilitatea de a functiona
in amestec cu hidrogen.

Beneficiile instalarii motoarelor termice la CET Progresu:

% Functionarea in cogenerare de finalta eficienta, cu posibilitatea obtinerii bonusului de
cogenerare;

% Pornirea foarte rapida si intrarea in regim nominal de ordinul minutelor, asigurand pornirea
centralei in caz de black-out;
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Pornirea motoarelor nu depinde de instalatiile de baza existente;
Motoarele termice vor fi racordate la cosuri de fum astfel incat sa poata fi incadrate la instalatii
medii de ardere (<50MWt per cos); cosurile de fum fac parte din investitie;
Durata scurta de realizare a investitiei, cca. 30 luni;
Recuperarea rapida a investitiei, in 2-3 ani daca se merge la capacitate maxima (conform
calculelor preliminare);
< Mentinerea randamentului ridicat si la sarcini partiale de pana la 50%

o 100% incarcare - n=94.6%

o 75% incarcare - n=93.8%

o 50% incarcare - n=91.4%
< Flexibilitatea disponibilului de energie termica pe care o poate livra (prin reducerea sarcinii pe
fiecare motor sau prin oprirea unora dintre ele);
Contravaloarea energiei electrice livrate se incaseaza mult mai repede fata de cea a energiei
termice;
Posibilitatea de finantare partiala din fonduri nerambursabile;
Emisii scazute de CO,.
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Efectul pozitiv previzionat prin realizarea obiectivului de investitii:

% Conformarea cu prevederile legislative de mediu in vigoare respectiv Legea 188/2018 privind
limitarea emisiilor in aer ale anumitor poluanti proveniti de la instalatii medii de ardere,
precum si cu nivelurile de emisii asociate BAT (BAT-AEL) pentru emisiile de NOx in aer provenite
din arderea gazelor naturale conform Deciziei UE nr 2017/1442, in temeiul Directivei
2010/75/UE a Parlamentului European si a Consiliului;

» Cresterea disponibilitatii in functionare si a rentabilitatii echipamentelor;

Cresterea sigurantei in alimentarea cu energie termica a sistemului de termoficare al

Municipiului Bucuresti;

% Minimizarea costurilor de exploatare (si prin masuri de implementare a sistemelor de conducere

prin sisteme de automatizare a proceselor) si de mentenanta (prin masuri implementate inca

din faza de proiectare pentru optimizarea interventiilor de mentenanta);

Satisfacerea cerintelor clientilor la un nivel ridicat de calitate;

Gestionarea optima a resurselor alocate.
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Surse de finantare a proiectului:

Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 825,85 mil lei, ELCEN a semnat,
in anul 2024, contractul nr. 413/2024 cu Ministerul Energiei, obtinand o finantare nerambursabila
de 343,54 mil. lei prin Fondul pentru Modernizare. Cofinantarea necesara urmeaza sa atinga
valoarea de 482,31 milioane lei, va fi asigurata de societate din surse proprii si atrase (credite).

AVANTAJUL OBIECTIVELOR DE INVESTITII IN CTE-URI NOI

R/

% Centralele din cadrul ELCEN dispun de spatiul necesar realizarii investitiilor necesare
Locatii generoase din punct de vedere al suprafetelor, pretabile construirii de noi grupuri/instalatii
energetice.
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nu este necesara achizitionarea terenului - este proiect ”brownfield”. in toate centralele din
componenta ELCEN exista suficient spatiu, pentru construirea proiectelor:

v" Incinta actualei termocentrale Grozavesti ocupa o suprafata de 39232,49 m2.

v' Suprafata totald a incintei Bucuresti Sud este de aprox. 480.000 m? si are multe
posibilitati de amplasare a unor noi unitati de productie, necesitand un volum redus de
demolari.

v' Suprafata totald a incintei din CET Progresu este de aprox. 465.000 m? si ofera mai
multe posibilitati de amplasare pentru capacitatile noi de productie, unele fara
demolari iar altele cu demolari nesemnificative.

Orientativ, suprafata de teren afectatd de lucrdrile de desfiintare/ demolare si reconstruire a noului
obiectiv energetic din incinta CET Grozavesti, este de aproximativ 7900 m2.
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Centralele de termoficare apartindnd ELCEN dispun de importante retele de infrastructura,
dupa cum urmeaza:

conducte de gaze naturale racordate la reteaua de distributie a Distrigaz Sud- ENGIE prin
intermediul unor statii de reglare masura situate in incintele centralelor;

statii de tratare chimica a apei in cadrul carora se obtine atat apa dedurizata pentru adaos in
sistemul de termoficare, cat si apa demineralizata pentru adaos in circuitul termic al cazanelor
si turbinelor in vederea acoperirii pierderilor tehnologice din sistemul apa - abur;

canale de racord apa industriala (pentru stins incendiu, racirea agregatelor);

retele de apa incendiu si echipamentele necesare de interventie in situatii deosebite;
racorduri la reteaua oraseneasca de apa potabila Apa Nova;

evacuarea puterii electrice in Sistemul Energetic National prin intermediul statiilor electrice
existente in fiecare centrala;

pentru fiecare centrala exista ATR-ul necesar,

energia termica este livrata in reteaua de transport si distributie prin intermediul magistralelor
de termoficare existente;

retele de canalizare in incinta centralelor ce asigura colectarea si evacuarea apelor uzate
menajere, tehnologice si pluviale in caseta colectoare de sub albia amenajata a raului
Dambovita;

cai ferate uzinale, care fac legatura cu reteaua de cale ferata nationala pentru aprovizionare
cu echipamente grele si combustibil;

drumuri de acces de trafic greu, la limita centralelor;

drumuri de acces interioare;

garduri de protectie si sisteme de paza;

exista racorduri si legaturi la magistralele de termoficare;

existenta avizelor, acordurilor necesare functionarii.

Existenta utilitatilor necesare implementarii unor capacitati noi de producere contribuie la

reducerea costurilor investitionale de baza cu minim 30%.

Personal de specialitate, bine pregatit si cu expertiza in domeniu.

Posibilitatea ca grupurile modernizate in prezent sa functioneze in paralel cu construirea

unitatilor noi, fapt ce conduce la crearea unui flux financiar necesar operarii centralelor.




O.D.4
Retehnologizarea
unei capacitati de

producere a

Valoare investifie:
34 milioane lei

energiei termice in
regim de varf de
100 Gcecal/hin CTE
Bucuresti Sud instalata prin proiect:
116 MWt

Capacitate totala

Obiective specifice ale proiectului:

v' Cresterea sigurantei in furnizarea agentului termic prin implementarea unei unitati de
productie a energiei termice care sa poata functiona atat in regim de baza cat si in regim de
varf

v Realizarea sarcinii termice utile nominale a CAF, cu posibilitatea de a functiona in regim
continuu de lunga durata la sarcina nominala si minima, cu posibilitatea de reglaj continuu

v Fiabilitate ridicata in conditiile actuale de operare, respectiv calitate scazuta a agentului de
termoficare.

Realizarea investitiei va permite indeplinirea urmatoarelor obiective principale:

Conformarea cu prevederile legislatiei de mediu in vigoare privind emisiile industriale si cu
nivelurile asociate BAT(BAT-AEL) pentru emisiile de NOx in aer provenite din arderea gazelor
naturale.

Cresterea disponibilitatii in functionare si a rentabilitatii instalatiilor.

Cresterea sigurantei in alimentarea cu energie termica a sistemului de termoficare a Municipiului
Bucuresti.

Reducerea costurilor de exploatare (prin eficientizarea functionarii instalatiilor si minimizarea
consumurilor specifice) si de mentenanta (prin slutii implementate inca din faza de proiectare care
vor asigura optimizarea lucrarilor de intretinere si reparatii).

Satisfacerea cerintelor clientilor la un nivel ridicat de calitate si valorificarea eficienta a resurselor
alocate.

Prin implementarea acestei strategii Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. isi reafirma
angajamentul fata de protectia mediului. Acoperirea necesarului de energie termica al Capitalei va fi




realizata in conditii de siguranta, eficienta si cu un impact redus asupra mediului, prin investitii
continue in modernizare, tehnologii curate si respectarea celor mai bune practici disponibile (BAT),
contribuind activ la tranzitia catre un sistem energetic mai verde si eficient.

Surse de finantare
Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 34 mil lei, va fi asigurata de societate
din surse proprii.

0.D.5

Implementarea unei _ N
instalatii de » Valoare investitie:

producere a « 35 milioane lei

energiei termice in
regim de varf cu
functionare pe gaze
naturale in CTE
Progresu

Obiective generale preconizate a fi atinse prin realizarea investitiei

e Conformarea cu prevederile legislatiei de mediu in vigoare privind emisiile industriale si cu
nivelurile asociate BAT(BAT-AEL) pentru emisiile de NOx in aer provenite din arderea gazelor
naturale.

e Cresterea disponibilitatii in functionare si a rentabilitatii instalatiilor.

e Cresterea sigurantei in alimentarea cu energie termica a sistemului de termoficare a Municipiului
Bucuresti.

e Reducerea costurilor de exploatare (prin eficientizarea functionarii instalatiilor si minimizarea
consumurilor specifice) si de mentenanta (prin solutii implementate inca din faza de proiectare
care vor asigura optimizarea lucrarilor de intretinere si reparatii).

e Satisfacerea cerintelor clientilor la un nivel ridicat de calitate si valorificarea eficienta a resurselor
alocate.

e imbunatatirea utilizarii resurselor alocate pentru realizarea obiectului de activitate al societatii;

Acoperirea necesarului de energie termica al Capitalei va fi realizata in conditii de siguranta, eficienta
si cu un impact redus asupra mediului, prin investitii continue in modernizare, tehnologii curate.




Surse de finantare
Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 35 mil lei, finantarea va fi asigurata
de societate din surse proprii.

0.D.6

Racordarea la « Valoare investifie:
GCCUERICHECETE . 73,240,022 mil lei

de transport gaze
naturale a CET-
urilor ELCEN -
obiectivul CTE Vest

Avand in vedere Programul Investitional al ELCEN in ceea ce priveste realizarea de noi capacitati de
producere a energiei termice si electrice in instalatii de cogenerare de inalta eficienta, precum si
luand in considerare ca pentru functionarea turbinelor cu gaze si a motoarelor termice este nevoie de
o presiune mai mare pe partea de alimentare cu gaz natural (27 bar la intrarea in turbina cu gaze si
10 bar la intrarea in motoare termice fata de 0,8 bar la intrarea in instalatia de ardere la cazane),
consideram ca este oportun a se realiza alimentarea centralelor ELCEN prin intermediul unor Statii de
Reglare Masurare Predare (SRMP) noi, alimentate direct din conductele exploatate de TRANSGAZ.

Prin racordarea CET Vest direct la Sistemul national de transport gaze naturale se creeaza premisele
ca la o viitoare retehnologizare a echipamentelor sa poata fi marita presiunea de intrare, ceea ce duce
la randament mai bun al echipamentelor, costuri de exploatare si consumuri mai mici. Prin realizarea
acestei investitii consideram ca s-ar realiza economii importante la cheltuielile de exploatare prin
scaderea consumurilor de energie electrica a compresoarelor de gaze naturale.

Obiectivele avute in vedere

e Reducerea cheltuielilor de exploatare prin scaderea consumurilor de energie electrica a
compresoarelor de gaze naturale.




e Reducerea costului final al energiei produse si livrate ca urmare a achizitionarii combustibilului la
preturi avantajoase;

e Posibilitatea retehnologizarii echipamentelor cu unele mai performante (cresterea presiunilor de
intrare), ceea ce duce la costuri de operare si consumuri mai mici.

Alegerea racordarii la Transgaz este o optiune strategica pentru transportul gazelor naturale, mai ales
pentru situatiile de criza, cand din reteau de distristributie a Distrigaz sunt alimentati si alti
consumatori vitali, iar presiunea din retea scade.

Racordarea la sistemul de transport al gazelor naturale gestionat de Transgaz ramane un pilon central
pentru dezvoltarea unei economii durabile.

Surse de finantare
Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala estimata este de 73.240,02 mil lei, se va
cauta finantare totala sau partiala din fonduri nerambursabile, din fonduri europene /asimilate sau
fonduri nationale.




O.D.1 Implementarea unor centrale fotovoltaice pentru

autoconsum la CTE Progresu

Proiectul prevede:

v Capacitate totala instalata prin proiect: 5 MW
v' Capacitate de stocare: 2 MWh

Obiective specifice ale proiectului:

v Capacitate operationala suplimentara instalata de producerea energiei din surse regenerabile
- 4,8 MW

v" Reducerea gazelor cu efect de sera - scadere anuala estimata a gazelor cu efect de sera:
3.695,26 tone COz/an

v Productia medie de energie din surse regenerabile (solar) estimata: 6.038,99 MWh/an

v Productia totala de energie electrica din surse regenerabile (solar) pentru o durata de 20 de
ani de functionare: 120.779,75 MWh

v Procentul din productia totala de energie din surse regenerabile estimat a fi folosit pentru
consumul propriu: 100%

v' Factorul de capacitate al centralei: 14,36 %.

Investitia care se va realiza in cadrul CTE Progresu consta in realizarea unui sistem de panouri
fotovoltaice de 5 MW, cu stocare de TMW/2MWh.

Solutia tehnica va fi completata cu un sistem de stocare a energiei electrice in baterii Litiu-lon cu
puterea de 1 MW si o capacitate de stocare totala de 2,1 MWh

Energia electrica este utilizata in CTE Progresu pentru:
e actionarea tuturor echipamentelor necesare procesului tehnologic care se desfasoara in cadrul
punctului de lucru,

e iluminarea interioara si exterioara a zonei etc

Proiectul va contribui la:

e Cresterea capacitatii nou instalate de producere a energiei din surse regenerabile (solar) pusa in
functiune si conectata la retea

e Reducerea gazelor cu efect de sera

e Cresterea productiei totale de energie electrica din surse regenerabile

e Reducerea emisiilor de carbon in atmosfera generate de sectorul energetic prin inlocuirea unei
parti din cantitatea de combustibili fosili consumati in fiecare an - carbune, gaze naturale




e Atingerea obiectivelor din Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice
2021-2030, aprobat prin H.G. nr. 1.076/2021 privind ponderea globala de energie din surse
regenerabile in consumul final brut de energie

e Decongestionarea Sistemului Energetic National prin utilizarea de noi capacitati de productie a
energiei electrice descentralizate

Surse de finantare
Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 28,122 mil lei, ELCEN a depus in
anul 2024, cererea de finantare nerambursabila de 8,049 mil. lei prin Fondul pentru Modernizare.
Cofinantarea necesara urmeaza sa atinga valoarea de 20,072 milioane lei, va fi asigurata de
societate din surse proprii.

O.D.2 Stocare si flexibilitate operationala cu ajutorul bateriilor

electrice

ELCEN va analiza in cadrul studiilor de fezabilitate, stocarea energiei in baterii. Stocarea energiei este
flexibila, dispecerizabila si usor de implementat la nivelul retelei electrice.

Aceasta inseamna ca sistemele de stocare a energiei pot contribui la sprijinirea serviciilor de retea,
cum ar fi raspunsul la frecventa, cresterea, scaderea si stabilizarea tensiunii in mod eficient si
»aproape” instantaneu. Evenimente neasteptate, cum ar fi incidente meteorologice extreme,
defectiuni tehnice sau chiar pandemii, isi pot pune amprenta asupra retelei electrice. Tehnologiile de
stocare a energiei pot sprijini rezilienta operationala.

Sistemele de stocare pot fi prevazute cu functii de programare flexibila in timp a energiei, stocand
atunci cand exista surplus de productie si furnizand energie atunci cand exista un deficit, ceea ce
contribuie la atingerea unui nivel ridicat de eficienta energetica.

Dintre tehnologiile de stocare energie electrica, cele mai adecvate co-locarii cu instalatiile din
centralele ELCEN sunt Li-ion NMC, Li-ion LFP sau V-redox.

Puterile avute in vedere pentru fiecare dintre centrale sunt de ordinul 30 MW cu capacitate de stocare
intre 60-120 MWh.

Surse de finantare

Pentru implementarea acestor obiective de investitii, cu o valoare totala estimata de:

e 360,00 mil lei, (72 mil euro) - etapa CTE Bucuresti Vest
e peste 360,00 mil lei, (72 mil euro) - etapa CTE Bucuresti Sud

se va cauta finantare neramburabila prin mecanismele Uniunii Europene (Fond de modernizare /
fonduri guvernamentale (OUG - M100).




0.D.3 Implementarea unor solutii de integrare

a energiei geotermale

Energia geotermala este un tip de energie regenerabila care este capabila sa valorifice caldura din
subsolul Pamantului pentru a incalzi cladirile si pentru a obtine apa calda intr-un mod mai ecologic.

Energia geotermala poate fi o solutie locala pentru termoficare, fiind deja utilizata de-a lungul granitei
de vest a Romaniei, de la Satu Mare in nord pana la Timisoara si Jimbolia in sud.

Resursa geotermala din zona de nord a Municipiului Bucuresti reprezinta o sursa rentabila si ecologica
de generare a caldurii in capitala. CET-urile aflate in apropierea zonelor disponibile din punct de vedere
geotermal pot permite conectarea cu o retea termica geotermala, astfel incat apa geotermala sa fie
injectata direct in CET.

Avantajele energiei geotermale:

< Rentabila

< Fiabila

% Durabila

% Ecologica

Alte avantaje ale energiei geotermale constau in productia continua si natura controlabila. Spre
deosebire de alte surse regenerabile de energie, precum energia eoliana si cea solara, care pot fi
utilizate oarecum limitat de factori naturali daca nu sunt stocate, energia geotermala este continua si
adaptabila la nivelul cererii. Datorita naturii controlabile a acestei forme de generare a energiei, nu
este necesara stocarea zilnica sau sezoniera pentru a asigura o aprovizionare sigura si stabila.

L

ELCEN a semnat in luna iulie 2024 un Memorandum de Tntelegere cu SAGE Geosystems Incorporated, o
companie din SUA care dezvolta tehnologii de valorificare si stocare a energiei geotermale, in vederea
realizarii unui studiu de fezabilitate privind implementarea unor tehnologii de utilizare a surselor
geotermale in cadrul sistemului de incalzire centralizata din Bucuresti.

Odata cu integrarea energiei geotermale in sistemul de incalzire centralizata din Bucuresti, se va putea
gestiona mai eficient atat cererea de energie, cat si preocuparile legate de mediu si costuri.

Initiativa ELCEN de a colabora cu compania americana SAGE Geosystems pentru explorarea
potentialului energiei geotermale in sistemul de incalzire centralizata din Bucuresti reprezinta un
demers strategic cu un impact semnificativ din perspectiva ESG (Environmental, Social, Governance).

Mai jos sunt detaliate principalele beneficii ale acestui parteneriat:

e Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera: Energia geotermala este o sursa regenerabila si cu
emisii scazute, ceea ce contribuie la decarbonizarea sistemului energetic din Bucuresti, inlocuind
treptat combustibilii fosili utilizati in prezent.




e Diminuarea poluarii locale: Prin reducerea arderii gazelor naturale in centralele termoelectrice,
se limiteaza emisiile de NOx, SOx si pulberi in suspensie, imbunatatind calitatea aerului urban

e Eficientd energetica crescuta: Utilizarea surselor geotermale asigura un aport constant si
predictibil de energie termica, ceea ce reduce pierderile energetice si optimizeaza consumul de
resurse.

o Imbunatatirea calitatii vietii: Un sistem de termoficare mai curat si mai eficient contribuie direct
la sanatatea populatiei, prin reducerea poluarii aerului si crearea unui climat urban mai prietenos
cu locuitorii.

e Stabilitatea costurilor pentru consumatori: Accesul la o sursa locala, regenerabila si sustenabila
de energie termica poate contribui la mentinerea unor tarife competitive pentru populatie,
reducand dependenta de preturile volatile ale gazelor naturale.

e Crearea de locuri de munca verzi: Implementarea noilor tehnologii implica dezvoltarea de
competente locale si atragerea de investitii, cu efecte pozitive asupra ocuparii fortei de munca in
domeniul energiei regenerabile

Proiectul ELCEN-SAGE Geosystems nu este doar o initiativa tehnica, ci o investitie in viitorul sustenabil
al Bucurestiului. Integrarea energiei geotermale in sistemul centralizat de termoficare aduce multiple
beneficii de mediu, sociale si de guvernanta, aliniindu-se la obiectivele europene de neutralitate
climatica si la asteptarile actuale ale comunitatii si ale investitorilor privind sustenabilitatea
corporativa.

Proiectul se inscrie in liniile strategice asumate de a moderniza toate componentele necesare
functionarii adecvate a sistemului de incalzire si de alimentare cu apa calda menajera, de a diversifica
sursele de producere a energiei necesare orasului precum si de a valorifica la un nivel superior energia
regenerabila de care dispune orasul.

Surse de finantare
Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 250.000,00 mii lei, (50 mil euro),
pentru care se va cauta finantare neramburabila prin mecanismele Uniunii Europene (Fond de
modernizare/ fond de inovare/ fonduri guvernamentale (OUG - M100).

0O.D.4 Colaborarea ELCEN-INNOVATION NORWAY

Colaborarea ELCEN cu Innovation Norway, prin finantarea obtinuta in anul 2024 pentru proiectul de
cercetare privind integrarea energiei solare si eoliene in sistemele de termoficare, este o initiativa cu
impact major din perspectiva ESG (Environmental, Social, Governance). Proiectul, care include solutii
avansate de stocare a caldurii, sprijina tranzitia verde si modernizarea sistemului energetic urban,
contribuind la dezvoltarea sustenabila a Municipiului Bucuresti.




Principalele beneficii ale acestui parteneriat:

e Decarbonizarea sistemului de termoficare: Integrarea surselor regenerabile — solar si eolian —
reduce consumul de combustibili fosili si contribuie direct la scaderea emisiilor de gaze cu effect
de sera

e Flexibilitate energetica si eficienta: Prin utilizarea tehnologiilor de stocare termica avansata, se
pot echilibra mai eficient variatiile de productie si consum, ceea ce reduce risipa de resurse si
optimizeaza consumul energetic

¢ Reducerea impactului asupra mediului urban: Implementarea acestor solutii inovatoare duce la
o scadere a poluarii atmosferice si la protejarea mediului inconjurator, mai ales in contextul
densitati ridicate din Capitala.

e Acces la o energie curata si stabila pentru cetateni: Diversificarea surselor de energie si
capacitatea de stocare a caldurii asigura o continuitate mai buna a serviciului public de incalzire,
inclusiv in perioadele de varf sau in conditii meteorologice nefavorabile

e Reducerea presiunii costurilor asupra populatiei: Energia solara si eoliana sunt surse gratuite si
regenerabile, ceea ce poate duce in timp la o scadere a costurilor de productie si la stabilizarea
tarifelor pentru consumatori

e Educatie si dezvoltare profesionala: Implicarea in proiecte internationale de cercetare si inovare
sprijina formarea unei noi generatii de specialisti in energie verde, creand oportunitati de invatare
si de dezvoltare in domenii de viitor.

Prin participarea la acest proiect de cercetare finantat de Innovation Norway, ELCEN isi reconfirma
rolul activ in tranzitia energetica a Romaniei, promovand tehnologii durabile si eficiente. Integrarea
energiei solare si eoliene in sistemul de termoficare, impreuna cu solutii moderne de stocare, aduce
beneficii semnificative pe toate cele trei paliere ESG — contribuind la protejarea mediului,
imbunatatirea calitatii vietii si consolidarea unei guvernante responsabile si inovatoare.

Surse de finantare

Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 95.261,89 mii lei, (19.05 mil euro),
se va cauta finantare neramburabila din fonduri europene / asimilate, etc.

0O.D.5 Colaborarea ELCEN-PANASONIC

ELCEN a semnat in decembrie 2024 un Memorandum de Tntelegere cu Panasonic ce marcheaza un pas
important in directia transformarii sistemului energetic din Bucuresti intr-unul inteligent, durabil si
eficient, prin evaluarea fezabilitatii unui ecosistem energetic avansat ce combina:

e pile de combustie pe baza de hidrogen pur,




baterii de stocare a energiei electrice,
panouri fotovoltaice,
si un sistem de management inteligent al energiei (EMS).

Acest demers are o valoare strategica si transformationala dupa cum urmeaza:

Zero emisii de carbon: Pilele de combustie care folosesc hidrogen pur produc doar apa si caldura
drept produse secundare, contribuind direct la decarbonizarea productiei de energie

Sursa de energie curata si regenerabila: Energia solara captata prin panouri fotovoltaice reduce
dependenta de combustibili fosili si aduce o contributie semnificativa la atingerea obiectivelor
climatice ale UE.

Reducerea pierderilor energetice: Sistemul de stocare (baterii) si EMS optimizeaza consumul si
evita supraproductia sau pierderile de energie, ceea ce duce la un randament energetic crescut si
o amprenta ecologica redusa.

Adaptabilitate la schimbarile climatice: Solutiile propuse sunt reziliente si scalabile, permitand o
adaptare rapida la cerintele de mediu in continua schimbare

Cresterea securitatii energetice: Prin utilizarea surselor regenerabile si a stocarii locale, se
asigura un sistem de alimentare fiabil si stabil pentru populatia din Bucuresti, inclusiv in perioade
de consum ridicat

Calitate mai buna a aerului in mediul urban: Eliminarea emisiilor de noxe si particule poluante
contribuie direct la imbunatatirea sanatatii publice si a calitatii vietii cetatenilor
Transfer de know-how si inovatie: Colaborarea cu un gigant global precum Panasonic aduce acces

la expertiza de varf, tehnologii de ultima generatie si oportunitati pentru formarea profesionala a
angajatilor romani in domeniul energiilor curate.

Demersul ELCEN-Panasonic nu este doar o colaborare tehnologica, ci o declaratie strategica privind
viitorul energetic al Municipiului Bucuresti. Proiectul propus aduce o viziune integrata a
sustenabilitatii, imbinand energia regenerabila, stocarea inteligenta si hidrogenul verde intr-o
arhitectura de sistem inovatoare, cu beneficii directe. Aceasta initiativa consolideaza pozitia ELCEN
ca actor modern, responsabil si orientat catre viitor, pregatit sa raspunda provocarilor energetice si
climatice ale secolului XXI.

Surse de finantare

Acest obiectiv de investitii va avea la baza fonduri nerambursabile japoneze.




0O.D.6 Explorarea unor solutii bazate pe pompe de caldura

Se estimeaza ca o combinatie incalzire centralizata - pompe de caldura va avea un rol cheie in
viitoarele sisteme energetice.

Scenariile realizate de proiectul Heat Roadmap Europe arata ca, odata cu dezvoltarea incalzirii
centralizate, este posibil ca aceasta sa acopere pana la 50% din cererea de incalzire in Europa, iar
aproximativ 25% din energia catre retelele de termoficare va proveni din pompe de caldura. Scenariile
arata potentialul de reducere a emisiilor de CO2 din sectorul european de incalzire cu peste 70% fata
de situatia actuala.

De asemenea, arata ca pompele de caldura pot furniza caldura cu o eficienta ridicata si, in acelasi
timp, pot crea o legatura intre sectorul de incalzire si cel al energiei electrice utilizand surse de
energie regenerabile intermitente. Aceasta permite o decarbonizare in ansamblu a sistemului
energetic si posibilitatea ca incalzirea centralizata sa devina parte integrata a unui sistem energetic
inteligent. Pentru a avea o integrare eficienta a surselor regenerabile variabile, pompele de caldura
ar trebui sa functioneze intr-un mod flexibil. Cea mai mare parte a capacitatii lor ar trebui sa fie
utilizata in orele in care sunt disponibile electricitatea eoliana si solara. Cand cererea este scazuta,
acestea pot fi folosite pentru a umple rezervoarele termice cu caldura. Acest lucru va permite
integrarea in continuare a surselor regenerabile intermitente.

Integrarea pompelor de caldura la scara larga in sistemele de incalzire centralizata in anii urmatori
este importanta din mai multe motive:

1. Pompele de caldura combinate cu sistemele de stocare au potentialul de a deveni o tehnologie
cheie, deoarece permite viitoarelor sisteme de incalzire centralizata sa echilibreze reteaua electrica
atunci cand productia de energie electrica din surse regenerabile intermitente fluctueaza.

2. Pompele de caldura fac posibila utilizarea excesului de caldura la temperaturi scazute si reducerea
pierderilor din retea.

3. Pompele de caldura maresc flexibilitatea sistemelor de incalzire centralizata, prin utilizarea mai
multor surse de caldura, permit o mai mare flexibilitate a sistemului energetic. Punerea in functiune
rapida si costurile reduse de pornire sunt cateva dintre beneficiile pompelor de caldura, precum si
avantajul volatilitatii pietei de energie electrica si posibilitatea de a folosi reteaua si depozitele
termice ca baterii termice.

4. Pompele de caldura joaca un rol important in integrarea energiilor regenerabile.

Surse de finantare
Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 45,00 mil lei, (9 mil euro), se va
cauta finantare neramburabila prin mecanismele Uniunii Europene (Fond de modernizare.




O.D.7 Investitii in tehnologii verzi - Dezvoltarea unor proiecte pilot
pentru captarea si stocarea emisiilor de CO2 generate de centralele

ELCEN

CCS este un proces complex care implica captarea dioxidului de carbon (C02) de la sursele principale
de emisii, cum ar fi centralele electrice pe baza de combustibili fosili sau industriile grele,
impiedicandu-l sa ajunga in atmosfera. Apoi, gazul CO2 captat este transportat si stocat in subteran,
in straturi geologice adanci si sigure, unde este retinut pe termen lung, impiedicandu-l sa contribuie
la cresterea efectului de sera.

Astfel, tehnologia CCS este extrem de importanta prin capacitatea sa de a reduce semnificativ emisiile
de CO2 in industrii care inca depind in mare masura de combustibilii fosili, oferind o punte necesara
catre o tranzitie mai lenta si mai echilibrat controlata catre surse de energie mai curate si mai
durabile.

Beneficii majore oferite de tehnologia CCS:

e tehnologia CCS poate reduce emisiile de carbon cu pana la 90%, contribuind semnificativ la
indeplinirea obiectivelor de scadere a emisiilor la nivel global.

e industriile care genereaza cantitati mari de emisii de CO2, pot beneficia de aceasta tehnologie
pentru a-si diminua semnificativ amprenta de carbon, fiind o solutie practica pentru reducerea
emisiilor in sectoarele care nu sunt inca pregatite sau care nu au cum - in actualul context
tehnologic si economic - sa treaca complet catre surse de energie regenerabila.

. reducand emisiile de CO2, tehnologia contribuie la protejarea ecosistemelor fragile si a
biodiversitatii, limitand impactul schimbarilor climatice asupra mediului inconjurator,
imbunatateste direct calitatea vietii locuitorilor din aceste comunitati.

Avand in vedere normele europene si transpunerea lor in legislatia romaneasca, precum si tendintele
la nivel european si mondial, este oportun sa se analizeze posibilitatea implementarii unor instalatii
de captare si lichefiere a dioxidului de carbon din gazele de ardere rezultate in urma proceselor de
ardere din instalatiile de producere a energiei electrice si termice, din cadrul ELCEN. Dioxidul de
carbon lichefiat poate fi transportat fie spre un sit de stocare, fie catre o terta entitate in scopul
utilizarii, in functie de oportunitatile evidentiate in cadrul unei analize pentru stabilirea solutiei
optime de implementat.

Avand in vedere evolutia pietei certificatelor de emisii de CO,;, de unde in prezent ELCEN
achizitioneaza in medie peste 1,5-2 milioane certificate anual, cheltuielile estimate sunt de ordinul
sutelor de milioane euro anual, rezultand un substantial potential de economisire.

Surse de finantare
Avand in vedere costurile ridicate ale implementarii CCS, precum si necesitatea de a dezvolta
infrastructura adecvata pentru captare, transport si stocare, sunt aspecte importante care necesita
atentie si investitii substantiale, pentru implementarea acest obiectiv de investitii a carui valoare




totala este de 2.000.000,00 mii lei,(4.000 mil euro), se va cauta finantare neramburabila prin
mecanismele Uniunii Europene (Fond de modernizare/ fond de inovare/ fonduri guvernamentale).

Pe langa costurile aferente implementarii proiectului pilot, trebuie alocate resuse financiare pentru
provocarile legate de partea de comunicare si de acceptare sociala.

O.D.8 Statii de incarcare

In vederea diversificarii activitatilor generatoare de venituri, dar si a sustinerii mobilitatii nepoluante
conform obiectivelor europene date de RePowerEU, a obiectivelor stabilite in cadrul initiativei Fit for
55 si a obiectivelor generale cuprinse in cadrul Pactului Verde European, ELCEN sustine realizarea unei
retele de statii de incarcare a vehiculelor electrice, ca masura ce poate incuraja folosirea acestora.

Acest lucru vine in sprijinul angajatilor care au deja autovehicule electrice sau care, avand in vedere
ca ar avea unde sa le incarce, vor dori sa-si cumpere, a societatii care are intentia de a schimba flota
de vehicule cu una noua, conforma cu obiectivele climatice asumate, dar si a societatilor comerciale
si populatiei din zona.

Astfel, ELCEN intentioneaza sa demarareze investitii de construire a unor statii de incarcare a
vehiculelor electrice in centralele ELCEN.

Realizarea acestor investitii va avea efecte benefice care vor conduce la:

¢ Reducerea poluarii mediului ambiant si protejarea sanatatii umane;
e Conformarea la dispozitiile europene si nationale;
e Pregatirea ELCEN pentru operarea in noile conditii economice europene.

Surse de finantare
Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 2.600,00 mii lei, (520 mii euro),
se va cauta pe langa sursele proprii si finantare neramburabila prin mecanismele Uniunii Europene
(Fond de modernizare/ fonduri guvernamentale (OUG - M100).

0.D.9 Eficientizare energetica prin abordari inovatoare ale

constructiilor in incinta ELCEN

n conformitate cu principiul ,.eficienta energetica inainte de toate”, un pas principal il constituie
reducerea necesarului de energie prin masuri de eficienta energetica. Necesarul de energie pentru
functionarea cladirii (energia operationala) include, in general, consumul pentru incalzire, racire,




alimentare cu apa calda, ventilatie sau aer conditionat, iluminat, utilizarea de catre ocupanti a
aparatelor cu priza, energie pentru pompe.

Pe piata actuala din Romania, eficienta energetica a cladirilor - fie ele locuinte sau cladiri de birouri
- devine din ce in ce mai mult o necesitate. O constructie pasiva energetic este o modalitate de a
economisi energie (cu costurile aferente) pe termen lung, in mod sustenabil. Totodata, o cladire
inteligenta poate asigura confortul si bunastarea angajatilor si a publicului din jur.

Tinand cont de aceste aspecte, ELCEN analizeaza posibilitatea construirii in zona CET Grozavesti, unde
exista un spatiu disponibil,a unui complex multifunctional ,,CARTIERUL ENERGIEI” care sa indeplineasca
toate necesitatile functionale ale societatii, sa corespunda standardelor moderne de functionare si sa
necesite un consum minim de resurse in utilizare. Noul complex va fi realizat pe baza conceptelor de
cladire pasiva si cladire inteligenta astfel incat sa se asigure un optim intre conditiile de ambient
furnizate si resursele (electricitate, apa, energie termica) consumate, contribuind la conversia
functionala sustenabila a patrimoniului industrial al ELCEN.

Cladirile vor incorpora caracteristici eficiente din punct de vedere energetic, cum ar fi panouri solare,
iluminat cu LED-uri, sisteme inteligente de incalzire si racire pentru a reduce consumul total de
energie, utilizand materiale durabile in constructie, cu sisteme eficiente de utilizare a apei si
implementeaza programe de reciclare si gestionare a deseurilor. Sistemele constructive utilizate la
inchideri vor asigura performanta termoenergetica globala a cladirii in conformitate cu prevederile
Normativului C 107-05 actualizat conform Ordinului MDRT nr. 2513 din 2010 si Metodologiei de
performanta energetica a cladirilor actualizata conform Ordin 2641/2017.

Eventualele spatii excedentare vor putea fi inchiriate unor societati si/sau autoritati din domeniul
energiei, astfel facilitandu-se colaborarea intre diferitele entitati.

Astfel, aceste cladiri de birouri ecologice vor crea un mediu interior sanatos pentru ocupanti prin
maximizarea luminii naturale, optimizarea calitatii aerului si incorporarea de spatii verzi sau gradini
pe acoperis, urmarind sa minimizeze impactul asupra mediului, oferind in acelasi timp un spatiu de
lucru confortabil si productiv.

Spatiile excedentare vor putea fi inchiriate unor societati si/sau autoritati din domeniul energiei, astfel
facilitandu-se colaborarea intre diferitele entitati interesate.

Surse de finantare
Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 430.000,00 mii lei, (86 mil euro), se
va cauta orice forma legala de asociere in vederea finantarii proiectului.




0.D.10 Explorarea unor solutii de valorificare energetica a

deseurilor

n multe tari au fost create centrale pentru a obtine energie din deseuri. Printre motivele adoptarii
acestei solutii se afla impactul pe care consumerismul il are asupra mediului, in intreaga lume.

Exista mai multe metode de transformare a deseurilor in energie:

% combustia (caldura produsa prin arderea deseurilor este folosita pentru a misca o turbina, iar
astfel se genereaza electricitate);

< gazeificarea (conversia chimica la temperaturi foarte inalte - gunoiul se imbina cu oxigen sau
abur, pentru a produce gaz sintetic, care poate fi folosit pentru a face combustibil pentru
mijloace de transport, ingrasamant sau energie electrica);

% piroliza (descompunerea deseurilor solide are loc la o temperatura inalta fara oxigen,
emitand, de aceea, mai putine substante poluante decat combustia).

Tn Bucuresti se produc 18.969.962 de tone anual de deseuri, din care 1.033.874 t/an deseuri menajere.
Acestea sunt depozitate in gropi de gunoi in proportie de 94%.

Eliminarea deseurilor municipale solide din Bucuresti se poate face prin gazeificare cu cogenerare,
obtinandu-se syngas, acesta fiind folosit drept combustibil pentru obtinerea energiei electrice
necesare producerii de hidrogen. Energia termica degajata din procesele fizico-chimice este folosita
comunitar. Important de mentionat ca, spre deosebire de incinerare, in cadrul procesului de
gazeificare deseurile nu sunt arse, ci descompuse termic.

Tn cadrul ELCEN s-ar putea realiza valorificare energetica a deseurilor prin gazeificare, deoarece exista
toate utilitatile de aprovizionare si toate instalatiile de furnizare a energiei electrice si termice.

O.D.11 Explorarea potentialului de producere si utilizare a

hidrogenului

Proiectele de investitii in centrale noi de cogenerare de nalta eficienta ale ELCEN includ posibilitatea
utilizarii in amestec a gazului metan cu gaze regenerabile / cu emisii reduse de carbon, inclusiv
hidrogen verde (hydrogen ready), oferind centralelor posibilitatea sa atinga pe durata de viata
economica, pragul de maximum 250g CO2 eq/KWh.

Solutia integrarii cogenerarii cu electroliza este vizata pe termen mediu si lung in cadrul ELCEN.
Hidrogenul necesar a fi utilizat in CET-uri poate fi obtinut prin electroliza. Procesul de electroliza intr-
un electrolizor necesita o sursa externa de energie pentru a conduce reactia. Aceasta sursa de energie
poate fi electrica, dar ar putea fi si solara, eoliana sau o alta forma de energie regenerabila, ceea ce
permite ca producerea de hidrogen prin electrolizor sa fie o alternativa durabila la combustibilii fosili,
de unde si importanta electrolizorului in tranzitia energetica.




Cateva dintre avantajele utilizarii electrolizoarelor:

e Hidrogenul produs este foarte pur.
e Poate fi produs unde si cand trebuie utilizat si nu trebuie neaparat depozitat.

O.D.12 Explorarea potentialului de conversie a biomasei in

energie

Biomasa este o sursa de energie curata, regenerabila. Spre deosebire de alte surse de energie
regenerabila, cum ar fi cea eoliana sau solara, energia din biomasa este stocata in organisme,
care poate fi recoltata pe tot parcursul anului. Copacii, culturile si deseurile solide sunt
disponibile in mod constant si pot fi gestionate in mod durabil.

Biomasa se poate utiliza pentru producerea caldurii in sisteme de incalzire centralizate in sisteme de
cogenerare.

Tehnologiile bioenergetice convertesc combustibilii din biomasa regenerabila in caldura si
electricitate, folosind procese similare cu cele utilizate pentru combustibilii fosili. Exista trei
moduri de a elibera energia stocata in biomasa, pentru a produce bioenergie: ardere, degradare
bacteriana si conversie in combustibil gazos sau lichid.




*Majoritatea energiei electrice generate din biomasa este
produsa prin ardere directa. Biomasa este arsa in
cazane pentru a produce abur. Acest abur aplica
presiune asupra palelor turbinei, ceea ce determina
rotatia acestora. Rotatia turbinei antreneaza un
generator, iar acest lucru produce energie electrica.

*Deseurile organice, cum ar fi gunoiul animal, sunt
colectate in rezervoare fara oxigen, numite digestoare.
Aici, materialul este descompus de bacterii anaerobe
care produc metan si alte produse secundare, cu scopul
de a forma un gaz natural regenerabil, care poate fi apoi
purificat si folosit pentru a genera electricitate.

*Biomasa poate fi transformata intr-un combustibil gazos
sau lichid prin gazeificare si piroliza. Gazeificarea este
un proces care expune materialul solid din biomasa la
temperaturi ridicate cu foarte putin oxigen, pentru a
produce gaz de sinteza, adica un amestec care consta
in principal din monoxid de carbon si hidrogen. Gazul
poate fi apoi ars intr-un cazan conventional, pentru a
produce energie electrica.

Biomasa poate fi transformata intr-un combustibil gazos sau
lichid prin gazeificare si piroliza. Gazeificarea este un proces
care expune materialul solid din biomasa la temperaturi
ridicate cu foarte putin oxigen, pentru a produce gaz de
sinteza, adica un amestec care consta in principal din
monoxid de carbon si hidrogen. Gazul poate fi apoi ars intr-
un cazan conventional, pentru a produce energie electrica




Tinand cont de contextul tehnic actual al Sistemului Energetic National (SEN), in ansamblul lui,
precum si de accelerarea procesului de integrare a surselor regenerabile de energie, dezvoltarea
digitalizarii reprezinta o conditie sine qua non pentru ca Romania sa atinga obiectivele de mediu la
orizontul anilor 2030 si 2050.

Cresterea nivelului de digitalizare este o investitie ce produce beneficii nu doar de ordin economic, ci
are efecte pozitive transversale, ce rezolva si adreseaza probleme complexe, de ordin social sau de
mediu.

Securizarea fluxului informational si infrastructurii IT (hardware si software) - modernizare
digitala

Modernizarea presupune atat inlocuirea elementelor hardware uzate fizic si moral cu unele de
generatie noua, mai performante si mai bine adaptate rolului lor cat si upgrade-ul elementelor
software catre platforme cu functionalitati noi, integrate, cu suport activ in vederea eliminarii
vulnerabilitatilor depistate.

Digitalizare procese de business

Componenta Digitalizare procese business presupune realizarea de investitii pentru implementarea

unor solutii noi si eficiente cu scopul automatizarii si al optimizarii activitatii.

< Digitalizarea productiei, intretinerii si functionarii solutiilor de cogenerare inseamna sisteme

de automatizare si control care optimizeaza functionarea instalatiilor pentru a fi mai flexibile
in echilibrarea retelei. Combinarea fluxurilor de date digitale cu un nivel ridicat de
automatizare poate, de asemenea, optimiza functionarea cogenerarii. Sistemul controleaza
fluxurile de informatii si poate oferi, de exemplu, tuturor celor implicati in ciclul de viata al
produsului toate datele necesare pentru a mentine unitatile in functiune, cu timpi de oprire
cat mai scurti posibil, sau pentru a permite operatiuni de intretinere de la distanta.
Capacitatea de a creste si descreste productia in functie de mixul de retea disponibil, precum
si de potentiale lipsuri in aprovizionare, pot fi completate de informatii in timp real despre
astfel de modificari. Implementarea unor tehnologii de administrare a proceselor necesita
gestionarea informatiilor tranzactionate si furnizarea de suport decizional in timp real prin
implementarea de solutii de business intelligence.

« A fost identificata necesitatea adresarii cu prioritate a modulelor ERP ce necesita extindere fie in
cadrul organizatiei, fie la nivel de functionalitati noi, precum si a implementarii unor solutii noi cum
ar fi management de procese, de documente si fluxuri aferente proceselor si a serviciilor IT.

Cybersecurity

ELCEN, in calitate de producéator de energie electrica si termica in cadrul unei infrastructuri energetice
critice, va lua masuri pentru cresterea nivelului de securitate cibernetica a zonei informatice si
operationale. In acest sens, vor fi implementate o serie de solutii de protectie si monitorizare a securitatii




cibernetice a infrastructurii informatice si operationale, si va fi avuta in vedere asigurarea mecanismelor
si tehnologiilor necesare raspunsului la potentiale incidente de securitate.

Explorarea optiunilor de folosire a tehnologiei Digital Twin

Aplicatiile de tip ,Digital Twin - gemeni digitali” sunt un exemplu de digitalizare in sectorul
cogenerarii, care vizeaza cresterea productivitatii si obtinerea unor rezultate de business semnificativ
mai bune. Solutia “gemenilor digitali” genereaza o reprezentare digitala a unui activ fizic generat
pentru a utiliza datele care descriu activul in combinatie cu analize avansate. Prin urmare, aceasta
optimizare influenteaza favorabil rezultatele de business utilizand potentialul digital, de exemplu,
indicand momentul cand o unitate necesita service.

Actiuni necesare:

e Modernizarea la toate nivelurile a proceselor de management al resurselor umane;

e Evaluarea nivelului de competenta a personalului angajat in structurile organizatorice;

e Constientizarea necesitatii dezvoltarii profesionale;

e Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

e Asigurarea continuitatii competentelor si expertizei dobandite in domeniu, prin implementarea
de programe si platforme pentru managementul si transferul cunoasterii;

e Asigurarea necesarului de resurse umane pentru tot spectrul de specialitati si grade de
calificare de interes in domeniul energiei electrice si termice;

e Echilibrarea cantitativa si calitativa a necesarului de personal;

¢ Reducerea mediei de varsta a personalului angajat.

VIl. SURSE DE FINANTARE PENTRU OBIECTIVELE DE INVESTITII
ALE ELCEN

Finantarea obiectivelor de investitii din surse proprii ELCEN este in mod considerabil limitata de
socurile resimtite in ultimii ani pe piata de energie ca urmare a volatilitatii preturilor gazelor si
certificatelor de CO2, iar atragerea de fonduri rambursabile este incerta ca urmare a datoriei de aprox.
700 milioane lei inregistrate de Primaria Municipiului Bucuresti prin C.M. Termoenergetica in contul
energiei termice produse si livrate de ELCEN si neachitate de clientul sau principal, Termoenergetica.

Astfel, principala sursa de finantare ce trebuie urmarita de ELCEN este reprezentata de fondurile
structurale din cadrul mecanismelor EU sau a programelor nationale care finanteaza dezvoltarea
cogenerarii de inalta eficienta si SACET.

Contextul actual ofera multiple optiuni de investitii si, multiple surse de finantare, disponibile prin
participarea la eforturile comune ale Uniunii Europene de eficientizare a consumului de energie si de
crestere a ponderii energiei curate in consum.

Intre cele mai importante optiuni financiare imediate pe care ELCEN le poate accesa sunt :




FONDUL PENTRU MODERNIZARE
Program Cheie 5: Cogenerare de inalta eficienta si modernizarea reteleleor de
termoficare

R/
0’0
R/
0‘0

Fondul de modernizare este un mecanism de finantare introdus prin Directiva (UE) 410/2018 a
Parlamentului European si a Consiliului din 14 martie 2018 de modificare a Directivei 2003/87/CE in
vederea rentabilizarii reducerii emisiilor de dioxid de carbon si a sporirii investitiilor in acest domeniu
si a Deciziei (UE) 1814/2015, care stabileste regulile ce vizeaza Sistemul de Tranzactionare a Emisiilor
(ETS) pentru perioada 2021-2030, faza a IV-a, denumita in continuare Directiva EU ETS, cu termen de
implementare incepand cu anul 2021.

Fondul de modernizare functioneaza sub responsabilitatea statelor membre beneficiare, iar in cazul
Romaniei, entitatea responsabila pentru dezvoltarea Regulamentelor, ghidurilor de aplicare si
gestionarea fondului este Ministerul Energiei.

Rolurile si responsabilitatile Statului membru, prin entitatea desemnata, a Bancii Europene pentru
investitii (BEl), a Comitetului pentru Investitii si a Comisiei Europene in verificarea eligibilitatii
proiectelor sunt dupa cum urmeaza:

1. Statul membru, reprezentat de Ministerul Energiei in cazul Romaniei este responsabil cu:
a. Implementarea Fondului de modernizare pe teritoriul lor.

b. Transmiterea catre CE, BEIl si Cl a unei imagini de ansamblu privind investitiile
planificate.

c. Selectarea si transmiterea propunerilor de investitii spre confirmare de catre BEl sau IC.
d. Furnizarea informatiilor necesare pentru evaluarea propunerilor de investitii.

e. Asigurarea respectarii legislatiei nationale si a Uniunii pe teritoriul lor, luand in
considerare si legile privind spalarea banilor, finantarea terorismului si detectarea si
prevenirea fraudei.

2. Banca Europeana de Investitii este responsabila cu:

a. Analiza si confirmarea daca o investitie propusa de catre statul membru ca investitie
prioritara se incadreaza in cerintele necesare pentru a fi considerata investitie
prioritara.

b. Analizeaza din punct de vedere financiar si tehnic investitiile incadrate ca non-
prioritare, vizand si gradul de reducere al emisiilor prin implementarea acestora.

c. Transferul resurselor respective catre Statul Membru in urma deciziei de plata a Comisiei
Europene (CE)

3. Comitetul de Investitii este responsabil cu:
a. Emiterea de recomandari privind finantarea investitiilor neprioritare
4. Comisia Europeana este responsabila cu:

a. Luarea deciziei de plata dupa confirmarea unei investitii de catre BEl sau dupa
recomandarea de finantare primita din partea Comitetului de Investitii.




b. Asigurarea conformitatii cu Directiva ETS si IR.

Tipuri de investitii care se incadreaza ca proiecte prioritare in cadrul fondului de modernizare Art.
10d:

e generarea si utilizarea energiei electrice din surse regenerabile;

e imbunatatirea eficientei energetice (cu exceptia eficientei energetice legate de producerea de
energie cu utilizarea de combustibili fosili solizi);

e stocarea energiei;

e modernizarea retelelor energetice, inclusiv conducte de incalzire urbana, retele pentru
transportul energiei electrice si cresterea interconectarilor intre statele membre;

e sprijin pentru o tranzitie echitabila in regiunile dependente de carbon din statele membre,
astfel incat sa sprijine recalificarea si perfectionarea lucratorilor afectati de tranzitie;

e investitii in eficienta energetica in transporturi, cladiri, agricultura si deseuri.

Propunerile de investitii care nu se incadreaza in domeniile enumerate la articolul 10d alineatul (2)
din Directiva ETS, dar sunt conforme cu cerintele articolului 10d alineatul (1) si sunt capabile sa
demonstreze scaderi ale emisiilor de gaze cu efect de sera sunt considerate investitii neprioritare si
pot fi finantate in anumite conditii.

Avand in vedere ca regulamentul Fondului de Modernizare specifica ca un procent de minim 70% din
fondul de modernizare sa fie utilizat pentru investitii prioritare, acesta reprezinta cel mai viabil si
accesibil fond de investitii pentru finantarea proiectelor de modernizare si dezvoltare a
centralelor de cogenerare/SACET in Romania.

Bugetul total al Fondului de Modernizare este unul variabil, acesta fiind constituit dintr-o alocare de
2% din cantitatea totala de certificate de carbon scoase la licitatie. Initial acesta a fost constituit pe
baza unor previziuni de 6 miliarde de euro, dar in urma cresterii puternice a pretului certificatelor de
carbon valoarea acestuia poate sa depaseasca 15 miliarde de euro disponibili pentru finantarea
proiectelor energetice in Romania.

+ FONDUL DE INOVARE

Fondul de Inovare este unul din cele mai generoase programe de finantare pentru demonstrarea
tehnologiilor inovatoare cu emisii scazute de dioxid de carbon. Acesta va oferi aproximativ 10 miliarde
EUR de sprijin in perioada 2020-2030 pentru demonstrarea comerciala a tehnologiilor inovatoare cu
emisii reduse de carbon, cu scopul de a aduce pe piata solutii industriale pentru decarbonizarea
Europei si de a sprijini tranzitia acesteia catre neutralitatea climatica.

Apeluri pentru proiecte mari si mici, axate pe:
e tehnologii si procese inovatoare cu continut scazut de carbon in industriile cu consum intensiv
de energie
e captarea si utilizarea carbonului
e constructia si exploatarea captarii si stocarii carbonului
e inovatie in privinta generarii energiei din surse regenerabile
e stocarea energiei




Procesul de depunere a proiectelor
Pe durata de existenta a Fondului pentru Inovare vor exista apeluri pentru proiecte lansate periodic.

Proiecte de anvergura
Procesul de depunere a proiectelor are doua etape:
e exprimarea interesului, cu o prima evaluare a eficacitatii proiectului, a gradului de inovare si
a maturitatii acestuia. Proiectele care indeplinesc criteriile doar primele doua criterii se pot
califica pentru asistenta pentru dezvoltarea proiectului.
e cerere completa, in care proiectele sunt evaluate pe toate criteriile, inclusiv scalabilitatea si
eficienta costurilor.
Proiecte mai mici
Procesul de depunere a proiectelor este simplificat si are doar o etapa:
e cerere completa, unde proiectele sunt evaluate pe baza tuturor criteriilor de selectie, asa cum
se specifica mai jos.

Criterii de atribuire a finantarii

Proiectele vor fi selectate in functie de urmatoarele criterii:
o eficacitatea evitarii emisiilor de gaze cu efect de sera
e gradul de inovatie
e maturitatea proiectului
o scalabilitate

eficienta costurilor

Finantare

e Finantarea totala din Fondul de Inovare va fi stabilita la 60% din costurile suplimentare legate
de tehnologia inovatoare in functie de nivelul de referinta al tehnologiilor actuale disponibile;

e Pana la 40% din sprijinul financiar total acordat poate fi furnizat inainte de inchiderea
financiara a proiectului, in timp ce acordarea restului de 60% va depinde de indeplinirea
indicatorilor in etapele agreate si in conditiile in care se va dovedi reducerea emisiilor de
CO2;

e Finantarea din Fondul de Inovare nu este considerata ajutor de stat, proiectele pot cumula
acest sprijin cu alta sursa de finantare publica in conformitate cu regulile de aplicare.

Solicitantii eligibili sunt entitati private, entitati publice sau organizatii internationale din toate
statele membre ale UE, Islanda si Norvegia. Cererile pot fi depuse si de un consortiu de persoane
juridice care actioneaza impreuna.

Ce va fi finantat?

Fondul are un buget de 10 miliarde de euro pentru perioada 2020-2030 si va finanta proiecte la scara
redusa, cu cheltuieli de capital intre 2,5 si 7,5 milioane euro, si proiecte de mare anvergura, cu
cheltuieli de capital peste 7,5 mil. euro.

< ELENA (ASISTENTA EUROPEANA PENTRU ENERGIE LOCALA)

Facilitatea ELENA este o initiativa comuna a Bancii Europene de Investitii si a Comisiei Europene
(Horizon 2020), ce are ca scop pregatirea de proiecte in domeniul eficientei energetice si sprijinirea



https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation_en

investitiilor inovatoare locale si regionale in domeniul energiilor regenerabile si eficientei
energetice.

in cadrul asistentei pentru eficienta energetica, proiectele eligibile includ, printre altele, incalzirea
centralizata.

< PROGRAMUL DEZVOLTARE DURABILA 2021-2027
Programul Dezvoltare Durabila, finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) si Fondul
de Coeziune (FC), beneficiaza de o alocare totala de 5.254.203.319 euro

Prioritatea 4 Promovarea eficientei energetice, a sistemelor si retelelor inteligente de energie si
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

Buget defalcat pe surse de finantare:

325 mil euro FEDR, 523,76 mil euro FC; 269,78 mil euro contributie nationala.

Obiective specifice:

Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (FEDR+FC)

Promovarea energiei din surse regenerabile in conformitate cu Directiva privind energiei din surse
regenerabile(UE) 2018/2001, inclusiv cu criteriile de sustenabilitate prevazute in aceasta (FEDR);

Dezvoltarea la nivel local a unor sisteme energetice, retele si sisteme de stocare inteligente in afara
retelei energetice transeuropene (FEDR+FC).

Tipuri de activitati eligibile:

Tmbunététirea eficientei energetice (Beneficiari: intreprinderi mari, cu consumuri de peste 1000
tep/an, definite conf Legii 121/2014 privind eficienta energetica);

Reducerea emisiilor de GES si cresterea eficientei energetice in sistemele de producere a energiei
termice (Beneficiari: UAT);

Reducerea emisiilor de GES si cresterea eficientei energetice in sistemele de distributie si transporta
energiei termice;

Promovarea utilizarii surselor de energie regenerabila;
Sisteme si retele inteligente de energie;

Conversia, modernizarea si extinderea retelelor de transport si distributie a gazelor pentru
adaugarea in sistem a gazelor din surse regenerabile si a gazelor cu emisii reduse de carbon.




VIIl. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU
ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI

Indicatori de performanta
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Strategia de deazvoltare reprezinta documentul cheie
al ELCEN, al carui scop este reprezentat de asigurarea
unei viziuni coerente de dezvoltare transpuse in
argumente clare si obiective prioritare sustinute in
mod ideal de toate partile implicate si finantabile de
catre Uniunea Europeana.
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topul companiilor producatoare pe piata de energie nationala.

Totodata, ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA este cel mai mare producator de energie termica din tara
(40%) si din Bucuresti (peste 90%).

ELCEN este un producator de energie in banda, un aspect foarte important din perspectiva necesitatii
de consum energetic constant atat la nivelul Municipiului Bucuresti, cat si la nivelul Sistemului
Energetic National.

.....

in fata noilor provocari privind securitatea alimentarii cu energie, diversificarea surselor de
aprovizionare pentru a accelera tranzitia catre energie curata si reducerea impactului asupra mediului
inconjurator, conform directiilor setate la nivel european.

ELCEN este un contributor important la asigurarea stabilitatii si predictibilitatii energetice locale si
nationale. In acest context, sunt necesare investitii considerabile in modernizarea echipamentelor si
tehnologiei aferente producerii de energie electrica si termica.

Sistemul centralizat de incalzire este unica solutie de alimentare cu
energie electrica si termica a marii aglomerari urbane - Bucuresti, intrucat
prin reabilitare si modernizare, poate asigura energie in modul cel mai
eficient, sigur si mai putin poluant.

n aceste conditii, sunt necesare investitii ample in eficientizare pe intreg lantul valoric - producere,
transport, distributie - avand in vedere relatia de interdependenta dintre cei doi piloni ai Sistemului
de Alimentare Centralizata cu Energie Termica din Bucuresti.




O gandire unitara a functionarii si
dezvoltarii SACET integrat ar facilita
echilibrarea sistemului de producere si
furnizare a energiei electrice si termice
prin evitarea blocajelor economice
dintre cele doua companii principale ce
formeaza SACET si accesarea de fonduri
nationale si europene pentru
modernizarea sistemului. Astfel, se va
asigura continuitatea si calitatea
prestarii serviciului public de
{ alimentare cu energie termica cu
; consecinte directe asupra reducerii
pretului de productie a energiei termice si a celui de transport si distributie, ceea ce va genera un
impact pozitiv la nivel local, din punct de vedere economic si social.

ELCEN are nevoie de o schimbare a padigmei prezente de dezvoltare pentru a face fata provocarilor
actuale. Strategia este orientata in principal catre dezvoltare durabila si sigura si se centreaza pe
stabilitate, predictibilitate, inovatie, optimism, rezilienta si incredere ca ELCEN poate servi
comunitatea, orasul, sistemul energetic intr-un mod echitabil si eficient, echilibrat si integrat.
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