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PLAN DE MANAGEMENT
ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA-2024

I.INTRODUCERE

Prezentul Plan de Management se axeaza pe viziunea manageriala a
Directorului General pentru operationalizarea perspectivelor de
coordonare si dezvoltare strategica a Electrocentrale Bucuresti S.A.
(denumita in continuare ,,ELCEN” si ,,Societatea”), dupa cum au fost
stabilite prin Planul de Administrare, pe baza evolutiei pana in
prezent si, de asemenea, tinand cont de contextul si tendintele
actuale ale sectorului la nivel national si european si de
perspectivele ce pot fi anticipate astfel incat sa conduca la
consolidarea pozitiei Societatii pe piata de energie si la dezvoltarea
sustenabila a acesteia.

La elaborarea Planului de Management, s-a avut in vedere politica de
dezvoltare a Societatii care reflecta politica generala a Consiliului de
Administratie, si anume: ELCEN sa-si consolideze rolul de furnizor de
securitate energetica pe plan local si national, sa optimizeze
procesele operationale si sa valorifice cu maxima eficienta toate
oportunitatile existente si viitoare pe termen lung si in mod durabil.

Directiile de dezvoltare ale ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA,
definite prin strategia elaborata de catre Consiliul de Administratie
prin Planul de Administrare si sustinute prin obiectivele si criteriile de
performanta ale Directorului General, au la baza principiile
guvernantei corporative ce indica o atitudine responsabila,
profesionala si etica a Societatii in raport cu angajatii, partenerii,
comunitatea, mediul, autoritatile si institutiile relevante.

Directorul General, ca de altfel si membrii Consiliului de
Administratie, isi propun ca, pe durata mandatelor, Societatea sa
devina un punct de echilibru intre cele trei dimensiuni ale dezvoltarii
durabile: economica, sociala si de mediu.

Planul de Management este un document de planificare strategica pe
termen scurt si mediu (2024-2028) ce cuprinde masuri concrete care
sa conduca la cresterea performantei manageriale in perioada de
referinta si la realizarea obiectivelor strategice specifice obiectului
de activitate al ELCEN.

* % %

PERFORMANTA SE
CONSTRUIESTE
SUSTENABIL

MESAJUL DIRECTORULUI
GENERAL:

ELCEN trebuie sa aiba un rol
prioritar in atragerea
finantarilor nerambursabile
pentru dezvoltarea proiectelor
energetice, in vederea
asigurarii unei dezvoltari a
sistemului aliniata cu viziunea
europeana si nationala in ceea
ce priveste: decarbonarea,
digitalizarea si eficientizarea.

Schimbarea paradigmei
energetice presupune
schimbarea mentalitatii si
adaptare la noua realitate.
Trebuie sa fim deschisi la tot
ce inseamna posibilitati de
ajustare si oportunitati de

transformare prin regandirea si
redefinirea strategiei de
management si de dezvoltare.

Modernizarea sistemului este
posibila doar printr-o abordare
stabila si coerenta, care sa
functioneze conform cerintelor
guvernantei corporative, in
conditiile asigurarii unei
finantari echilibrate.




SCOPUL SI ABORDAREA

ELCEN isi desfasoara activitatea intr-
o conjunctura energetica nationala si
europeana influentata in mod
imperativ de tranzitia catre energia
,verde” in cadrul eforturilor comune
de combatere a efectelor
schimbarilor climatice, prin care se
doreste o transformare durabila si
sustenabila a economiei. Sectorul
energetic trebuie sa fie pregatit sa
gestioneze provocari legate de
decarbonare, reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera, cresterea
ponderii energiilor regenerabile n
mix-ul energetic si, in acelasi timp,
asigurarea securitatii aprovizionarii
Cu energie.

ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA este componenta a Sistemului Energetic National, o societate de
interes national si strategic, precum si cel mai mare producator de energie termica din Romania
(asigura 40% din productia nationala de energie termica), respectiv din Bucuresti (asigura peste 90%
din productia orasului).

Potrivit raportului ANRE din luna februarie 2024 de monitorizare a pietei de energie electrica, ELCEN
asigura 4,74% din cota de piata la nivel national, situandu-se in top 5 producatori de energie
electrica la nivelul tarii.

Rolul ELCEN devine cu atat mai important cu cat este un contributor esential la
securitatea aprovizionarii cu energie la nivel national si local.

Alimentarea cu energie este un element de securitate nationala, iar in cadrul acesteia,
securitatea energetica este prioritara.

Context strategic la nivel european

Obiectivele de decarbonare ale Uniunii Europene implica o serie de actiuni urgente cu accent
deosebit pe investitii pentru o abordare eficienta energie-economie-mediu-schimbari climatice.
Avand in vedere ca sectorul incalzire/racire contribuie la cca jumatate din consumul de energie al
UE, iar 80% din cererea de energie in cladirile rezidentiale este determinata de incalzire si racire,
Comisia Europeana considera incalzirea centralizata un instrument cheie pentru tranzitia energetica.
Calitatea aerului in orase poate fi imbunatatita prin extinderea incalzirii centralizate cu sisteme
moderne si inteligente bazate pe cogenerare de inalta eficienta.



Cresterea eficientei energetice, renovarea eficienta a cladirilor, modernizarea sistemelor de
incalzire vechi si ineficiente, utilizarea surselor regenerabile de energie si a caldurii recuperate,
precum si incalzirea urbana inteligenta reprezinta masuri-cheie in acest sens.

Pentru a-si atinge obiectivele principale, UE a decis o abordare si mai ambitioasa a legislatiei si a
politicilor energie-mediu. Prin pachetul legislativ Fit for 55, Comisia Europeana a propus revizuirea si
actualizarea legislatiei UE in vederea alinierii acesteia la obiectivele climatice si energetice pentru
2030 si 2050. Prin REPowerEU, Comisia Europeana urmareste diversificarea surselor de energie,
accelerarea tranzitiei la energia ,,verde”, economisirea energiei.

Context strategic la nivel national

Economia tarii si bunastarea locuitorilor ei depind de o aprovizionare cu energie stabila si la preturi
accesibile. Importanta Sistemului Energetic National ca si componenta strategica a economiei
Romaniei determina acordarea unei atentii sporite acestui sector de activitate. Energia, cu toate
componentele ei - producere, transport, distributie, este un serviciu public de interes national,
astfel ca politicile construite si aplicate trebuie sa urmareasca asigurarea capacitatii de rezilienta a
sistemului energetic romanesc prin cresterea eficientei energetice a infrastructurii si echipamentelor
utilizate si dezvoltarea capacitatilor de productie noi, moderne in raport cu cerintele specifice
sectorului si cu siguranta alimentarii constante cu energie.

Misiunea ELCEN

Misiunea ELCEN este de aceea de a genera
energie sigura si constanta, in conditii de
eficienta energetica ridicata, asigurand
capabilitatea de a raspunde rapid si
permanent la variatiille mediului in care
opereaza.

in acord cu politicile europene din domeniul
energiei si cu asigurarea rezilientei Sistemului
Energetic National, ELCEN isi propune sa
devina o Societate care se adapteaza
schimbarii, capabila sa initieze si sa
gestioneze schimbarile adecvate la nivel
strategic si functional, astfel incat sa asigure
continuitatea si calitatea serviciilor pe care le
furnizeaza.

Strategie si masuri

in vederea asigurarii indeplinirii misiunii Societatii, au fost identificate mai multe obiective strategice ce
orienteaza in mod eficient activitatea ELCEN, si anume:



Pe termen scurt:

Accesarea rapida a fondurilor europene nerambursabile
disponibile, esentiale pentru modernizarea capacitatilor de
productie ale Societatii. Trei din cele patru centrale
termoelectrice apartindnd ELCEN au o vechime de peste 50 de
ani, folosind o tehnologie specifica anilor ‘70.

Demararea investitiilor noi in capacitati de baza de producere a
energiei in cogenerare de inalta eficientd, in solutie moderna,
pentru cresterea economiei de energie primara si
imbunatatirea masurilor de protectie a mediului prin reducerea
impactului schimbarilor climatice globale si a emisiilor locale,
ce creeaza premisele dezvoltarii durabile a Societatii.

Derularea proiectelor investitionale in conformitate cu
obiectivele de investitii aprobate.

Pe termen mediu si lung:

e}

Cresterea calitatii ELCEN de participant important pe piata de energie electrica si a serviciilor
tehnologice de sistem;

Operarea centralelor termoelectrice pe care Societatea le detine in conditii de siguranta si securitate
energetica pentru angajati, populatie, institutii, mediu si activele de productie;

Dezvoltarea unui program de lucrari de mentenanta preventiva si predictiva, care sa conduca la
cresterea disponibilitatii instalatiilor energetice;

Asigurarea fondurilor necesare pentru dezvoltarea si implementarea proiectelor care au ca obiectiv

Diversificarea portofoliului de productie prin integrarea surselor regenerabile de energie si a solutiilor
energetice hibride;

Diversificarea afacerilor catre activitati conexe obiectului principal de activitate (ex: e-Mobility);

Optimizarea activitatii prin implementarea celor mai noi si moderne tehnologii tinand cont de
disponibilitatile din piata;

Reducerea dependentei productiei de energie electrica de productia de energie termica cu scopul
accesarii pietei de energie electrica in conditii care sa permita realizarea de venituri suplimentare prin

fructificarea momentelor favorabile ale pietei de profil;

Acoperirea necesarului de energie termica al zonei din Municipiul Bucuresti;



o Cresterea gradului de incasare al facturilor de energie termica, astfel incat sa permita asigurarea
surselor financiare necesare reparatiilor si modernizarilor planificate;

o Cresterea gradului de digitalizare la nivelul Societatii;

o Modernizarea sistemelor de automatizare din grupurile ELCEN, ceea ce va conduce la o eficienta
crescuta a activitatii si la diminuarea costurilor;

o Cresterea performantei resurselor umane la nivelul ELCEN. Abordarea unei politici de personal care sa
stimuleze initiativa, munca in echipa si dezvoltarea profesionala si personala, in scopul obtinerii unor
rezultate performante;

o Consolidarea principiilor guvernantei corporative;

o Consolidarea strategiei de comunicare externa in vederea constientizarii publicului cu privire la
avantajele existentei sistemului centralizat de termoficare ca unica solutie viabila intr-o aglomerare
urbana cu densitate ridicata a cererii de caldura, precum Bucuresti.

Programul investitional al ELCEN include atat modernizarea capacitatilor existente, cat si
implementarea unor unitati noi, moderne, cu eficienta ridicata, de producere a energiei in
cogenerare in vederea mentinerii capacitatii de productie a energiei termice si electrice, in mod
sustenabil, pe termen lung si a imbunatatirii masurilor de protectie a mediului prin reducerea
impactului emisiilor locale, in conformitate cu angajamentele luate fata de UE.

Principalele beneficii ale aplicarii programului investitional:
+ Cresterea calitatii vietii prin eficientizarea activitatii de producere a energiei electrice si
termice;
+ Contributia la diminuarea emisiilor;
+ Valorificarea oportunitatilor de crestere si diversificare a activitatilor;
+ Reducerea vulnerabilitatilor si consolidarea capacitatii de rezilienta.

Concluzii si perspective

Centralele de cogenerare noi vor contribui in mod semnificativ la siguranta si securitatea energetica
a Sistemului Energetic National. Totodata, vor asigura furnizarea sigura si constanta a energiei
termice pentru consumatorii racordati la sistemul de termoficare din Municipiul Bucuresti.

Centralele de cogenerare de inalta eficienta, moderne vor avea, de asemenea, un rol important in
ceea ce priveste integrarea surselor regenerabile de energie in sistemul energetic, mentinand, in
acelasi timp, stabilitatea si fiabilitatea acestuia.

Una din principalele premise pentru asigurarea continuitatii si calitatii activitatii de producere a
energiei electrice si termice o reprezinta accesarea finantarilor disponibile pentru implementarea
programului de investitii al ELCEN.
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Il. CADRUL INSTITUTIONAL

Prezentul Plan de Management a fost elaborat in baza Ordonantei de Urgenta nr 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu respectarea prevederilor Legii nr 544/2001
privind liberul acces la informatiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform art.36 alin(1) din OUG nr 109/2011 (modificata si completata prin Legea nr 111/2016), in
termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezinta Consiliului de Administratie o
propunere pentru componenta de management a Planului de Administrare pe durata mandatului, in
vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. se incadreaza in prevederile OUG nr. 109/2011, fiind o societate
comerciala pe actiuni, constituita in temeiul Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale.

in spiritul practicilor si principiilor guvernantei corporative, in baza Scrisorii de Asteptari, a masurilor
si obiectivelor specificate, a pachetului informativ pus la dispozitia candidatilor inscrisi in lista scurta
de selectie, voi actiona in scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, in vederea
maximizarii si eficientizarii rezultatelor Societatii, atat din punct de vedere economico-financiar, cat
si din punct de vedere al importantei activitatii de producere a energiei electrice si termice.

1ll. CADRUL LEGAL

53

%

Legea 31/1990 privind societatile comerciale.

53

%

Legea 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr 109/30.11.2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

7
°

Ordonanta de Urgenta nr 109/2011 privind guvernanta corporativa.

7
°

Legea nr 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare.

% Hotararea nr 123/2022 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Legii nr
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare.

% Legea nr.121/2014 privind eficienta energetica, modificata prin Legea nr.160/2016, care
transpune Directiva 2012/27/UE privind eficienta energetica (EED).

% Legea Energiei Electrice si a gazelor naturale nr. 123/ 2012, cu modificarile si completarile
ulterioare.

< Legea 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica.

% Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

% Hotararea Guvernului nr. 219/ 2007 privind promovarea cogenerarii bazate pe cererea de
energie termica utila, cu modificarile si completarile ulterioare.

% Hotararea Guvernului nr. 1215/2009 privind stabilirea criteriilor si a conditiilor necesare
implementarii schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta pe baza
cererii de energie termica utila, cu modificarile si completarile ulterioare. (HG 846/2018).

¢ Ordinul ANRE nr. 78/2022, modificat prin Ordinul 123/2022, privind Metodologia de stabilire
si ajustare a preturilor pentru energia electrica si termica produsa si livrata din centrale de
cogenerare ce beneficiaza de schema de sprijin, respectiv a bonusului pentru cogenerarea
de inalta eficienta.

¢ Ordinul ANRE nr. 114/2013 privind Regulamentul de calificare aproductiei de energie




electrica in cogenerare de inalta eficienta si de verificare si monitorizare a consumului de
combustibil si a productiilor de energie electrica si energie termica utila in cogenerare de
inalta eficienta, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul ANRE 84/2013, modificat prin Ordinul 70/2022 privind Metodologia de determinare si
monitorizare a supracompensatii activitatii de producere a energiei electrice si termice in
cogenerare de 1nalta eficienta care beneficiaza de schema de sprijin de tip bonus.

Legea nr. 325/2006 care reglementeaza desfasurarea activitatilor specifice serviciilor
publice de alimentare cu energie termica in sistem centralizat si prepararea apei calde de
consum, respectiv producerea,transportul, distributia si furnizarea energiei termice in
sistem centralizat, in conditii de eficienta si la standarde de calitate, in vederea utilizarii
optime a resurselor de energie si cu respectarea normelor de protectie a mediului, sanatatii
populatiei si dezvoltarii durabile, cu modificarile si completarile ulterioare.

B

Legea 278/2013 privind emisiile industriale, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea 188/2018 privind limitarea emisiilor in aer ale anumitor poluanti proveniti de la
instalatii medii de ardere.

Legea 220/2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei din surse
regenerabile de energie, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordonanta de Urgenta nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Hotararea Guvernului nr. 1034/2020 pentru aprobarea Strategiei nationale de renovare pe
termen lung pentru sprijinirea renovarii parcului national de cladiri rezidentiale si
nerezidentiale, atat publice cat si private, si transformarea sa treptata intr-un parc
imobiliar cu un nivel ridicat de eficienta energetica si decarbonat pana in 2050, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul ANRSC nr. 66/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau
modificare a preturilor si tarifelor locale pentru serviciile publice de alimentare cu energie
termica produsa centralizat, exclusiv energia termica produsa in cogenerare.

Ordinul ANRSC nr. 91/2007 pentru aprobarea Regulamentului-Cadru al serviciului public de
alimentare cu energie termica.

Ordinul ANRE nr. 114/2022 pentru aprobarea Normei tehnice privind modul de determinare a
zonelor de protectie si zonelor de siguranta pentru capacitatile termice din sistemele de
alimentare centralizata cu energie termica.

Ordinul ANRE nr. 62/2022 pentru modificarea Metodologiei de monitorizare a serviciului
public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat si a sistemelor de incalzire
si/sau racire urbana, aprobata prin Ordinul Presedintelui ANRE nr. 11/2021.

Ordinul ANRE nr. 11/2021 pentru aprobarea Metodologiei de monitorizare a serviciului public
de alimentare cu energie termica in sistem centralizat si a sistemelor de incalzire si/sau
racire.

Ordinul ANRE nr. 115/2013 privind Procedura de avizare a proiectelor noi sau de
retehnologizare ale centralelor de cogenerare, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul ANRE nr. 114/2013 privind Regulamentul de calificare a productiei de energie
electrica in cogenerare de inalta eficienta si de verificare si monitorizare a consumului de
combustibil si a productiilor de energie electrica si energie termica utila in cogenerare de
inalta eficienta, cu modificarile si completarile ulterioare.

Actul Constitutiv al ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.




IV. PREZENTAREA SOCIETATII

ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA (ELCEN)
este componenta a Sistemului Energetic
National (SEN), wunul dintre cei mai
importanti producatori de energie electrica
din Romania si principalul furnizor de agent
termic pentru Sistemul de Alimentare
Centralizata cu Energie Termica din
Bucuresti.

Are in componenta 4 centrale electrice de
termoficare (CTE Bucuresti Vest, CTE
Grozavesti, CTE Bucuresti Sud si CTE
Progresu) ce produc energie electrica si
termica in cogenerare si o uzina de
reparatii. Puterea electrica disponibila in
prezent in centrale este de 546,25 MW, iar
puterea termica este de 1442,5 Gcal/h.

Energia electrica produsa de ELCEN este
livrata in SEN si e tranzactionata in pietele
de energie administrate de OPCOM si
Transelectrica, iar energia termica este
livrata prin reteaua de transport si
distributie operata de Compania Municipala
Termoenergetica  Bucuresti  aflata in
subordinea Primariei Municipiului Bucuresti.

Electrocentrale Bucuresti S.A. a fost infiintata in decembrie 2002, ca filiala a S.C. Termoelectrica
S.A., prin reorganizarea acestei societati comerciale. Tn prezent, Ministerul Energiei este principalul
actionar al companiei, detinand 97,51% din actiuni, restul actiunilor fiind detinute de SNGZ Romgaz

SA (2,49%).

Societatea este inmatriculata la R.C. sub nr. J40/1696/2003, avand CUI 15189596, functionand in
baza Legii 31/1990 privind societatile comerciale si a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice.

Sediul social al ELCEN se afla in Bucuresti, Splaiul Independentei nr 227, sector 6, iar punctele de
lucru (centralele termoelectrice) se regasesc toate in Bucuresti:

» Splaiul Independentei nr. 229, sector 6 - CTE Grozavesti;
> Bdul. Timisoara nr. 106, sector 6 - CTE Bucuresti Vest;

» Str. Pogoanelor nr. 1A, sector 4 - CTE Progresu;

> Str. Releului nr. 2B, sector 3 - CTE Bucuresti Sud;
> Str. Releului nr. 2B, sector 3 - Uzina de Reparatii

Centralele (CTE) au in componenta grupuri energetice in cogenerare si instalatii de varf de tip
cazane de apa fierbinte (CAF). Combustibilul folosit in prezent: gazele naturale.

ELCEN este cel mai mare producator de energie termica din Romania si din Bucuresti. Aportul ELCEN
la alimentarea cu energie termica a sistemului de termoficare din Bucuresti este de 94%, potrivit



Strategiei de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat a consumatorilor din Municipiul
Bucuresti (2023).

Din punct de vedere al productiei de energie electrica, ELCEN asigura aprox 4,74% din cota de piata
la nivel national, potrivit raportului ANRE de monitorizare a pietii de energie electrica din luna
februarie 2024. Din acest motiv, ELCEN se situeaza intre primii 5 producatori de energie electrica din

tara.
ELCEN J

Hidrocarb HIDRO

29,7%

NUCLEAR
\ 18.6%

ANRE: Raport monitorizare piata de energie electru

Numarul de angajati la 31 mai 2024 in cadrul ELCEN: 1729.

Obiectul de activitate al Electrocentrale Bucuresti S.A.

Domeniul principal de activitate:

» ,Productia, transportul si distributia energiei electrice"(Cod CAEN 351)
Obiectul principal de activitate:

» ,Productia de energie electrica” (Cod CAEN 3511).

Activitatea companiei include si producerea, transportul si vanzarea energiei termice.



Descrierea activitatii Electrocentrale Bucuresti S.A.

Activitatea de producere a energiei electrice, in cogenerare cu energia termica este desfasurata de
ELCEN in baza Licentei emise de A.N.R.E nr. 558/2015 pentru exploatarea comerciala a capacitatilor
de producere a energiei electrice si termice in cogenerare, valabila pana la 12.03.2028.

in cadrul activitatii de producere a energiei termice, ELCEN are ca si client cvasi-exclusiv Compania
Municipala Termoenergetica SA Bucuresti (succesoarea RADET), ambele companii fiind parte
integranta a sistemului de incalzire centralizata din Bucuresti. ELCEN asigura 94% din necesarul de
agent termic pentru apa calda si caldura, livrat prin conductele de termoficare operate de
Termoenergetica, catre aprox. 2 milioane de locuitori bucuresteni si peste 5000 de institutii publice.

Centralele ELCEN produc energie electrica si termica in cogenerare, o tehnologie matura si, in
acelasi timp, o solutie eficienta de a produce electricitate si caldura.

Sistemele traditionale risipesc o mare parte din energia eliberata prin arderea combustibilului.
Sistemele de cogenerare recupereaza caldura si o valorifica mai departe in termoficare pentru
furnizarea de apa calda si caldura catre zona rezidentiala, scoli, gradinite, hoteluri, spitale sau alte
cladiri si institutii publice.

Centralele electrice conventionale functioneaza cu o eficienta de 40-50%. Totusi, aceasta poate fi
crescuta peste 85-90% prin implementarea unui sistem de cogenerare modern.

Principiul producerii de energie electrica si termica in cogenerare

D
Large power plant CHP system
Efficiencies o .
up to 45% Efficiencies
up to 98%
Centrale electrice conventionale Centrale de cogenerare
In producerea de energie conventional, Cogenerarea valorifica caldura reziduala generata
caldura generata ramane neutilizata si este in timpul productiei de energie electrica. in acest
risipita in atmosfera. fel, se obtin valori de eficienta semnificativ mai
mari decat in cazul producerii separate.




Principalele beneficii ale cogenerarii
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utilizarea combustibilului.
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inseamna automat emisii regenerabile va avea o pondere natural, biomasa, biogaz.
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prin utilizarea tehnologiei de
cogenerare pentru gestionarea
variatiilor.
Emisii reduse de Flexibilitate/ Contributor la
gaze cu efect de Securitate tranzitia
sera energetica energetica

in contextul actual geopolitic, asigurarea securitatii energetice este o prioritate. Sistemul energetic
national trebuie sa fie inainte de toate sigur, apoi verde si, bineinteles, competitiv.

Cogenerarea este o tehnologie matura, cu aplicabilitate si eficienta cunoscuta si dovedita. Totodata,
este o tehnologie sigura, constanta si flexibila ce poate fi utilizata cand si unde este nevoie, in
special in momentele de varf, cand nu bate vantul sau cand soarele nu straluceste.

Dignoza activitatii ELCEN

O singura centrala din cele patru detinute de ELCEN - CTE Bucuresti Vest - este moderna. Aceasta
este cea mai performanta unitate de cogenerare a Societatii. in luna martie 2009, in cadrul CTE
Bucuresti Vest a intrat in operare comerciala o Centrala cu Ciclu Combinat (functionare compresor
gaze - turbina cu gaz - cazan recuperator - turbina cu abur) cu o putere instalata de 185 MW.
Investitie de peste 160 milioane euro, cu garantii guvernamentale, este prima unitate energetica de
mari dimensiuni ce a fost construita integral dupa anii 90 in Romania, ea fiind de altfel prima
Centrala cu Ciclu Combinat pusa in functiune in tara noastra.

Centrala functioneaza la cele mai noi standarde tehnologice, cu respectarea celor mai bune tehnici
disponibile de recuperare eficienta a caldurii din procesele de productie, de reducere a pierderilor
de apa/caldura si de reducere a consumurilor interne de energie electrica, fapt ce permite obtinerea
unor randamente termice ridicate.



CTE Bucuresti Vest este operata automat cu ajutorul unor sisteme moderne, in functie de nevoile
consumatorilor, fie in mod electric, fie in mod termic. Aceste procese se traduc intr-o alimentare
constanta cu caldura si apa calda si un confort sporit pentru locuitorii Bucurestiului. Unitatile
centrale au fost automatizate sa ofere o flexibilitate ridicata la fluctuatiile cererii si sa permita
pornirea si oprirea automata a instalatiilor.

Celelalte 3 centrale ale ELCEN - CTE Bucuresti Sud, CTE Grozavesti si CTE Progresu - sunt vechi si
neperformante, echipamentele energetice avand un grad avansat de uzura tehnica si morala si fiind
foarte aproape de a-si incheia perioada de functionare in conditii de siguranta operationala. Acestea
folosesc o tehnologie specifica anilor ’60-’70, cu randamente tehnice scazute.

Activitatea societatii s-a derulat timp de mai multi ani intr-un context foarte dificil marcat de
datoriile semnificative ale Primariei Municipiului Bucuresti/Radet/Termoenergetica catre ELCEN, ca
urmare a faptului ca Primaria a inregistrat pe perioade lungi de timp restante la plata subventiei,
ceea ce a condus la scadente multiple depasite si penalitati aferente.

Aceasta situatie a blocat in ultimii aprox. 15 ani investitiile majore in cadrul ELCEN si a condus la
intrarea in insolventa a Societatii in anul 2016, facand astfel imposibila atragerea de fonduri
europene nerambursabile pentru eficientizarea cogenerarii.

n plus, subfinantarea cronica a ELCEN, din cauza acumularii restantelor masive, a afectat puternic
echilibrul financiar al Societatii, in sensul in care ELCEN s-a apropiat periculos, in repetate randuri,
de situatia de a nu putea plati materia prima, gazul natural, necesar pentru producerea de energie
electrica si termica, cu potentiala consecinta grava a intreruperii furnizarii apei calde si caldurii
catre consumatorii bucuresteni.

in mai 2024, ELCEN are de recuperat de la Termoenergetica peste 1 miliard de lei in contul livrarilor

de energie termica neplatite:

Il. DATORII
TERMOENERGETICA:

lei

LUMA MNR. f DATA VALOARE DATA DEPASIT SOLD NEACHITAT
LA DATA
LIWVRARE FACTURA FACTURA SCADENTA SCADENTA DE 02.06.2024
(zile)
Decembrie
2023 177072/12.01.2024 | 293.476.114,33 27.01.2024 127 55.141.883,26
lanuarie
2024 177158/14.02.2024 | 321.018.026.13 29.02.2024 94 321.015.026,13
Februarie
2024 177287/M14.03.2024 | 256.912.048,82 29.03.2024 65 256.912.048 82
Martie 2024 | 177400/12.04.2024 | 260.772.084,74 | 27.04 2024 36 260.772.084,74
Aprilie
2024 177486/14 052024 | 114.954 808 48 29052024 4 114 954 808 48
TOTAL 1.008.798.851,43




Termoenergetica este mostenitoarea infrastructurii si serviciilor prestate de vechea Regie de
Distributie a Energiei Termice (RADET), care a intrat in faliment in anul 2019, tocmai pentru ca nu a
platit facturile la energia termica livrata de ELCEN. La momentul falimentului, RADET datora ELCEN
cca 3,8 miliarde lei, datorie acumulata de-a lungul anilor. Ulterior, cand activitatea sa a fost
preluatd de Termoenergetica, s-a plecat de la un nou moment ,,zero”, fara datorii. Insa istoria se
repeta, iar problemele tehnice si financiare afecteaza in mod semnificativ ambele companii ce
formeaza sistemul de incalzire centralizata din Bucuresti.

Sistemul de termoficare din Bucuresti inregistreaza pierderi mari (de circa 40%), potrivit bilantului
energetic aprobat de Consiliul General al Municipiului Bucuresti. Pierderile se datoreaza vechimii
conductelor de termoficare si a starii avansate de uzura a acestora. Peste 80% din conductele
operate de Termoenergetica au o vechime de peste 25 de ani.

Pentru a avea parte de un sistem de incalzire centralizata modern si eficient si pentru ca toti
locuitorii capitalei sa beneficieze de apa calda si caldura in conditii decente, e nevoie urgenta de
investitii, atat la nivelul surselor de producere a agentului termic, cat si la nivelul conductelor de
termoficare ce asigura transportul si distributia agentului termic catre locuitorii orasului.

La acest moment, ELCEN este o companie viabila, ca urmare a iesirii din insolventa in martie 2023 si
pregatita sa atraga sursele de finantare nerambursabile puse la dispozitie la nivel european, precum
si din alte surse, pentru eficientizarea productiei de energie.

Analiza SWOT ELCEN

e Principalul furnizor de agent termic pentru sistemul de termoficare din Bucuresti

e Locul 51n ceea ce priveste cota de piata - energie electrica - in Sistemul Energetic
National

e Productie predictibila, constanta — contributor semnificativ in privinta securitatii

S energetice
e Echilibru, flexibilitate si continuitate in SEN
e Investitiile majore planificate pentru anii urmatori cu impact important in Bucuresti si
Puncte forte .
in SEN
e Capacitatea de a atrage fonduri europene nerambursabile datorita iesirii din
insolventa

e Producere de energie electrica si termica in cogenerare, cu beneficii deopotriva
economice si ecologice.

e Tehnologie specifica anilor 60-70-80 in 3 dintre cele 4 CTE-uri
o Dificultati in ceea ce priveste efectuarea platilor catre furnizorii de materie prima
ca urmare a subfinantarii companiei — datoriile CMTEB catre ELCEN

W e Plata certificatelor de CO2
e Plata in avans a gazelor, atat pentru inmagazinare, cat si pentru achizitionare
o Dificultati/Blocaje in realizarea investitilor din surse proprii ca urmare a
subfinantarii cronice
e Dependenta de sursele externe de finantare
e Atragerea cu greutate a fortei de munca specializate din cauza deficitului de
specialisti

Puncte slabe




e Lipsa tehnologiilor si a proceselor digitale, ceea ce impiedica inovarea si
mentinerea competitivitatii pe piata
e Lipsa expertizei in dezvoltarea proiectelor

e Poate integra surse nepoluante de energie

e Electrificarea accelerata va creste considerabil cererea

e Accesarea surselor de finantare nerambursabile disponibile

e Modernizarea si construirea de centrale noi vor putea asigura echilibru, flexibilitate
si continuitate in alimentarea cu energie in SEN si in Bucuresti

O e Resurse de gaze importante la nivel national

Oportunitati

e Instabilitate, incoerenta si impredictibilitate legislativa

e \Volatilitatea preturilor la energie, gaze, certificate de CO2

e Presiunea sociala determinata de potentiale avarii

e Colapsul sistemului centralizat de incalzire

e Obiectivele investitionale pot fi intarziate sau blocate din cauze independente de
ELCEN

e Mentinerea constanta a preturilor de vanzare a energiei electrice la valori foarte
scazute

T e Pierderea pozitiei detinuta pe piata, a cotei de piata

Amenintari

ELCEN detine capacitati de producere a energiei

Rolul ELCEN in SEN si in Bucuresti electrice capabile sa asigure constanta si
’ ’ flexibilitate Tn Sistemul Energetic National,

implicit siguranta in aprovizionarea cu energie.

CTE-urile ELCEN functioneaza in cogenerare,
ceea ce inseamna ca genereaza electricitate,
asigurandu-se in acelasi timp ca toata caldura
creata in proces nu este risipita, ci folosita
pentru termoficare. Centralele electrice
conventionale pierd o parte semnificativa din
energie sub forma de caldura reziduala.

Livrarea de energie electrica din centralele
ELCEN este esentiala pentru ca Transelectrica,
transportatorul national de energie electrica, sa
asigure continuitatea si siguranta in alimentarea
cu electricitate a orasului Bucuresti.

Centralele ELCEN pot fi raspunsul la criza
energetica actuala, intrucat, modernizate, pot
asigura eficienta energetica si continuitatea in
alimentarea cu energie, esentiale intr-un viitor
energetic dominat de regenerabile intermitente.




V. VIZIUNEA, DECLARATIA DE MISIUNE SlI OBIECTIVELE
STRATEGICE

Viziunea Directorului General al Societatii este aceeasi cu cea a Consiliului de Administratie stabilita
prin Planul de Administrare si preconizeaza o companie puternica orientata catre dezvoltare durabila
si stabilitate, in beneficiul Sistemului Energetic National si al comunitatii, sustenabila economic si
financiar, caracterizata prin transparenta, calitate, performanta si responsabilitate in activitatea de
producere a energiei electrice si termice, astfel incat sa se mentina in top 5 cei mai puternici si
importanti producatori de electricitate din Romania si, totodata, sa asigure continuitatea in conditii
de calitate a alimentarii cu apa calda si caldura in Municipiul Bucuresti.

Recunoastem schimbarile climatice drept una dintre cele mai importante provocari globale din
prezent si recunoastem obiectivele stabilite prin directivele si politicile europene energetice si de
mediu, cum ar fi: Green Deal, Fit for 55, RepowerEU, etc. la care se raliaza si Romania prin
angajamentele asumate. Viziunea pentru dezvoltare durabila a Societatii include atenuarea
schimbarilor climatice si gestionarea responsabila a resurselor. Ne-am stabilit obiective pentru a
gestiona si a reduce amprenta de carbon a operatiunilor noastre prin integrarea surselor de energie
regenerabila in activitatea de productie.

Viziune integrata - SACET Bucuresti

Rezultatul activitatii comerciale a
ELCEN (productia energiei termice)
este destinata serviciului public de
alimentare cu energie termica in
cadrul SACET.

in prezent, sistemul de producere, transport si distributie
energie termica in Municipiul Bucuresti este fractionat,
producerea energiei termice si electrice fiind asigurata de
Electrocentrale Bucuresti (ELCEN) sub coordonarea Ministerului
Energiei, iar transportul si distributia fiind asigurate de C.M.
Termoenergetica Bucuresti (CMTEB) sub coordonarea unitatii
administrativ teritoriale Municipiul Bucuresti.

Cele patru centrale de cogenerare apartinand
ELCEN/Ministerului Energiei asigura 94% din totalul cantitatii
de energie termica livrata in SACET, ceea ce arata ca intre
cele doua entitati (ELCEN si CMTEB) exista o relatie
indisolubila.

Relatia indisolubila dintre ELCEN si operatorul de termoficare,
in conditiile in care actionariatul si implicit conducerea
acestora au avut obiective diferite, a condus in timp la o serie
de disfunctionalitati de dezvoltare strategica, dar si pe zona
operationald, efectele economice care impacteaza operatorul,
avand repercusiuni directe si decisive asupra producatorului.

Y pl‘ar11flcare‘mtvegrata aAac’;lun.HC‘)r Avand subordonare diferita, strategiile de dezvoltare sunt
trebuie intreprinsa pentru indeplinirea diferite, astfel ci nu existd o coerenta in

scopului comun principal: alimentarea modernizarea/retehnologizarea intr-o abordare unitara a celor
constanta si sigura cu caldura si apa doud componente SACET.

calda.




Fuziunea ELCEN-Termoenergetica (producator+distribuitor) poate fi o solutie optima pentru
asigurarea unui sistem de incalzire centralizata functional pentru Bucuresti pe termen mediu si lung.

O noua companie ,,sanatoasa”, viabila din punct de vedere economic si financiar, va putea pune in
practica o strategie unitara de dezvoltare si de investitii care sa vizeze eficienta la nivelul intregului
sistem, nu doar pe un anumit segment. Investitiile in centrale noi trebui sa se produca concomitent
cu investitiile in retele de termoficare noi. Cele doua activitati, de producere a energiei electrice si
termice si de transport si distributie, sunt interdependente, nu pot functiona una fara cealalta.

In cadrul sedintei Guvernului Romaniei din data de 31.01.2024, a fost aprobat Memorandumul ce are
ca tema: Realizarea serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat
(SACET), respectiv producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice in Municipiul
Bucuresti, in vederea utilizdrii optime a resurselor de energie si cu respectarea normelor de
protectie a mediului, sandtatii populatiei si dezvoltdrii durabile.

In contextul masurilor stabilite in sectiunea a doua a Memorandumului aprobat, fuziunea se va
realiza cu conditia ca, la data fuziunii, toate datoriile curente ale Termoenergetica fata de ELCEN sa
fie platite.

Declaratia de misiune a Directorului General

Cu o traditie de peste un secol, producerea energiei electrice si termice in cadrul ELCEN reprezinta o
activitate strategica pentru sistemul energetic national si pentru sistemul de incalzire centralizata
din Bucuresti. Timp de peste 130 de ani, activitatea ELCEN s-a derulat neintrerupt datorita pasiunii,
dedicarii si profesionalismului angajatilor din centrale.

Alimentarea cu energie reprezinta un element de securitate nationald, iar in cadrul acesteia,
securitatea energetica este prioritara. Energia electrica este necesitatea de baza pentru dezvoltarea
economica. Multe functii necesare vietii actuale nu mai pot fi active daca nu exista furnizare de
energie electrica. Societatea moderna depinde atat de mult de utilizarea energiei electrice, incat
aceasta a devenit o parte integranta a vietii noastre. Activitatea de producere a energiei electrice si
termice in cadrul ELCEN permite functionarea echilibrata a Sistemului Energetic National si siguranta
in alimentare a principalelor institutii publice din Bucuresti.

Alimentarea cu apa calda si caldura este esentiala pentru orice comunitate ce isi propune sa ofere
oamenilor conditii de viata decente. Sistemul de termoficare din Bucuresti depinde de energia
termica produsa de centralele termoelectrice ale ELCEN.

ELCEN detine un rol important in ecuatia energetica locala si nationala. Societatea produce energie
electrica si termica in regim de cogenerare. Promovarea sistemului centralizat de incalzire bazat pe
cogenerare de inalta eficienta este o prioritate a Comunitatii Europene, date fiind potentialele
avantaje ale cogenerarii cu privire la economia de energie primara, evitarea pierderilor din retele si
reducerea emisiilor, in special a gazelor cu efect de ser&. In plus, utilizarea eficienta a energiei prin
cogenerare contribuie in mod pozitiv la securitatea alimentarii cu energie.

Noi, cei care suntem in prezent responsabili de coordonarea si gestionarea activitatii ELCEN, suntem
cu atat mai motivati sa orientam viziunea spre mentinerea rolului Societatii de jucator important pe



piata de energie din Romania, sa valorificam cu maxima eficienta oportunitatile prezente si viitoare,
sa asiguram continuitatea, stabilitatea financiara, eficienta, eficacitatea si dezvoltarea durabila, sa
promovam respectul si transparenta, respectand principiile unei bune guvernante corporative si
urmarind cu perseverenta si dedicare realizarea obiectivelor propuse.

OBIECTIVE STRATEGICE

Incalzirea centralizata bazatd pe cogenerare de inalta eficienta reprezinta singura optiune viabila
pentru Municipiul Bucuresti atat din punct de vedere economic, cat si din punct de vedere tehnic si
al calitatii aerului.

Bucuresti este singurul oras din Romania unde toate conditiile sunt indeplinite pentru ca un sistem de
incalzire in regim centralizat sa aiba sens: cererea de incalzire este foarte densa pe aproape intreaga
suprafata a orasului, CTE-urile care produc si caldura sunt aproape de zonele de consum, productia
de energie electrica este necesara sistemului energetic si produce caldura utilizabila in sistemul de
termoficare. in timpul iernii, in consum de varf, in Bucuresti se consuma aprox. 800-900 MWh, iar
centralele de cogenerare ale ELCEN pot produce cca 600 MWh.

Tendinta este de crestere a acestei densitati a cererii de caldura, ca urmare a constructiei de
cartiere noi cu blocuri de locuinte inalte in interiorul orasului.

Totodata, in Bucuresti este comasata cea mai mare parte din activitatea economica si politica a
tarii. Odata cu extinderea urbanizarii, va creste si consumul de energie electrica.

Programele si directivele europene in contextul energetic actual sunt, de asemenea, foarte
importante. Punerea in practica a ambitiilor UE de a transforma sectorul de incalzire intr-unul
sustenabil, va avea nevoie de tehnologii mature si sigure care sa poata sustine obiectivele de
crestere a eficientei energetice, economisire a energiei si protectie a mediului.

Tehnologiile de cogenerare moderne pot contribui la prevenirea risipei de energie si la cresterea
eficientei energetice, sustinand astfel reducerea emisiilor, diminuarea costurilor energetice pentru
industrie, termoficare si locuinte si sustinand in acelasi timp rezilienta si adecvanta sistemului
energetic.

Tinand cont de aceste aspecte, activitatea ELCEN influenteaza direct calitatea vietii, atat pe plan
local, cat si national. Standardele de calitate aseaza Sistemul Energetic National, comunitatea si
mediul in centrul activitatii, astfel ca nivelul calitativ al acestei activitati trebuie sa primeze.

Pentru realizarea misiunii sale, Directorul General, isi propune urmatoarele obiective strategice,
avand in vedere principalele directii setate in planul de administrare:

1. EFICIENTA ECONOMICA

% Asigurarea finantarii necesare eficientizarii activitatii de productie de energie electrica si
termica.

% Realizarea de investitii care sa sustina dezvoltarea durabila a Societatii.

% Utilizarea eficienta a fondurilor europene nerambursabile sau a fondurilor rambursabile in
activitatea de administrare sau executare a activitatii.

R/
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< Recuperarea creantelor: o problematica deosebita o reprezinta atingerea acestui obiectiv,
intrucat creantele ramase de recuperat reprezinta debite restante foarte mari pentru energia
termica livrata de ELCEN si neplatita la timp de C.M. Termoenergetica Bucuresti.

< TInsotirea oricarei activitati de principiul eficientei economice in vederea realizarii profitului:
optimizarea costurilor de productie, astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor prestate sa se realizeze cu costuri optime prin urmarirea eficientei cost/beneficiu.

< Tmbunat&tirea continud a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de
interventie si de stationare, continuarea optimizarii activitatii operationale in vederea
reducerii consumurilor si costurilor.

< Consolidarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului.

2. MODERNIZAREA S| IMBUNATATIREA CALITATII SERVICIULUI PRESTAT

% Optimizarea permanenta a activitatilor prestate prin monitorizarea necesitatilor ce pot
aparea pe parcursul desfasurarii activitatilor specifice.

Extinderea ariei de operare si diversificarea portofoliului de productie.

Imbunatatirea activitatii din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
echipamente si tehnologii/solutii noi.

% Asigurarea continuitatii prestarii in alimentarea cu energie electrica si termica.

Asigurarea transparentei decizionale si institutionale, in procedurile de achizitie publica.

< Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii Societatii.

Y/
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3. ORIENTAREA CATRE BENEFICIARII FINALI/COMUNITATE/PARTENERI

% Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de constientizare si incredere a
cetatenilor/mass-media/public tinta fata de sistemul de incalzire centralizata bazat pe
cogenerare de nalta eficienta.

< Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zonele deservite, prin asigurarea
permanenta a alimentarii cu energie termica.

% Asigurarea echilibrarii Sistemului Energetic National prin livrarea constanta, cand si unde este
necesar, indiferent de conditiile meteorologice, a energiei electrice.

% Informarea eficienta si constientizarea publicului larg cu privire la avantajele racordarii la
sistemul de incalzire centralizata intr-un oras aglomerat si dens precum Bucuresti versus
dezavantajele utilizarii centralelor individuale de apartament.

% Informarea periodica a publicului larg cu privire la politicile de dezvoltare durabila din
domeniul activitatii ELCEN.

4, COMPETENTA PROFESIONALA

% Cresterea eficientei generale a Societatii prin corecta dimensionare, informare si motivare a

personalului Societatii.

Instruirea permanenta a angajatilor in vederea cresterii gradului de profesionalism.

Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta

capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne.

» Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatilor.

» Acordarea sprijinului in cresterea calitatii invatamantului in domeniul energiei prin implicarea
societatii noastre in asigurarea activitatii practice a elevilor/studentilor
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% Recrutarea de personal din randul tinerilor absolventi. Abordarea unei politici de personal
care sa stimuleze atragerea de forta de munca noua in conditiile unui deficit major de
specialisti pe piata de profil.

% Implementarea principiilor guvernantei corporative si a codului de etica si integritate.

5. PROTEJAREA MEDIULUI

% Cresterea eficientei energetice, reducerea cantitatilor de gaze naturale, arse in mod
controlat, prin aplicarea unor solutii moderne de cogenerare de inalta eficienta.
Modernizarea instalatiilor si echipamentelor.

Decarbonizarea in activitatea de productie.

Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu.
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6. PROTEJAREA SANATATII POPULATIEI SI A ANGAJATILOR

% Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea si eficientizarea
activitatii de producere a energiei electrice si termice.

% Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor ELCEN.

VIi. OBIECTIVE SPECIFICE

in vederea realizarii obiectivelor strategice mentionate in paragraful anterior (care au un caracter
generic si sunt bazate pe descrierea detaliata din Planul de Administrare), Planul de Management
2024-2028, prevede o serie de obiective specifice de performanta:

Modernizarea capacitatilor de productie prin
inlocuirea unitatilor vechi cu unitati noi de cogenerare
de inalta eficienta

Decarbonarea sistemului prin integrarea surselor
putin poluante sau regenerabile pentru producerea
energiei

Cresterea gradului de digitalizare la nivelul ELCEN

4 | Cresterea performantei resursei umane la nivelul
companiei



VIil. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTI:\ PENTRU DIRECTORI

Indicatori de performanta

Valorile tinta pentru indicatorii de performanta

Nr : - Instrument de Pondere
ot Categoria Obiectiv - Formula de calcul Jerificare 2028 totala
Pondere in N
o (proportional cu
Denumire indicator componenta
variabila durata
2024 2025 2026 2027 mandatului)
Indicatori financiari - pondere 25-50 %
(Active circulante /Datorii
1[Finantarea Asigurarea finantarii sustenabile |Rata lichiditatii curente 10% pe termen scurt)*100 Situatii financiare 15 1.5 15 1.5 15
Incadrare in nivelul cheltuielilor
totale de exploatare,exclusiv Cheltuielilor totale de
2|Operatiuni provizioane ,exclusiv provizioane 5% Anexa nr. 1 BVC Executia BVC < 100% < 100% < 100% < 100% < 100%
50 % din profitul net ramas
dupa deducerea sumelor
repartizate pe destinatiile |Legi/Ordonante/
Rata de distribuire a profitului sub prevazute de Ordonanta nr.|Ordine de ministru/
3 ate |Politica de dividente forma de 10% 64/2001 la alin (1) lit. a)-d) |Memorandumuri 50% 50% 50% 50% 50%
Plati restante fata de bugetul de stat si
4|Finantarea Realizarea tintei asumate alti creditori 5% Valoare mil lei Situatii financiare 0 0 0 0 0 30%
Indicatori li - pondere 10-25 %
54.341 mii 2.5 2.5 2.5 2.5
1|Rentabilitate |Rentabilitatea Rata cresterii cifrei de afaceri 5% Anexa nr. 1 BVC Situatii financiare lei
Profit din exploatare/Cifra
2|Rentabilitate |Rentabilitatea Marja de profit din exploatare 10% neta de afaceri*100 Situatii financiare 1.68 1.72 1.91 1.91 2.00
Politica de Realizarea Programului de Executia BVC conform
3|investitii* investitii Grad de realizare buget de investitii 5% Anexa nr. 4 BVC graficelor de executie 100% 100% 100% 100% 100%
Raport de monitorizare
annual a emisiilor de
Operatiuni/M Emisii de CO2 aferente productiei de EE CO2 validat de un
4|ediu Incadrarea in tinta asumata SIET 5% tco2/MWhe verificator atestat 0,27 0,27 0,27 0,26 0,26 25%
Indicatori orientati catre servicii publice - pondere 5-25 %
Gf = ((1-(Toacc*Nr.
Gradul anual de disponibilitate in Opriri/Tf))*100, unde Toacc |Fisele de incident si
Satisfacerea cererii privind functionare privind energia termica -timp de oprire accidentala |evidente timp de
1|Operatiuni furnizarea energiei termice livrata 20% si Tf - timp de functionare |functionare 90% 90% 90% 90% 90% 20%
Indicatori privind responsabilitatiile specifice activitatii de guvernanta corporativa - pondere 10-25 %
Numar de instruiri in
materie de
siguranta=Numarul total de
instruiri in materie de
Numarul de instruiri in materie de siguranta care s-au realizat |Rapoarte interne, fise
1|Guvernanta Indicatori referitori la angajati  |siguranta 15% pe parcursul anului de instruire 20,710 21,100 21,100 21,100 21,100
Numar masuri de
interventie implementate
Stabilirea politicilor de eficace/Numar total de Registrul riscurilor pe
1|Guvernanta  |gestionare a riscurilor Reducerea nivelului de risc 10% masuri de interventie societate DA DA DA DA DA 25%

* Nota: Este prezentata Nota explicativa pentru valorile din tabel, respectiv realizare de 100%.




VIIl. STRATEGIA DE CONDUCERE PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVELOR STRATEGICE Sl A INDICATORILOR DE
PERFORMANTA

A. Strategii de dezvoltare

a. Asiqurarea resurselor necesare pentru ducerea la indeplinire a obiectivelor investitionale
si demararea investitiilor noi.
Accesarea fondurilor europene nerambursabile disponibile, precum si a fondurilor rambursabile,
in vederea demararii investitiilor in centrale noi, moderne, de cogenerare de inalta eficienta este
un obiectiv prioritar ce are ca scop imbunatatirea calitativa a activitatii de producere a energiei
electrice si termice, pentru asigurarea continuitatii alimentarii cu energie la nivel local si national,
in concordanta cu practicile si politicile europene si nationale.

Prioritatile strategice in legatura cu acest obiectiv sunt:

Accelerarea demersurilor de investitii in cadrul apelului de proiecte (lansat de Ministerul
Energiei in data de 30 mai 2024) aferent Ghidului pentru producerea de energie electrica si
termicd in cogenerare de inaltd eficientd (CHP) in sectorul incalzirii centralizate, publicat de
Ministerul Energiei in data de 28 mai 2024.

Ministerul Energiei si ELCEN au semnat in data de 27 noiembrie 2024, trei contracte de finantare
pentru construirea a trei centrale noi in Bucuresti:

e CTE Grozavesti: o unitate de cogenerare de inalta eficienta, cu o capacitate de 34 MWe si 41 MWt.
e CTE Progresu: capacitati de cogenerare de inalta eficienta utilizand motoare termice, cu o
capacitate de 74,2 MWe si 72,8 MWt.

e CTE Bucuresti Sud: o unitate de cogenerare de inalta eficienta, cu o capacitate de 275 MWe si 211
MWt.

Proiectele vor beneficia de o finantare nerambursabila de 362 milioane de euro, obtinuta de
Ministerul Energiei si aprobata de expertii Bancii Europene de Investitii. Fondurile provin din
Programul Cheie 5 al Fondului pentru Modernizare, destinat investitiilor in cogenerarea de inalta
eficienta si modernizarea retelelor de termoficare.

Noile centrale vor putea utiliza atat gaz metan cat si amestec cu hidrogen, configurand in cadrul
ELCEN, solutia moderna si flexibila pentru instalatii automatizate integrate in mod eficient in
sistemul de termoficare si energetic local si national.

Pentru implementarea in conditii optime a proiectelor mai sus mentionate, ELCEN sustine demersuri
de contractare a unor servicii de consultanta de tip Owner s Engineer, prin procedura de achizitie
publica concurentiala. Consultantul, in calitate de Owner s Engineer, va acorda intregul suport pentru
implementarea in integralitate a proiectelor de investitii (servicii de pregatire, servicii de
implementare, servicii in perioada de garantie).



in acelasi timp, ELCEN deruleazi demersuri pentru contractarea unor servicii de consultanta pentru
accesarea finantarilor rambursabile, in vederea identificarii potentialelor entitati (banci comerciale)
ce pot participa la cofinantarea proiectelor si analizarii conditiilor pentru contractarea unor acorduri

de imprumut in conditii avantajoase pentru realizarea proiectelor de investitii propuse.

Urgenta demararii investitiilor in unitati
noi de producere a energiei in cogenerare
de inalta eficienta, precum si in
modernizarea capacitatilor de productie
existente deriva din necesitatea respectarii
legislatiei de mediu conform
angajamentelor luate fata de UE, a
asigurarii functionarii in siguranta a
Sistemului Energetic National in conditiile
unei cereri crescande de energie si a nevoii

Inlocuirea actualului parc de
echipamente, invechit si care nu mai
corespunde din punct de vedere al
respectarii cerintelor de protectie a
mediului, al eficientei si sigurantei in
functionare, precum si implementarea
unor unitati noi, moderne, cu eficienta
ridicata, de producere a energiei in

cogenerare, vor conduce la
imbunatatirea eficientei energetice si,

implicit, la reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera, in conformitate cu
obiectivele europene privind dezvoltarea
unui sector energetic sigur, sustenabil si
competitiv.

de echilibrare a productiei de energie cu
cererea, precum si a asigurarii
continuitatii serviciului de alimentare
centralizata cu energie termica catre
locuitorii Municipiului Bucuresti.

e INVESTITII PRIORITARE:

1. Implementarea unei unitati de cogenerare de inalta eficienta in cadrul CTE Bucuresti Sud

Proiectul prevede:

v Capacitate totala instalata prin proiect: 275 MWe + 214 MWt

Obiective specifice ale proiectului:

v reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera - scadere anuala estimata a gazelor cu efect de
sera, cu cca. 2.784.913 echivalent tone de CO2.

v' instalarea unei capacitati noi de cogenerare de inalta eficienta flexibila functionand cu gaze
naturale si fiind pregatita sa functioneze folosind o cantitate de hidrogen(hydrogen ready) -
putere 275 MW.

v' reducerea consumului de energie primara sub forma de combustibil (economia de
combustibil) de cca. 1.512.017 MWh/an.

Obiectivele urmarite prin implementarea investitiei propuse au in vedere atat aspectele tehnice
cat si cele de protejare a mediului, dupa cum urmeaza:

e Eficientizarea functionarii centralei



e Asigurarea cu energie termica a consumatorilor aferenti CTE Bucuresti Sud in conditii de
siguranta si continuitate, pe toata durata anului

e Reducerea cantitatilor de emisii pentru incadrarea in normele de protectia mediului in vigoare
e Reducerea costurilor de productie la nivelul centralei

e Incadrarea in criteriile pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta

Surse de finantare

Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 3.587,96 mil lei, ELCEN a semnat,
in anul 2024, contractul nr. 414/2024 cu Ministerul Energiei, obtinand o finantare nerambursabila in
valoare de 1.196,82 mil. lei prin Fondul pentru Modernizare. Cofinantarea necesara urmeaza sa
atinga valoarea de 2.391,14 milioane lei, va fi asigurata de societate din surse proprii si atrase
(credite).

2. Eficientizarea activitatii din CTE Grozavesti prin implementarea unei unitati de
cogenerare de inalta eficienta

Proiectul prevede:

v Capacitate totala instalata prin proiect: 32,5 MWe + 41 MWt

Obiective specifice ale proiectului:

v 1. reducerea gazelor cu efect de sera - scadere anuala estimata a gazelor cu efect de sera, cu
cca. 101.753,90 echivalent tone de CO..

v' 2. instalarea unei capacitati noi de cogenerare de inalta eficienta flexibila functionand cu gaz
natural si fiind pregatita sa functioneze folosind o cantitate de hidrogen(hydrogen ready) -
putere 32,50 MW.

v' 3. reducere consumului de energie primara sub forma de combustibil (economia de
combustibil) de cca. 112.800,34 MWh/an.

Obiectivele urmarite prin implementarea investitiei propuse au in vedere atat aspectele tehnice
cat si cele de protejare a mediului, dupa cum urmeaza:.

e Eficientizarea functionarii centralei

e TIncadrarea in criteriile pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta

e Asigurarea cu energie termica a consumatorilor aferenti CTE Grozavesti in conditii de siguranta si
continuitate, pe toata durata anului

e Reducerea costurilor de productie la nivelul centralei

e Reducerea cantitatilor de emisii pentru incadrarea in normele de protectia mediului in vigoare
(Legea 278/2013 privind emisiile industriale, Deciziei (UE) 2326/2021 de punere in aplicare a
concluziilor privind cele mai bune tehnici disponibile (BAT), incepand cu data de 18 august 2021).

La finalizarea proiectului, pozitia ELCEN va fi consolidata atat pe piata locala, cat si pe cea
proiectului regionala. Realizarea proiectului corespunde integral conceptelor de dezvoltare locala in
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va promova bunele practici in domeniul implementarii proiectelor finantate din fondurile Uniunii
Europene.

Surse de finantare

Pentru realizarea acestui obiectiv de investitii, a carui valoare totala se ridica la 600,16 milioane
lei, ELCEN a semnat, in anul 2024, contractul nr. 412/2024 cu Ministerul Energiei, obtinand o
finantare nerambursabila in cuantum de 258,6 milioane lei prin intermediul Fondului pentru
Modernizare. Cofinantarea necesara urmeaza sa atinga valoarea de 341,56 milioane lei, va fi
asigurata de societate din surse proprii si atrase (credite).

3. Implementarea unor capacitati de cogenerare de inalta eficienta utilizand motoare
termice, in CTE Progresu

Proiectul prevede:

v Capacitate totala instalata prin proiect: 72,4 MWe + 72,8 MWt

Obiective specifice ale proiectului:

v reducerea gazelor cu efect de sera - scadere anuala estimata a gazelor cu efect de sera, cu
cca. 71.595 echivalent tone de CO;.

v' instalarea unei capacitati noi de cogenerare de inalta eficienta flexibila functionand cu gaz
natural si fiind pregatita sa functioneze folosind o cantitate de hidrogen(hydrogen ready) -
putere 74,2 MW.

v reducere consumului de energie primara sub forma de combustibil (economia de combustibil)
de cca. 354.422 MWh/an.

Printre obiectivele urmarite prin implementarea investitiei propuse, se au in vedere atat aspectele
tehnice cat si cele de protejare a mediului :

e Eficientizarea functionarii centralei

e Asigurarea cu energie termica a consumatorilor aferenti CTE Progresu in conditii de siguranta si
continuitate, pe toata durata anului

e Reducerea cantitatilor de emisii pentru incadrarea in normele de protectia mediului in vigoare
e Minimizarea costurilor de exploatare
e Cresterea disponibilitatii in functionare si a rentabilitatii echipamentelor

Surse de finantare

Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 825,85 mil lei, ELCEN a semnat, in
anul 2024, contractul nr. 413/2024 cu Ministerul Energiei, obtinand o finantare nerambursabila de
343,54 mil. lei prin Fondul pentru Modernizare. Cofinantarea necesara urmeaza sa atinga

valoarea de 482,31 milioane lei, va fi asigurata de societate din surse proprii si atrase (credite).



4. Racordarea la reteaua Transgaz de transport gaze naturale a CET-urilor ELCEN - obiectivul
CET Vest

Avand in vedere Programul Investitional al ELCEN in ceea ce priveste realizarea de noi capacitati de
producere a energiei termice si electrice in instalatii de cogenerare de inalta eficienta, precum si
luand in considerare ca pentru functionarea turbinelor cu gaze si a motoarelor termice este nevoie
de o presiune mai mare pe partea de alimentare cu gaz natural, ELCEN deruleaza demersuri de
racordare a centralelor direct din conductele exploatate de TRANSGAZ.

Prin racordarea CET Vest direct la Sistemul national de transport gaze naturale se creeaza premisele
ca la o viitoare retehnologizare a echipamentelor sa poata fi marita presiunea de intrare, ceea ce
duce la randament mai bun al echipamentelor, costuri de exploatare si consumuri mai mici. Prin
realizarea acestei investitii consideram ca s-ar realiza economii importante la cheltuielile de
exploatare prin scaderea consumurilor de energie electrica a compresoarelor de gaze naturale.

Obiectivele avute in vedere

Reducerea cheltuielilor de exploatare prin scaderea consumurilor de energie electrica a
compresoarelor de gaze naturale.

Reducerea costului final al energiei produse si livrate ca urmare a achizitionarii combustibilului la
preturi avantajoase;

Posibilitatea retehnologizarii echipamentelor cu unele mai performante (cresterea presiunilor de
intrare), ceea ce duce la costuri de operare si consumuri mai mici.

b. Decarbonizare prin eficienta energetica si surse regenerabile de energie

Cogenerarea poate utiliza mai multe tehnologii diferite si o varietate de combustibili.

Intr-un sector energetic mai curat, potentialele emisii provenite de la generarea de electricitate vor
tinde sa fie mici, datorita unei ponderi mai mari a energiei provenite din resurse regenerabile si
»curate” de energie. Aceasta inseamna ca sistemele de cogenerare vor trebui sa integreze si alte
surse de energie pentru a asigura procese operationale sustenabile, prietenoase cu mediul.

Implementarea unor solutii de integrare a
energiei geotermale reprezinta un obiectiv
important la nivelul ELCEN. Resursa exista la
nivelul Municipiului Bucuresti.

ELCEN a semnat in luna iulie 2024 un
Memorandum de intelegere cu SAGE
Geosystems Incorporated, o companie din
SUA care dezvolta tehnologii de valorificare
si stocare a energiei geotermale, in vederea
realizarii unui studiu de fezabilitate privind
implementarea unor tehnologii de utilizare a
surselor geotermale in cadrul sistemului de
incalzire centralizata din Bucuresti




Stocarea energiei. ELCEN va lua in calcul
instalarea de sisteme de stocare a energiei
termice si electrice in vederea cresterii
flexibilitatii centralelor si a capabilitatilor de
furnizare de servicii de sistem, pentru asigurarea
unei functionari optime pe tot parcursul anului.

Tehnologiile de stocare a energiei vin in sprijinul
rezilientei operationale.

In cazul dezvoltarii consumului in zona Bucuresti- S
Ilfov (de ex. cresterea numarului de vehicule electrice) se poate ajunge la un necesar dublu de
energie electrica.

Cartierul Energiei
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Tn locatia CTE Grozavesti exista un spatiu disponibil cu acces direct la strada Grozavesti. in aceastd
locatie, exista posibilitatea construirii unui complex multifunctional “Cartierul Energiei” tinand cont
de urmatoarele considerente:

A Construirea unui complex multifunctional de cladiri care sa indeplineasca toate necesitatile
functionale ale ELCEN, corespunzator standardelor moderne de functionare.

‘Complexul va fi realizat pe baza conceptelor de cladire pasiva si inteligenta.
Ainchirierea spatiilor excedentare catre diverse institutii din domeniul energiei.
A conversia functionala sustenabila a patrimoniului industrial.

Implementarea acestui demers ambitios va insemna o economie semnificativa de resurse si un pas
important catre consolidarea eforturilor de dezvoltare durabila si eficientizare administrativa. Un
teren industrial pe care se afla momentan instalatii vechi si ruginite, s-ar putea transforma intr-un



nucleu verde si tehnologic ce va putea gazdui cladiri moderne, eficiente din punct de vedere
energetic, ce vor include institutiile publice din domeniul energiei, inclusiv ministerul de resort.

in vederea asigurarii sustenabilitatii financiare a proiectului, in perioada urmatoare se va analiza
posibilitatea atragerii de surse de finantare bancare sau in cadrul unor proceduri de selectie de
parteneri publici sau privati.

Colaborarea ELCEN - INNOVATION NORWAY

Colaborarea ELCEN cu Innovation Norway, prin finantarea obtinuta in anul 2024 pentru proiectul de
cercetare privind integrarea energiei solare si eoliene in sistemele de termoficare, este o initiativa
cu impact major din perspectiva ESG (Environmental, Social, Governance). Proiectul, care include
solutii avansate de stocare a caldurii, sprijina tranzitia verde si modernizarea sistemului energetic
urban, contribuind la dezvoltarea sustenabila a Municipiului Bucuresti.

Colaborarea ELCEN - PANASONIC

ELCEN a semnat in decembrie 2024 un Memorandum de intelegere cu Panasonic ce marcheaza un pas
important in directia transformarii sistemului energetic din Bucuresti intr-unul inteligent, durabil si
eficient, prin evaluarea fezabilitatii unui ecosistem energetic avansat ce combina:

e pile de combustie pe baza de hidrogen pur,

baterii de stocare a energiei electrice,
e panouri fotovoltaice,
si un sistem de management inteligent al energiei (EMS).

Dezvoltarea unor proiecte pilot pentru captarea si stocarea emisiilor de CO2 generate de
centralele ELCEN

Avand in vedere normele europene si transpunerea lor in legislatia romaneasca, precum si tendintele
la nivel european si mondial, este oportun sa se analizeze posibilitatea implementarii unor instalatii
de captare si lichefiere a dioxidului de carbon din gazele de ardere rezultate in urma proceselor de
ardere din instalatiile de producere a energiei electrice si termice, din cadrul ELCEN. Dioxidul de
carbon lichefiat poate fi transportat fie spre un sit de stocare, fie catre o terta entitate in scopul
utilizarii, in functie de oportunitatile evidentiate in cadrul unei analize pentru stabilirea solutiei
optime de implementat.

Avand in vedere evolutia pietei certificatelor de emisii de CO,;, de unde in prezent ELCEN
achizitioneaza in medie peste 1,5-2 milioane certificate anual, cheltuielile estimate sunt de ordinul
sutelor de milioane euro anual. Astfel, prin implementarea unor solutii de captare a CO2, ar rezulta
un substantial potential de economisire.

Statii de incarcare

In vederea diversificirii activititilor generatoare de venituri, dar si a sustinerii mobilitatii
nepoluante conform obiectivelor europene date de RePowerEU, a obiectivelor stabilite in cadrul
initiativei Fit for 55 si a obiectivelor generale cuprinse in cadrul Pactului Verde European, ELCEN



sustine realizarea unei retele de statii de incarcare a vehiculelor electrice, ca masura ce poate
incuraja folosirea acestora.

Acest lucru vine in sprijinul angajatilor care au deja autovehicule electrice sau care doresc sa
achiztioneze, a societatii care are intentia de a schimba flota de vehicule cu una noua, conforma cu
obiectivele climatice asumate, dar si a societatilor comerciale si populatiei din zona.

B. Strategii de digitalizare

Digitalizarea inseamna o mai buna performanta. ELCEN va trebui sa profite pe deplin de tehnologiile
avansate pentru a imbunatati, inova la nivelul Societatii cu scopul de a-si consolida competitivitatea
si a se asigura ca va beneficia de pe urma adoptarii imbunatatirii digitale.

Tranzitia catre energie cu emisii scazute de carbon confrunta industria energetica cu mari provocari:
automatizarea si monitorizarea usoara a centralelor nu vor fi suficiente pentru a atinge aceste
scopuri.

in conditiile in care va valorifica tehnologiile digitale, ELCEN va avea un avantaj imens.
Transformarea digitala este o prioritate strategica a conducerii executive. Obiectivele strategice
pentru aceasta includ:

“ Implementarea unei initiative digitale holistice pentru a creste eficienta si profitabilitatea
generala

< Imbunatatirea fiabilitatii indicatorilor cheie de performanta (KPI) prin utilizarea tehnologiilor
digitale

< Gestionarea mai eficienta a activitatii cu ajutorul tehnologiilor digitale

Obiective specifice:

- Dezvoltarea sistemului informatic actual prin dezvoltarea abilitatilor, competentelor IT ale
angajatilor, respectiv cresterea eficientei resurselor umane agregate in activitatile in cauza.

- Dezvoltarea structurilor si stemului procedural propriu in domeniul securitatii informatice, in
vederea eficientizarii sistemului informatic si utilizarii acestuia la potentialul sau maxim cu
riscuri minime.

- Integrarea unor module noi specifice activitatii Societatii, astfel incat procesele sa opereze la
un randament care sa permita atingerea obiectivelor prestabilite ale Societatii.

- Implementarea unor aplicatii software integrate avansate personalizate

- Disponibilitatea in timp real a tuturor informatiilor relevante, cu privire la toate elementele
de productie

- Interconectarea si optimizarea regimului de lucru al echipamentelor, sistemelor si proceselor

- Controlul imbunatatit al proceselor in timp real, pe baza datelor colectate din Societate

Managementul performantei activelor are cel mai mare potential intre toate initiativele digitale.
Investitia in managementul performantei activelor, poate conduce la:

- Eliminarea/reducerea timpilor de indisponibilitate neplanificati
- Cresterea eficientei instalatiei
- Reducerea costurilor de mentenanta



Introducerea tehnologiei digitale in activitatea ELCEN va conduce la schimbari majore in ceea ce
priveste organizarea Societatii si modul de operare a acesteia.

C. Strategii de resurse umane

ELCEN isi va concentra eforturile asupra dezvoltarii competentelor angajatilor, retentia personalului,
atragere de forta noua de munca, cresterea eficientei resurselor umane si promovarea lucrului in
echipa pentru a raspunde nivelului de performanta optim la nivelul Societatii.

Continuitatea in asigurarea necesarului de resurse umane, la nivelul calitativ si cantitativ cerut de
complexitatea proceselor si tehnologiilor specifice sectorului, este o conditie sine-qua-non pentru
functionarea instalatiilor in conditii de securitate si eficienta.

indeplinirea acestei conditii impune ca Societatea sa aiba in permanenta la dispozitie personal apt de
a practica activitati, unele de stricta specificitate pentru ELCEN, care presupun un anumit grad de
calificare si specializare, obtinut in timp indelungat prin programe de pregatire, transfer de
cunostinte, acumulare de experienta si consum de resurse financiare.

In consecinta, viziunea conducerii Societatii privind politica de resurse umane urmareste mentinerea
personalului in organizatie si cresterea performantelor acestuia, prin utilizarea mai multor parghii
motivationale, dintre care enumeram:

e Programe de dezvoltare a personalului, concepute si derulate in directia convergentei intre
nevoile Societatii si potentialul de dezvoltare al angajatilor.

e Preocupare permanenta si alocare de resurse financiare pentru asigurarea calitatii conditiilor
de munca, prevenirea riscurilor, asigurarea de echipament de protectie.

o Participarea la actiuni de formare profesionala.

Actionam cu consecventa pentru a implementa o politica viabila de resurse umane.

» Sa construim la ELCEN un colectiv format din personal relativ tanar si motivat, constient de

importanta misiunii sale.

Sa avem personal cu competente profesionale, integritate si valori etice.

Sa avem o echipa de conducere caracterizata prin viziune strategica, dinamism si dorinta de

progres organizational, deschisa la schimbare si idei noi.

Sa abordam un model de management participativ bazat pe intelepciunea colectiva.

Sa dezvoltam echipe bine pregatite si flexibile, capabile de a se adapta la un mediu dinamic,

in schimbare.

» Sa promovam discutii constructive si schimbul de cunostinte si informatii legate de activitate,
pentru cresterea solidaritatii in cadrul Societatii.
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Cresterea competitivitatii si eficientei ELCEN in contextul dinamic al pietei energetice si al
provocarilor actuale

Odata cu iesirea din insolventa in martie 2023, ELCEN a intrat in linie dreapta pentru punerea in
aplicare a unei strategii de dezvoltare care sa asigure suportul la nivel local, national, dar si
european, prin implementarea rapida si eficienta a tehnologiilor moderne adecvate, corelate cu
cerintele de mediu si cu noua realitate geopolitica de pe piata energiei.

Pentru implementarea unui plan strategic de dezvoltare, este necesara o imagine clara a structurii
organizatorice a Societatii, ceea ce va permite o gestionare mai buna a resurselor umane, a rolurilor,



activitatilor si obiectivelor de atins. Dimensiunea unei companii este direct proportionala cu numarul
responsabilitatilor care revin fiecarui angajat.

O actualizare a organigramei la nivelul ELCEN in perioada urmatoare va aduce o serie de beneficii
pentru Societate:

1. Imbunatatirea coordonarii si eficientei operationale:
o Actualizarea structurii ierarhice, crearea unor noi pozitii si roluri vor permite o
coordonare mai eficienta a activitatilor de dezvoltare, asigurand o sinergie mai buna
intre departamente.

2. Focus strategic pe dezvoltare si investitii:

o Intr-un mediu economic dinamic si competitiv, capacitatea de a identifica si
implementa proiecte de dezvoltare si investitii este cruciala. Crearea unor pozitii
ierarhice care sa faciliteze coordonarea si impulsionarea aceste activitati, va asigura o
crestere sustenabila a companiei.

3. Atragerea de fonduri externe:

o In contextul necesitatii de modernizare si de adaptare la cerintele pietei, atragerea de
fonduri externe devine o prioritate. Un departament de atragere fonduri externe va
avea rolul de a accesa surse de finantare, inclusiv fonduri europene si alte surse de
capital, pentru a sprijini proiectele de dezvoltare si investitii ale companiei.

4. Optimizarea structurii de management:
o Prin introducerea unor noi pozitii ierarhice, se va asigura o distributie mai echilibrata
a responsabilitatilor manageriale. O noua structura, exhaustiva cu:

- Director General, responsabil de coordonarea generala si strategica a
companiei,

- Director General Adjunct Tehnic Operational, responsabil de productie si
zona tehnica,

» Director General Adjunct Dezvoltare Comercial, responsabil de coordonarea
directiilor comerciala, de dezvoltare si investitii, si de serviciul de atragere
fonduri externe

va putea genera performanta la nivelul Societatii prin optimizarea managementului operational.

Obiective specifice ale noii structuri:

1. Dezvoltarea de noi proiecte:

o Cartierul Energiei: Proiect ambitios de dezvoltare urbana integrata.

o Inlocuiri de capacitati de productie: Implementarea de noi capacitati de productie
mai eficiente si ecologice.

o Exploatarea resursei geotermale: Utilizarea resurselor geotermale pentru producerea
de energie.

o Producerea si utilizarea hidrogenului obtinut din surse regenerabile: Dezvoltarea
tehnologiilor si infrastructurii necesare pentru productia si utilizarea hidrogenului
verde.



o Conectarea CTE-urilor la reteaua Transgaz: Scaderea considerabila a costurilor cu
combustibilul principal prin conectarea centralelor termoelectrice direct la reteaua
Transgaz, fara intermediari.
2. Folosirea activelor neperformante:
o ldentificarea si valorificarea activelor neperformante ale companiei prin conversia
acestora in alte forme productive pentru a genera venituri pe termen lung.
3. Organizare mai eficienta la nivel de management organizational:
o Directorii Generali Adjuncti vor organiza mai eficient activitatile in cadrul directiilor
din subordine, asigurand o structura operationala optimizata si o gestionare mai
eficienta a resurselor.

Dezvoltarea de noi linii de business:

1. Furnizarea de energie electrica si gaze naturale catre clientii finali:
o Diversificarea activitatilor prin intrarea pe piata de furnizare de energie electrica si
gaze naturale direct catre consumatori finali.
2. Stocarea de energie electrica:
o Implementarea solutiilor de stocare a energiei pentru a imbunatati flexibilitatea si
fiabilitatea sistemului energetic.
3. Producerea si livrarea de hidrogen:
o Dezvoltarea capacitatilor de producere si distributie a hidrogenului obtinut din surse
regenerabile, ca parte a tranzitiei catre o economie verde.
4. Tnchirierea de spatii in cadrul proiectului "Cartierul Energiei":
o Crearea de venituri suplimentare prin inchirierea spatiilor dezvoltate in cadrul
proiectului "Cartierul Energiei”.

Beneficiile preconizate ale schimbarii organigramei:

e Cresterea eficientei operationale printr-o mai buna coordonare a activitatilor de dezvoltare.

e Accesarea de noi surse de finantare, esentiale pentru sustinerea proiectelor de investitii si
modernizare.

. Tmbunétégirea competitivitatii companiei pe piata energiei printr-o structura de
management mai flexibila si mai bine adaptata cerintelor actuale.

e Diversificarea liniilor de business prin furnizarea directa de energie electrica si gaze
naturale, stocarea de energie, producerea de hidrogen si inchirierea de spatii.

e Cresterea transparentei si responsabilitatii in gestionarea proiectelor de dezvoltare si
investitii.

D. Strategii de comunicare interna si externa

Strategia de comunicare pentru perioada Rolul esential pe care ELCEN il are in domeniul
2024-2028 are drept scop coordonarea energetic din Romania, se completeaza in mod firesc
actiunilor de comunicare pe obiective cu dorinta Societatii de a se mentine un contributor
SMART derivate din obiectivele strategice important in echilibrarea si rezilienta SEN si de a veni
ale Societatii, prevazute in Planul de in sprijinul nevoilor reale ale consumatorilor din

Administrare, in scopul cresterii imaginii Bucuresti racordati la sistemul de incalzire



pozitive a Societatii, a pozitionarii cat centralizata.
mai avantajoase pe piata de energie, a

mentinerii unui nivel optim de intelegere Obiectivele strategice in domeniul comunicarii interne
a tuturor categoriilor de public prin si externe vin sa contureze si sa transpuna practic
facilitarea accesului la informatie si viziunea ELCEN in ceea ce priveste capabilitatea sa de
comunicare integrata, clara si a se implica in viata comunitatii, in mediul in care
transparenta. functioneaza si de a demonstra astfel ca printr-o

comunicare eficienta se pot imbunatati nu doar
performantele financiare, ci si performantele sociale
ale Societatii.

Planul de management al comunicarii generale a Societatii vizeaza in principal aspecte, precum:

>

>

Alinierea permanenta a paginii web a Societatii la cerintele de transparenta si de diseminare
a informatiilor, impuse de bunele practici de guvernanta corporativa.

Realizarea unei comunicari publice si raportari financiare in conformitate cu prevederile
actelor normative relevante.

Asigurarea unei informari corecte, complete, la timp si a unui tratament egal,
nediscriminatoriu in furnizarea informatiilor.

Mentinerea unei comunicari permanente cu top managementul Societatii, angajati,
beneficiari, autoritatile locale si nationale, asociatii din domeniul energiei, agenti economici,
institutii, mass media, parteneri, consumatori, persoane interesate.

Consolidarea informarii si educarii opiniei publice cu privire la avantajele raportate la
activitatea Societatii (cogenerare de inalta eficienta in sistem centralizat).

Organizarea de evenimente si campanii de informare si responsabilitate sociala.

Aparitii regulate in mass-media cu scop de informare a publicului.

Buna guvernanta corporativa (directii de actiune):

supraveghere si raportare eficienta cu privire la managementul activitatilor
operationale si financiare ale societatii si la sistemele de control intern

managementul riscului
stabilirea si implementarea unor politici de transparenta si comunicare
stabilirea si revizuirea (daca este cazul) a politicilor de remunerare

indeplinirea indicatorilor de performanta

implementarea principiilor guvernantei corporative privind modul de
functionareal companiei



Directorul Societatii, pe perioada mandatului, va viza pe de o parte continuarea demersurilor de
modernizare si eficientizare a Societatii, in vederea furnizarii unor servicii de calitate superioara
pentru SEN, comunitate, respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii Societatii, iar,
pe de alta parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative.

IX. CONCLUZII

Principiile directoare privind conducerea executiva a ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. in urmatorii
4 ani, obiectivele strategice, obiectivele specifice si indicatorii de performanta din prezentul Plan de
Management, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru Directorul General al
Societatii, reprezentand o extensie a Planului de Administrare si a politicilor de dezvoltare la nivelul
Societatii.

*In contextul energetic actual alert, complex si aflat in continud evolutie, dezvoltarea durabila a
companiei a devenit o preocupare fundamentala. Sustenabilitatea este in prezent mai mult decat o
optiune, este un obiectiv asumat la nivel national, cu termene deja stranse, intr-un orizont de cativa
ani (pana in 2030) sau in cateva decenii (pana in 2050). incalzirea centralizata este o preocupare
europeana de multi ani. Comisia Europeana incurajeaza utilizarea sistemelor centralizate in toate
tarile membre bazandu-se pe teorii, cercetari si directive care arata fara dubii ca incalzirea
centralizata este cea mai eficienta solutie din punct de vedere tehnic, economic si de mediu in
aglomerarile urbane.

** ELCEN 1si desfasoara activitatea intr-o conjunctura energetica nationala si europeana influentata
in mod imperativ de tranzitia catre energia ,,verde” in cadrul eforturilor comune de combatere a
efectelor schimbarilor climatice, prin care se doreste o transformare durabila si sustenabila a
economiei. Sectorul energetic trebuie sa fie pregatit sa gestioneze provocari legate de decarbonare,
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea ponderii energiilor regenerabile in mix-ul
energetic si, in acelasi timp, asigurarea securitatii aprovizionarii cu energie.

*+* Incalzirea populatiei reprezinta unul dintre cele mai importante subiecte de interes public,
beneficiind de o atentie sporita in cadrul dezbaterilor la nivel local, national si european. incalzirea
populatiei, alaturi de alte servicii precum alimentarea cu energie electrica, cu apa potabila sau
canalizarea, influenteaza in mod direct calitatea vietii; in consecinta, se situeaza la un nivel ridicat
de importanta fata de mediul social si economic. Abordarea sustenabila a acestei problematici in
Bucuresti, dar si la nivel national, este (cu o exceptie: Oradea), o chestiune de natura vitala si in
acelasi timp dificila, avand in vedere situatia generala precara a sistemelor de incalzire centralizata.

Prezentul material cuprinde o viziune pentru viitorul ELCEN, principalele obiective sustinand
eficientizarea productiei de energie electrica si termica in cadrul sistemului de incalzire centralizata
din Bucuresti pentru asigurarea calitatii si continuitatii serviciului de alimentare cu energie termica,
asigurarea producerii de energie flexibila si constanta pentru mentinerea stabilitatii si fiabilitatii
Sistemului Energetic National, alinierea la directiile energetice si climatice europene privind
cresterea eficientei energetice, diminuarea emisiilor, reducerea costurilor la energie si consolidarea
rezilientei.



