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ELCEN 1si reafirma angajamentul
fata de securitatea energetica si
dezvoltarea durabila, ca piloni
esentiali in contextul tranzitiei
energetice, asumandu-si
responsabilitatea reducerii
emisiilor de carbon si adoptarii
unor solutii sustenabile pentru
sistemul de incalzire centralizata
din Bucuresti. Strategia de
dezvoltare si decarbonizare vizeaza
modernizarea infrastructurii
energetice, integrarea treptata a
surselor regenerabile, precum si
eficientizarea proceselor
operationale, pentru un sistem
energetic sigur, eficient si durabil.
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1. INTRODUCERE

1.1. Scopul si importanta strategiei

Strategia de dezvoltare si decarbonizare a
ELCEN pentru perioada 2025-2035
reprezintd un document fundamental de
orientare pe termen lung, care defineste
directiile prioritare de evolutie ale companiei
intr-un context accelerat de transformare a
sectorului energetic la nivel european si
global, impulsionat de angajamentele
climatice, avansul tehnologic si instabilitatile
geopolitice. Tn acest context, ELCEN, fiind
unul dintre cei mai importanti producdtori de
energie electricd la nivel national, precum si

Scopul principal al acestei strategii este de a
transforma ELCEN intr-un furnizor modern,
eficient si sustenabil de energie termicd si
electrica, capabil sa raspunda cerintelor unei
economii cu emisii reduse de carbon, asigurand in
acelasi timp securitatea energetica, accesibilitatea
serviciilor si continuitatea alimentarii pentru
populatia Capitalei. Strategia are rolul de a ghida
deciziile investitionale, tehnologice si
operationale 1intr-un mod coerent, anticipand
schimbarile de mediu economic, legislativ,
tehnologic si geopolitic.

principalul furnizor de energie termica pentru
sistemul de termoficare din Bucuresti,
urmareste sa 1si adapteze rapid politicile si
infrastructura energeticd pentru a raspunde
noilor cerinte de securitate, sustenabilitate si
eficienta.

Importanta acestei strategii este multipla, avand implicatii directe la nivel economic, social, de
mediu si institutional:
Pentru mediu: Strategia contribuie la cresterea calitatii aerului, alinierea la obiectivele
nationale si europene de tranzitie energetica.

Strategia urmareste cresterea calitatii serviciilor de incdlzire centralizata si,
totodatd, cresterea fiabilitatii si sigurantei in alimentarea cu energie,
reducerea poluarii urbane si, implicit, imbunatatirea sanatatii publice,
stabilizarea costurilor prin introducerea unor surse energetice mai eficiente
si mai putin volatile din punct de vedere al pretului.

Strategia este un instrument de transformare organizationald, care permite
companiei sd se adapteze la noile realitdti din sectorul energetic, sa atraga
investitii si finantari sustenabile, sd-si reducad costurile operationale si
financiare, precum si sa-si consolideze pozitia pe piata ca un actor
responsabil.

O gTEetnntieiel Strategia oferda un cadru clar de colaborare si planificare integrata a
O RO WPV (S il politicilor locale, nationale si europene de energie si mediu, in special in
institutionali: contextul reconfigurarii sistemului de incalzire centralizata din Bucuresti.

Pentru cetateni:

Pentru ELCEN:
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Intr-un context marcat de incertitudini
s , geopolitice, presiuni climatice si
re accelerarea schimbarilor tehnologice,

//////////// Strategia ELCEN 2025-2035 devine un
Q/ instrument esential pentru asigurarea

lung a companiei. Ea reflectd angajamentul
ferm al ELCEN de a fi parte activa in
procesul de dezvoltare sustenabila a
Romaniei, contribuind la un viitor
energetic mai sigur si mai curat si mai
echitabil pentru toti.

| N

Strategia urmareste o tranzitie echilibrata si sustenabild a ELCEN, care s permitd companiei sa
continue sa joace un rol esential in sistemul energetic urban, intr-un mod compatibil cu exigentele de
mediu, economice si sociale ale viitorului.

1.2. Viziune, Misiune si Obiective Strategice

* Viziunea companiei pentru *Misiunea ELCEN este de a produce si
2035 este aceea a unui furniza energie termica si electrica

R .. intr-un mod sigur, eficient si
sistem energetic sigur, responsabil, sprijinind dezvoltarea

modern, eficient si durabild a orasului Bucuresti si a
sustenabil, orientat catre regiunilor deservite, prin:
nevoile actuale si viitoare ale *Modernizarea capacitatilor de
comunitatii si ale economie;, productie si adoptarea celor mai

bune tehnologii disponibile,

eReducerea amprentei de carbon si
alinierea la cerintele de mediu
nationale si europene,

eCresterea eficientei energetice si a
flexibilitatii operationale,

eAsigurarea unui parteneriat solid
cu autoritatile publice, centrale si
comunitatile locale,

eSustinerea interesului public prin
furnizarea unui serviciu esential in
conditii de siguranta, continuitate

\ J \ si accesibilitate. )

Obiectivele strategiei sunt multiple si interconectate:

in deplina armonie cu
obiectivele climatice si de
mediu ale Uniunii Europene.

@"1. Modernizarea si eficientizarea sistemului de producere a energiei electrice si termice
o Trecerea de la capacitati vechi si ineficiente, la CTE-uri noi in cogenerare de inalta
eficienta.

e Optimizarea consumului de combustibil (in principal gaz natural) si cresterea
randamentului energetic.

5|Page



@ 2. Asigurarea continuititii in alimentarea cu energie si a securititii energetice
o Cresterea fiabilitatii si flexibilitatii sistemului de productie pentru a raspunde cererii in
conditii variate.

o Asigurarea rezilientei energetice a Municipiului Bucuresti si a Sistemului Energetic
National.

@ 3. Reducerea emisiilor de carbon si impactului asupra mediului
o Alinierea la obiectivele nationale si europene privind clima si energia.

o Limitarea emisiilor de CO: si alte substante poluante prin modernizarea capacitatilor
existente si implementarea de tehnologii curate.

@ 4. Accesarea de fonduri pentru investitii durabile
» Crearea unui cadru strategic pentru atragerea finantirilor nerambursabile (Fondul pentru
Modernizare, fonduri rambursabile etc.).
o Pregatirea si prioritizarea proiectelor de investitii care corespund cerintelor de mediu si
sustenabilitate.

@ 5. Dezvoltarea capacititilor pentru integrarea tehnologiilor de viitor
o Crearea unei baze tehnice si institutionale pentru integrarea surselor regenerabile, a
stocarii de energie si a hidrogenului.
e Sprijinirea digitalizdrii si automatizarii proceselor pentru o productie flexibila si inteligenta.

@ 6. Alinierea la politicile publice si cresterea responsabilititii sociale
o Sustinerea implementarii politicilor publice nationale si europene privind tranzitia
energeticd, decarbonizarea, siguranta energetica.
o Sustinerea obiectivelor de sdnitate publica, urbanism durabil si dezvoltare economica

locala.

o Contributia activa la reducerea poluirii in Bucuresti si imbunatatirea calitatii vietii
cetdtenilor.

1.3. Integrarea strategiei de dezvoltare si decarbonizare in

obiectivele de sustenabilitate ale ELCEN

Context si justificare:

Strategia de decarbonizare a ELCEN nu reprezinta un demers izolat, ci este esential integrata in
angajamentele mai largi de sustenabilitate ale companiei. Aceasta corelare asigura o viziune coerentd
asupra tranzitiei energetice, in concordanta cu cerintele europene si nationale privind clima si energia,
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dar si cu asteptarile stakeholderilor din ce In ce mai atenti la impactul ESG (Environmental, Social,
Governance) al activitatilor industriale.

Obiective convergente:

Strategia de dezvoltare si decarbonizare contribuie direct la atingerea obiectivelor de mediu asumate
in cadrul raportului de sustenabilitate, prin:

Reducerea emisiilor Cresterea ponderii

. o Imbunétatirea Adoptarea solutiilor
directe de gaze cu energiei produse cu

performantei circulare pentru
energetice. utilizarea resurselor.

efect de sera (Scope tehnologii de Tnalta
1). eficienta.

Sinergii intre masurile de decarbonizare si indicatorii ESG

Tabelul de mai jos prezinta corelatiile dintre directiile strategice de decarbonizare si indicatorii
raportati In cadrul raportului de sustenabilitate:

Element Cheie E (Mediu) S (Social) G (Guvernanta)
Siguranta si

Proiecte CTE-uri Echipamente eficiente, L
X continuitate pentru

Planificare strategica,

noi emisii reduse . investitii sustenabile
populatie
Accesarea . . Protejarea <
. Finantare pentru proiecte . Transparenta, atragerea

fondurilor o consumatorilor de o

. sustenabile : . fondurilor europene
nerambursabile costuri suplimentare
Cresterea eficientei Consum mai mic de Costuri mai mici, Optimizare operationala,
energetice resurse, emisii reduse stabilitate energetica  indicatori de performanta

Conformitate cu
reglementarile, angajament
fata de obiectivele climatice

Aliniere cu taxonomia UE,
eligibilitate pentru finantari
sustenabile

Reducerea emisiilor Reducerea NOx, SOx,  Imbunatitirea sanatatii
poluante PM, CO: publice

Valorificare maxima a
combustibilului, emisii
reduse

Contribuie la
securitatea energetica

Cogenerare de inalta
eficienta

Monitorizare si raportare integrata

Indicatorii de decarbonizare vor fi integrati in sistemul de management ESG al companiei si vor fi
monitorizati anual in cadrul raportului de sustenabilitate. Aceastd abordare asigura:

o Trasabilitate si transparenta in atingerea tintelor climatice;
o Coerentd intre planificarea strategica si performanta operationald;
o Capacitatea de a rdspunde proactiv obligatiilor de raportare CSRD/ESRS.

Integrarea strategiei de decarbonizare in structura de sustenabilitate a ELCEN consolideaza
angajamentul companiei pentru o tranzitie energeticd responsabilda si durabila. Aceasta viziune
comund sprijind nu doar obiectivele climatice, ci si competitivitatea pe termen lung si increderea
publicului larg in rolul strategic al ELCEN in sistemul energetic national.
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1.4. Context European si National

(EU) CONTEXTUL EUROPEAN - Activitatea ELCEN se desfasoara intr-un cadru european
marcat de tranzitia catre o economie cu emisii reduse de carbon, in care sectorul energetic joaca un
rol esential. Uniunea Europeana impune o serie de obiective ambitioase privind decarbonizarea,
eficienta energetica si integrarea surselor regenerabile, care influenteaza in mod direct directiile
de dezvoltare ale producatorilor de energie, inclusiv ale ELCEN.

@ Pactul Verde European (Green Deal)

Adoptat in 2019, Green Deal este strategia-cadru a UE pentru transformarea economiei europene intr-
una neutra din punct de vedere climatic pana in 2050. Obiectivele sale principale relevante pentru
ELCEN includ:

‘ Modernizarea

infrastructurii
- energetice, inclusiv a
Inlocuirea retelelor de
combustibililor fosili cu termoficare si a
surse de energie cu sistemelor de
Reducerea cu cel putin emisii reduse sau zero, cogenerare.
55% a emisiilor de inclusiv gaz natural ca
gaze cu efect de sera tranzitie, si ulterior cu
pana in 2030, hidrogen verde.

comparativ cu nivelul
din 1990; neutralitate
climatica pana in 2050.

«1Taxonomia UE pentru activitati durabile

Un element-cheie al cadrului european actual este Regulamentul privind taxonomia UE — un sistem
de clasificare care defineste ce activitdti economice pot fi considerate sustenabile din punct de
vedere ecologic, in raport cu cele 6 obiective de mediu stabilite de Uniunea Europeana:
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1. 2.

Adaptarea
Atenuarea la

schimarilor schimbaérile

climatice

climatice

3.

Utilizarea
durabila a
resurselor
acvatice

4.

Economia
circulara

6.

5. ' Protejarea
Prevenirea biodiversi-

si controlul tatii si
poluarii ecosisteme
lor

Q Relevanti pentru ELCEN

Taxonomia are un impact direct asupra accesului la finantari, asupra investitiilor si asupra
raportirii non-financiare, inclusiv pentru companii de stat sau de interes public precum ELCEN.

Activitatile de
cogenerare de inalta
eficienta (CHP) si
modernizarea
sistemelor de
termoficare sunt

eligibile in cadrul
taxonomiei, cu
conditia respectarii
unor criterii tehnice
stricte privind eficienta
energetica si limitele
de emisii.

Utilizarea gazului
natural este
considerata o
activitate de tranzitie,
acceptata temporar in
taxonomie, daca
sprijina
decarbonizarea si
inlocuieste
combustibili mai
poluanti, precum
carbunele.

Pentru a fi considerate
sustenabile, investitiile
trebuie sa
demonstreze ca nu
aduc prejudicii
semnificative
(principiul DNSH — Do
No Significant Harm)
altor obiective de
mediu si sa respecte
cerintele de protectie
sociala si guvernanta.

9|Page



® Implicatii strategice pentru ELCEN

Alinierea la taxonomie
reprezinta o

‘ oportunitate de
Tn viitor, raportarea repozitionare strategica,

privind activitatile dovedind cad ELCEN
eligibile si aliniate la contribuie activ la

Proiectele de taxonomie va deveni o tranzitia energetica si

modernizare si cerinta obligatorie poate fi considerata un

investitiile planificate de pentru tot mai multe partener de incredere

ELCEN trebuie concepute entitati, inclusiv cele pentru investitori,

astfel incat sa fie aliniate publice. autoritati si comunitati.

cu criteriile taxonomiei,
pentru a atrage finantare
europeana.

M Raportarea sustenabilitatii - Directiva CSRD

Un alt element definitoriu al cadrului european in care ELCEN 1si desfasoard activitatea este
Directiva privind raportarea de durabilitate a intreprinderilor (CSRD), adoptata in 2022 si aflata
n curs de implementare progresiva in statele membre.

Ce este CSRD?

CSRD extinde semnificativ cerintele de raportare non-financiara fata de vechea directivd NFRD,
obligind un numar mai mare de companii — inclusiv intreprinderile de stat — sa raporteze
transparent performanta lor in domeniile ESG (mediu, social, guvernanta).

Companiile vizate vor trebui:

- _ Sd raporteze inclusiv Sa prezinte date privind
Sa aplice Standardele riscurile si oportunitétile planurile de tranzitie

Europene de legate de schimbarile climatic, inclusiv
alinierea la obiectivele

Raportare a climatice, impactul

eruaes activitatilor asupra
Sustenabilitatii (ESRS). mediului, 'comunit%tilor Acordului de la Paris si

si angajatilor la taxonomia UE.

gy Implicatii pentru ELCEN

Desi aplicabilitatea CSRD este etapizatd, companiile de stat mari, de interes public si cu rol
strategic, cum este ELCEN, intra sub incidenta directivei incepand cu anul 2024. Aceasta presupune:
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eo Legatura cu Taxonomia UE

e Directiva CSRD impune ca firmele sa raporteze cat din cifra de afaceri, CAPEX si OPEX
este eligibil si aliniat la taxonomia UE, ceea ce adauga o dimensiune strategica suplimentara
investitiilor durabile.

@o | egatura cu strategia ELCEN

Tn acest context, Strategia de dezvoltare si decarbonizare a ELCEN nu este doar o viziune
operationald, ci si 0 baza necesara pentru conformarea cu obligatiile de raportare europeana. Ea
ofera directia si instrumentele prin care ELCEN:

Se aliniaza la Pregateste
obiectivele tranzitia catre un
climatice ale model de afaceri

Uniunii Europene. sustenabil.

isi demonstreaza
responsabilitatea fata de
angajati, comunitate si
mediu, prin transparenta si
guvernanta riguroasa.
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aiy Pachetul legislativ ,Fit for 55”

Acest pachet de acte normative (actualizat in 2023-2024) ofera cadrul juridic pentru atingerea
obiectivelor climatice. Elementele cu impact direct asupra ELCEN sunt:

Extinderea Sistemului European de
Comercializare a Certificatelor de Emisii (EU
ETS): costurile cu certificatele de CO, devin o

componenta semnificativa a costurilor de
operare.

Directiva privind performanta energetica a
cladirilor (EPBD): incurajeaza utilizarea sistemelor
centralizate eficiente, ceea ce sprijina viitorul
sistemului de termoficare in marile orase.

Directiva revizuita privind eficienta
energetica (EED): impune tinte mai

ambitioase si masuri suplimentare pentru
cresterea eficientei in producerea si utilizarea
energiei.

Q Informatii-cheie din contextul european

& Incialzirea si ricirea reprezinti peste 50% din cererea totali de energie in Uniunea
Europeana, ceea ce face din acest sector un pilon strategic al tranzitiei energetice.

] Cogenerarea acopera:

o aproximativ 11% din totalul productiei de energie electrica in UE,
o sicirca 24% din productia de energie termica, conform datelor Eurostat.

M Prin urmare, cogenerarea de inaltd eficienta este recunoscutd de Comisia Europeana ca tehnologie
esentiald pentru decarbonizarea sistemelor de incilzire urband si pentru cresterea eficientei
energetice.

(RO) CONTEXTUL NATIONAL - Activitatea ELCEN are loc intr-un context national marcat de
provocdrile tranzitiei energetice, dar si de necesitatea urgentd de modernizare a infrastructurii
energetice, 1n special in marile centre urbane precum Bucuresti. Romania, in calitate de stat membru
al Uniunii Europene, are obligatia de a transpune si implementa politicile europene privind clima si
energia, ceea ce creeaza un cadru de reglementare si investitii direct relevant pentru strategia ELCEN.
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Obligatii asumate prin Planul National Integrat Energie si Schimbari Climatice (PNIESC)

Romania si-a asumat, prin versiunea actualizatda a PNIESC (septembrie 2024), o serie de obiective
care influenteazd in mod direct directia de dezvoltare a producatorilor de energie:

Reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera cu 85% pana
in 2030 fata de nivelul din
1990.

Tmbunatitirea eficientei energetice Cresterea ponderii energiei

si reducerea consumului de energie regenerabile in consumul final brut
primara cu 25% pana in 2050. de energie pana la 38%.

Decarbonizarea accelerata a
sectorului energetic, prin inchiderea
capacitatilor vechi si poluante si
modernizarea capacitatilor de
productie.

gl Strategia Energetica a Romaniei si Legea decarbonizarii

Tn 2022, Roménia a adoptat Legea decarbonizirii care stabileste un calendar clar pentru retragerea
treptata a capacitatilor pe carbune, astfel incat va pune un accent mai mare pe solutiile de inlocuire

a carbunelui cu alte surse de producere a energiei. In paralel, noua Strategie Energetici a Romaniei
include:

e Promovarea cogenerarii de inaltd eficienta (CHP) 1n zonele urbane,
e Modernizarea si extinderea sistemelor de termoficare centralizata,
o Sprijinirea tranzitiei catre gaze naturale ca solutie intermediara, cu pregatirea pentru utilizarea

hidrogenului si a altor surse curate.
Prin urmare, ELCEN este un actor esential 1n atingerea acestor obiective nationale, intrucat:
e asigurd cogenerare de energie electrica si termica intr-un sistem critic pentru Capitala,

o se afla intr-un proces de transformare si investitii, cu impact major asupra reducerii emisiilor
si a eficientei sistemului.
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¥ Reforma sistemelor de termoficare

Ministerul Energiei si autoritatile locale deruleaza un program amplu de modernizare a sistemelor
de incilzire centralizata, prin:

o Fonduri disponibile prin programe de finantare europene nerambursabile si programe
operationale,

o Promovarea cogenerarii in centrale eficiente si inlocuirea capacitatilor ineficiente,

e Cresterea gradului de racordare la SACET (sistemele de alimentare centralizata cu energie
termica) pentru reducerea emisiilor in mediul urban.

Bucurestiul, care depinde in
proportie de peste 90% de
energia termica livrata de
ELCEN, este in centrul acestui
proces de reconstructie.
Strategia de dezvoltare si
decarbonizare a ELCEN este,
astfel, o componenta vitala
politicilor energetice si de
mediu nationale.
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Principalele directii ale decarbonarii in Roménia se regasesc in:

Strategia energetica Eliminarea treptata a

nationala carbunelui
Romania Urmére$te o decarbonare Guvernul a adoptat o Ordonanta de
accelerata a sistemului energetic, cu Urgenta pentru eliminarea etapizata a
o crestere a ponderii energiei centralelor electrice pe bazd de lignit si
regenerabile la 37,2%, comparativ cu huila, ca parte a Planului National de
nivelul anului 1990. Redresare si Rezilienta.

Investitii in surse Modernizarea

regenerabile infrastructurii energetice
Romania isi propune sd instaleze 3 Se dezvoltd proiecte de cogenerare de

D GW de energie eoliand offshore inaltd eficientd, iar ELCEN joacd un rol

pénd in 2030 si sd finalizeze D esential in modernizarea sistemului de

proiectele hidroenergetice viabile termoficare din Bucuresti.

Proiecte de energie
nucleara si gaze naturale

Romania are in vedere reabilitarea
reactorului 1 de la Cernavoda si punerea
in functiune a reactoarelor 3 si 4 intre
2031 si 2032. De asemenea, extractia
gazelor din Neptun Deep va contribui la
atingerea autosuficientei energetice.

ELCEN se aliniaza acestor obiective prin Strategia sa de dezvoltare si decarbonizare,
care vizeaza modernizarea centralelor, integrarea surselor regenerabile si cresterea
eficientei energetice.
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1.5. Context Economic si Factori de Influenta

Activitatea ELCEN este profund influentata de contextul economic national si european, marcat de
tranzitia cdtre un sistem energetic durabil, presiuni concurentiale si schimbari legislative
semnificative. In acest sens, ELCEN isi fundamenteazi strategia de dezvoltare si decarbonizare pe o
analizd atentd a principalilor factori externi care influenteazd performanta si directiile de actiune ale

companiei.

FACTORI DE INFLUENTA LA NIVEL NATIONAL

Dependenta

de importuri
energetice

Provocarile
economice

interne

Desi Romania dispune de resurse
energetice proprii (gaze naturale,
hidroenergie, energie nucleara), in
continuare se confrunta cu o
dependenta semnificativa de importuri,
in special in perioadele de varf de
consum sau in situatii de dezechilibru al
productiei interne. Aceasta
vulnerabilitate poate influenta
stabilitatea aprovizionarii si costurile de
productie pentru ELCEN.

Fluctuatiile preturilor energiei, cresterea
costurilor cu materiile prime si presiunile
inflationiste afecteaza direct performanta
financiard a companiei. in plus,
respectarea angajamentelor de
decarbonizare implica investitii
semnificative Tn tehnologii cu emisii
reduse de carbon, intr-un context
economic marcat de constrangeri
bugetare si instabilitate regionala.
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Conditiile pietei

Si

competitivitatea ELCEN opereaza intr-un mediu concurential
deschis, caracterizat de liberalizarea pietei
energiei si de concurenta cu alti producatori.
Mentinerea competitivitatii implica adoptarea
unor solutii de optimizare a costurilor,
modernizarea capacitatilor de productie si
investitii in tehnologii eficiente.

Necesitatea
modernizarii
infrastructurii

. O parte semnificativa a infrastructurii energetice
energetice

nationale este Tnvechita si necesita investitii
urgente. Integrarea sistemelor inteligente si a
solutiilor digitale poate creste eficienta
operationala, poate reduce pierderile si poate
imbunatati calitatea serviciilor oferite
consumatorilor.
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FACTORI DE INFLUENTA LA NIVEL EUROPEAN

Pachetul european pentru Politicile europene de
tranzitia verde preturi si reglementare
e Obiectivul UE de a atinge * Mecanismele de formare a
neutralitatea climatica pana in preturilor si reglementarile
2050 presupune transformari europene influenteaza direct
profunde in sectorul energetic. costurile de productie si
Masurile de decarbonizare si pozitionarea competitiva a ELCEN
cerintele de reducere a emisiilor pe piata. O gestionare atenta a
de CO, implica adoptarea de volatilitatii pietei este esentiala
tehnologii ecologice si pentru stabilitatea financiara si
eficientizarea operatiunilor, strategica a companiei.

aspecte esentiale pentru
dezvoltarea sustenabila a ELCEN.

Accesul la fonduri

Digitalizarea si inovatia "
europene pentru tranzitia

tehnologica
verde

e UE promoveaza digitalizarea si e Disponibilitatea programelor de
tehnologiile smart grid pentru finantare europene pentru
cresterea eficientei energetice. eficienta energetica si
ELCEN urmareste sa raspunda decarbonizare reprezinta o
acestor tendinte prin oportunitate majora pentru
modernizarea infrastructurii si ELCEN. Valorificarea acestor
adoptarea unor solutii tehnologice fonduri poate accelera tranzitia
avansate, capabile sa sprijine catre un mix energetic mai curat si
tranzitia catre un sistem energetic poate reduce impactul asupra
integrat si sustenabil. mediului.

Reglementarile privind eficienta energetica

Directiva europeana privind eficienta energetica impune tintirea unui consum energetic mai redus,
inclusiv prin transformarea sistemelor de incalzire centralizata in sisteme ,,efficient district heating” —
adica utilizarea a minimum 50% energie regenerabila, 50% caldura reziduala, 75% cogenerare de
inalta eficienta sau o combinatie echivalentd. Aceasta obligatie reglementara contureaza directiile

majore de modernizare si investitii pentru ELCEN 1n anii urmatori.
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2. PROFILUL ELCEN

2.1.

Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN)
este 0 componenta strategica a sectorului
energetic roméanesc, cu o traditie de peste
130 de ani in productia de energie.

Identitate Organizationala

Tn prezent, ELCEN este principalul
furnizor de energie termica pentru
municipiul Bucuresti, acoperind
aproximativ 90% din necesarul de
incilzire si apa calda menajera al
Capitalei, prin integrarea in sistemul
centralizat de termoficare.

Aceasta functie esentiald plaseaza
compania n centrul confortului urban si al
calitatii vietii pentru peste 1,2 milioane de
locuitori.

Prin functionarea in regim de cogenerare de inalta
eficienta, ELCEN produce simultan energie
electrica si energie termica, optimizand consumul
de combustibil si reducand impactul asupra
mediului.

Energia electrica produsa este livrata in
Sistemul Energetic National (SEN), contribuind
astfel la securitatea energetica a Romaniei, la
echilibrarea retelei si la acoperirea consumului
in perioade de varf.

ELCEN asigurd aproximativ 5,5% din cota de
piatd la nivel national, potrivit Raportului ANRE
privind rezultatele monitorizarii pietei de energie
electrica in luna ianuarie 2025.

Domeniul principal de activitate al ELCEN este: ,,Productia, transportul si distributia energiei

electrice"(Cod CAEN 351), iar obiectul principal

de activitate este: ,,Productia de energie electrica"

(Cod CAEN 3511). Activitatea companiei include si productia, transportul distributia, dispecerizarea

si vanzarea energiei termice.

Structura actionariatului ELCEN

2.49%

H Ministerul Energiei

m SNGN Romgaz
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2.2. Infrastructura Operationala

Activitatea ELCEN este structuratd in jurul a patru centrale termoelectrice — CTE Bucuresti Sud, CTE
Bucuresti Vest, CTE Grozavesti si CTE Progresu — care au in componentd grupuri energetice in
cogenerare si instalatii de varf de tip cazane de apa fierbinte (CAF) folosind drept combustibil gazele
naturale.

| Puterea electrica disponibild la nivelul ELCEN este 540 MW (sezon iarnd 2025).
Puterea termica disponibila la nivelul ELCEN este 1500 Gcal/h (sezon iarna 2025).

Capacitatea totald instalatd permite livrarea unui
important volum de energie, contribuind Ila
echilibrarea sistemului energetic national si la

mentinerea continuititii in alimentarea cu energie
termicd a consumatorilor casnici, institutionali si
industriali.

In plus, infrastructura ELCEN beneficiazi de:

|
e pozitionare geografica strategica, In proximitatea marilor consumatori din Bucuresti, ceea

ce reduce pierderile in retea si creste eficienta operationala;

» interconectare functionali intre cele patru centrale, ceea ce permite echilibrarea sarcinii
termice si transferul de capacitate intre zone;

o potential ridicat de modernizare, prin integrarea noilor tehnologii de cogenerare,
digitalizare si utilizare a combustibililor alternativi (inclusiv hidrogen);

e rol activ in tranzitia energetici, avand deja implementat un model de productie in
cogenerare care va sta la baza noii generatii de sisteme energetice urbane sustenabile.

Prin aceste atuuri, ELCEN 1isi consolideaza pozitia nu doar ca furnizor esential de energie pentru
Capitala, ci si ca pilon de stabilitate si eficientd energetica la nivel national.

% STAREA ACTUALA A INFRASTRUCTURII

o, . < < < .
%* O singura centralid moderna, 3 centrale vechi si neperformante

CTE Bucuresti Vest este singura centrali modernizatd din cadrul ELCEN. In luna martie 2009, in
cadrul CTE Bucuresti Vest a intrat in operare comerciald o Centrald cu Ciclu Combinat (functionare
compresor gaze — turbina cu gaz — cazan recuperator — turbind cu abur) cu o putere instalata de 185
MW. Investitia de peste 160 milioane euro, cu garantii guvernamentale, este prima unitate energetica
de mari dimensiuni ce a fost construita integral dupd anii ’90 in Romania, ea fiind de altfel prima
Centrala cu Ciclu Combinat pusd in functiune in tara noastra.
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In urma cu aprox. 3 ani, CTE Bucuresti Vest a
fost modernizata printr-un proiect de peste 1
milion de euro implementat de Yokogawa
Romania, durata de viatda a sistemului de
automatizare al centralei fiind astfel prelungita
cu 10 ani, fara perioade majore de intrerupere
neprogramatd. Centrala este operatd de noile
sisteme complet automat, la alegere in functie
de nevoile consumatorilor, fie in mod electric,
fie Tn mod termic. Aceste procese se traduc
intr-o alimentare constantd cu caldura si apa

calda si un confort sporit pentru locuitorii
Bucurestiului.

Celelalte 3 centrale au o vechime de peste 40 -
50 de ani, folosind o tehnologie specifica
anilor’'70 cu randamente medii relativ scazute
ale transformarii energiei primare in energie
electrica. Randamentul de proiect al acestor
grupuri a fost de 36 — 37%, comparabil cu cel
al altor grupuri similare realizate in aceeasi
perioada in alte tari din Europa si din lume.

/ A~ - . . - A~ .
** Constrangeri financiare cronice: un obstacol major in modernizarea

ELCEN

Desi, de-a lungul anilor, s-a intervenit asupra echipamentelor cu inlocuiri si modernizari repetate,

acestea au fost minore, asigurand mai degraba supravietuirea agregatelor, decat aducerea lor la

standarde de functionare moderne si eficiente.

In ultimii cca.15 ani, ELCEN nu a efectuat
investitii majore, intrucat capacitatea financiara a
companiel a fost puternic influentatd de datoriile
ridicate Tnregistrate de RADET/ Termoenergetica
fatd de ELCEN pentru energia termicd vandutd de
ELCEN si neachitatd sau achitatd cu intarzieri
foarte mari. Legislatia actuala prevede ca Primaria
Municipiului Bucuresti s subventioneze vinzarea
agentului termic. Neplata acestei subventii a

condus la intrarea in insolventd a ELCEN in 2016 si la imposibilitatea efectuarii investitiilor in

eficientizare la nivelul companiei.

Desi ELCEN a reusit sa iasd din insolventa in
anul 2023, astfel
relansarea citre un parcurs
financiar sustenabil, contextul economic ramane
in continuare fragil. In prezent, datoria acumulati
de Termoenergetica fatd de ELCEN este de 1,4
miliarde lei, reprezentdnd o presiune majora
asupra lichiditatii companiei si  afectand
capacitatea de planificare a investitiilor pe termen
scurt si mediu.

deschizand calea catre

investitiilor i

reflecta in continuare
disfunctionalitatile —structurale ale sistemului de
termoficare din Bucuresti, in care plata subventiei
pentru energia termicd — prevazuta prin lege ca
responsabilitate a Primariei Municipiului Bucuresti —
este frecvent intarziatd sau partial onoratd. Astfel, in
ciuda progresului din ultimii ani, ELCEN continua sa
functioneze intr-un mediu financiar incert, care necesita
solutii structurale pentru asigurarea sustenabilitatii
economice si a capacitatii de investitie pe termen lung.

Aceasta datorie

Din cauza lipsei investitiilor din ultimii 15 ani, ELCEN nu detine echipamente de rezerva, importante
in cazul producerii unor potentiale avarii. Echipamentele disponibile in prezent in ELCEN

functioneaza aproape integral in sezonul rece:
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CTE Bucuresti Sud
(200 MW):

eDoua turbine cu abur (100 MW fiecare)

eTrei cazane de abur (420 t/h fiecare). La toate cele trei cazane s-au modernizat
instalatiile de ardere, pentru incadrare in cerintele de mediu.

*Doua cazane de apa fierbinte nou construite 2023 (100 Gcal/h fiecare)

J

CTE Grozavesti (100
MW):

N

eDoua turbine cu abur (50 MW fiecare)

eUn cazan de abur (300 t/h). S-a modernizat instalatia de ardere, pentru incadrare in
cerintele de mediu

*Doud cazane de apa fierbinte modernizate 2019 si respectiv 2024 (100 Gcal/h fiecare).

CTE Bucuresti Vest
(186,25 MW):

O turbina cu gaze (aferenta Ciclului Combinat — 135,6 MW)

*0 turbina cu abur (aferenta Ciclului Combinat — 60 MW)

eUn cazan de abur (aferent Ciclului Combinat — 170 t/h)

*Doua cazane de apa fierbinte modernizate 2019 si respectiv 2023 (100 Gcal/h fiecare)J.

eDoua turbine cu abur (50 MW fiecare)

eTrei cazane de abur (420 t/h fiecare). La toate cele trei cazane s-au modernizat
instalatiile de ardere in anul 2019 si respectiv 2020, pentru incadrare in cerintele de

CTE Progresu (100 R
MW): mediu)

J/

Avand in vedere ca instalatiile din CTE-uri
sunt vechi, in cazul in care nu se fac investitii
in modernizare 1n perioada urmatoare, acestea
ar putea fi inchise, iar ELCEN nu ar mai putea
asigura necesarul de energie termicd in
Bucuresti si  energia electricd  pentru
echilibrarea Sistemului Energetic National.

Tinand cont de actualul cadru de politici UE
privind clima si energia In perspectiva anului
2030, respectiv 2050, investitiile in centrale
noi, moderne si eficiente, nu mai sunt un
deziderat, ci 0 necesitate urgenta.

o, . . C e o
%* Angajament pentru transformare: modernizare si eficienta

in pofida dificultitilor financiare din ultimii ani, ELCEN 1isi asumi un rol activ in transformarea
sistemului energetic urban din Bucuresti si in alinierea la obiectivele nationale si europene privind
tranzitia energeticd. Compania 1si propune un amplu proces de modernizare tehnologica, axat pe
cresterea eficientei energetice, reducerea impactului asupra mediului si cresterea fiabilitatii in

operare.

Tn acest context, strategia de dezvoltare a ELCEN vizeaza:
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e Inlocuirea echipamentelor invechite cu instalatii de cogenerare de inalta eficienta,

compatibile cu cerintele actuale de mediu si performanta.

o Diversificarea mixului energetic, prin explorarea solutiilor pe baza de gaze cu emisii reduse.

o Investitii in digitalizare si automatizare, pentru optimizarea proceselor de productie,
cresterea transparentei operationale si reducerea costurilor.

e Reducerea emisiilor de carbon, in linie cu obiectivele europene si ale Planului National
Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice (PNIESC).

o Cresterea rezilientei sistemului energetic local, inclusiv prin integrarea unor surse
suplimentare de productie flexibila si prin consolidarea capacitatii de rezerva.

In acest sens, ELCEN a demarat deja pregitirea unor proiecte de investitii majore, care vor fi
finantate din fonduri europene nerambursabile si parteneriate strategice. Aceste initiative nu doar ca
vor permite iesirea din paradigma stagnarii, ci vor pozitiona ELCEN ca un vector activ al tranzitiei
energetice in Bucuresti.

Transformarea infrastructurii ELCEN nu mai este o optiune, ci o necesitate strategicd pentru
securitatea energetica si pentru asigurarea unui serviciu public esential in conditii de sustenabilitate,
performanta si stabilitate economica.

2.3. Contextul Institutional si Rolul ELCEN in SACET Bucuresti

ELCEN fsi desfasoard activitatea intr-un cadru institutional reglementat, ca parte integranta a
Sistemului de Alimentare Centralizata cu Energie Termica (SACET) din municipiul Bucuresti,
sistem ce asigura aprox. 70% din necesarul de energie termica al orasului. SACET este un ansamblu
complex de instalatii, echipamente si infrastructura urbana prin care se produce, transporta, distribuie
si furnizeaza energie termica catre populatie (cca. 93%), institutii publice si agenti economici.
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k- centrale de cogenerare
k= -cTcasaPresel -

= - centrale termice de cartier

Fig. 1.f — Configuratia SACET

Sursa foto: Strategia de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat a consumatorilor din Municipiul Bucuresti (2023)

Rolul ELCEN f1n acest sistem este productia de energie termica in regim de cogenerare de inalta
eficienta, realizata in cele patru centrale ale sale. Energia termica astfel generata este livrata catre
operatorul de distributie si furnizare — Termoenergetica Bucuresti — care are responsabilitatea
transportului, distributiei si furnizarii directe citre consumatori.

SACET Bucuresti este cel mai mare sistem de termoficare din Roménia si unul dintre cele mai
extinse din Europa, alimentand peste 1,2 milioane de locuitori. Functionarea sa depinde de 0
coordonare eficienta intre produciator (ELCEN), distribuitor (Termoenergetica) si autoritaitile
publice locale, in special Primaria Capitalei, care are responsabilitati in domeniul serviciilor publice
de utilitate.

Alimentarea centralizatd cu energie termica a Municipiului Bucuresti se realizeaza prin intermediul a
doua sisteme, potrivit Strategiei de alimentare cu energie termicd 1n sistem centralizat a
consumatorilor din Municipiul Bucuresti (2023) disponibild pe site-ul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti-1lfov:
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SISTEM 1

Surse de
producere

Retele termice primare ce
asigura transportul agentului
termic de la sursele de
producere a acestuia la
punctele termice

Retele termice secundare
ce asigura distributia
agentului termic catre
consumatori

Centrale termice de
cartier, fiecare cu
retele proprii de
distributie pentru

incalzire si apa
calda de consum
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Sursele de

Electrocentrale
Bucuresti S.A.
(ELCEN): cca.93%

producere a
energiei termice :

SACET
Bucuresti

termoficare.

1.500.000 de 560.000
locuitori apartamente

8200 blocuri si
600 imobile

Beneficiari actuali
ai sistemului de
incalzire
centralizata

Vest Energo S.A.
CET Grivita S.R.L.

CTZ Casa Presei Libere

Reteaua termica
primara compusa din
954,09 km conducte;

Reteaua termica
secundara compusa
din 2.963,3 km
conducte

Puncte
termice/Module
termice in numar de
1027 obiective

Centralele termice de
cvartal : 46

5600 de
institutii, agenti
economici,
obiective sociale
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Prin rolul sau central in SACET, ELCEN contribuie esential la asigurarea confortului termic urban,
la securitatea energetici a Capitalei si la stabilitatea Sistemului Energetic National, fiind in
acelasi timp un actor strategic in procesul de decarbonizare si eficientizare a serviciilor energetice
urbane.

De asemenea, activitatea ELCEN se desfasoara sub incidenta reglementarilor stabilite de Autoritatea
Nationala de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE), care autorizeaza functionarea
instalatiilor, stabileste tarifele si supravegheaza respectarea standardelor de eficientd si calitate a
serviciului.

2.4. Rolul ELCEN in Sistemul Energetic National

Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN) detine un rol strategic in arhitectura energeticd a Romaniei,
fiind unul dintre cei mai mari producatori de energie electrica si cel mai important furnizor de energie
termica in regim de cogenerare de Inaltd eficientd. Pozitionarea sa in capitala tarii, cea mai mare
aglomerare urbana si cel mai mare consumator de energie termica, 1i confera o importanta sistemica
nu doar la nivel local, ci si national.

‘ 4 . A A 4 . 4
%°* Producitor major in cogenerare de inalta eficienta

ELCEN este cel mai mare producator de energie in cogenerare din Romania, cu o capacitate instalata
care permite livrarea simultand de energie electric si termica. In sezonul de iarnd 2025, puterea
electrica disponibild era de aproximativ 540 MW, iar puterea termicd disponibild de circa 1500
Gcal/h. Aceasta capacitate contribuie semnificativ la echilibrarea Sistemului Energetic National
(SEN), asigurand totodatd alimentarea cu energie termica a circa 93% din consumatorii din Bucuresti,
prin intermediul sistemului de termoficare.

Cogenerarea este o solutie eficienta atit din punct de vedere economic, cit si de mediu, mai ales
in contextul unei companii ca ELCEN, care alimenteaza un sistem centralizat de termoficare.

Aceasta tehnologie optimizeaza costurile, reduce risipa de energie si contribuie la reducerea
amprentei de carbon. In cazul ELCEN, este o solutie-cheie pentru:

Modernizarea Atingerea Reducerea
sistemului de obiectivelor de impactului

termoficare din eficienta asupra
Bucuresti. energetica. mediului.

27|Page



Beneficiile si avantajele cogenerarii au fost recunoscute pe scara larga peste tot in lume:

1. Eficienta energetica crescuta

o Cogenerarea produce simultan energie electrica si energie termica din aceeasi cantitate de
combustibil, avand o eficienta totala de peste 85%, comparativ cu ~50% in cazul producerii

separate.
e Prin reducerea pierderilor de energie, se scade si consumul de combustibil fosil, ceea ce
contribuie direct la scaderea emisiilor de CO-.

2. Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

o Cogenerarea reduce intensitatea emisiilor de carbon pe unitatea de energie produsa.

« Este o tehnologie esentiala in tranzitia catre sisteme energetice durabile.

« ncazul ELCEN, care utilizeaza preponderent gaze naturale, cogenerarea este un pas
important catre decarbonizarea sistemului centralizat de termoficare din Bucuresti.

3. Valorificarea gazului natural ca solutie de tranzitie

e Desi gazul natural este un combustibil fosil, cogenerarea pe gaz este considerata o tehnologie
de tranzitie optima, in special in contextul inlocuirii centralelor pe carbune.

4. Contributie la economia circulara a energiei

e (Caldura reziduala rezultata din producerea de electricitate nu este irosita, ci utilizata in

sistemul de termoficare.
o Astfel, cogenerarea sustine un model de utilizare eficienti a resurselor, specific economiei
circulare n sectorul energetic.

5. imbunitatirea securititii energetice si reducerea dependentei de importuri

o Prin cresterea eficientei interne, Romania poate reduce importurile de energie si gaze,
diminuénd astfel amprenta de carbon indirecti asociata cu transportul si pierderile din
retele internationale.

6. Alinierea cu politicile europene de mediu si clima

o Cogenerarea de inalta eficientd este recunoscuta si incurajata prin:
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o Pachetul Fit for 55
o Directiva privind eficienta energetica (EED)
o Taxonomia UE pentru investitii durabile

o Astfel, investitiile In modernizarea capacitatilor de cogenerare ale ELCEN sunt eligibile
pentru fonduri europene.

7. Baza pentru integrarea viitoare a hidrogenului sau a surselor regenerabile

e Noile capacitati de cogenerare modernizate pot fi adaptate mai usor pentru a functiona cu
hidrogen sau pentru a integra surse regenerabile in sistemele hibride de productie.

Tn acest context, cogenerarea devine nu doar o solutie pentru prezent, ci o punte spre viitor,
permitand ELCEN sé-si redefineasca rolul in cadrul sistemului energetic national: de la un producator
traditional de energie, la un furnizor integrat de solutii energetice eficiente si sustenabile.

k*kkkhkkkhkkhkkkkikkikkikkikk

o o . C e <
%* Contributia la securitatea energetica nationala

1. Producator strategic:

Prin integrarea sa in SEN, ELCEN joacd un rol esential in mentinerea echilibrului intre productie si
consum, in special in perioadele de varf de iarna. Dispecerizarea centralelor ELCEN este realizata de
catre Transelectrica In functie de nevoile retelei, iar flexibilitatea instalatiilor de cogenerare permite
adaptarea rapida la fluctuatiile din sistem. Astfel, ELCEN contribuie la stabilitatea retelei, reducand
riscurile de blackout in zona metropolitana a capitalei si asigurand rezilienta energetica la nivel urban.

2. Asigurarea continuititii alimentirii cu energie in Capitala :

e Bucurestiul este orasul cu cel mai mare consum de energie termica din tard. ELCEN are un
rol esential in mentinerea functionirii infrastructurii urbane critice: spitale, scoli,
institutii publice.

 Prin operarea celor patru centrale, ELCEN asigura redundanti si capacitate de reactie n
cazul aparitiei unor situatii de urgenta sau avarii in retea.

3. Stabilitate si rezilienta operationala:
e Capacitatile de productie ale ELCEN functioneaza in banda, fiind capabile sa furnizeze

energie in mod constant, indiferent de conditiile meteorologice sau de variatiile de productie
din surse regenerabile (eolian, solar).
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Aceasta stabilitate contribuie la rezilienta sistemului energetic national, mai ales in perioade
de varf (iarna) sau 1n context de criza energetica.

=

4. Flexibilitatea in integrarea cu alte surse:

Noile proiecte de modernizare si retehnologizare a centralelor ELCEN vizeaza tehnologii
flexibile, adaptabile la viitoarele cerinte de decarbonizare, inclusiv:

o utilizarea gazului cu emisii scizute de carbon,

o pregatirea pentru hidrogen,

o integrarea in sisteme energetice inteligente (smart grids).
Astfel, ELCEN poate deveni un furnizor de echilibru pentru sursele regenerabile
intermitente, contribuind la tranzitia energetica fara a compromite securitatea energetica.

3k 3k sk 3k 3k ok ok sk ok ok ok ok sk %k ok kk ok

** Parte esentiala din SACET Bucuresti

ELCEN este furnizorul principal de energie termica pentru reteaua primara a
Sistemului de Alimentare Centralizata cu Energie Termica (SACET) din Bucuresti,
sistem care deserveste aprox. 1,5 milioane de locuitori. Rolul sau este critic pentru
functionarea SACET, iar performanta sa are un impact direct asupra calitatii
serviciului public de termoficare. Tn lipsa unor surse alternative semnificative,
discontinuitatile in functionarea ELCEN ar afecta grav confortul termic si sanatatea
publica din Capitala.

o e .
%* Vector al tranzitiei energetice urbane

«in perspectiva urméatorului deceniu, rolul ELCEN se va
extinde dincolo de functia sa actuala de furnizor de energie.
Compania este chemata sa devina un actor activ in tranzitia
energeticd a marilor centre urbane, contribuind la
decarbonizarea sectorului termic, la integrarea surselor
regenerabile si la digitalizarea retelelor. Capacitatea sa de a
implementa proiecte de cogenerare de Tnalta eficienta, cu
emisii reduse, pozitioneaza ELCEN ca un pilon important in
atingerea obiectivelor asumate de Romania prin Planul
National Integrat Energie-Schimbadri Climatice (PNIESC) si
Pactul Verde European.
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2.5. Evaluarea strategica a pozitiei ELCEN - Analiza SWOT

Scopul
analizei:
Strengths — Puncte Forte

¢ Producator strategic: ELCEN este cel mai
mare producator de energie In cogenerare din
Romania si principalul furnizor de energie termica
pentru Bucuresti (~90% din necesarul
municipiului).

¢ Integrare in SEN: Contribuie activ la
echilibrarea Sistemului Energetic National prin
capacitatile sale disponibile in sezonul rece (540
MW electric, 1500 Gcal/h termic).

¢ Expertiza operationala: Experienta de peste
130 de ani 1n productia de energie, resursa umana
valoroasa (personal cu experientd) si infrastructura
existenta de mari dimensiuni.

¢ Prezenta in SACET: Parte integranta din
Sistemul de Alimentare Centralizata cu Energie
Termica (SACET), contribuind la confortul urban
si sustenabilitatea energetica a Capitalei.

¢ Centrale modernizate partial: CTE
Bucuresti Vest este una dintre putinele centrale
din Romania operate cu tehnologie de ciclu
combinat, eficienta si automatizata.

Weaknesses — Puncte Slabe

Infrastructuri invechiti: 3 dintre cele 4
centrale functioneaza cu tehnologie din anii ‘70, cu
randamente scazute si uzura fizicd/morala avansata.

[ Lipsa echipamente de rezervi: in sezonul
rece, echipamentele functioneaza la capacitate
maxima, fara rezerve operationale pentru situatii
neprevazute.

'] Dependenta de un singur client: ELCEN are o
relatie contractuala majora cu Termoenergetica
(furnizorul de servicii termice al PMB), ale carei
datorii istorice au afectat semnificativ capacitatea de
investitie a companiei.

[ Istoric de insolventa recenta: Desi a iesit din
insolventa in 2023, echilibrul financiar ramane fragil,
in contextul creantelor inca ridicate.

Costuri ridicate pentru modernizare si
implementarea tehnologiilor verzi: Tranzitia
catre tehnologii eficiente si cu emisii reduse implica
investitii majore, greu de sustinut din surse proprii.

Proces birocratic complex pentru aprobarea
proiectelor de investitii : Implementarea
proiectelor este adesea Ingreunata de proceduri
administrative rigide, avize multiple si timpi mari de
asteptare, 1n special in cazul finantarilor publice sau al
proiectelor cu impact asupra infrastructurii strategice.
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Opportunities — Oportunitati

Finantari europene disponibile: Fondul
pentru Modernizare, Fondul de Inovare si alte
surse pot sprijini investitiile in retehnologizare,
digitalizare si decarbonizare.

] Tehnologii emergente: Posibilitatea de
integrare a cogenerarii pe baza de hidrogen,
stocare termica si retele inteligente.

(1 Cerere crescuta pentru termoficare
sustenabili: In contextul urbanizirii si al
politicilor climatice, SACET-urile pot redeveni
atractive daca sunt modernizate.

[ Legislatie favorabila pentru cogenerare:
Directivele europene si politicile nationale sprijina

productia combinata de energie electrica si

termica, considerata eficienta si cu emisii reduse.

Evaluare si

Threats — Amenintari

Instabilitate legislativa si administrativa:
Schimbarile frecvente in cadrul de reglementare pot
afecta predictibilitatea investitiilor si stabilitatea
financiara.

] Dependenta de deciziile PMB si
Termoenergetica: intarzierile in platile subventiilor
pot bloca planurile de investitii si pot genera noi
dezechilibre bugetare.

1 Concurenta din partea surselor regenerabile
descentralizate: Prosumatorii si sursele distribuite
de energie (panouri solare, pompe de caldurd) pot
eroda pe termen lung baza de clienti pentru sistemele
centralizate.

1 Costuri ridicate de conformare climatica:
Fara investitii rapide, ELCEN risca sa devina
ineligibila pentru piata de energie curata, pe fondul
cerintelor stricte privind emisiile.

1 Volatilitatea preturilor la energie si
combustibili — Preturile impredictibile la gazele
naturale (principalul combustibil utilizat de ELCEN)
pot afecta stabilitatea financiard a companiei si pot
influenta costurile de productie si rentabilitatea.

"1 Riscuri geopolitice care pot afecta
aprovizionarea cu resurse energetice —
Conflictele internationale, tensiunile regionale sau
sanctiunile pot influenta negativ lanturile de
aprovizionare, in special in cazul gazelor naturale,
sporind vulnerabilitatea sistemului.

] Infrastructura de distributie a TEB
invechita — Desi nu tine direct de ELCEN, reteaua de
termoficare operatd de Termoenergetica genereaza
pierderi semnificative (ex. 2.400 tone apa/h), afectand
eficienta CTE-urilor ELCEN si a SACET si imaginea
publica a intregului sistem, inclusiv a ELCEN.

Pentru a face fata amenintarilor externe si a valorifica propriile puncte forte,
ELCEN va trebui sa accelereze implementarea planurilor de retehnologizare si sa

pasi isi consolideze parteneriatele institutionale. Urmatorii pasi includ prioritizarea

urmatori:

investitiilor si atragerea de finantare prin mecanisme disponibile in cadrul
Fondului pentru Modernizare.
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3. SUSTENABILITATE SI PROTECTIA MEDIULUI

Modificarile politicilor din domeniul energiei
si climei, atat la nivel national, cat si european,
precum si tensiunile geopolitice si fluctuatiile
de pe piata energiei, conduc la necesitatea
alinierii strategiei de dezvoltare a companiei la
noua realitate economica si energetica.

Dezvoltarea ELCEN trebuie sa raspunda atat
nevoilor imediate ale sistemului energetic
romanesc, cat si cerintelor pe termen lung
privind decarbonizarea, eficienta si
sustenabilitatea. Consolidarea
companiei ca producdtor major de energie 1n
cogenerare de inaltd eficientd impune o

abordare strategica integrata, care sa tind cont

pozitiei

de evolutiile tehnologice, contextul legislativ,

oportunitatile de finantare si nevoile reale ale
consumatorilor.

Acest capitol contureaza principalele dir%
de dezvoltare pe care ELCEN le va urmari in
urmatorii ani, ca parte a procesului de
transformare structurald si  operationala:
modernizarea infrastructurii existente,
digitalizarea proceselor, diversificarea surselor
de energie, reducerea impactului asupra
mediului. Toate aceste directii sunt aliniate cu
politicile climatice si energetice nationale si
europene si  contribuie la  consolidarea
securitatii energetice si a competitivitatii
companiei pe termen lung.
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3.1. Politici energetice pentru eficienta si sustenabilitate

ELCEN 1isi propune sa implementeze o serie
de politici energetice care s sprijine tranzitia
companiei n cadrul unui sistem energetic
eficient, rezilient si sustenabil. Aceste politici
vizeaza atdt optimizarea resurselor si a
infrastructurii existente, cat si integrarea unor
tehnologii noi.

Abordarea ELCEN se concentreazd pe
cresterea eficientei energetice,  reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera si
diversificarea surselor de energie prin
integrarea resurselor regenerabile. Totodata,
politicile interne vor viza modernizarea
proceselor operationale, digitalizarea

LY

Politica asigurarii
securitatii

energetice

Obiective strategice:

activitatilor de productie si distributie, precum
si promovarea unei culturi organizationale
orientate spre inovatie si responsabilitate fata
de mediu.

Prin aceste politici, ELCEN urmareste nu doar
conformarea la reglementarile de mediu, ci si
consolidarea rolului sau ca producator strategic
de energie in cogenerare de inaltd eficienta,
contribuind activ la securitatea energetica
nationald si la atingerea obiectivelor de
dezvoltare durabila.

Securitatea energetica reprezinta un
obiectiv strategic esential pentru ELCEN,
avand in vedere rolul sau critic in
alimentarea cu energie termica si electrica
a Capitalei, dar si in sustinerea
echilibrului Sistemului Energetic National
(SEN). Politica de securitate energetica a
companiei vizeaza consolidarea rezilientei
infrastructurii, diversificarea surselor de
aprovizionare si asigurarea continuitatii
serviciilor.

e Asigurarea functionarii neintrerupte a centralelor ELCEN, mai ales in in perioade de varf.
o Cresterea capacitdtii de reactie in fata riscurilor de naturd tehnicd, climatica, geopoliticd sau

economica.

o Reducerea vulnerabilitatii fatd de fluctuatiile preturilor si ale aprovizionarii cu gaze naturale.
e Consolidarea rolului ELCEN ca furnizor esential in cadrul infrastructurii critice nationale.
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Masuri prioritare:

Crearea de capacitati de rezerva si redundanta operationala

ELCEN urmareste integrarea de echipamente de rezerva si sisteme alternative pentru mentinerea
fluxurilor energetice in cazul intreruperii unor echipamente esentiale. Lipsa echipamentelor de
rezerva este in prezent o vulnerabilitate semnificativa.

Diversificarea surselor de combustibil

Pe termen mediu si lung, compania are in vedere optiuni complementare de alimentare — cum ar fi
biometanul sau hidrogenul (in etapele avansate ale tranzitiei energetice), in functie de fezabilitatea
tehnica si economica.

Modernizarea infrastructurii pentru a reduce riscul de avarie

Inlocuirea echipamentelor depisite din centralele vechi va contribui la scaderea frecventei
defectiunilor si implicit la cresterea sigurantei in exploatare, in special in sezonul rece, cand
instalatiile functioneaza aproape de capacitate maxima.

Sisteme digitale de monitorizare si interventie rapida
Dezvoltarea unui sistem integrat de control si rdspuns operational

Colaborare institutionald pentru continuitatea serviciilor
ELCEN isi propune consolidarea parteneriatelor operationale cu institutiile publice relevante pentru a
asigura coordonarea eficienta la nivel insitutional, mai ales in situatii critice.

Impact preconizat:

‘Alinierea la

cerintele
nationale si
. europene privind
Asigurarea unei securitatea
infrastructuri energetic3 si
critice energetice protectia
durabile si infrastructurilor
reziliente. esentiale.

.Reducerea riscului
de intreruperi in
alimentarea cu
energie termica si
electrica.
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Politica Eficienta energetica este un pilon central al

imbunatatirii strategiei ELCEN. Aceast3 politicd are drept

eficientei scop optimizarea proceselor de productie,
; contribuind astfel la cresterea sustenabila a

energetice e . e
companiei si la protejarea mediului.

Obiective strategice:

Cresterea randamentului global de conversie energie primara—energie utila.

Optimizarea functionarii instalatiilor de cogenerare pentru a creste livrarile de energie la un
cost redus si cu emisii mai mici.

Dezvoltarea de capacitati noi de cogenerare de nalta eficientd, In conformitate cu cerintele
Directivei UE privind Eficienta Energetica.

Integrarea surselor regenerabile si a tehnologiilor de stocare, in masura in care este fezabil din
punct de vedere tehnic si economic.

Masuri prioritare:

Modernizarea instalatiilor de cogenerare
ELCEN va continua implementarea solutiilor de cogenerare de 1nalta eficientd in toate centralele, cu
accent pe inlocuirea grupurilor energetice vechi cu unitati moderne, flexibile si automatizate.

Automatizarea proceselor si digitalizarea operationala
Extinderea sistemelor de automatizare va permite un control precis al fluxurilor energetice si
ajustarea automata a parametrilor de functionare in timp real pentru maximizarea eficientei.

Accesarea fondurilor nerambursabile
Finantarea proiectelor de eficienta / CTE-uri noi.

Impact preconizat:

Eficienta globala crescuta de la cca. 65% la peste 85% pentru centralele modernizate.
Reducerea consumului specific de gaze naturale si scaderea costurilor de productie.
Alinierea la tintele de eficientd energetica stabilite prin directivele europene relevante.
Contributie substantiala la reducerea emisiilor de GES prin optimizarea arderii
combustibililor.
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Tn contextul angajamentelor Romaniei
privind tranzitia energetica, ELCEN fsi
propune sa contribuie activ la cresterea
ponderii surselor regenerabile Th mixul
Politica energetic si la reducerea amprentei de
promovérii carbon asociate productiei de energie.

energiei Politica de promovare a energiei
regenerabile regenerabile urmatest.e integrarea g.raduala
a acestor surse in sistemul propriu de

productie, complementar utilizarii eficiente a
gazului natural si in paralel cu
decarbonizarea infrastructurii existente.

Obiective strategice:

« Diversificarea surselor de energie prin integrarea treptata a tehnologiilor regenerabile.

o Reducerea dependentei de combustibili fosili, in special in perspectivele pe termen lung.

o Contributia activa la atingerea tintelor nationale privind energia regenerabila.

o Adaptarea ELCEN la exigentele legislatiei europene privind taxonomia verde si criteriile ESG
(mediu, social, guvernanta).

Masuri prioritare:

Evaluarea fezabilitatii pentru integrarea surselor regenerabile
ELCEN analizeaza posibilitati de instalare de capacitati fotovoltaice pe terenurile disponibile sau pe
cladirile administrative ale centralelor, inclusiv in regim de autoconsum sau pentru acoperirea

consumului intern de energie electrica.

Initierea unor proiecte pilot

In parteneriat cu Panasonic, compania are in vedere testarea solutiei dezvoltati de Panasonic,
respectiv integrarea combinatiei pile de combustie cu hidrogen — baterii de stocare energie electrica —
generare de energie fotovoltaica — sistem de management al energiei (EMS). Toodata, ELCEN
exploreaza posibilitatea implementarii unor proiecte pilot privind captarea si stocarea emisiilor de
CO2 generate de centralele ELCEN.

Valorificarea energiei geotermale

In functie de oportunitatile locale si reglementari, ELCEN ia in considerare proiecte demonstrative
sau parteneriate pentru utilizarea unor surse alternative regenerabile compatibile cu sistemele
existente.

Accesarea de fonduri nerambursabile pentru investitii durabile
Compania va urmadri includerea proiectelor de regenerabile in mecanismele de finantare din Fondul
pentru Modernizare si alte surse europene, reducand astfel povara investitionala.

Conectarea cu Sistemul Energetic National in regim flexibil
Capacitatile regenerabile vor fi integrate in mod inteligent, cu sisteme de stocare sau control digital,
pentru a contribui la stabilitatea SEN si la evitarea pierderilor sau variatiilor mari de productie.
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Impact preconizat:

e Reducerea emisiilor directe de CO- asociate productiei de energie.

o Cresterea gradului de sustenabilitate si acceptabilitate sociald a companiei.

« Imbunititirea scorurilor ESG si cresterea atractivitatii pentru investitori si finantatori.

e Pozitionarea ELCEN ca un actor activ iIn tranzitia energetica nationala, nu doar ca producator

traditional.

n contextul tranzitiei energetice, al

exigentelor de mediu si al nevoii de

modernizare a infrastructurii critice, ELCEN fsi

fundamenteaza strategia de dezvoltare pe o

Politica de

politica de investitii coerenta, sustenabila si

adaptata realitatilor economice si

investitii

tehnologice actuale. Politica de investitii are

un rol central in atingerea obiectivelor de

eficienta energetica, decarbonizare,

digitalizare si securitate energetica.

Principii directoare:

Prioritizarea investitiilor cu impact ridicat asupra eficientei si
emisiilor — Se urmareste alocarea resurselor catre proiecte cu
randament energetic ridicat si beneficii clare in reducerea

emisiilor de gaze cu efect de sera.

Alinierea cu politicile si reglementarile
europene si nationale — Investitiile vor
respecta directiile energetice si climatice,
taxonomia UE si regulamentele privind
ajutorul de stat.

Asigurarea sustenabilitatii financiare Flexibilitate tehnologici — Noile

— Planurile de investitii sunt gandite
in concordanta cu capacitatea de
finantare a companiei si cu atragerea
de fonduri europene,
guvernamentale si private.

investitii vor asigura
compatibilitatea infrastructurii cu
viitoare surse de energie verde,
inclusiv hidrogen sau biogaz.

Transparenta si responsabilitate
— Deciziile de investitii vor fi
insotite de analize de fezabilitate
si vor tine cont de criterii clare de
performanta tehnica, economica
si de mediu.
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Directii majore de investitii:

Noi capacitati de productie in
cogenerare de inalta eficienta, cu
tehnologie moderna, pregatita pentru
combustibili de tranzitie si alternativi.

Digitalizarea si automatizarea
proceselor operationale — investitii in
sisteme SCADA, platforme digitale si
echipamente de monitorizare in timp
real.

Surse de finantare:

Modernizarea echipamentelor
existente in cele trei centrale vechi,
acolo unde este posibil si eficient,
pentru prelungirea duratei de viata si
imbunatatirea randamentului.

Integrarea regenrabilelor si a solutiilor
de stocare a energiei — geotermal,
fotovoltaic, baterii, acumulatoare de
caldura sau solutii hibride, pentru
cresterea flexibilitatii si a continuitatii
livrarii.

o Programe nationale si europene (ex. Fondul pentru Modernizare, PDD);
o Fonduri proprii si reinvestirea profitului operational;

o Parteneriate public-private si imprumuturi garantate de stat;

o Colaborari cu institutii financiare internationale (ex. BEL, BERD).

Obiective pe termen mediu si lung:

o Inceperea lucririlor pentru noi capacititi de cogenerare pana in 2026;
e Modernizarea semnificativa a infrastructurii existente pana in 2030;
o Atingerea unei ponderi de minimum 20% a investitiilor verzi in totalul portofoliului;,

o Cresterea capacitdtii de atragere a fondurilor externe si consolidarea independentei financiare

a companiei.
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ELCEN integreaza sustenabilitatea ca
principiu fundamental in toate dimensiunile
activitatii sale — de la productia de energie,

pana la relatiile cu comunitatea si

gestionarea resurselor. Intr-un context

Politica de marcat de schimbari climatice, reglementari
sustenabilitate stricte de mediu si asteptri tot mai ridicate
din partea societatii, politica de
sustenabilitate devine esentialda pentru
competitivitatea si rezilienta companiei.

Obiectivele principale ale politicii de sustenabilitate:

Cresterea eficientei energetice, prin Reducerea continua a impactului asupra
investitii in tehnologii moderne de mediului, prin limitarea emisiilor poluante,
cogenerare si optimizarea proceselor gestionarea eficienta a resurselor si
operationale. prevenirea contaminarii mediului.

Dezvoltarea responsabila, in acord cu . .
nevoile actuale ale comunitatii si fara a BT L L o el 1 (e L ]
o mrd  de mediu, in conformitate cu standardele

mpromi i neratiilor . . .
‘compro |te.cap:_aC|tatea gene atiilo . internationale (GRI, Taxonomia UE, CSRD).
viitoare de a-si satisface propriile nevoi.

Promovarea unei culturi organizationale
orientate spre sustenabilitate, prin

instruirea personalului, implicarea
partilor interesate si asumarea de
angajamente concrete privind protectia
mediului si a climei.
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Piloni principali ai sustenabilititii in ELCEN:

Decarbonizare

ol

Eficienta

I’
o4

Energetica

S
Tehnologica

Modernizarea capacitatilor de
productie — trecerea de la centrale pe
gaze ineficiente la unitati de cogenerare
de Tnalta eficienta.

Reducerea emisiilor de CO, — investitii
in tehnologii durabile si conformarea la

tehnologiilor de stocare a energiei sau
de captare a carbonului.

Reabilitarea echipamentelor existente
— pentru a Tmbunatati procesul de
productie.

Automatizare si digitalizare — pentru o
mai buna gestiune operationala si
optimizarea consumurilor.

Sprijinirea retelei de termoficare —
colaborare cu Termoenergetica pentru
reducerea pierderilor in retea, ceea ce

influenteaza direct sustenabilitatea

productiei.

EU ETS.
Planificarea unui mix energetic
sustenabil — deschideri catre surse
regenerabile sau integrarea
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Gestionarea resurselor naturale —
utilizarea eficienta a gazului si a apei
industriale.

Managementul deseurilor si
substantelor periculoase —
conformarea cu reglementarile de

fata de mediu mediu si reducerea impactului asupra

ecosistemelor locale.

Responsabilitate

Monitorizare si raportare
transparenta — privind indicatorii de
mediu si planurile de conformare.

Viabilitate financiara — mentinerea
capacitatii de investitii in contextul
provocarilor financiare ale
partenerilor (ex: Termoenergetica).

Sustenabilitate Guvernant3 corporativi — decizii
. o . strategice transparente, etice si
economica si - aliniate politicilor publice de tranzitie
, energetica.

guvernanta

Accesarea fondurilor europene —
pentru finantarea proiectelor
durabile si eficiente energetic.
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Impact social
Si angajament

fata de
comunitate

Asigurarea continuitatii in furnizarea
energiei termice pentru populatie —
un aspect critic pentru Bucuresti.

Conditii de munca si dezvoltare
profesionala pentru angajati — tranzitia

energetica presupune si angajare de
personal tanar, dinamic, deschis la
schimbare, precum si recalificare.

Dialog cu autoritatile si
comunitatea — pentru sustinerea
proiectelor de investitii si
asigurarea transparentei.

3.2. Managementul Impactului asupra Mediului

In contextul accelerarii tranzitiei energetice si al
intensificarii reglementarilor de mediu la nivel national
s1 european, ELCEN isi asuma un rol activ in reducerea
impactului asupra mediului si In atingerea obiectivelor
de decarbonizare. In calitate de cel mai mare producitor
de energie in cogenerare din Romania, compania are 0
responsabilitate majord in ceea ce priveste diminuarea
emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea eficientei
utilizarii resurselor si asigurarea conformitdtii cu
legislatia de mediu.

Acest sub-capitol ofera o imagine cuprinzatoare asupra
situatiei actuale a emisiilor generate de activitatea
ELCEN, precum si a madsurilor concrete adoptate sau

planificate pentru reducerea acestora. Totodata, sunt prezentate directiile strategice privind protectia
mediului, utilizarea eficienta a resurselor si responsabilitatea companiei in relatia cu comunitatea si

autoritatile.

43|Page



3.2.1. Evaluarea Emisiilor Actuale

Evaluarea emisiilor reprezintd un element esential in procesul de management al impactului asupra
mediului, oferind o imagine clard asupra amprentei de carbon generate de activitatile ELCEN si
constituind baza pentru actiuni de reducere si control. Avand in vedere natura industriala a procesului
de producere a energiei, actualele surse de emisii de CO2 din centralele ELCEN sunt cazanele de
abur si cele de apa fierbinte.

Mai jos sunt prezentate valorile medii multianuale (2020-2023) ale productiei si emisiilor de CO,
generate anual Tn perioada 2020-2024, per total ELCEN:

Istoricul emisiilor de gaze cu efect de serd generate de centralele ELCEN:

Total emisii ELCEN (tone CO2/an)
2,500,000
2,000,000
1,500,000
M tone CO2/an
1,000,000
500,000
2020 2021 2022 2023 2024

La nivelul ELCEN, se observad o tendintd constantid de scidere a emisiilor de gaze cu efect de
serd, in special dioxid de carbon (CO2), ca rezultat al unui cumul de factori interni si externi. Aceasta
reducere este determinata atdt de masurile implementate de companie pentru cresterea eficientei
energetice, cat si de scaderea consumului de combustibili in contextul modificarilor in cererea de
energie, dar si al optimizarii regimurilor de functionare.

Printre indicatorii tehnici relevanti care reflecta progresul realizat se numara:
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Eficienta termica globala a centralelor ELCEN a fost de 64,8% in

anul 2024, calculata la nivelul tuturor grupurilor energetice.

Acest indicator exprima raportul dintre energia utila livrata (electrica si termica) si energia primara
consumata sub forma de combustibili. Desi mai scazuta decat potentialul centralelor moderne, aceasta
eficienta este peste media altor unitati similare vechi si ofera o baza solida pentru imbunatatiri
ulterioare.

Ponderea cogenerarii in totalul productiei de energie (electrica si
termica) a fost de aproximativ 52% in 2024.

Aceasta reflecta utilizarea eficienta a capacitatilor existente pentru producerea simultana de
electricitate si agent termic, in conformitate cu principiile cogenerarii de inalta eficienta. Cogenerarea
reduce semnificativ pierderile de energie si implicit emisiile specifice de CO, pe unitate de energie
livrata.

Nivelul de digitalizare al ELCEN a atins 28%

Ceea ce inseamna ca peste un sfert din echipamentele si procesele critice sunt monitorizate si
controlate in timp real prin sisteme digitale. Aceasta infrastructura permite identificarea timpurie a
pierderilor de eficientad, reglajul fin al instalatiilor si operarea flexibilad, in functie de cererea din sistem si
conditiile de mediu.

Aceste elemente, cumulate, contribuie la reducerea amprentei de carbon a ELCEN si pregatesc
terenul pentru implementarea unor masuri mai ambitioase de decarbonizare, in linie cu cerintele
europene si ale strategiei energetice nationale.

3.2.2. Identificarea punctelor critice in procesele de productie a
energiei electrice si termice, inventarul GES

Analiza valorilor multianuale ale indicatorilor specifici privind eficienta de producere a
energiei si a emisiilor GES arata punctele critice care impun masuri. In tabelul de mai jos se
prezinta calculul randamentului de producere a energiei si al emisiilor specifice de CO2 pe
fiecare unitate de producere, in perioada 2020-2023:
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CTE Grozavesti:

Cazan 1+ TAl 71,1% 284,05
Cazan 1+ TA2 71,1% 284,05
CAF 4 67,7% 298,16
Total CTE Grozavesti 70,4% 286,84

CTE Progresu:

Cazan 2/3/4 + TA3 70,0% 288,48
Cazan 2/3/4 + TA4 70,0% 288,48
Total CTE Progresu 70,0% 288,48
CTE Sud:

Cazan 2/3/4 + TA3 56,2% 359,62
Cazan 2/3/4 + TA4 56,2% 359,62
Total CTE Sud 56,2% 359,62
CTE Vest:

CC (CR+TG3+TA4) 80,5% 248,60
CAF 1 95,8% 213,44
Total CTE Vest 81,4% 246,25

In cadrul ELCEN, evaluarea performantei energetice si a nivelului emisiilor specifice de CO: releva
diferente semnificative Intre centrale, in functie de tehnologia utilizata si de starea echipamentelor.

Analiza comparativa a randamentelor globale si a emisiilor specifice (gCO./kWh de
energie utild) evidentiaza necesitatea unei interventii rapide si consistente pentru

reducerea amprentei de carbon a companiei.
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Cea mai eficienta centrala din portofoliul ELCEN este CTE Bucuresti Vest, unde au fost
implementate tehnologii moderne. Aceasta centrala atinge un randament global de 81,4%, cu emisii
specifice de doar 246,25 g CO./kWh — mult sub valorile celorlalte centrale. Spre comparatie:

o« CTE Grozavesti are un randament global de 70,4%, cu emisii specifice de 286,84 g
CO2/kWh.

o CTE Progresu atinge un randament de 70,0%, dar cu emisii de 288,48 g CO2/kWh.

o CTE Sud inregistreaza un randament de doar 56,2% si emisii ridicate de 359,62 g CO2/kWh
— cele mai mari din cadrul ELCEN.

Aceste valori confirma ca, in afara CTE Vest, celelalte centrale opereaza cu instalatii invechite, cu
randamente sub nivelul standardelor actuale si cu impact asupra mediului.

Prin urmare, in prima etapd se impune inlocuirea urgenta a

grupurilor vechi din CTE Grozavesti, Progresu si Sud cu
unele noi, bazate pe tehnologii moderne.

3.2.3. Directii strategice pentru reducerea emisiilor

Evaluarea impactului actual asupra mediului, evidentiatd in subcapitolele anterioare, indica o
necesitate clara si urgentd de modernizare a capacitatilor de productie ale ELCEN. Cele trei centrale
ale ELCEN (CTE Grozavesti, CTE Bucuresti Sud, CTE Progresu) utilizeaza tehnologii vechi, cu
eficientd scazutd si emisii mai ridicate de gaze cu efect de serd (GES).

Pentru a rdspunde cerintelor de mediu actuale si viitoare, precum si angajamentelor Romaniei in
cadrul Pactului Verde European si al Planului National Integrat Energie si Schimbari Climatice
(PNIESC), ELCEN si-a definit o serie de directii strategice pentru reducerea impactului asupra
mediului si tranzitia catre tehnologii durabile:
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Modernizarea
capacitatilor de
productie

ELCEN are in plan
construirea de unitati
noi de cogenerare de

inalta eficienta, bazate
pe gaze naturale, cu
posibilitatea de
adaptare viitoare la

utilizarea hidrogenului
sau a gazelor cu emisii
scazute de carbon. Noile
centrale vor permite o
reducere semnificativa a
emisiilor.

Reducerea emisiilor
si cresterea
eficientei

Prin implementarea
acestor proiecte, se
estimeaza o scadere
considerabila a emisiilor
specifice de CO,
comparativ cu nivelurile
actuale. Totodata,
eficienta globala a
productiei de energie
electrica si termica va
creste, reducand astfel
consumul de
combustibil fosil.

Angajamente pe termen mediu si lung

Pe termen mediu (2025-2030), ELCEN isi propune:

e Punerea in functiune a noilor unitéti de cogenerare;
e Inchiderea etapizata a centralelor vechi;
e Scaderea continud a amprentei de carbon a companiei.

Mix energetic

diversificat in

activitatea de
productie

n paralel cu modernizarea
infrastructurii de
cogenerare, ELCEN
urmareste cresterea
gradului de integrare a
surselor regenerabile de
energie in sistemul de
alimentare centralizata
(solar, fotovoltaic,
geotermal, pompe de
caldura, stocare etc).
Aceasta diversificare a mix-
ului energetic va contribui
la scaderea suplimentara a
emisiilor si la cresterea
rezilientei sistemului.

Pe termen lung, ELCEN urmareste o dezvoltare sustenabila a sistemului energetic urban, prin
modernizarea continud a infrastructurii si prin integrarea solutiilor digitale pentru monitorizarea si

optimizarea proceselor energetice.

3.2.4 Operare responsabila si conformitate de mediu

In desfisurarea activititilor sale, ELCEN acordd o importanti esentiali respectirii legislatiei de
mediu si gestionarii responsabile a impactului asupra mediului. Operarea centralelor
termoelectrice se realizeazd 1n conformitate cu actele de reglementare emise de autoritatile
competente, iar fiecare amplasament este supus unui proces riguros de evaluare a efectelor asupra

mediului.

Agentia pentru Protectia Mediului Bucuresti a emis Autorizatii Integrate de Mediu (AIM) pentru
fiecare dintre centralele aflate Tn operare:

e CTE Progresu —nr. 10/ rev. 25.03.2024

o CTE Grozavesti —nr. 17 / rev. 14.06.2023

o CTE Bucuresti Vest —nr. 18/ rev. 18.09.2023
e CTE Bucuresti Sud —nr. 59/ rev. 09.11.2023

48| Page



Obtinerea si mentinerea acestor autorizatii presupune evaludri complexe privind emisiile,
consumurile, gestionarea deseurilor, impactul asupra apei, aerului si solului, precum si aplicarea
celor mai bune practici pentru prevenirea si reducerea poluarii. Fiecare amplasament a fost analizat
detaliat in cadrul proceselor de reglementare, iar ELCEN a implementat masuri corespunzatoare
pentru limitarea efectelor adverse ale activitatilor desfasurate.

In acest sens, compania respectd cerintele impuse de legislatia
nationala si europeana in vigoare (inclusiv prevederile IPPC —
»Prevenirea si Controlul Integrat al Poludrii”), precum si normele
din cadrul BREF-urilor aplicabile (documentele de referinta
privind cele mai bune tehnici disponibile).

Prin aplicarea sistematici a acestor cerinte, ELCEN isi

A

consolideaza rolul de operator responsabil, angajat in
minimizarea impactului asupra mediului inconjuritor si in
sustinerea unei dezvoltari sustenabile a sistemului energetic din
Capitala.

Factorii de mediu care au fost luati in considerare au avut in vedere:

o Emisiile de poluanti in aer, care pot afecta calitatea aerului din zona si
sandtatea umana.

o Evacuadrile de poluanti in apa.

o Poluarea solului si a subsolului, inclusiv evacuarile directe pe sol sau in
subsol, care pot afecta fertilitatea solului si pot contamina apele
subterane.

o Utilizarea de produse chimice, cu potentialul lor de a polua aerul, apa si
solul si de a avea efecte adverse asupra sanatitii umane si a
ecosistemelor.

o Generarea de deseuri, fie periculoase, fie nepericuloase, care necesita o
gestionare corespunzatoare pentru a minimiza impactul asupra mediului
si sanatatii publice.

o Productia de zgomot si vibratii, care pot afecta confortul si sanatatea
comunitatii locale.

o Scurgerile tehnologice din echipamente sau sisteme, precum uleiuri si
solutii de curatare, care pot contamina mediul inconjurdtor si pot crea
riscuri pentru sdnatate si mediu.

o Consumul de energie.
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Prin aceste autorizatii se impune titularilor monitorizarea obligatorie a tuturor factorilor de mediu, cu
precizarea frecventei efectuarii acesteia.

Activitatea ELCEN este reglementata din
punct de vedere al protectiei mediului si
se afla permanent sub supravegherea
autoritatilor de control si a publicului.
Toate categoriile de parti interesate sunt
consultate ori de cate ori sunt solicitate
acte de reglementare noi sau sunt
necesare revizuiri ale celor existente.

Tncepand cu anul 2024,
toate instalatiile de
ardere functioneaza

integral pe gaz natural

si se conformeaza cu

prevederile legislatiei Activitatea ELCEN respect3 in totalitate
de protectia mediului, toate cerintele legale, precum si toate
in vigoare. cerintele procedurilor de autorizare.
Partile interesate sunt consultate
periodic cu scopul de a asigura
implicarea adecvata a comunitatii in
procesele decizionale ale Societatii.

ELCEN a obtinut autorizatii integrate de mediu pentru toate locatiile care se supun autorizarii
conform prevederilor legale in vigoare, evaluarile impactului de mediu fiind analizate pe doua
paliere, intern si extern, respectand Principiul precautiei dupa cum urmeaza:

¢ Documentatiile tehnico-economice /7 \
contin un capitol de protectia EX I E R N
mediului, unde sunt analizate,

pentru specificul lucrarii, aspecte
de mediu. Acolo unde este cazul,

sunt stabilite masuri privind e Odata cu autorizarea lucrarilor din cadrul
reconstructia ecologica si documentatiilor tehnico-economice, este
reamenajarea terenului. notificata Agentia pentru Protectia

Mediului Bucuresti (APMB) care, conform
Legii nr. 292/2018, privind evaluarea
impactului anumitor proiecte publice si
private asupra mediului, incadreaza
proiectul sub incidenta prevederilor

/
actului normativ si dispune masurile in
consecinta.

—
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Totodata, este  asiguratd  gestionarea nivel adecvat de protectie a mediului in relatie

responsabila a impactului operatiunilor asupra cu serviciile sau lucrarile efectuate pentru
mediului inconjurator, dincolo de operatiunile societate.

proprii, prin includerea unor cerinte privind

protectia mediului 1n toate contractele de O componenta esentiald a analizei anuale de
prestari servicii incheiate la nivelul societatii. management din cadrul ELCEN o reprezintd
Prin urmare, in afari de respectarea evaluarea potentialului impact asupra mediului
prevederilor comerciale, furnizorii generat de activitdtile desfasurate, precum si
(contractanti/subcontractanti) trebuie sa adopte stabilirea  planurilor de actiune aferente
0 abordare precauti fati de problemele de reducerii sau prevenirii acestora. Aceasta
mediu, cu accent pe prevenirea poluarii si evaluare este integrata fin sistemul de
dezvoltarea  si  utilizarea  tehnologiilor management  integrat  calitate-mediu-
prietenoase cu mediul. Solicitam ca acestia sa sanatate si securitate ocupationala, care este
aiba certificat un sistem de management al supus periodic atat auditurilor interne, cat si
mediului, conform standardului SR EN 1SO celor realizate de organisme de certificare
14001:2015, sau sa demonstreze adoptarea externe.

unor actiuni similare, care sd garanteze un

In cadrul monitorizarii anuale a conformarii la cerintele legale si de reglementare in domeniul
protectiei mediului, ELCEN a inregistrat, pentru anul 2024, un nivel de conformitate de 99,6%b,
ceea ce reflecta angajamentul constant al organizatiei pentru respectarea normelor de mediu si pentru
desfasurarea responsabila a activitatilor.

Managementul aspectelor de mediu se realizeaza in conformitate cu standardul international ISO
14001:2015, implementat si certificat de organisme de certificare acreditate. Sistemul de management
de mediu are drept obiectiv prevenirea poluarii, utilizarea eficienta a resurselor naturale si a
energiei, gestionarea eficienti a deseurilor si protejarea ecosistemelor afectate direct sau indirect
de activitatile companiei.

In plus, ELCEN dezvolta si promoveazi utilizarea tehnologiilor moderne, cu un impact redus asupra
mediului, contribuind activ la reducerea amprentei ecologice a sistemului de termoficare urbana.

Compania demonstreaza o conduiti consecventa de conformitate cu reglementarile in vigoare,
mentinand un istoric fara incidente sau abateri de la legislatia de mediu. Printr-un proces continuu de
monitorizare, auditare si imbundtdtire, ELCEN 1si asumd un rol activ in protectia mediului,
consolidandu-si statutul de operator responsabil in sectorul energetic national
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n cadrul ELCEN se
monitorizeaza anual date de
exploatare cum ar fi consumul Tn monitorizarea si analiza
de combustibil gazos (gaz consumului de energie integram
natural), energie electrica si de .
impactul pe care cresterea

apa, precum si factorii de mediu el _
aer, apa, sol si zgomot. Pentru capacitatilor de productie,

aceasta, anual se elaboreaza un schimbarile climatice si
Program de monitorizare/ productivitatea il au in
madsurare, aprobat de gestionarea eficienta a
conducerea ELCEN, conform consumului de resurse pentru a

procedurii de sistem ELCEN
»,Monitorizarea performantei de
mediu si evaluarea
conformarii”, cod PS-ELCEN -08.

avea o imagine clara asupra
impactului pe care il avem.

Cresterile in zona capacitdtilor de productie inseamna si cresterea cantitatii de deseuri care trebuie
gestionate responsabil. Tratdm cu atentie deseurile generate si ne dorim reducerea cat mai mult a
impactului acestora asupra mediului. Din activitatea desfasuratd sunt generate deseuri valorificabile
prin reciclare directd — deseuri feroase si neferoase sau prin predarea la colectori si reciclatori.

Deseurile nevalorificabile — deseu industrial, deseu menajer, deseuri de substante periculoase se
predau la reciclatori autorizati.

In cadrul ELCEN, colectim selectiv toate tipurile de deseuri generate, care se recicleazi sau se
elimina, intern sau cu operatori autorizati. Au fost incheiate contracte cu prestatori autorizati pentru
transportul, depozitarea, reciclarea si/sau eliminarea acestora. Cantitdtile de deseuri generate sunt
monitorizate anual, in sensul minimizarii acestora. Urmarim indeplinirea obiectivelor de valorificare
si reciclare a deseurilor de ambalaje, impuse de legislatia in vigoare. Indeplinim anual tintele de
valorificare a deseurilor prevazute de legislatia romaneasca in vigoare si ne propunem sd continudm
cresterea cantitatii de deseuri valorificate.
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Gestionarea eficienta a deseurilor rezultate
din operatiunile ELCEN este cruciala pentru
protejarea sanatatii publice si a mediului.

Aceasta include gestionarea cantitatilor de
deseuri, inclusiv cele periculoase si
nepericuloase, care provin in principal din
activitatea noastra de distributie, si are ca
scop atenuarea oricaror potentiale efecte
adverse.

Se prezinta in continuare situatia privind gestionarea deseurilor in ELCEN, in perioada 2023-
2024:

Gestionarea deseurilor 2024 2023

Deseuri nepericuloase generate si eliminate 5,197.95 3,668.13 tone
Deseuri nepericuloase recuperate 383.55 1,559.55 tone
Deseuri periculoase generate si eliminate 0.16 44.24 tone
Deseuri periculoase recuperate 22.71 0.40 tone

In ceea ce priveste gestionarea optima a consumului de apa, suntem atenti la comportamentul de
consum, incercand ca activitatea noastra sa previna risipa de apa. Recircularea apei tehnologice s-a
pastrat la niveluri de peste 99%. Apele uzate, menajere si tehnologice, sunt evacuate in reteaua
publicd de canalizare. Indicatorii de calitate ai apelor uzate sunt monitorizati lunar de catre
laboratoare acreditate RENAR, conform SR EN ISO 17025 , editia in vigoare, in baza
contractelor incheiate de ELCEN cu firme autorizate.
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emenea, conform AIM si a prevederilor legale, in ELCEN se
efectueazad semestrial/l anual monitorizéri a calitatii solului, apei
subterane si determinarea zgomotului, prin intermediul unor
laboratoare acreditate RENAR.

Sistemele de monitorizare continua a emisiilor de poluanti in atmosfera
sunt supuse anual verificarilor, prin masuratori in paralel, prin
intermediul unor laboratoare acreditate.

P, . . .
*%°* Riscuri de mediu

Prezentdm in continuare, principalele riscuri de mediu identificate pentru activitdtile noastre, precum
si strategiile de management adoptate pentru a le aborda in mod eficient. Scopul acestei analize este
de a ne asigura ca toate riscurile potentiale de mediu sunt gestionate intr-o maniera care minimizeaza
impactul asupra mediului si valorizeaza oportunitatile determinate de riscuri, contribuind astfel la
cresterea responsabilitatii si eficientei operationale a ELCEN.

Impact potential asupra

A Abordare
mediului

Riscuri potentiale

Realizare si respectare “Plan de
prevenire a situatiilor de urgenta si
capacitate de raspuns”.

Instruire personal.

Toaletare vegetatie.

Declansarea de incendii la Poluare aer si sol

centrale termoelectrice Monitorizare si mentenantd regulata a

Impact asupra biodiversitatii .
P P ’ echipamentelor.

Strategii de reabilitare post-
postincident

pentru a restaura si minimiza impactul
asupra mediului.

Colectare selectiva deseuri periculoase
si nepericuloase.

Generarea de deseuri Parteneriate cu societati autorizate
menajere, industriale si pentru gestionarea

periculoase rezultate Tn
urma activitatilor specifice
(lucrari, reparatii etc.)

Poluare sol, aer si impact vizual

negativ .
J deseurilor.

Amenajare spatii depozitare temporara.

Instruire personal.
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Optimizarea proceselor.

Scurgeri accidentale de
produse petroliere (ulei de Program de modernizare si inlocuire a
turbina sau transformator, echipamentelor.
vaselina, motorina, etc) din

. Utilizare de materiale absorbante.
exploatare sau depozitate

temporar in vederea Poluare abe. sol. ecosisteme Decontaminare n caz de poluare
reparatiilor. pe, sol, accidentala.
Nefunctionarea Instruire personal.

c_orespunzatoare a Verificare periodica sisteme de
sistemelor de colectare a colectare a apelor.

apelor uzate sau pluviale.

Zgomot rezultat Tn urma
procesului tehnologic.

Respectarea procedurilor si a legislatiei

Impact asupra comunitatii .
P p ’ de mediu.

Prevenirea poludrii prin promovarea si
implementarea celor mai bune tehnici disponibile

Tn cadrul ELCEN sunt
stabilite obiective Monitorizarea si
Protejarea mediului prin generale de mediu imbunatatirea continuad a
utilizarea eficienta si prin care este performantei de mediu, Tn

durabild a resurselor asiguratd performanta vederea protectiei
naturale si a energiei

companiei pe termen biodiversitatii si a

lung. Aceste obiective ecosistemelor

cuprind:

Cresterea nivelului de constientizare si
instruire a angajatilor cu privire la
aspectele de conformitate ale protectiei
mediului
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) .
%* Mecanisme de conformare

Conform Hotararii Guvernului (HG) nr.780/2006 privind stabilirea schemei de comercializare a
certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd, varianta consolidata, la art. 3. pct. ¢, emisiile sunt
definite astfel ,,eliberarea in atmosfera a gazelor cu efect de sera generate de surse apartinand unei
instalatii, care efectueazd o activitate mentionatd in anexa nr. 1, a gazelor specificate in cadrul
respectivei activitati®, iar la art 3. pct b, certificatul de emisii de gaze cu efect de sera reprezinta , titlul
care confera dreptul de a emite o tond de dioxid de carbon echivalent Intr-o perioada definita, valabil
numai pentru indeplinirea scopului prezentei hotarari si care este transferabil in conditiile prevazute

de prezenta hotarare”.

Astfel, Electrocentrale Bucuresti se conformeaza

prevederilor HG nr. 780/2006, ca operator ce detine

instalatii care genereaza astfel de emisii si pentru care a

obtinut autorizatii privind emisiile de gaze cu efect de

sera.

ELCEN are obligatia anuala de a elabora
rapoarte de monitorizare a emisiilor de CO2,
pentru fiecare centrala termoelectrica aflata in
subordine, conform prevederilor
Regulamentului UE nr. 2066/2018 al Comisiei
din 19 decembrie 2018, ,,privind monitorizarea
si raportarea emisiilor de gaze cu efect de sera
in  temeiul  Directivei  2003/87/CE a
Parlamentului European si a Consiliului de
modificare a Regulamentului (UE) nr. 601/2012
al Comisiei”.

Aceste rapoarte de monitorizare trebuie sa fie
verificate cu respectarea criteriilor prevazute in
HG 780/2006 si anexele aferente, precum si
conform Regulamentului nr. 2067/2018 al
Comisiei din 19 decembrie 2018, ,,privind
verificarea datelor si acreditare verificatorilor in
conformitate cu Directiva 2003/87/CE a
Parlamentului European si a Consiliului”, de
catre verificatori acreditati de citre organisme
nationale de acreditare.

In Romania, Asociatia de Acreditare - RENAR, este
recunoscutd oficial ca organism national de acreditare
unic, care Indeplineste cerintele impuse prin
Regulament.

In baza rapoartelor validate de verificatori care
indeplinesc criteriile mentionate mai sus, si aprobate de
Agentia Nationala pentru Protectia Mediului (ANPM)),
Electrocentrale Bucuresti SA trebuie sa restituie prin
intermediul Registrului European de Emisii de Gaze cu
Efect de Sera, pana la 30.09.2024, un numar de
certificate, care trebuie sa fie in concordanta cu numarul
total de emisii provenite de la instalatiile pe care le
detine, precizat in aceste rapoarte
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In situatia in care pana la data scadenta de 30 septembrie, nu se restituie certificatele de emisii de
CO2 validate de verificator si Agentia Nationala pentru Protectia Mediului (ANPM) pentru anul
anterior, atunci se aplica o penalitate de 100 euro, pentru fiecare tond de dioxid de carbon echivalent

emisa pentru care operatorul nu a restituit certificatele de emisii de gaze cu efect de sera [art.28
alin.(1) din HG 780/2006].

In plus, conform alin. (4) ,,Plata sumelor prevazute la alin. (1) nu exonereaza operatorul de la
obligatia de a restitui certificatele de emisii de gaze cu efect de sera pentru fiecare tond de dioxid de
carbon echivalent emisa pentru care operatorul sau operatorul de aecronave nu a restituit certificate in
registrul national, pand la data la care restituie certificatele de emisii de gaze cu efect de serd
corespunzatoare emisiilor din urmatorul an calendaristic”.

In vederea conformarii anuale, ELCEN a achizitionat cantitatea
necesara de certificate pe care a predat-o la termen, prin

intermediul Registrului European de emisii GES (RUEGES).

Societatea 1si propune sa directioneze o parte
din investitiille viitoare catre reducerea

Suntem constienti ca provocarile climatice,
cresterea consumului si dezvoltarea productiei

emisiilor si, de aceea, aplica planuri de masuri
personalizate la nivelul fiecarei centrale.
Aceste  planuri  vizeaza  eficientizarea
consumului de combustibil si de energie
electrica, optimizarea utilizarii resurselor
interne si  instruirea angajatilor  privind
reducerea emisiilor de GES. Totodata,
reducerea pierderilor tehnologice CPT - cu cea
mai mare amprentd de CO2 - este un obiectiv

de energie electrica vor influenta in mod
semnificativ sectorul de productie a energiei
termice si electrice. Ca urmare, investitiile
trebuie sa asigure economii globale de energie
primard, reducerea cantitdtilor anuale de emisii
de CO2, incadrarea in normele de protectie a
mediului in vigoare si adaptarea la cerintele
consumatorilor In conditii de sigurantd si
continuitate

constant si planul anual de investitii vizeaza
eficientizarea  activitatii  si  reducerea
pierderilor.

— Integrarea obiectivelor climatice in strategia de dezvoltare

Contributia activa la decarbonizarea economiei reprezintd un pilon central in strategia ELCEN, intr-
un context in care tranzitia energetica devine o prioritate globala. Schimbadrile climatice genereaza nu
doar constrangeri si riscuri pentru sectorul energetic, ci si multiple oportunitati. Acestea stimuleaza
aparitia unor tehnologii emergente, precum solutiile bazate pe energie regenerabila si utilizarea
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gazelor verzi (inclusiv hidrogenul), care pot transforma fundamental modul in care este produsa si
consumata energia.

— Riscuri climatice si provocari de tranzitie

ELCEN monitorizeazd in mod constant riscurile asociate tranzitiei energetice, in special cele legate
de modificarile legislative, evolutiile tehnologice si schimbarile de comportament ale consumatorilor.
Reglementdrile tot mai stricte privind emisiile si politicile de decarbonizare impun o adaptare rapida,
n timp ce presiunile sociale si de piata contureaza noi standarde de performanta pentru operatorii din
sectorul energetic.

—> Pasi concreti pentru reducerea amprentei de carbon

Sub coordonarea top managementului, ELCEN implementeaza un plan de actiune multi-nivel pentru
reducerea amprentei de carbon, axat pe:

e Modernizarea parcului auto, prin trecerea de la vehicule diesel la solutii hibride si, in
perspectiva, electrice, cu un obiectiv ambitios de extindere pana in 2030;

e Reducerea consumului de energie, inclusiv prin achizitia de electricitate din surse
regenerabile si promovarea unui comportament sustenabil in randul angajatilor si partenerilor;

o Cresterea eficientei energetice, prin dezvoltarea unor noi capacitati de cogenerare de inalta
eficientd pe gaz natural;

o Investitii in surse regenerabile, precum energia solara, eoliana si geotermala.

— Angajamentul pentru un viitor sustenabil

Intr-un context marcat de provocari complexe — de la poluarea aerului la degradarea biodiversitatii —
ELCEN isi consolideaza angajamentele de mediu. Compania deruleaza o politicd activa de evaluare
si reducere a impactului operational asupra mediului, alocand resurse pentru prevenirea, diminuarea
sau, atunci cand este cazul, compensarea efectelor generate. Aceste eforturi sunt integrate in viziunea
pe termen lung a companiei si reflectd angajamentul de a contribui la o economie cu emisii reduse si
o gestionare durabild a resurselor.

Concluzii

Managementul impactului asupra mediului reprezintd un domeniu strategic pentru ELCEN, integrat
in toate etapele procesului decizional, de la planificarea investitiilor pand la operarea zilnicd a
centralelor. Analizele si datele prezentate in acest capitol reflectd angajamentul constant al companiei
de a reduce amprenta ecologicd a activitatilor sale si de a contribui activ la obiectivele climatice
nationale si europene.
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Pe baza evaluarilor actuale, se evidentiaza o tendinta clard de scadere a emisiilor de gaze cu efect de
serd, ca rezultat al masurilor de eficientizare a proceselor tehnologice. Totodata, monitorizarea stricta
si raportarea anuald conform reglementarilor europene asigurd transparenta si conformitatea cu
cerintele legislative in vigoare.

Pentru a-si atinge obiectivele de decarbonizare si a limita efectele asupra mediului, ELCEN va
continua sa implementeze politici ambitioase in domeniul sustenabilitatii, investitiilor durabile si
eficientei energetice. In acest sens, modernizarea instalatiilor vechi, diversificarea surselor de energie
si cresterea gradului de digitalizare vor ramane prioritati esentiale.

4. DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE SI DECARBONIZARE A ELCEN

Pentru a raspunde provocarilor actuale din sectorul energetic si pentru a contribui activ la atingerea
obiectivelor de decarbonizare si sustenabilitate, ELCEN isi fundamenteaza strategia de dezvoltare pe
un portofoliu solid de proiecte de investitii, modernizare tehnologica si eficienta energetica.

Directiile strategice trasate reflectd viziunea companiei de a deveni un furnizor de energie flexibil,
performant si responsabil fatd de mediu, dar si un actor esential in procesul de tranzitie energetica a
Capitalei.

Acest capitol detaliazd proiectele majore planificate, prioritatile investitionale si angajamentele
asumate de companie in directia unui sistem energetic durabil, sigur si eficient.

Programul de Investitii al ELCEN, incepand cu anul 2024, a fost intocmit in
concordanta cu prioritdtile investifionale stabilite ale companiei, tinand cont de
posibilitatile de finantare a acestuia, vizand promovarea unor proiecte de
investifii in unitati noi de producere a energiei in cogenerare de inalta eficienta
cu functionare In regim de baza si In unitati de producere a energiei termice cu
functionare in regim de varf, precum si continuarea unor proiecte de investitii de
retehnologizare a unor capacitdti de productie existente In vederea respectarii
cerintelor impuse de legislatia de mediu in vigoare.

Demararea investitiilor in capacitati de baza de producere a energiei in cogenerare de 1nalta eficienta,
in solutii moderne, prin utilizarea amestecului de gaze naturale cu hidrogen, in vederea cresterea
economiel de energie primard si imbunatatirea masurilor de protectie a mediului, implica o serie de
activitati de anvergurd, respectiv cca. 12 luni perioada de pregatire, si de minim 4 ani executia, pentru
fiecare proiect in parte.

59|Page



4.1. Obiectivele strategice pe Termen Scurt, Mediu si Lung
Pentru a-si atinge viziunea strategica de transformare ntr-un producator de energie modern, eficient

si cu impact redus asupra mediului, ELCEN si-a stabilit un set clar de obiective etapizate, aliniate cu
politicile nationale si europene privind tranzitia energetica si neutralitatea climatica.

*3* Pe termen scurt (2024-2026):

Finalizarea documentatiilor tehnico-economice si obtinerea avizelor pentru
proiectele prioritare de investitii;

Cresterea gradului de digitalizare a proceselor interne, cu extinderea
monitorizarii in timp real;

Achizitia certificatelor de emisii GES conform obligatiilor legale;

Extinderea proiectelor de eficientd energetica si optimizarea consumului intern
de energie;

Inceperea lucrarilor pentru noile capacititi de cogenerare de inalta eficientd (ex:
CTE Grozavesti, Sud si Progresu).

3 Pe termen mediu (2026-2030):

Punerea in functiune a noilor grupuri moderne de cogenerare, cu randamente
energetice ridicate si emisii reduse;

Dezvoltarea si operarea primelor capacitdti proprii din surse regenerabile
(panouri fotovoltaice, potential geotermal);

Cresterea ponderii cogenerdrii cu cel putin 10% in productia totald de energie;

Reducerea emisiilor de CO: cu cel putin 20% fata de nivelul de referinta 2020;

Alinierea completa la standardele de mediu si eficientd din legislatia UE.

** Pe termen lung (2030-2040):

Transformarea ELCEN intr-un actor-cheie in tranzitia energetica a Municipiului
Bucuresti;

Integrarea treptata a gazelor verzi (ex. hidrogen) in mixul energetic propriu;

Cresterea la peste 50% a ponderii echipamentelor si proceselor digitalizate si
automatizate;

Dezvoltarea de parteneriate strategice pentru cercetare, inovatie si investitii in
tehnologii durabile.

Principalele directii ale Strategiei de dezvoltare si decarbonizare a companiei se axeaza pe
politica investitionald a ELCEN, respectiv:
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Modernizarea si retehnologizarea capacitatilor existente de
producere a energiei electrice si termice, cu accent pe inlocuirea
grupurilor vechi, ineficiente si poluante cu echipamente de
cogenerare de Thalta eficienta, alimentate cu gaze naturale sau alte
surse cu emisii reduse.

Dezvoltarea de noi capacitati de productie din surse regenerabile de
energie (fotovoltaic, geotermal, eolian), solutii pilot (CCUS) in vederea
diversificarii mixului energetic si reducerii amprentei de carbon.

Digitalizarea proceselor operationale si integrarea tehnologiilor
inteligente pentru monitorizarea in timp real a eficientei energetice, a
consumurilor si a emisiilor, ca parte a procesului de tranzitie digitala

Cresterea rezilientei si flexibilitatii sistemului energetic, prin investitii
in solutii moderne de stocare a energiei si integrarea treptata a
hidrogenului verde in infrastructura existenta.

Alinierea la cerintele legislatiei europene si nationale privind
decarbonizarea, economia circulara si adaptarea la schimbarile
climatice, prin proiecte finantate din surse europene si parteneriate
strategice.

Tmbunétatirea performantei de mediu, prin reducerea continud a
emisiilor de gaze cu efect de sera, scaderea consumului de resurse si
gestionarea sustenabila a deseurilor si apelor uzate rezultate din
procesele industriale

Cresterea performantei resursei umane la nivelul companiei, prin
atragerea de specialisti, formare continua, adaptarea competentelor
la noile tehnologii si consolidarea unei culturi organizationale
orientate spre sustenabilitate si inovatie.
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4.2. Demararea Investitiilor in Centrale Termoelectrice Noi -
Modernizarea CTE -urilor

Masurile specifice vizeaza:

Utilizarea tehnologiilor
de cogenerare de nalta
eficienta si emisii reduse

de carbon, asigurand

simultan productia de
. energie electrica si
Inlocuirea termica.

grupurilor vechi,

neperformante, cu

cAentraIe moderne Utilizarea de tehnologii
in cogenerare de adaptate pentru a fi
inalta eficientd. compatibile cu hidrogenul,

in perspectiva ca
alternativa la gazele
naturale.

Modernizarea capacitdtilor de producere a energiei electrice si termice reprezintd una dintre
priorititile majore ale strategiei de dezvoltare si decarbonizare a ELCEN. In contextul unei
infrastructuri Tmbatranite, cu randamente scazute, compania vizeaza inlocuirea echipamentelor vechi
din centralele Grozavesti, Progresu si Sud cu instalatii de cogenerare de 1nalta eficienta, conforme cu
cerintele actuale de mediu si eficientd energetica.

Aceste investitii vor contribui esential la reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera, cresterea flexibilitdtii operationale si asigurarea
continuitatii in alimentarea cu energie. Totodata, eficienta crescuta a
noilor echipamente va duce la reducerea costurilor de productie a
energiei, ceea ce poate avea un impact favorabil asupra scaderii
facturilor achitate de populatie pentru incalzire si apd calda. Prin
optimizarea consumului de combustibil si a functionarii instalatiilor,
ELCEN contribuie astfel la cresterea accesibilitatii serviciului public de
termoficare. In acelasi timp, modernizarea capacitatilor de productie
sprijina echilibrarea si securitatea Sistemului Energetic National, prin
furnizarea unei surse stabile si eficiente de energie electrica in

cogenerare de inalta eficienta.
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Fiecare proiect este conceput astfel Incat sa permitd tranzitia catre un mix energetic mai curat, cu
posibilitatea integrarii ulterioare a hidrogenului sau a altor combustibili cu emisii reduse. In acelasi
timp, noile centrale vor fi dotate cu sisteme digitale de control, automatizare si monitorizare in timp
real, ceea ce va permite o operare eficienta si predictiva.

Investitiile sunt planificate etapizat, in corelare cu sursele de finantare disponibile, inclusiv fonduri

europene nerambursabile si credite rambursabile, si vor fi implementate cu respectarea celor mai
bune practici in domeniul protectiei mediului si transparentei administrative.

¢ Investitiile prioritare ce se regasesc in Programul de Investitii

1. Implementarea unei unititi de cogenerare de inalta eficientd in cadrul CTE
Bucuresti Sud

Proiectul prevede:

v’ Capacitate totala instalata prin proiect: 275 MWe + 214 MWt

Obiective specifice ale proiectului:

~

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera —
scadere anuala estimata a gazelor cu efect de sera, cu
cca. 2.784.913 echivalent tone de CO2.

.

rInstalarea unei capacitati noi de cogenerare de ?nalté\1
eficienta flexibila functionand cu gaze naturale si
fiind pregatita sa functioneze folosind o cantitate de
hidrogen(hydrogen ready) — putere 275 MW.

é y

Reducerea consumului de energie primara sub forma
de combustibil (economia de combustibil) de cca.
1.512.017 MWh/an.

Solutia propusa pentru noua investitie constd in realizarea unei instalatii performante de cogenerare
de nalta eficientd, cu turbine cu gaze, cazane recuperatoare si turbina cu abur, cu functionare pe gaze
naturale, flexibila din punct de vedere al volumului de hidrogen ce va fi utilizat pe parcursul duratei
de viatd economicd a investitiei. Sistemele de masurare continud a emisiilor la cos (CEMS) vor
asigura masurarea continutului de emisii poluante (NOy, CO, SO,, pulberi) si a continutului de O si
vor indeplini cerintele de calitate si conformitate prin acreditare QAL1 si QAL2.
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Eficienta globala a ciclului combinat este de 85,8%, intreaga cantitate de energie electrica produsa
urmand a fi calificatd pentru obtinerea bonusului pentru cogenerarea de inaltd eficientd. Puterea
termica totald a instalatiei este de 214 MWt si va acoperi un necesar orar de energie termica de 185 -

315 Gcal/h.

85,8%

Instalatia de cogenerare va
fi o instalatie energetica de
eficienta ridicata, conform
cu articolul 12-2 din
Directiva 2004/8/CE, ceea
ce Inseamna ca eficienta
globala a centralei de
cogenerare este mai mare
de 80%. Prin incadrarea in
criteriile pentru
promovarea cogenerarii de
nalta eficienta pe baza
cererii de energie termica
utild, noua instalatie de
cogenerare va conduce la
beneficii economice, cu
inregistrarea si certificarea
unitatilor de productie de
cogenerare.

Prin utilizarea gazelor
naturale, combustibilul
conventional cel mai
putin poluant, se vor
obtine reduceri ale
emisiilor de substante
poluante (NOx) si ale
celor de gaze cu efect de
sera (CO2) fata de situatia
actuald, in zona de
influenta a centralei, cu
efecte sociale si de mediu
importante, care vor
contribui si la
imbunatatirea starii de
sanatate a populatiei.

Obiectivele urmarite prin implementarea investitiei propuse au in vedere atat aspectele tehnice cat si
cele de protejare a mediului, dupa cum urmeaza:

Eficientizarea functionarii
centralei

Asigurarea cu energie
termica a consumatorilor
aferenti CTE Bucuresti Sud in
conditii de siguranta si
continuitate, pe toata durata
anului

incadrarea in criteriile

pentru promovarea
cogenerarii de inalta
eficienta

Reducerea cantitatilor de
emisii pentru incadrarea in
normele de protectia
mediului in vigoare

Reducerea costurilor de
productie la nivelul centralei
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Pentru proiectul de la CTE Bucuresti Sud, mai sus mentionat, APMB a emis urmatoarele acte de

A

reglementare:

Declaratia autoritatii responsabile de
monitorizare a siturilor NATURA

Decizia etapei de Tncadrare nr 2000 nr 13649/04.12.2024 , care

101/03.12.2024, prin care APMB a prevede ca proiectul nu este posibil sa

decis ca proiectul propus pentru a fi aiba efecte semnificative asupra unui

amplasat la CTE Sud, nu se supune sit NATURA 2000, nefiind amplasat

evaluarii impactului asupra mediului. in interiorul sau in vecindtatea unor
arii natural protejate de interes
comunitar

Prin implementarea proiectului se va asigura in principal reducerea consumului de energie primara,
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea eficientei economice a companiei. De
asemenea, se creeaza conditiile tranzitiei catre productia de energie curatd, prin cresterea treptatd a
continutului de hidrogen in gazele naturale utilizate drept combustibil si retinerea CO, din gazele de
ardere.

La finalizarea proiectului, pozitia ELCEN va fi consolidatd atat pe piata locald, cat si pe cea
regionala. Acest proiect demonstreazd angajamentul ELCEN fatd de o strategie energetica
sustenabild, integratd si orientatd spre viitor, In care eficienta operationald, protectia mediului si
responsabilitatea sociald sunt strans interconectate.

Surse de finantare a proiectului:

Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 3.587,96 mil lei, ELCEN a semnat, in
anul 2024, contractul nr. 414/2024 cu Ministerul Energiei, obtinand o finantare nerambursabila in
valoare de 1.196,82 mil. lei prin Fondul pentru Modernizare. Cofinantarea necesara urmeaza sa
atingd valoarea de 2.391,14 milioane lei si va fi asigurata de ELCEN din surse proprii si atrase
(credite).

Proiectul este sustenabil din punct de vedere financiar in conditiile acoperirii integrale a necesarului
de finantare din surse proprii si surse atrase, fard a apela la excedentul rezultat din activitatea
operationala a proiectului.
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2. Eficientizarea activitatii din CTE Grozavesti prin implementarea unei unitati
de cogenerare de inalta eficienta

Proiectul prevede:

v' Capacitate totala instalata prin proiect: 32,5 MWe + 41 MWt

Obiective specifice ale proiectului:

~

Reducerea gazelor cu efect de sera —scadere anuala
estimata a gazelor cu efect de ser3, cu cca.
101.753,90 echivalent tone de CO,.

L

rInstalarea unei capacitati noi de cogenerare de Tnalté\1

eficienta flexibila functionand cu gaz natural si fiind
pregatita sa functioneze folosind o cantitate de
hidrogen(hydrogen ready) — putere 32,50 MW.

( Y

Reducerea consumului de energie primara sub forma
de combustibil (economia de combustibil) de cca.
112.800,34 MWh/an.

Solutia propusa pentru noua investitie consta in realizarea unei instalatii performante de cogenerare
de 1nalta eficienta, cu turbina cu gaze si cazan recuperator, cu functionare pe gaze naturale, flexibila
din punct de vedere al volumului de hidrogen ce va fi utilizat pe parcursul duratei de viatd economica
a investitiei.

Sistemele de masurare continud a emisiilor la cos (CEMS) vor asigura masurarea continutului de
emisii poluante (NOy, CO, SO,, pulberi) si a continutului de O, si vor indeplini cerintele de calitate si
conformitate prin acreditare QAL1 si QAL2. Puterea termica a ciclului este de circa 92 MWth.

Eficienta globala a ciclului este de 81,05%, intreaga cantitate de energie electrica produsa urmand a
fi calificata pentru obtinerea bonusului pentru cogenerarea de Tnalta eficienta.
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Instalatia de cogenerare va
fi o instalatie energetica de
eficienta ridicata, conform
cu articolul 12-2 din
Directiva 2004/8/CE, ceea
ce Tnseamna ca eficienta
globala a centralei de
cogenerare este mai mare
de 80%. Prin incadrarea in
criteriile pentru
promovarea cogenerarii de
inalta eficienta pe baza
cererii de energie termica
utild, noua instalatie de
cogenerare va conduce la
beneficii economice, cu
inregistrarea si certificarea
unitatilor de productie de
cogenerare.

Prin utilizarea gazelor
naturale, combustibilul
conventional cel mai
putin poluant, se vor
obtine reduceri ale
emisiilor de substante
poluante (NOx) si ale
celor de gaze cu efect de
serd (CO2) fata de situatia
actuala, in zona de
influenta a centralei, cu
efecte sociale si de mediu
importante, care vor
contribuisi la
imbunatatirea starii de
sanatate a populatiei.

Puterea termica totald a instalatiei este de 92 MWt si va acoperi un necesar orar de energie termica de
20 — 35 Gcal/h. Acesta include si caldura necesara preincalzirii a 220 t/h apa dedurizatd pentru adaos
in reteaua de termoficare pana la temperatura returului. Necesarul de energie termicd care trebuie
asigurat din CTE Grozavesti pentru consumatorii racordati la sistemul de alimentare centralizata cu
energie termica Bucuresti (SACET) este in conformitate cu nivelul stabilit in "Strategia de alimentare
cu energie termica In sistem centralizat a consumatorilor din municipiul Bucuresti" pentru perioada

2017-2042.

Obiectivele urmarite prin implementarea investitiei propuse au in vedere atat aspectele tehnice cat si
cele de protejare a mediului, dupa cum urmeaza:

Eficientizarea functionarii

centralei

Asigurarea cu energie termica a
consumatorilor aferenti CTE
Grozavesti in conditii de
siguranta si continuitate, pe
toata durata anului

Incadrarea in criteriile
pentru promovarea

cogenerarii de inalta
eficienta

Reducerea cantitatilor de emisii
pentru incadrarea in normele de
protectia mediului in vigoare (Legea
278/2013 privind emisiile
industriale, Deciziei (UE) 2326/2021
de punere in aplicare a concluziilor
privind cele mai bune tehnici
disponibile (BAT), incepand cu data
de 18 august 2021).

Reducerea costurilor de

productie la nivelul centralei
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Pentru proiectul de la CTE Grozdvesti mai sus mentionat, APMB a emis urmatoarele acte de

A

reglementare:

Declaratia autoritatii responsabile de
monitorizare a siturilor NATURA

Decizia etapei de Tncadrare nr 2000 nr 11535/04.12.2024, care

100/03.12.2024, prin care APMB a prevede ca proiectul nu este posibil sa

decis ca proiectul propus pentru a fi aiba efecte semnificative asupra unui

amplasat la CTE Grozavesti, nu se sit NATURA 2000, nefiind amplasat

supune evaluarii impactului asupra in interiorul sau in vecindtatea unor

mediului. arii natural protejate de interes
comunitar

La finalizarea proiectului, pozitia ELCEN va fi consolidatd atat pe piata locald, cat si pe cea
proiectului regionala. Realizarea proiectului corespunde integral conceptelor de dezvoltare locald in
promova bunele practici in domeniul implementarii proiectelor finantate din fondurile Uniunii
Europene.

Surse de finantare a proiectului:

Pentru realizarea acestui obiectiv de investitii, a carui valoare totala se ridica la 600,16 milioane lei,
ELCEN a semnat, in anul 2024, contractul nr. 412/2024 cu Ministerul Energiei, obtinand o finantare
nerambursabili in cuantum de 258,6 milioane lei prin intermediul Fondului pentru
Modernizare. Cofinantarea necesarda urmeaza sa atingd valoarea de 341,56 milioane lei, va fi
asigurata de societate din surse proprii si atrase (credite).

Proiectul este sustenabil din punct de vedere financiar in conditiile acoperirii financiare - este
prezentatd in Analiza Cost - Beneficiu. Analiza financiara din punctul de vedere al investitiei arata
capacitatea veniturilor nete de a acoperi costurile de investitii, indiferent de modalitatea In care
acestea sunt finantate.

Astfel, veniturile rezultate din activitatea operationald acoperd in totalitate cheltuielile anuale de
exploatare ale noii unitati de cogenerare.
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3. Implementarea unor capacititi de cogenerare de inalta eficienta utilizand
motoare termice in CTE Progresu

Proiectul prevede:

v' Capacitate totala instalata prin proiect: 72,4 MWe + 72,8 MWt

Obiective specifice ale proiectului:

~

Reducerea gazelor cu efect de sera — scadere anuala
estimata a gazelor cu efect de serd, cu cca. 71.595
echivalent tone de CO,.

.

rInstalarea unei capacitati noi de cogenerare de Tnalté1

eficienta flexibila functionand cu gaz natural si fiind
pregatita sa functioneze folosind o cantitate de
hidrogen(hydrogen ready) — putere 74,2 MW.

.

é y

Reducerea consumului de energie primara sub forma
de combustibil (economia de combustibil) de cca.
354.422 MWh/an.

In cadrul investitiei se va implementa o centrala de cogenerare de cca 70 MW, avand in componenta:
7 motoare termice, avand fiecare putere electrica bruta de 10,6 MWe si sarcina termica de 10,4 MWt
(Puterea termica este de 22,76 MWt), compresoare de gaze,1 Cazan de abur industrial (CAI) de 16
MWs1 si echipamente anexe.

Capacitatile vor functiona pe gaze naturale, flexibile din punct de vedere al volumului de hidrogen ce
va fi utilizat pe parcursul duratei de viata economica a investitiei. Eficienta globala a centralei CTE
Progresu (existenta + noua centrala cu motoare termice) va fi de 86,04%, valoare mult
imbunatatita fata de situatia actuala de cca 75%, intreaga cantitate de energie electrica produsa
urmand a fi calificatd pentru obtinerea bonusului pentru cogenerare de inalta eficienta.

Circuitul de evacuare a gazelor de ardere va fi prevazut cu o serie de echipamente ce au rolul de a
asigura respectarea normelor legate de valorile limita impuse pentru emisiile de noxe, precum si
pentru cele legate de nivelul maxim de zgomot. De asemenea, pentru functionarea in conditii de
maxima sigurantd, pe acest circuit se va monta un ventilator ce va fi pornit inainte de pornirea
grupului de cogenerare in vederea evacudrii oricaror posibile acumuldri de gaze in interiorul
circuitului.
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Necesarul de energie termica care trebuie asigurat din CTE Progresu pentru consumatorii racordati la
sistemul de alimentare centralizatd cu energie termicd Bucuresti (SACET) este in conformitate cu
nivelul stabilit Tn "Strategia de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a consumatorilor

din municipiul Bucuresti" pentru perioada 2017-2042.

86%

Noua instalatie de
cogenerare va conduce la
beneficii economice
datorate Tncadrarii in
criteriile pentru
promovarea cogenerarii de
inalta eficienta, pe baza
cererii de energie termica
utild, cu inregistrarea si
certificarea unitatilor de
productie de cogenerare.

Grupurile de cogenerare
de Tnalta eficienta
(motoare termice) vor
contribui la realizarea
unei decarbonari
importante prin folosirea
gazului natural, pregatite
pentru amestec cu gazele
regenerabile/cu emisii
reduse de carbon,
inclusiv hidrogen verde,
putand atinge pe durata
de viata economica,
pragul de maximum 250g
CO, eq/kWh

Prin utilizarea gazelor naturale, combustibilul conventional cel mai putin poluant, se vor obtine
reduceri ale emisiilor de substante poluante (NOXx) si ale celor de gaze cu efect de serd (CO2) fata de
situatia actuald, In zona de influenta a centralei, cu efecte sociale si de mediu importante, care vor

contribui si la Tmbunatatirea stérii de sandtate a populatiei

Printre obiectivele urmarite prin implementarea investitiei propuse, se au in vedere atat aspectele

tehnice cat si cele de protejare a mediului :

Asigurarea cu energie
termica a consumatorilor
Eficientizarea functionarii aferenti CTE Progresu in
centralei conditii de siguranta si
continuitate, pe toata durata
anului

Cresterea disponibilitatii Tn
functionare si a rentabilitatii
echipamentelor.

Reducerea cantitatilor de
emisii pentru incadrarea in
normele de protectia
mediului in vigoare

Minimizarea costurilor de
exploatare
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Principalele caracteristici ale instalatiei:

Unitatile de producere a energiei in cogenerare vor fi de
tip motoare termice cu functionare pe gaze naturale si cu
posibilitatea de a functiona in amestec cu hidrogen.

Motoarele termice vor fi racordate la cosuri de fum,
astfel incat sa poata fi incadrate la instalatii medii de
ardere (< 50MWs1 per cos),

Motoarele vor fi omologate pentru a putea livra energie
electrica in retea.

Motoarele termice vor fi dotate cu baterii pentru a putea
porni in cazul lipsei de energie electrica (black start).

Pentru proiectul de la CTE Progresu mai sus mentionat, APMB a emis urmatoarele acte de
reglementare:

Declaratia autoritétii responsabile de
monitorizare a siturilor NATURA

Decizia etapei de incadrare nr 2000 nr 11535/04.12.2024, care

102/03.12.2024, prin care APMB a prevede ca proiectul nu este posibil sa

decis ca proiectul propus pentru a fi aiba efecte semnificative asupra unui

amplasat la CTE Grozavesti, nu se sit NATURA 2000, nefiind amplasat

supune evaludrii impactului asupra in interiorul sau in vecinatatea unor

mediului. arii natural protejate de interes
comunitar

Aceastd investitie este aliniatad cu obiectivele strategice ale companiei privind cresterea eficientei
energetice, reducerea emisiilor de carbon si adaptarea tehnologicd la exigentele energetice si
climatice actuale.

Prin implementarea proiectului se va asigura in principal reducerea consumului de energie primara,
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea eficientei economice a societatii.
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Surse de finantare a proiectului:

Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 825,85 mil lei, ELCEN a semnat, in
anul 2024, contractul nr. 413/2024 cu Ministerul Energiei, obtinand o finantare nerambursabila de
343,54 mil. lei prin Fondul pentru Modernizare. Cofinantarea necesaria urmeazia sa atinga
valoarea de 482,31 milioane lei, va fi asigurata de societate din surse proprii si atrase (credite).

Proiectul este sustenabil din punct de vedere financiar in conditiile acoperirii integrale a necesarului
de finantare din surse proprii si surse atrase, fard a apela la excedentul rezultat din activitatea
operationala a proiectului.

*khkk

4. Retehnologizarea unei capacititi de producere a energiei termice in regim de
varf de 100 Gceal/h in CTE Bucuresti Sud

Proiectul prevede:

v Capacitate totali instalati prin proiect: 116 MWt

Obiective specifice ale proiectului:

~

Cresterea sigurantei in furnizarea agentului termic
prin implementarea unei unitati de productie a
energiei termice care sad poata functiona atat in regim
de baza cat si in regim de varf.

.

Realizarea sarcinii termice utile nominale a CAF, cu )
posibilitatea de a functiona in regim continuu de
lunga durata la sarcina nominala si minima, cu
posibilitatea de reglaj continuu.

Fiabilitate ridicata in conditiile actuale de operare,
respectiv calitate scdzuta a agentului de termoficare.

. 7

Realizarea investitiei va permite indeplinirea urmatoarelor obiective principale:
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cu nivelurile asociate BAT(BAT-AEL) pentru emisiile de NOx in aer provenite din arderea

‘ Conformarea cu prevederile legislatiei de mediu in vigoare privind emisiile industriale si
gazelor naturale.

. Cresterea disponibilitatii in functionare si a rentabilitatii instalatiilor.

. Cresterea sigurantei in alimentarea cu energie termica a sistemului de

termoficare a Municipiului Bucuresti.

Reducerea costurilor de exploatare (prin eficientizarea functionarii instalatiilor si
minimizarea consumurilor specifice) si de mentenanta (prin slutii implementate
inca din faza de proiectare care vor asigura optimizarea lucrarilor de intretinere si
reparatii).

Satisfacerea cerintelor clientilor la un nivel ridicat de calitate si valorificarea eficienta a
resurselor alocate.

Prin implementarea acestei strategii, compania isi reafirma angajamentul fata de protectia mediului.
Acoperirea necesarului de energie termica al Capitalei va fi realizata in conditii de siguranta, eficienta
si cu un impact redus asupra mediului, prin investitii continue in modernizare, tehnologii curate si
respectarea celor mai bune practici disponibile (BAT), contribuind activ la tranzitia catre un sistem
energetic mai verde si eficient.

Surse de finantare a proiectului:

Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 34 mil lei, finantarea va fi asigurata de
societate din surse proprii.

*kkk

73|Page



5. Implementarea unei instalatii de producere a energiei termice in regim de varf
cu functionare pe gaze naturale in CTE Progresu

Obiective specifice ale proiectului:

Conformarea cu prevederile legislatiei de mediu in vigoare privind
emisiile industriale si cu nivelurile asociate BAT(BAT-AEL) pentru
emisiile de NOx in aer provenite din arderea gazelor naturale.

Cresterea disponibilitatii in functionare si a rentabilitatii instalatiilor.

Reducerea costurilor de exploatare (prin eficientizarea functionarii |

instalatiilor si minimizarea consumurilor specifice) si de mentenanta
(prin solutii implementate inca din faza de proiectare care vor asigura
optimizarea lucrarilor de intretinere si reparatii).

y

Satisfacerea cerintelor clientilor la un nivel ridicat de calitate si
valorificarea eficienta a resurselor alocate.

imbunététirea utilizarii resurselor alocate pentru realizarea obiectului
de activitate al societatii.

Acoperirea necesarului de energie termica al Capitalei va fi realizata in conditii de siguranta, eficienta
si cu un impact redus asupra mediului.

Aceasta investitie raspunde simultan cerintelor stringente de mediu, prin conformarea cu standardele
BAT si reducerea emisiilor de NOx, si obiectivelor operationale ale companiei, prin cresterea
fiabilitatii, a eficientei economice si a flexibilitdtii in exploatare.

Proiectul contribuie la optimizarea functionarii sistemului integrat si permite o adaptare mai buna la
variatiile de consum, reducand presiunea asupra echipamentelor de baza.

Surse de finantare a proiectului:

Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 35 mil lei, finantarea va fi asigurata
de societate din surse proprii.

*kk*k
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6. Racordarea centralelor ELCEN la Sistemul de Transport Gaze Naturale
Transgaz

In contextul modernizarii si dezvoltarii noilor capacititi de cogenerare de inalti eficienti, ELCEN

considerd oportund racordarea directd a centralelor sale la sistemul national de transport al gazelor

naturale operat de Transgaz, prin intermediul unor Statii de Reglare, Masurare Predare (SRMP)
dedicate.

Motivatie tehnica si economica:

Echipamentele energetice (turbine cu gaze si
motoare termice) necesita presiuni de
alimentare ridicate (27, respectiv 10 bar),
mult peste 0,8 bar, cat este necesar la
intrarea in instalatia de ardere la cazane

Alimentarea directa din sistemul de transport Transgaz asigura
presiunile de intrare necesare, ceea ce duce la randament mai bun
al echipamentelor, costuri de exploatare si consumuri mai mici,
fara consum energetic suplimentar pentru comprimare, eliminand
costurile asociate functionarii compresoarelor

Permite viitoare retehnologizari ale instalatiilor
cu echipamente mai performante, ceea ce va
duce la cresterea eficientei, reducerea
consumurilor si scaderea costurilor de operare

Beneficii strategice si de rezilienta:

Posibilitatea

retehnologizarii
Reducerea g

cheltuielilor de
exploatare prin
scaderea

consumurilor de
energie electrica a
compresoarelor de
gaze naturale

Reducerea costului
final al energiei
produse si livrate ca
urmare a
achizitionarii
combustibilului la
preturi avantajoase

echipamentelor cu
unele mai
performante

(cresterea
presiunilor de
intrare), ceea ce
duce la costuri de
operare si
consumuri mai mici.
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Concluzie:
Racordarea directa la Transgaz reprezintd o optiune strategica pentru ELCEN, atat din perspectiva
performantei tehnice, cat si a sustenabilitatii economice si energetice.

Totodatd, racordarea la Transgaz oferd un avantaj esential In situatii de criza, cand reteaua de
distributie operatd de Distrigaz, din care sunt alimentati si alti consumatori vitali, poate inregistra
scaderi de presiune care afecteazd continuitatea si eficienta in alimentarea cu combustibil. Prin
accesul direct la reteaua de transport, ELCEN isi consolideaza rezilienta operationald si capacitatea
de a furniza, 1n conditii sigure si eficiente, energie termica si electricd esentiala pentru functionarea
sistemului centralizat de alimentare a Capitalei.

Surse de finantare a proiectului:

Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala estimati (racordarea celor 4 CTE-uri) este
de 58.5 milioane euro, se va identifica finantare totala sau partiald din surse proprii, fonduri
nerambursabile, din fonduri europene /asimilate sau fonduri nationale.

*khkk

4.3. Evolutia emisiilor de CO: - 2024-2050

In tabelul de mai jos se regisesc cantitatile de CO, estimate a fi emise Tn perioada 2024-2050, pe baza

urmatoarelor ipoteze:

Anul Ipoteza Efect asupra emisiilor de CO,

e PIF' — CAF?- CTE Progresu

¢ PIF proiect pilot - Integrarea energiei solare si
2027 eoliene in sistemele de termoficare cu solutii
avansate de stocare a caldurii — in baza colaborarii
cu Innovation Norway -in CTE Sud

Crestere cu 26000 t/an
Reducere emisii CAF cu 10%

e PIF - Motoare Termice in CTE Progresu —
2028 > Retragere echipamentele formate din K2° | Reducere emisii cu cca 40.000 t/an
si TA4*

e PIF - ITG® CTE Grozavesti —
» Retragere echipamentele formate din K1, | Reducere emisii cu 145.000 t/an

202 -
029 TA1 si TA2 Reducere emisii CAF cu 11.900 t/an
e PIF - pompe de caldura Sud
2030 | PIF instalatii geotermale CTE Vest - 35 MW, Eliminare emisii CAF, 24.206 t/an

» Retragere CAF 1 CTE Vest

' PIF — Punere in functiune
® CAF — Cazan de apa fierbinte
3
K- Cazan
* TA — Turbina cu abur
TG - Instalatie turbina cu gaz
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PIF - CC® CTE Sud
» Retragere echipamentele formate din K2,

Crestere emisii cu cca 230.000 t/an

AU K3, K4, TA3 si TA4 Reducere emisii cu 11.900 t/an
PIF - pompe de caldura CTE Grozavesti
2032 PIF - pompe de cildura CTE Vest -
2033 PIF- pompe de caldurda CTE Progresu Reducere em?sﬁ CAF cu 11.900 t/an
PIF - instalatie geotermale CTE Sud - 35 MW, Reducere emisii CAF cu 50%
2035 > Retragere echipamentele formate din K3 Reducere emisii cu 190,000 t/an
st TA3 Progresu
2036 Introducere 5 - 10% hidrogen in reteaua de gaze Reducere emisii cu cca 85.000 t/an
naturale
» Retragere CAF 5 si 6 CTE Sud;
2045 » Retragere CAF 3 si 4 CTE Grozavesti Reducere emisii cu cca 95.000 t/an
» Retragere CAF 2 CTE Vest
2049 » Retragere CAF CTE Progresu Reducere emisii cu cca 14.000 t/an
2050 Proiect pilot de Captare CO, Eliminare emisii CO,

Reprezentare grafica a cantitatilor de CO, estimate a fi emise n perioada 2024-2050:

t CO2/an

2,500,000

2,000,000

1,500,000 -

1,000,000 -

500,000 -

2024 2029 2034

Anul

2039

2044 2049

® CC- Ciclu Combinat

77|Page




Principalele beneficii ale aplicarii programului investitional:

Cresterea calitatii
vietii prin
eficientizarea Contributia la

Reducerea
vulnerabilitatilor si
consolidarea

Valorificarea
oportunitatilor de

crestere si
diversificare a
activitatilor.

activitatii de diminuarea emisiilor.
producere a energiei
electrice si termice.

capacitatii de
rezilienta.

Concluzii si perspective

Centralele de cogenerare noi vor contribui in mod semnificativ la siguranta si securitatea energetica a
Sistemului Energetic National. Totodata, vor asigura furnizarea sigurd si constantd a energiei termice
pentru consumatorii racordati la sistemul de termoficare din Municipiul Bucuresti.

Centralele de cogenerare de inaltd eficientd vor avea, de asemenea, un rol important in ceea ce
priveste integrarea surselor regenerabile de energie 1n sistemul energetic, mentinind, in acelasi timp,
stabilitatea si fiabilitatea acestuia.

Misiunea ELCEN este de aceea de a genera energie sigurd si constantd, in conditii de eficienta
energetica ridicata, asigurand capabilitatea de a rdspunde rapid si permanent la variatiile mediului in
care opereaza.

Tn acord cu politicile europene din domeniul energiei si cu asigurarea rezilientei Sistemului Energetic
National, ELCEN isi propune sa devina o comapnie care se adapteaza schimbarii, capabila sa initieze
si sd gestioneze schimbarile adecvate la nivel strategic si functional, astfel incit sa asigure
continuitatea si calitatea serviciilor pe care le furnizeaza.
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4.3 Diversificarea activitatii de productie - Integrarea surselor
regenerabile

In contextul tranzitiei energetice si al angajamentelor asumate de Romania la nivel european privind
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si cresterea ponderii energiei din surse regenerabile,
ELCEN 1isi propune sa isi diversifice portofoliul de productie prin integrarea treptatd a tehnologiilor
curate. Aceasta directie strategicd marcheazd o schimbare de paradigma, de la productia clasica
bazatd exclusiv pe combustibili fosili catre un model energetic mixt, flexibil si sustenabil, care
combina eficienta cogenerarii cu aportul resurselor regenerabile.

Integrarea surselor regenerabile Tn cadrul sistemelor existente sau in proiecte noi va contribui nu doar
la decarbonizarea productiei de energie, ci si la cresterea independentei energetice si a rezilientei
sistemului. In plus, acest demers consolideaza pozitia ELCEN ca actor responsabil si proactiv in
procesul de modernizare a sectorului energetic national.

Directii strategice:

Parteneriate
strategice cu alti
actori din sectorul

Captarea si utilizarea
emisiilor de CO2
(Ccus/ccCs) (posibila
pe termen lung).

energetic pentru
dezvoltarea de
proiecte integrate, la

Implementarea unor
solutii digitale pentru nivel regional sau
monitorizarea, national.
optimizarea si

automatizarea

proceselor de

productie energetica.

Integrarea de surse
regenerabile
(panouri fotovoltaice,
pompe de caldura,
geotermale, panouri
fotovoltaice, stocare,
etc).

Tncepand cu anul 2024, ELCEN a initiat o serie de proiecte strategice menite sa diversifice sursele de
energie utilizate, cu scopul integrarii treptate a unor solutii regenerabile in cadrul infrastructurii sale
energetice. Aceste initiative contribuie la tranzitia catre un sistem energetic mai sustenabil si mai
rezilient.
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Proiecte si initiative cheie:

1. Implementarea unor centrale fotovoltaice pentru autoconsum la

Progresu

Proiectul prevede:

v’ Capacitate totala instalata prin proiect: 5 MW
v’ Capacitate de stocare: 2 MWh

Obiective specifice:

Capacitate operationala

suplimentara instalata

de producerea energiei

din surse regenerabile -
4,8 MW.

Reducerea gazelor cu
efect de sera - scadere
anuala estimata a gazelor
cu efect de sera: 3.695,26
tone CO,/an .

Productia medie de
energie din surse
regenerabile (solar)
estimata: 6.038,99
MWh/an.

CTE

Productia totala de
energie electrica din surse
regenerabile (solar)
pentru o durata de 20 de
ani de functionare:
120.779,75 MWh.

Procentul din productia
totala de energie din
surse regenerabile
estimat a fi folosit pentru
consumul propriu: 100% .

Factorul de capacitate al
centralei: 14,36 %.

Investitia care se va realiza in cadrul CTE Progresu constd in realizarea unui sistem de panouri
fotovoltaice de 5 MW, cu stocare de IMW/2MWh.

Solutia tehnica va fi completata cu un sistem de stocare a energiei electrice in baterii Litiu-lon cu
puterea de 1 MW si o capacitate de stocare totald de 2,1 MWh.

Energia electrica este utilizata in cadrul CTE Progresu pentru:

Actionarea tuturor
echipamentelor necesare
procesului tehnologic care se

[luminarea interioara
si exterioara a zonei,
etc.

desfasoara in cadrul
punctului de lucru.
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Proiectul va contribui la:

Cresterea capacitatii
nou instalate de Cresterea productiei
producere a energiei din Reducerea gazelor cu totale de energie
surse regenerabile efect de sera. electrica din surse
(solar) pusa in functiune regenerabile.
si conectata la retea.

Decongestionarea
Sistemului
Energetic National
prin utilizarea de
noi capacitati de
productie a
energiei electrice
descentralizate

Atingerea obiectivelor
din PNIESC 2021-2030,
privind ponderea
globala de energie din
surse regenerabile Tn
consumul final brut de
energie.

Reducerea emisiilor de carbon in
atmosfera generate de sectorul
energetic prin inlocuirea unei parti
din cantitatea de combustibili fosili
consumati in fiecare an - carbune,
gaze naturale.

Pentru proiectul mai sus mentionat, APMB a emis:

( )

Decizia etapei de incadrare nr 21/18.03.2025, prin

care APMB a decis ca proiectul propus pentru a fi

amplasat la CTE Progresu, nu se supune evaluarii
impactului asupra mediului

' A
Declaratia autoritatii responsabile de monitorizarea

siturilor NATURA 2000 nr 14424/04.12.2024, care
prevede ca proiectul "nu este posibil sa aiba efecte
semnificative asupra unui sit NATURA 2000, nefiind
amplasat in interiorul sau in vecindtatea unor arii
naturale protejate de interes comunitar".

Surse de finantare:

Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 28,122 mil lei, ELCEN a depus Tn
anul 2024, cererea de finantare nerambursabila de 8,049 mil. lei prin Fondul pentru
Modernizare. Cofinantarea necesara urmeaza sa atinga valoarea de 20,072 milioane lei, va fi
asigurata de companie din surse proprii.
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2. Implementarea unor solutii de integrare a energiei geotermale

Tn luna iulie 2024, ELCEN, cu sprijinul Guvernului Roméniei si al Ministerului Energiei, a semnat un
Memorandum de intelegere cu SAGE Geosystems Incorporated, companie din Statele Unite
specializatd in dezvoltarea de solutii tehnologice pentru valorificarea si stocarea energiei geotermale.
Obiectivul principal al acestui parteneriat este realizarea unui studiu de fezabilitate pentru

eqe vy

alimentare centralizata cu energie termicd (SACET) din Bucuresti.

~

 Aceastd initiativa se aliniaza directiilor strategice asumate de
ELCEN in ceea ce priveste decarbonizarea, diversificarea
surselor de energie si tranzitia catre un sistem energetic
sustenabil, cu emisii reduse de carbon. Energia geotermala, prin

Valorificarea caracterul sau regenerabil, constant si predictibil, are potentialul de
e a contribui la cresterea rezilientei energetice a orasului, in
energiel completarea capacitatilor existente pe gaz natural.
geotermale -/

Rezilienta energetica presupune capacitatea unui sistem de a furniza energie in mod sigur, continuu
si adaptabil, chiar si in conditii de stres — fie ca este vorba despre varfuri de consum, crize de
aprovizionare sau variatii ale preturilor. Integrarea surselor geotermale in mixul energetic al
ELCEN contribuie la aceasta rezilientd din mai multe motive:

Asigura o sursa de productie de baza stabila: energia geotermala nu
depinde de conditiile meteorologice sau de piata, spre deosebire de alte
surse regenerabile, precum solarul sau eolianul.

Reduce presiunea asupra gazului natural in perioade de varf,
completand capacitatile de productie si contribuind la flexibilitatea
operarii sistemului.

Diversifica mixul de combustibili, ceea ce scade riscul sistemic asociat
dependentei de o singura sursa.
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Tn combinatie cu gazul natural utilizat in capacititile moderne si flexibile

ale ELCEN, permite o tranzitie eficienta si echilibrata catre un sistem cu
emisii scazute, dar robust din punct de vedere operational.

Prin urmare, geotermia si gazul natural, in special atunci cand este utilizat in unitati de cogenerare
de nalta eficienta si pregatite pentru amestec cu hidrogen verde, pot deveni pilonii complementari ai
unei retele energetice urbane moderne, sigure si adaptate provocarilor climatice si geopolitice actuale.

Beneficii strategice si impact multidimensional:

Impact de mediu: Utilizarea energiei
geotermale reduce considerabil emisiile de
gaze cu efect de sera (in special CO; si NOXx) si

contribuie la atingerea tintelor energetice si

climatice asumate de Romania. De asemenea, _
implica 0 amprenta ecologica redusa Impact  social: Integrarea  surselor
comparativ cu alte forme de producere a geotermale poate conduce la costuri mai
encigEs stabile pentru consumatori, reducand
vulnerabilitatea la fluctuatiile de pret de pe
piata gazelor naturale. In acelasi timp,
investitiile 1n tehnologii geotermale pot
crea noi oportunitditi de  formare

profesionald si ocupare in domeniul
energiei verzi.

Impact economic si de guvernanta: Colaborarea cu SAGE
Geosystems deschide accesul la tehnologii emergente de
stocare si extractie, pozitionand ELCEN intr-o retea globala de
inovatie si expertiza. n plus, proiectul presupune un proces
riguros de analiza si planificare, care va contribui la
imbunatatirea capacitatii institutionale a companiei de a gestiona
proiecte complexe si transformatoare.
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Zona Bucurestiului prezinta un potential geotermal valorificabil, in special pentru aplicatii de
incdlzire urbana. Resursele geotermale identificate in regiune constau in ape termale situate la
adancimi cuprinse intre 800 si 2.500 de metri, cu temperaturi care pot varia intre 45°C si 85°C,
suficient de ridicate pentru a fi utilizate eficient in sistemele de alimentare centralizata cu energie
termica (SACET), mai ales pentru incalzirea spatiilor si prepararea apei calde menajere.

CTE Progresu, situata in sudul Capitalei, beneficiaza de o amplasare in
apropierea unor structuri geologice cu potential termal moderat, fapt
care o recomanda pentru implementarea unor solutii hibride de
producere a energiei termice prin combinarea gazului natural cu
aportul geotermal. De asemenea, in zona CTE Bucuresti Vest, unde
exista deja o infrastructura modernizata si spatii disponibile pentru
integrarea unor tehnologii neconventionale, exploatarea surselor
geotermale poate completa capacitatile existente in regim de
sarcina partiala sau sezoniera, reducand presiunea pe consumul de
combustibili fosili. CTE Bucuresti Sud poate de asemenea beneficia de
utilizarea apei geotermale pentru acoperirea partiala a necesarului
de apa calda menajera, in special in perioadele de tranzitie sau in
regim de consum redus.

Astfel, integrarea energiei geotermale in aceste trei locatii-cheie din structura ELCEN reprezinta o
oportunitate reald de a valorifica o resursa locala, regenerabila si constanta.

ELCEN participa activ la consultari strategice cu institutii-cheie din Romania si cu experti de
specialitate. Aceste demersuri urmdresc sa stabileasca in mod clar baza institutionald, reglementara si
tehnicd necesara pentru etapele de explorare si exploatare ale proiectului geotermal.

ELCEN demonstreaza astfel o abordare strategica orientatd spre viitor, consolidandu-si pozitia de
actor-cheie in tranzitia energetica a Bucurestiului.

Surse de finantare

Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare a studiului de fezabilitate este de 1.750.000 mii
lei, ELCEN va identifica surse de finantare neramburabild prin mecanismele Uniunii Europene (Fond
de modernizare/ fond de inovare/ fonduri guvernamentale, proprii, etc.

3. Colaborarea ELCEN-INNOVATION NORWAY

Electrocentrale Bucuresti, in parteneriat cu Norsk Energi din Norvegia si Audit [T&C SRL din
Romaénia, exploreaza oportunitatile de a integra tehnologii durabile in sistemul de incalzire
centralizatda din Bucuresti, cu scopul cresterii eficientei energetice si dezvoltarii sustenabile a acestuia.

Cele trei entitdti dezvolta Impreuna un proiect ambitios finantat de Innovation Norway, avand ca tema
»dtudiu de fezabilitate pentru integrarea energiei solare si eoliene in sistemele de termoficare cu
solutii avansate de stocare a caldurii”.
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Principalele beneficii ale acestui parteneriat:
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
e Decarbonizarea sistemului de termoficare: Integrarea surselor regenerabile — solar si eolian —
reduce consumul de combustibili fosili si contribuie direct la scdderea emisiilor de gaze cu efect
de sera

e Flexibilitate energetica si eficienta: Prin utilizarea tehnologiilor de stocare termica avansata, se
pot echilibra mai eficient variatiile de productie si consum, ceea ce reduce risipa de resurse si
optimizeaza consumul energetic

e Reducerea impactului asupra mediului urban: Implementarea acestor solutii inovatoare duce
la o scadere a poludrii atmosferice si la protejarea mediului inconjurdtor, mai ales in contextul
densitatii ridicate din Capitala.

® Cresterea rezilientei energetice. Integrarea surselor regenerabile locale si a stocarii termice
poate reduce vulnerabilitatea n fata fluctuatiilor de pret la gaze naturale si a riscurilor asociate
aprovizionarii externe.

e Acces la o energie curata si stabild pentru cetiteni: Diversificarea surselor de energie si
capacitatea de stocare a caldurii asigurd o continuitate mai buna a serviciului public de incalzire,
inclusiv in perioadele de varf sau in conditii meteorologice nefavorabile.

e Reducerea presiunii costurilor asupra populatiei: Energia solara si eoliand sunt surse gratuite
si regenerabile, ceea ce poate duce in timp la o scadere a costurilor de productie si la stabilizarea
tarifelor pentru consumatori.

e Transfer de know-how international. Colaborarea cu Norsk Energi — o entitate cu experienta
solida 1n solutii energetice durabile — permite ELCEN sa beneficieze de cele mai bune practici
norvegiene in materie de eficientd energetica, decarbonizare si integrarea surselor regenerabile.

e Educatie si dezvoltare profesionali: Implicarea in proiecte internationale de cercetare si inovare
sprijind formarea unei noi generatii de specialisti in energie verde, creand oportunitati de invatare
st de dezvoltare in domenii de viitor.

Parteneriatul dintre ELCEN, Norsk Energi si Audit IT&C SRL, sub egida Innovation Norway,
marcheaza un pas important in directia transformarii sistemului de termoficare al Capitalei intr-un
sistem modern, flexibil si cu emisii reduse de carbon. Prin dezvoltarea unui studiu de fezabilitate
pentru integrarea energiei solare si eoliene, alaturi de solutii avansate de stocare a caldurii, ELCEN 1si
consolideazd angajamentul fatd de tranzitia energetica si 1si extinde capacitatea de a implementa
solutii inovatoare. Acest parteneriat international oferd nu doar acces la expertizd de varf, ci si la
tehnologii adaptate noilor provocari energetice, reprezentand un exemplu concret de colaborare
eficientd in sprijinul unui viitor urban sustenabil.

Surse de finantare

Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 95.261,89 mii lei, (19.05 mil euro),
se va identifica finantare neramburabild din fonduri europene / asimilate, etc.
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4. Colaborarea ELCEN-PANASONIC

ELCEN a semnat in decembrie 2024 un Memorandum de Intelegere cu Panasonic ce marcheazi un
pas important in directia transformarii sistemului energetic din Bucuresti intr-unul inteligent, durabil

si eficient, prin evaluarea fezabilitatii unui ecosistem energetic avansat ce combina:

pile de combustie pe baza de hidrogen pur,

baterii de stocare a energiei electrice,

panouri fotovoltaice,

si un sistem de management inteligent al energiei (EMS).

Acest demers are o valoare strategica si transformationald dupd cum urmeaza:

Zero emisii de carbon:
Pilele de combustie
care folosesc hidrogen
pur produc doar apa si
caldura drept produse
secundare,
contribuind direct la
decarbonizarea
productiei de energie

Sursa de energie

curata si regenerabila:

Energia solara captata
prin panouri
fotovoltaice reduce
dependenta de
combustibili fosili si
aduce o contributie
semnificativa la
atingerea obiectivelor
climatice ale UE.

Reducerea pierderilor
energetice: Sistemul
de stocare (baterii) si

EMS optimizeaza
consumul si evita
supraproductia sau
pierderile de energie,
ceea ce duce la un
randament energetic
crescut si o amprenta
ecologica redusa

Adaptabilitate la schimbarile climatice: Solutiile propuse sunt reziliente si
scalabile, permitand o adaptare rapida la cerintele de mediu in continua

schimbare

Cresterea securitatii energetice: Prin utilizarea surselor regenerabile si a
stocarii locale, se asigura un sistem de alimentare fiabil si stabil pentru
populatia din Bucuresti, inclusiv in perioade de consum ridicat

Calitate mai buna a aerului in mediul urban: Eliminarea emisiilor de noxe si
particule poluante contribuie direct la imbunatatirea sanatatii publice si a
calitatii vietii cetatenilor
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Transfer de know-how si inovatie: Colaborarea cu un gigant
global precum Panasonic aduce acces la expertiza de varf,

tehnologii de ultima generatie si oportunitati pentru formarea
profesionala a angajatilor romani in domeniul energiilor curate.

Demersul ELCEN-Panasonic nu este doar o colaborare tehnologica, ci o declaratie strategica privind
viitorul energetic al Municipiului Bucuresti. Proiectul propus aduce o viziune integrata a
sustenabilitdtii, imbinand energia regenerabild, stocarea inteligentd si hidrogenul verde intr-0
arhitectura de sistem inovatoare, cu beneficii directe. Aceastd initiativa consolideaza pozitia ELCEN
ca actor modern, responsabil si orientat catre viitor, pregatit sd raspunda provocarilor energetice si
climatice ale secolului XXI.

Surse de finantare

Acest obiectiv de investitii va avea la baza fonduri nerambursabile japoneze.

5. Stocare si flexibilitate operationala cu ajutorul bateriilor electrice

In contextul tranzitiei citre un sistem energetic mai flexibil, mai sigur si cu emisii reduse de carbon,
ELCEN analizeaza integrarea tehnologiilor moderne de stocare a energiei electrice prin baterii, in

cadrul unor studii de fezabilitate.

STOCARE IN BATERII

Sistemele de stocare a energiei
in baterii ofera multiple avantaje
operationale si strategice. Ele
pot furniza servicii esentiale
pentru retea — cum ar fi
reglarea frecventei, echilibrarea
consumului, stabilizarea
tensiunii — cu un timp de
reactie aproape instantaneu.
Aceasta flexibilitate contribuie la
cresterea rezilientei sistemului
energetic in fata unor
evenimente neprevazute,
precum conditii meteorologice
extreme, avarii tehnice sau
situatii de urgenta de tip
pandemic.

FLEXIBILITATE OPERATIONALA

Tehnologiile moderne permit
stocarea energiei in perioade de
surplus de productie (de
exemplu, din surse regenerabile
sau in afara orelor de varf) si
livrarea acesteia in momente de
cerere ridicata, contribuind la o
utilizare optimizata a resurselor
si la cresterea eficientei
energetice generale. Aceste
sisteme pot fi programate
pentru a raspunde dinamic
cerintelor retelei, sprijinind
astfel stabilitatea si
sustenabilitatea intregului
ecosistem energetic urban.

Pentru centralele ELCEN, sunt analizate solutii de stocare bazate pe tehnologii de tip Li-ion NMC
(nichel-mangan-cobalt), Li-ion LFP (litiu-fosfat de fier) si Vanadium Redox (V-redox), acestea fiind
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cele mai potrivite pentru co-locare cu infrastructura existenta. Puterile vizate pentru fiecare centrala
sunt de aproximativ 30 MW, cu capacitati de stocare cuprinse intre 60 si 120 MWh.

Integrarea acestor sisteme in centralele ELCEN sustine obiectivele strategice de decarbonizare,
crestere a eficientei operationale si flexibilizare a productiei, consolidand astfel capacitatea companiei
de a raspunde cerintelor unei piete energetice in continud schimbare si tot mai exigente din punct de
vedere al durabilitatii.

Surse de finantare

Pentru implementarea acestor obiective de investitii, cCu 0 valoare totala estimata de:

e 360,00 mil lei, (72 mil euro) - etapa CTE Bucuresti Vest
e peste 360,00 mil lei, (72 mil euro) - etapa CTE Bucuresti Sud

se va identifica finantare neramburabild prin mecanismele Uniunii Europene (Fond de modernizare /
fonduri guvernamentale, etc).

6. Explorarea unor solutii bazate pe pompe de cialdura

Cererea de energie pentru incalzire si racire in orase continud sa creasca. Incalzirea centralizata ofera
deja avantaje de mediu comparativ cu sistemele de incalzire individuale (ex. centrale de apartament),
insa e nevoie de o reducere a amprentei de carbon totale.

¢ Durabile din punct de vedere ecologic si economic

Pompele de caldurd sunt una dintre cele mai practice modalititi de a reduce costurile de
incalzire/racire si emisiile de CO:. Alimentatd cu energie electrica regenerabild, o pompa de céldura
de mari dimensiuni reprezintd o solutie economica pentru decarbonizarea completd a sistemului de
incalzire/racire. Pompele de cdldurd permit, de asemenea, cuplarea sectoarelor energetice si pot
contribui la echilibrarea surplusului de energie regenerabila. Tehnologia este bine cunoscuta, extrem
de fiabild, robusta si eficienta.

Se estimeazd cd o combinatie incdlzire centralizata - pompe de cadldurd va avea un rol cheie In
viitoarele sisteme energetice.

¢ Cadrul european si rolul pompelor de cilduri in tranzitia energetica

I ————
— Conform Directivei (UE) 2018/2001 privind promovarea utilizarii energiei din surse

regenerabile (RED I1), statele membre trebuie sa sprijine utilizarea surselor regenerabile in
sistemele de Incélzire si racire, cu un obiectiv de crestere anuala cu 1,1 puncte procentuale
pana in 2030. Pompele de caldurd sunt mentionate explicit ca tehnologie eligibild pentru
atingerea acestor tinte, contribuind la reducerea emisiilor de CO: si la cresterea eficientei
energetice.

— Green Deal vizeazi decarbonizarea completi a economiei europene pani in 2050. In acest
context, pompele de caldura sunt mentionate ca tehnologie esentiala pentru tranzitia
energetica 1n cladiri, industrie si termoficare urbana. Promoveaza utilizarea energiei electrice
regenerabile in combinatie cu tehnologii eficiente, precum pompele de caldura, pentru a
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reduce emisiile si dependenta de combustibili fosili.

— Directiva privind Eficienta Energetica si Directiva privind Performanta Energetica a
Cladirilor (EPBD), revizuite in cadrul Fit for 55, incurajeazi adoptarea pompelor de
caldura ca solutii eficiente, electrificate si fara emisii directe.

— Scenariile realizate de proiectul Heat Roadmap Europe arata ca, odatd cu dezvoltarea
incalzirii centralizate, este posibil ca aceasta s acopere pana la 50% din cererea de incalzire
in Europa pand in 2050, iar aproximativ 25% din energia catre retelele de termoficare va
proveni din pompe de cdldurd. Scenariile arata potentialul de reducere a emisiilor de CO2 din
sectorul european de incalzire cu peste 70% fata de situatia actuala.

De asemenea, arata cd pompele de caldurd pot furniza caldura cu o eficientd ridicata si, in acelasi
timp, pot crea o legatura intre sectorul de incalzire si cel al energiei electrice utilizand surse de
energie regenerabile intermitente. Aceasta permite o decarbonizare in ansamblu a sistemului
energetic si posibilitatea ca incdlzirea centralizatd sa devind parte integratd a unui sistem energetic
inteligent. Pentru a avea o integrare eficienta a surselor regenerabile variabile, pompele de cdldura ar
trebui sd functioneze intr-un mod flexibil. Cea mai mare parte a capacitatii lor ar trebui sa fie utilizata
in orele 1n care sunt disponibile electricitatea eoliana si solard. Cand cererea este scazutd, acestea pot
fi folosite pentru a umple rezervoarele termice cu cdldurd. Acest lucru va permite integrarea in
continuare a surselor regenerabile intermitente.

Integrarea pompelor de cildura la scara largi in sistemele de incalzire centralizata Tn anii
urmatori este importantd din mai multe motive:

ePompele de caldura combinate cu sistemele de stocare au potentialul de a deveni o tehnologie cheie,
deoarece permite viitoarelor sisteme de incalzire centralizata sa echilibreze reteaua electrica atunci
cand productia de energie electrica din surse regenerabile intermitente fluctueaza.

~

ePompele de caldura fac posibila utilizarea excesului de caldura la temperaturi scazute si reducerea
pierderilor din retea.

J

ePompele de caldura maresc flexibilitatea sistemelor de incalzire centralizata, prin utilizarea mai multor )
surse de cdldurd, permit o mai mare flexibilitate a sistemului energetic. Punerea in functiune rapida si
costurile reduse de pornire sunt cateva dintre beneficiile pompelor de caldura, precum si avantajul
volatilitatii pietei de energie electrica si posibilitatea de a folosi reteaua si depozitele termice ca baterii
termice. )
~

ePompele de caldura joaca un rol important in integrarea energiilor regenerabile.

in contextul specific al Municipiului Bucuresti, explorarea utilizirii pompelor de cildura aduce
multiple beneficii:
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‘ surse regenerabile (solare, geotermale).

Reducerea presiunii asupra surselor conventionale, in special in
perioadele cu cerere scazuta de energie termica.

Integrarea eficienta cu sistemele existente de stocare a energiei si

Valorificarea surselor de caldura de joasa temperatura disponibile
local, precum apa uzata, aerul ambiental sau chiar surplusul termic
industrial.

Flexibilitate operationala — capacitatea de a fi utilizate Tn regim modular,
adaptate cerintelor dinamice ale retelei de termoficare.

% Relevanta pompelor de cilduri pentru ELCEN

Pentru ELCEN, adoptarea solutiilor bazate pe pompe de caldura reprezinta o oportunitate strategica
din mai multe perspective:

Dimensiune

Beneficiu pentru ELCEN

Decarbonizare

Reducerea emisiilor de CO: per unitate de energie finald (electrica si termica),
prin substituirea partiald a productiei pe baza de combustibili fosili cu surse
regenerabile si tehnologii electrice cu amprenta redusa de carbon.

Optimizarea
mixului energetic

Introducerea productiei de energie ,,cu emisii aproape zero” permite companiei
sd 1si echilibreze portofoliul, scizand dependenta de gaz si largind gama de
tehnologii eligibile pentru schema de sprijin a cogenerdrii de Tnalta eficienta.

Pompele de caldura pot functiona modulant, pornind rapid atunci cand scade
cererea de electricitate iIn SEN si exista excedent de energie regenerabila,

Flexibilitate . . oA .
) . respectiv oprindu-se in varfurile de consum electric. Astfel, ELCEN poate
operationala . o . . .
valorifica variatiile preturilor din piata de energie.
Reducerea Desi CAPEX-ul initial este mai ridicat, OPEX-ul pompelor de caldura
costurilor pe determina costuri totale nivelate (LCOH) competitive, mai ales pe fondul
termen lung taxarii carbonului si al volatilitatii pretului gazelor.
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. . Beneficiu pentru ELCEN
Dimensiune

Investitiile in pompe de caldura se califica pentru Fondul de Modernizare,
Eligibilitate pentru  REPowerEU, InvestEU si taxonomia UE, facilitand accesul la granturi si
finantare verde credite verzi cu costuri reduse.

Adoptarea unei tehnologii ,,curate” sporeste scorul ESG al companiei,
Imagine si ESG consolideaza increderea investitorilor i raspunde asteptarilor autoritatilor
locale si ale societatii civile privind calitatea aerului in Bucuresti.

¢ Pasii urmatori:

ELCEN are in vedere implementarea unor solutii integrate hibride n toate centralele, constand in
combinatii de pompe de caldurd, boilere electrice si sisteme de stocare a energiei.

Pe termen lung, aceasta directie ar putea fi inclusd intr-0 strategie integrati de transformare a
centralelor ELCEN in hub-uri energetice multifunctionale, care combina:

e Productie clasica (gaz natural, cogenerare)

« Surse regenerabile (solare, geotermale)

e Solutii electrice (pompe de caldura, boilere, baterii)

o Stocare si digitalizare pentru o operare inteligenta si optimizata.

Surse de finantare

Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 45,00 mil lei, (9 mil euro) in actualul
program investitional, se va identifica finantare neramburabila prin mecanismele Uniunii Europene
(Fond de modernizare).

7. Dezvoltarea unor proiecte pilot pentru captarea, stocarea si valorificarea
emisiilor de CO2 generate de centralele ELCEN

CCS este un proces complex care implica captarea dioxidului de carbon (CO2) de la sursele
principale de emisii, cum ar fi centralele electrice pe baza de combustibili fosili sau industriile grele,
impiedicandu-1 sa ajunga in atmosfera. Apoi, gazul CO2 captat este transportat si stocat in subteran,
in straturi geologice adanci si sigure, unde este retinut pe termen lung, impiedicandu-l sa contribuie la
cresterea efectului de sera.
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% De ce este importanti dezvoltarea unor proiecte pilot CCS (captare si stocare a CO) in
cadrul ELCEN:

1. Aliniere cu politicile UE

Tehnologiile de tip CCS (Carbon Capture and Storage) si CCU (Carbon Capture and
Utilization) sunt recunoscute oficial in Pachetul Fit for 55, precum si in strategiile pe termen lung
ale UE privind decarbonizarea. Ele sunt considerate esentiale pentru sectoarele unde emisiile sunt
greu de eliminat integral, cum este cazul producerii de energie din gaz natural.

2. Complementaritate cu alte masuri

CCS nu inlocuieste eficienta energetica sau sursele regenerabile, ci le completeaza, oferind o solutie
de tranzitie pentru perioadele in care gazul natural ramane esential in mixul energetic. Pentru
ELCEN, acest lucru este realist si fezabil pe termen mediu.

3. Dezvoltare tehnologica

Proiectele pilot permit testarea in conditii reale a tehnologiilor de captare post-combustie sau chiar
integrarea unor solutii inovatoare (biocaptare, materiale absorbante noi etc.), in paralel cu evaluarea
aspectelor logistice (transport, stocare, reutilizare a CO>).

4. Acces la finantare europeana

Initiativele CCS sunt eligibile pentru fonduri europene nerambursabile, prin programe precum
Innovation Fund, Horizon Europe sau Connecting Europe Facility — mai ales in contextul oraselor
mari cu poluare urbana ridicata.

5. Pozitionare strategica pentru ELCEN

ELCEN ar putea deveni un lider national in testarea CCS in cogenerare — o premierd pentru
Romania, cu impact pozitiv de imagine si oportunitati de parteneriate internationale (inclusiv in
colaborare cu universititi, institute de cercetare si actori industriali).

¢ Obiectiv pilot pentru testarea tehnologiilor CCS in centralele ELCEN

ELCEN vizeaza dezvoltarea unui proiect pilot pentru testarea tehnologiilor de captare si stocare
a dioxidului de carbon (CCS), care sa poata fi replicat la scara extinsa in cadrul centralelor sale.

Un obiectiv clar in regim pilot presupune selectia unei centrale — de exemplu, CTE Bucuresti Sud,
dat fiind volumul de emisii si caracterul sdu tehnologic compatibil — unde sd se implementeze la scara
redusa un sistem de captare a CO- din gazele de ardere rezultate in urma procesului de cogenerare.

Acest proiect va avea ca scop:
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Testareain
conditii reale a
unei solutii
tehnologice post-
combustie

pentru captarea

CO; (precum
amine,
membrane
selective sau
absorbante

Monitorizarea
performantelor
tehnice: eficienta
de captare,
impact asupra
procesului de
productie,
consumuri
auxiliare de
energie

Evaluarea
fezabilitatii
economice:

costuri de

investitie,
operare si
mentenanta,
impact asupra
pretului final al
energiei

Identificarea
solutiilor de
transport si
stocare: fie in
forma unei stocari
geologice (acolo
unde este posibil),
fie in scopuri de
reutilizare (de
exemplu, pentru
industrie,
agricultura sau
materiale de
constructii)

Stabilirea unui
cadru
operational si
normativ
pentru viitoare
extinderi

Implementarea unui astfel de obiectiv pilot va permite ELCEN sa testeze viabilitatea integrarii CCS
Tn cogenerare, intr-un mod controlat si gradual, cu riscuri reduse si cu un potential mare de invatare
si replicare.

< Exemple europene relevante
Implementarea CCS la scara pilot in cadrul ELCEN poate fi inspiratd de bune practici din alte state

europene, precum:

Proiectul ,,Northern Lights” din Norvegia, care
implica captarea CO, din procese industriale si
transportul acestuia in depozite geologice offshore

Proiectul ,,Porthos” din Olanda, care integreaza captarea

CO; de la unitati industriale din zona portului Rotterdam
si injectarea sa in formatiuni saline sub Marea Nordului

Proiecte pilot din Polonia, Germania si
Regatul Unit, care testeaza solutii modulare de
captare a carbonului adaptate centralelor pe
gaz sau mixte
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% Oportunititi de colaborare institutionala

Pentru succesul unui astfel de proiect, ELCEN isi propune sa dezvolte parteneriate cu:

Universitati tehnice si
institute de cercetare din Ministerul Energiei si
domeniul energiei si Ministerul Mediului, ANRM,

chimiei aplicate (ex. pentru suport in integrarea
Universitatea Politehnica cadrului legislativ si
Bucuresti, Universitatea facilitarea autorizarii.

Organizatii
internationale (ex.
Global CCS Institute)
care sprijind
diseminarea de
cunostinte si bune

Tehnica din Cluj-Napoca.

% Beneficii majore oferite de tehnologia CCS:

practici.

Tehnologia CCS poate reduce emisiile de carbon cu pana la 90%,
contribuind semnificativ la indeplinirea obiectivelor de scadere a

emisiilor la nivel global.

Industriile care genereaza cantitati mari de emisii de CO2,
pot beneficia de aceasta tehnologie pentru a-si diminua
semnificativ amprenta de carbon, fiind o solutie practica

pentru reducerea emisiilor in sectoarele care nu sunt inca

pregdtite sau care nu au cum —in actualul context
tehnologic si economic — sa treaca complet catre surse de
energie regenerabila.

Reducand emisiile de CO2, tehnologia
contribuie la protejarea ecosistemelor
fragile si a biodiversitatii, limitand
impactul schimbarilor climatice asupra
mediului Tnconjurator, imbunatateste
direct calitatea vietii locuitorilor din
aceste comunitati

Avand in vedere normele europene si transpunerea lor in legislatia romaneasca, precum si tendintele
la nivel european si mondial, este oportun sa se analizeze posibilitatea implementdrii unor instalatii de
captare si lichefiere a dioxidului de carbon din gazele de ardere rezultate in urma proceselor de ardere
din instalatiile de producere a energiei electrice si termice, din cadrul ELCEN. Dioxidul de carbon
lichefiat poate fi transportat fie spre un sit de stocare, fie catre o tertd entitate in scopul utilizarii, in
functie de oportunitatile evidentiate in cadrul unei analize pentru stabilirea solutiei optime de

implementat.
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Tinand cont de evolutia preturilor pe piata certificatelor de emisii de CO:
si emisiile generate de centralele ELCEN, compania este nevoitd sa
achizitioneze anual, in medie, intre 1,5 si 2 milioane de certificate. Acest
lucru se traduce in cheltuieli anuale de ordinul sutelor de milioane de
euro. Astfel, orice reducere a emisiilor de CO: prin investitii in tehnologii
curate — cum ar fi captarea si stocarea carbonului sau integrarea surselor
regenerabile — reprezinta nu doar un demers esential pentru
decarbonizare, ci si 0 oportunitate concretd de optimizare a costurilor
operationale si de consolidare a sustenabilitatii financiare a
companiei.

Surse de finantare

Avand in vedere costurile ridicate ale implementarii CCS, precum si necesitatea de a dezvolta
infrastructura adecvata pentru captare, transport si stocare, sunt aspecte importante care necesita
atentie si investitii substantiale, pentru implementarea acest obiectiv de investitii a carui valoare
totala este de 2.000.000,00 mii lei,(4.000 mil euro), se va identifica finantare neramburabila prin
mecanismele Uniunii Europene (Fond de modernizare/ fond de inovare/ fonduri guvernamentale).

Pe langa costurile aferente implementarii proiectului pilot, trebuie alocate resuse financiare pentru
provocarile legate de partea de comunicare si de acceptare sociala.

8. Statii de incarcare a vehiculelor electrice

In contextul tranzitiei citre un sector energetic mai curat si al accelerarii mobilitatii electrice la nivel
national si european, ELCEN 1{si propune dezvoltarea unei retele de statii de incdrcare pentru
vehicule electrice in incinta centralelor sale.

Aceasta initiativa se aliniazd cu directiile strategice ale Pactului Verde European, cu obiectivele
ambitioase ale pachetului Fit for 55, precum si cu Planul RePowerEU, care incurajeaza mobilitatea
sustenabild si reducerea dependentei de combustibili fosili. In acelasi timp, demersul contribuie la
diversificarea activitatilor ELCEN si la generarea de venituri suplimentare, in acord cu noile conditii
economice $i energetice europene.
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Proiectul vizeaza atat sprijinirea angajatilor
care detin sau intentioneaza sa achizitioneze
autovehicule electrice, cat si pregatirea ELCEN

pentru electrificarea propriei flote auto, in
vederea alinierii la standardele climatice si
energetice. Mai mult, statiile de incarcare ar
putea fi deschise si publicului larg — populatiei
si operatorilor economici din proximitatea
centralelor — contribuind astfel la extinderea
infrastructurii publice de incarcare in Capitala

Prin utilizarea surselor de energie disponibile la nivel local — inclusiv a energiei electrice produse in
cogenerare sau, in perspectiva, din surse regenerabile si stocata local — aceste statii vor aduce multiple

beneficii:
indeplinirea
cerintelor de
Reducerea emisiilor conformare cu
poluante si a legislatia europeana
impactului asupra si nationala in

calitatii aerului

urban transport

Sprijinirea tranzitiei
energetice prin
integrarea
mobilitatii electrice
in ecosistemul
energetic local

Surse de finantare

materie de mediu si

Cresterea
atractivitatii ELCEN
ca actor activin
tranzitia verde siin
modernizarea
infrastructurii
urbane

Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totala este de 2.600,00 mii lei, (520 mii euro), se
va identifica, pe langa sursele proprii, si finantare neramburabild prin mecanismele Uniunii Europene
(Fond de modernizare/ fonduri guvernamentale, etc).
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9. Cartierul Energiei

Tn linie cu strategia de diversificare
a activitatilor si de valorificare
sustenabild a patrimoniului sau
imobiliar, Electrocentrale Bucuresti
urmareste transformarea unui sit
industrial neutilizat, situat in incinta
o - CTE Grozavesti, intr-un nou pol
., , urban dedicat inovatiei si energiei
' T durabile — Cartierul Energiei.

h

W

;
Ul

Amplasat strategic pe partea vestica
a inelului central al Capitalei, n
proximitatea unor repere culturale
si institutionale importante
(Gradina Botanica, Palatul
Cotroceni, raul Dambovita, zona
Grozavesti — Politehnica), acest
spatiu oferd oportunitatea unica de

reconversie functionald a unui teren
industrial degradat intr-un complex

multifunctional modern si sustenabil.

Proiectul vizeaza realizarea unui ansamblu de birouri clasa A, cu functiuni auxiliare si spatii verzi,
gandit pe principiile cladirii verzi si zonei urbane inteligente, in concordantd cu obiectivele de
dezvoltare durabila, tranzitie energeticd si decarbonizare ale ELCEN. Complexul va fi proiectat ca
cladire pasiva si inteligenta, eficientd energetic, cu un consum minim de resurse (electricitate, apa,
energie termicd), contribuind astfel la reducerea amprentei de carbon si la sustinerea politicilor
europene privind neutralitatea climatica.

Caracteristicile esentiale ale proiectului includ:

e Productie si consum energetic eficiente, prin integrarea de panouri solare, iluminat LED,
sisteme inteligente de climatizare si infrastructura de automatizare.

e Performanta termoenergetici avansata, in conformitate cu normele tehnice nationale
actualizate (C107-05 si Ordinul MDRT nr. 2513/2010, Ordinul 2641/2017);

e Utilizarea materialelor durabile si circulare, reducind impactul constructiei asupra
mediului

e Sisteme de management sustenabil al apei si gestionare eficienti a deseurilor
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e Crearea unui spatiu interior sinitos si confortabil, cu lumina naturald abundenta, calitate
ridicata a aerului si spatii verzi integrate (acoperisuri verzi, terase plantate).

Cartierul Energiei nu va functiona doar ca spatiu administrativ modern pentru ELCEN, ci si ca un
hub de colaborare si inovatie in domeniul energiei. Spatiile suplimentare vor putea fi inchiriate
catre autoritati publice sau entitdti din sectorul energetic, facilitind astfel parteneriate strategice si
sinergii intre actori-cheie implicati in acest domeniu.

Prin acest proiect, ELCEN contribuie activ la regenerarea urbana a Bucurestiului, la valorificarea
eficienta a patrimoniului industrial si la atingerea obiectivelor proprii de decarbonizare,
modernizare si crestere a eficientei energetice. Cartierul Energiei devine astfel un simbol al
transformarii unei companii energetice traditionale intr-un actor proactiv in economia durabila a
viitorului.

Surse de finantare

Pentru acest obiectiv de investitii a carui valoare totald este de 430.000,00 mii lei, (86 mil euro), se va
identifica orice forma legala de asociere in vederea finantarii proiectului.

4.4 Digitalizarea - catalizator al decarbonizarii si eficientei
operationale

< Digitalizare pentru eficienta energetica si decarbonizare

Digitalizarea nu este doar un instrument tehnologic, ci un vector strategic pentru decarbonizare,
eficienta energetica si sustenabilitate. Prin digitalizarea proceselor, ELCEN poate:

optimiza consumul de combustibil si resurse.

creste capacitatea de monitorizare in timp real a
emisiilor si eficientei sistemelor.

implementa sisteme avansate de automatizare si
predictie, esentiale in gestionarea echilibrata a
resurselor si Tn reducerea amprentei de carbon.
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Mai mult, digitalizarea este un pilon de baza pentru integrarea surselor regenerabile, stocarea
inteligenta a energiei si utilizarea flexibila a capacitatilor existente, contribuind astfel direct la
obiectivele climatice si energetice nationale si europene.

ELCEN 1isi propune sd dezvolte si sd implementeze, pe termen mediu si lung, solutii digitale
inteligente Tn centralele proprii, cu accent pe monitorizarea si controlul in timp real al proceselor,
analiza predictivd a performantelor echipamentelor, integrarea surselor de energie regenerabild si
gestionarea flexibild a cererii si ofertei de energie.

Prin digitalizare inteligentd, ELCEN poate obtine:

e

Optimizarea procesului de productie prin sisteme SCADA avansate,
senzori inteligenti si platforme de analiza a datelor, care permit reglarea
find a parametrilor de functionare si reducerea consumului de
combustibil.

\_/

~ N

Reducerea pierderilor tehnologice in retelele
interne ale centralelor, prin detectarea rapida a
anomaliilor si eficientizarea functiondrii

echipamentelor.

Cresterea flexibilitatii operationale,

prin integrarea digitala a instalatiilor
de stocare a energiei, a pompelor de
caldura sau a boilerelor electrice,

NS

imbu@@érii cu

Termoenergetica, operatorul sistemului
de distributie, prin corelarea digitald a
datelor privind cererea de energie termica,
pentru o productie adaptatd nevoilor reale

ale consumatorilgr.

Pregatirea pentru viitoare piete
energetice digitale, unde serviciile de
echilibrare, flexibilitate si agregare
vor deveni esentiale in contextul

ranzitiei verzi

Digitalizarea avansata sprijind nu doar eficienta, ci si decarbonizarea productiei, permitind ELCEN
sa opereze ntr-un regim dinamic, sa scada consumul de gaze naturale si s creasca integrarea surselor
curate. In acelasi timp, solutiile digitale contribuie la transparenti, trasabilitate si conformare cu
cerintele de raportare ESG (Environmental, Social, Governance), devenind parte integrantd a unui
model de business sustenabil.
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* Digitalizarea sistemelor si infrastructurii I'T

— Modernizarea infrastructurii IT si securizarea fluxului informational

Digitalizarea presupune 1in primul rand o
modernizare profunda a infrastructurii IT, atat
hardware, cat si software. ELCEN urmareste
sa inlocuiascd echipamentele fizice depasite
tehnologic cu  solutii  moderne, mai
performante si eficiente energetic, care sa
sustind atdt functionarea actuala, cat si

extinderea digitala viitoare.

— Securitate cibernetica — Cybersecurity

In calitate de operator al unei infrastructuri
energetice critice, ELCEN va adopta un set de
masuri avansate pentru cresterea nivelului de
securitate ciberneticd, atdit Tn zona
informatica (IT), cat si in zona operationala
(OT). Acest demers este vital pentru protejarea
datelor, prevenirea accesului neautorizat si
mentinerea continuitdtii operatiunilor in fata
amenintarilor cibernetice tot mai complexe.

In paralel, sistemele software vor fi migrate
catre platforme integrate, interconectate si
scalabile, care sa permitd automatizarea
proceselor interne, analiza avansata a datelor si
decizii operationale in timp real. Aceste
platforme vor avea un nivel ridicat de
securitate, asistentd activa si vor fi compatibile
cu cerintele Directivei NIS 2 privind
securitatea retelelor si sistemelor informatice.

Vor fi implementate solutii de monitorizare
continud si  protectiec a infrastructurii
informatice si industriale, inclusiv sisteme de
detectie a amenintarilor, firewall-uri avansate,
sisteme de autentificare multifactoriald si
tehnologii de segmentare a retelelor. Totodata,
se vor crea mecanisme robuste de raspuns la
incidente cibernetice, care vor permite o
reactie rapidd si eficienta in fata oricdror
tentative de compromitere.

Digitalizarea si securizarea infrastructurii IT vor permite ELCEN:

o sa optimizeze procesele interne, inclusiv in ceea ce priveste monitorizarea si eficientizarea

consumurilor energetice;

e sd sustina integrarea de noi tehnologii (precum stocarea de energie, pompe de cdldura, solutii

smart grid si unitati regenerabile);

e sd creasca transparenta si calitatea raportarilor ESG;

e sd consolideze colaborarea digitald cu partenerii institutionali (ex. Termoenergetica, ANRE,
Transelectrica) in regim de interoperabilitate si securitate sporita.
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% Explorarea optiunilor de folosire a tehnologiei Digital Twin

In cadrul procesului de digitalizare si optimizare operationali, ELCEN analizeazi posibilitatea
implementarii solutiilor de tip Digital Twin — gemeni digitali — in infrastructura centralelor sale.
Aceastd tehnologie permite crearea unei replici digitale dinamice a echipamentelor fizice, integrand
date in timp real, algoritmi avansati de analiza si modele predictive.

Prin utilizarea gemenilor digitali, ELCEN poate anticipa
momentele optime pentru mentenantd, reduce timpul de
inactivitate, optimiza procesele de cogenerare si Tmbunatati
eficienta energetici. In plus, aceasti tehnologie permite

simularea scenariilor operationale in contextul integrarii de
surse regenerabile, stocare de energie sau solutii hibride (ex.
pompe de caldurda), contribuind astfel la decarbonizarea
sistemului de productie.

Prin adoptarea tehnologiilor emergente precum Digital Twin, ELCEN 1{si consolideazd pozitia ca
producator responsabil, orientat spre inovare si sustenabilitate, aliniat la cerintele climatice si digitale
ale noii economii energetice europene.

Q Exemple internationale de utilizare a Digital Twin in sectorul cogeneririi si termoficarii

pk Danemarca — Centrala de cogenerare din Aarhus (Aarhus Kommune)

o Descriere: Centrala de cogenerare din Aarhus a implementat o solutie Digital Twin pentru
intreg sistemul de productie si distributie termica.
o Tehnologii utilizate: Modelare in timp real, analiza predictiva, simulari climatice pentru
cererea de caldura.
o Rezultate:
o Reducerea pierderilor de energie cu pana la 15%
o Optimizarea programului de intretinere (predictiva, nu reactiva)
o Imbunititirea preciziei in dispecerizarea pe termen scurt si mediu

DE Germania — Centrala virtualid Siemens din Erlangen

o Descriere: Siemens a dezvoltat un Digital Twin complet pentru un sistem energetic local care
combina centrale cogenerative, pompe de cdldura si stocare.
o Functionalitati: Sincronizare intre productia de energie electricd si cererea termica in
sistemele de district heating.
e Impact:
o Flexibilitate ridicatd in operare
o Integrare eficienta a surselor regenerabile
o Scaderea emisiilor cu 20-25% prin reglaje optimizate automat
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AT Austria — Wien Energie (Viena)

o Descriere: Operatorul sistemului de termoficare din Viena foloseste un Digital Twin pentru
reteaua termica urbana, in combinatie cu Al si machine learning.
o Obiective: Reducerea pierderilor din retea, managementul cererii, integrarea surselor
regenerabile (biomasa, solar termic).
« Rezultate:
o Reducere cu 30% a costurilor de intretinere
o Raspuns dinamic la schimbari de consum
o Optimizare a mixului de energie termica pentru decarbonizare

e@o Relevanta pentru ELCEN

e Aceste exemple aratd cum tehnologiile Digital Twin sustin cogenerarea de inalta eficienta,
contribuie la decarbonizare, imbunatitesc eficienta operationala si asigura un control
predictiv al infrastructurii critice.

« 1ncazul ELCEN, aplicarea acestora poate avea un impact semnificativ in:

o Monitorizarea si predictia functionarii centralelor
o Cresterea duratei de viata a echipamentelor
o Reducerea consumului specific de combustibil

% %® Harta a Prioritatilor de Digitalizare pentru ELCEN
@ 1. Securitate si infrastructuri digitala de bazi
& Obiectiv: Asigurarea unui fundament digital sigur, modern si rezilient.

</ Modernizarea echipamentelor hardware si software (servere, licente, sisteme de operare, aplicatii
ERP/SCADA)

</ Implementarea solutiilor de cybersecurity la nivel IT si OT (operational)

</ Monitorizarea continud a riscurilor si reactia rapida la incidente de securitate

@ 2. Optimizare operationali si eficienti energetici

# Obiectiv: Utilizarea tehnologiei digitale pentru a creste eficienta productiei

</ Platforme digitale pentru monitorizarea in timp real a proceselor din centrale

</ Automatizare inteligentd pentru dispecerizarea eficientd a productiei in functie de cerere si pret
</ Sisteme digitale de contorizare, raportare si analizi energetica

</ Introducerea tehnologiei Digital Twin (simulare, predictie, optimizare)

102|Page



@ 3. Integrare cu tranzitia energetici
o Obiectiv: Pregitirea ELCEN pentru un sistem energetic flexibil si durabil

&/ Suport digital pentru integrarea surselor regenerabile (fotovoltaice, pompe de cilduri etc.)
</ Monitorizarea si optimizarea interactiunii cu reteaua electrica si termica

</ Management digital al sistemelor de stocare a energiei

</ Platforme de predictie si simulare Tn scenarii climatice sau de varf de consum

@ 4. Suport decizional si transparenta strategica
# Obiectiv: fmbundtd;irea guvernantei corporative prin digitalizare.

«/ Dashboard-uri integrate pentru decidenti (rapoarte ESG, indicatori de decarbonizare)

«/ Sistem informatic pentru monitorizarea indicatorilor de sustenabilitate

&/ Arhitectura de date deschise si interconectate (colaborare cu Termoenergetica, Minister, ANRE
etc.)

7 Digitalizarea relatiei cu stakeholderii si cetdtenii (transparentd si comunicare)

v Prioritizarea in timp (etape recomandate)

Etapa Domeniu principal Exemple
2025-2026 Infrastructura si securitate Modernizare IT/OT, cybersecurity, ERP
2026-2028 Optimizare operationald Analiza date, SCADA modern

. Platforme de simulare/stocare,
2028-2032 Integrare energetica . N o .

interoperabilitate, Digital Twin
. Rapoarte ESG digitale, platforme

Permanent Suport strategic

decizionale

Surse de finantare

Pentru obiectivele de investitii in digitalizare a caror valoare totala este de 76 mil lei, (15,2 mil euro),
se va identifica finantare neramburabila prin mecanismele Uniunii Europene (Fond de modernizare/
fond de inovare/ fonduri guvernamentale, etc).
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4.5. Fuziunea ELCEN-Termoenergetica

Fuziunea intre ELCEN si Termoenergetica reprezintd nu doar o reformad institutionald, ci o premisa
fundamentald pentru modernizarea, decarbonizarea si sustenabilitatea pe termen lung a
sistemului de termoficare al Capitalei.

Aceasta fuziune ar genera:
O viziune unitara si coerenta

asupra investitiilor, strategiei
energetice si decarbonizarii.

Cresterea capacitatii de atragere
a finantarilor europene si Cordonare eficienta intre productie,

nationale, in conditiile in care transport si distributie, reducand

proiectele de decarbonizare sunt pierderile, imbunatatind calitatea
mai usor finantabile daca existd o serviciului si asigurand flexibilitate
structura unificata si operational3.
responsabild asupra sistemului.

Posibilitatea implementarii integrate
a proiectelor de investitii durabile si
digitalizare, precum pompe de
caldura, stocare, energie geotermala
sau surse regenerabile.

in esenta, fara aceastd fuziune, dezvoltarea sistemului de termoficare risca sa fie fragmentata, cu
eforturi paralele si ineficiente. Cu o abordare integrata, Bucurestiul poate deveni un exemplu de buna
practica in Europa Centrala si de Est.

In cadrul lucrarilor Comitetului interministerial privind situatia termoenergeticd din Romdnia,
infiintat prin Decizia Prim-ministrului nr. 588/23.12.2021, solutia identificata pentru realizarea
serviciului public de alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare centralizata cu energie
termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti a fost fuziunea dintre Societatea
ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA (ELCEN) si Compania Municipald Termoenergetica
Bucuresti S.A. (CMTEB).

Guvernul Roméaniei a aprobat in data de 31 ianuarie 2024, Memorandumul cu tema ,,Realizarea
serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat (SACET), respectiv
producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice) in Municipiul Bucuresti, in
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vederea utilizarii optime a resurselor de energie si cu respectarea normelor de protectie a mediului,
sanatatii populatiei si dezvoltarii durabile.”

Conform prevederilor Memorandumului, fuziunea dintre Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A.
(ELCEN) si Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti (C.M.T.E.B.) se va realiza in
conditiile Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

De asemenea, Memorandumul prevede ca fuziunea se va realiza cu conditia ca, la data fuziunii,
toate creantele curente ale ELCEN detinute Tmpotriva C.M.T.E.B., inregistrate 1in
contabilitatea acestora, sa fie platite.

Obligativitatea achitarii datoriei de citre PMB / Termoenergetica citre ELCEN, ca preconditie
a fuziunii

Fuziunea dintre ELCEN si Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti (C.M.T.E.B.) reprezinta
un pas esential pentru reorganizarea si eficientizarea sistemului de termoficare al Capitalei. Totusi,
aceasta fuziune nu poate avea loc In absenta unei conditii fundamentale: achitarea integrald a
creantelor curente pe care ELCEN le detine impotriva C.M.T.E.B., inregistrate in evidentele contabile
ale ambelor entitati.

Situatia datoriilor Termoenergetica catre ELCEN la data de 09.06.2025:

Il. DATORII
TERMOENERGETICA:

lei

LUNA MR/ DATA VALOARE DATA DEPASIT SOLD MEACHITAT
LA DATA
LIVRARE FACTURA FACTURA SCADENTA | SCADENTA DE 09.06.2025
(zile)
Octombrie 2024 | 178165/14.11.2024 [ 98.884.739.65 29.11.2024 192 37.766.409,16
Moiembrie 2024 | 178353/13.12.2024 | 222.423.264,09 | 2812.2024 163 222 423.264.09
Decembrie 2024 | 178525/14.01.2025 | 253.013.845,00 | 29.01.2025 131 253.013.645.00
lanuarie 2025 178691/14.02.2025 | 256.666.311,21 [ 01.03.2025 100 256.666.311,21
Februarie 2025 | 178812/14.03.2025 | 245.281.667,78 [ 29.03.2025 72 245.281.667.78
Martie 2025 178918/14.04.2025 | 198.656.488,96 [ 29.04.2025 4 198.656.488.96
Aprilie 2025 178999/14.05.2025 | 158.564.314,73 [ 29.05.2025 11 158.564.314.73
TOTAL 1.372.372.300,93
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Aceasta conditie este esentiald pentru:

Asigurarea echilibrului financiar al ELCEN,
care trebuie sa intre in fuziune cu o pozitie
financiara stabila, fara riscuri legate de
recuperarea creantelor istorice;

Respectarea principiului echititii economice,
astfel incat actionarii si creditorii ambelor
entitati sa fie protejati si tratati in mod echitabil;

Evitatea transferului de datorii Tn noua
entitate, care ar afecta sustenabilitatea acesteia si
ar pune presiune pe viitorul sistem integrat de
termoficare;

Crearea unei baze solide pentru investitii si
modernizarea infrastructurii, fard povara unor
datorii istorice care pot limita capacitatea de
finantare si atragerea fondurilor europene.

Avand 1n vedere aceste aspecte, este imperativ ca Primaria Municipiului Bucuresti, prin intermediul
Termoenergetica, sa achite integral datoria curentd fatd de ELCEN inainte de finalizarea fuziunii.
Doar 1n acest mod poate fi realizatd o fuziune viabila, care sa aduca beneficii reale pentru sistemul de
termoficare si, implicit, pentru cetdtenii Capitalei.

Electrocentrale Bucuresti si Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti Tmpreuna cu
Asociatia pentru Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti — IIfov au incheiat in
data de 23.05.2024 Acordul de asociere pentru realizarea in comun a achizitiei serviciilor de
consultanta, asistenta si reprezentare juridica, servicii financiare si servicii de evaluare necesare pe
intreg procesul de fuziune dintre Electrocentrale Bucuresti S.A. si Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A., in vederea realizarii serviciului public de alimentare cu energie
termica prin sistem de alimentare centralizata cu energie termica integrat (SACET) in Municipiul
Bucuresti conform Memorandumului aprobat in cadrul sedintei Guvernului Romaniei din data de
31.01.2024.

Contractul de consultantd scos la licitatie pentru sprijinirea realizarii fuziunii ELCEN-
Termoenergetica a fost atribuit: urmeaza perfectarea acestuia, avand un termen de executare de 18
luni.
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Ce inseamna fuziunea ELCEN — Termoenergetica pentru sistemul de incalzire centralizata din
Bucuresti

Fuziunea dintre ELCEN (producatorul de energie termicd) si Termoenergetica (operatorul retelei de
transport si distributie) este o masurd strategicd majora care vizeazd transformarea profundd a
sistemului de incalzire centralizata din Bucuresti.

In forma sa actuald, sistemul functioneazi in douad componente separate: ELCEN produce energia
termicd, iar Termoenergetica o transportd si o livreazd cdtre consumatori. Aceastd separare
administrativd si operationald a generat, de-a lungul timpului, dificultdti majore in coordonare,
investitii, responsabilitate si fluxuri financiare.

Prin fuziune, aceste doud componente vor fi reunite intr-o singurd entitate integratd, ceea ce
inseamna:

Eficienta operationala
crescuta — un management
unitar va permite o
planificare mai coerenta a
productiei, transportului si

distributiei agentului termic.

Reducerea pierderilor —
interventiile vor putea fi mai
rapide si mai bine coordonate,
ceea ce va contribui la
reducerea pierderilor de
energie si la imbunatatirea
serviciilor catre populatie.

Responsabilitate clara — un
singur operator pentru
intregul sistem Tnseamna
responsabilitate directa si
transparenta fata de
consumatori si autoritati.

Investitii mai bine directionate
— 0 entitate integratd va putea
accesa mai usor fonduri
nationale si europene, va putea
realiza proiecte de modernizare
intr-un mod unitar si eficient.

Cresterea sustenabilitatii —
printr-o guvernantd mai buna si
un control financiar consolidat,
noua structura va putea deveni

viabila pe termen lung, cu
beneficii directe pentru
locuitorii Capitalei.

In concluzie, aceasti fuziune nu este doar o misura administrativa, ci o schimbare de paradigma in
modul in care este gestionat sistemul de termoficare din Bucuresti. Este o oportunitate de a
transforma un sistem aflat de ani buni in dificultate Tntr-un serviciu public modern, eficient si adaptat
cerintelor de mediu si calitate din prezent si viitor.
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4.6. Oameni pentru tranzitia energetica: continuitate si viitor in resursa
umana a ELCEN

Transformarea sustenabild a sectorului energetic este in primul rind o provocare umana — iar
ELCEN dispune de un atu esential: o echipa de specialisti cu Inalta calificare profesionala,
formati in decenii de experienti operationali, intr-o companie cu o traditie de peste 130 de ani
in producerea de energie termica si electrica in cogenerare.

Aceasta expertiza acumulata este fundamentul solid pe care se construieste strategia de decarbonizare
si modernizare a companiei. Specialistiit ELCEN sunt deja parte activa a procesului de tranzitie
energeticd, prin implicarea in proiecte de eficientd energeticd, modernizare tehnologicd, reducere a
emisiilor si digitalizare.

Totodata, compania recunoaste ca viitorul depinde de completarea acestui nucleu de excelenta cu
o noud generatie de profesionisti, tineri ingineri si experti deschisi la inovatie, cu competente in

digital, sustenabilitate, solutii de stocare, energii regenerabile si tehnologii emergente.

In acest context, ELCEN fsi propune sa:
Valorifice expertiza existenta, asigurand transferul de cunostinte intre generatii prin
mentorat, echipe mixte si formare profesionala continua.

Atraga noi talente din randul tinerilor absolventi din domeniile energiei, IT si ingineriei prin
colaborari stranse cu mediul academic si oferirea de oportunitati profesionale atractive.

Participe activ la formarea unei noi generatii de profesionisti, prin parteneriate cu
universitati tehnice, stagii de practica si proiecte pilot in colaborare cu mediul academic.
digitalizare.

Faciliteze adaptarea resursei umane la cerintele tranzitiei verzi, prin programe de
upskilling, training-uri dedicate si reconversie profesionala orientata spre sustenabilitate si

Consolideze cultura organizationald, punand accent pe colaborare, inovatie, diversitate si
adaptabilitate intr-un mediu profesional performant si responsabil.

ELCEN isi asuma un rol activ in formarea oamenilor care vor construi energia viitorului — o
energie sigura, eficientd si duarbild,— pastrand valorile profesionale care definesc compania de peste
un secol si integrand competentele necesare pentru deceniile care urmeaza.
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5. CONCLUZII

Strategia de dezvoltare si decarbonizare a ELCEN reprezintda un document de orientare esential
pentru transformarea profundd a celui mai mare producator de energie termicd si electricd in
cogenerare din Roméania. Pornind de la o realitate tehnologica si economicd complexa, ELCEN
propune un set coerent de directii strategice care raspund atat cerintelor politicilor europene de mediu
si energie, cat si nevoilor reale ale sistemului de termoficare din Bucuresti.

Prin masuri ambitioase, dar realiste — modernizarea centralelor, utilizarea tehnologiilor cu emisii
reduse de carbon, integrarea surselor regenerabile, implementarea stocdrii energiei, digitalizarea
operatiunilor, explorarea optiunilor de captare si utilizare a CO., diversificarea activitatilor si
dezvoltarea resursei umane — ELCEN se pozitioneaza ca un factor-cheie al tranzitiei energetice in
Romania.

Toate aceste demersuri vizeaza atingerea a trei obiective majore:

‘Asigurarea unui

serviciu public
esential, de o

maniera sigura
.Reducerea gura,

e e competitiva,

semnificativa a s e
. . N digitalizata si

emisiilor de CO,, in - g
L. prietenoasa cu
linie cu .

. mediul.
angajamentele

® asumate la nivel
Cresterea eficientei national si european.

energetice si
modernizarea
infrastructurii critice
intr-un mod
sustenabil.

Implementarea proiectelor din Strategia de Dezvoltare si Decarbonizare, vor contribui substantial la
decarbonizarea activitatilor de producere a energiei electrice si termice desfisurate de ELCEN. Tn
contextul in care gazul natural va continua sa joace un rol important ca sursa de tranzitie Tn urmatorii
ani, aceste masuri vor asigura o modernizare sustenabila si etapizata a productiei, in concordanta cu
obiectivele climatice si energetice nationale si europene.
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O defalcare detaliata a
masurilor propuse
ofera o traiectorie clara
pentru initiativele
companiei

J

n faza pe termen scurt (2030), cu
investitii alocate de peste 5.600
milioane lei (1.100 milioane de

euro,) ELCEN fsi propune sa
obtina o reducere tangibila a
emisiilor de gaze cu efect de sera

de 241.135 tCO,/a, respectiv o

0,
reducere de 12,2 %. )

Pana in 2035, in cadrul masurilor
pe termen mediu, ELCEN Tsi
propune sa obtina o reducere
tangibila a emisiilor de gaze cu
efect de serd de 264.000 tCO,/a,
respectiv o reducere de 13.3%.

J

Intr-un context In care provocarile climatice, sociale si economice sunt interconectate, ELCEN
demonstreaza ca este pregatita sd joace un rol activ In realizarea unei tranzitii energetice echitabile
si inteligente, in beneficiul locuitorilor Bucurestiului, al economiei locale si al mediului inconjurdtor.

Aceasta strategie nu este doar un raspuns la cerintele prezentului, ci si o declaratie de angajament
pentru viitor — un viitor in care ELCEN ramane un pilon esential al securitdtii energetice nationale,
adaptat noilor paradigme de sustenabilitate, inovare si responsabilitate.
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