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Capitolul 1. Baza Raportului

Raportul trimestrului IV al Directorului General/ Directorului General Provizoriu Si
Directorului Financiar privind activitatea de administratie in mandatul acestora aferent anului
2025 s-a elaborat in conformitate cu:

* Art. 54 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Raportul prezintd o descriere a activitétii de administrare realizata pe trimestrul IV in
decursul anului 2025, informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor
si date cu privire la activitatea operationala, performantele financiare ale societatii si
raportarile contabiie.

Capitolul 2. Prezentarea Societatii ELCEN

Electrocentrale Bucuresti S.A. este persoana juridicd romana, societate pe actiuni,
Sediul social al societatii se afla in strada Splaiul Independentei nr. 227, sector 6, Bucuresti.
ELCEN a fost infiintata in baza HG 1524/2002, ca urmare a reorganizarii S.C. Termoelectrica
SA.

Domeniul principal de activitate al ELCEN este: «Productia, transportul si distributia
energiei electrice" (Cod CAEN 351), iar obiectul principal de activitate este: “Productia de
energie electricd” (Cod CAEN 3511). Activitatea companiei include si producerea, transportul
$i vnzarea energiei termice.

ELCEN are in componentad patru termocentrale $i 0 uzind de reparatii, toate in
Bucuresti:

e Centrala Termoelectrica Grozavesti cu sediul in Splaiul Independentei nr. 229,
sector 6;

» Centrala Termoelectricd Bucuresti Vest cu sediul in Bucuresti Bdul. Timisoara nr.
106, sector 6;

» Centrala Termoelectrica Progresu cu sediul in Bucuresti, str. Pogoanelor nr. 1A,
sector 4;

* Centrala Termoelectrici Bucuresti Sud cu sediul in Bucuresti, str. Releului nr. 2B,
sector 3;

* Uzina de Reparatii cu sediul in Bucuresti, str. Releului nr. 2B, Iotul 1 2/1, sector 3.

Centralele au in componenta grupuri energetice Tn cogenerare si instalatii de varf de
tip cazane de apa fierbinte (CAF) folosind drept combustibil gazele naturale.




Localizarea centralelor termoelectrice ale ELCEN
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Structura actionariatului ELCEN

Capitalul social subscris si varsat al ELCEN este de 715.834.690 lei, impartit in
71.583.469 actiuni nominative in valoare de 10 lei, structura actionariatului fiind urmatoarea:

 Statul Roman prin Ministerul Energiei: 69.798.128 actiuni (97,51%);
* SNGN Romgaz S.A.: 1.785.341 actjuni (2,49%).

Structura actionariatului ELCEN
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EStatul Roman prin Ministerul Energiei ®SNGN Romgaz SA

Structura Decizionali la nivelul Societatii

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA): organul de deliberare si decizie al Societatii
care decide in principalele situatii/aspecte ale Societatii.

Consiliul de Administratie (C.A.): organul de supraveghere si control in cadrul
Societatii, ce se ocupd de gestionarea strategica a ELCEN, prin stabilirea politicilor si
obiectivelor necesare realizarii obiectului de activitate al Societatii, monitorizarea starii
financiare a acesteia, aprobarea deciziilor importante, raportarea performantelor, etc.

Conducerea Executiva: responsabils de desfasurarea curenta a activitatii Societatii, in
conformitate cu sarcinile si directiile stabilite.




Electrocentrale Bucuresti S.A. are in component
numar de 5 membri, administrato
Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr,
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
ntreprinderilor publice, cu modificarile si compl

Potrivit Deciziei Consiliului de Admi

ri neexecutivi/ executivi, numi

ta Consiliului de Administratie un
ti pe o pericada de 4 ani prin
9/30.04.2024, in conformitate cu prevederile
109/2011 privind guvernanta corporativd a
etarile ulterioare.

nistratie nr. 20/ 08.12.2025, postu! de Director

General Provizoriu este ocupat de Doamna Mirela-Adriana PAVEL conform Deciziei

Consiliului de Administratie nr. 17/ 06.11.2025 si Decizi
din 08.12.2025 pana la data de 08.05.2026, urmar
Deciziei C.A. nr. 17 din 06.11.2025 pand la data
Contractului de mandat a Directorului General, Domnu

CA nr. 20 din 08.12.2025.

Postul de Director Financiar este ocu
Consiliului de Administratie al ELCEN nr, 12/ 27.06.
acest sens existand contractul de mandat nr. 26/ 27.0

ei Consiliului de Administratie nr. 20
€ a suspendarii prelungite conform
de 05.01.2026 si ulterior Tncetarii
I Claudiu CRETU, conform Deciziei

pat de Domnul Marcel VILCA, conform Deciziej
2024 pana ia data de 27.06.2028, in
8.2024, cu o durata de 4 (patru) ani.

Capitolul 3. Directori cu contract de mandat din cadrul Societitii

2:_'; Document de mandatare Functie Nume/ Prenume Observatii
Suspendat, conform
Deciziei Consiliului de
Administratie nr.14 din
11.09.2025 pe o perioada
de 60 de zile incepand cu
1 Decizia Consiliului de Director data de 09.09.2025, ora
: Administratie nr. 12/ General Claudiu CRETU 21:15 suspendare prelungit
27.06.2024 conform Deciziei C.A. nr. 17
din 06.11.2025 pana la data
de 05.01.2026. Contract de
mandat incetat conform
Deciziei C.A. nr. 20 din
08.12.2025,
Decizia Consiliului de Director
2. Administratie nr. 14/ General | Mihai-Dorian VOLF
11.09.2025 Provizoriu
Decizia Consiliului de
Administratie nr. 17/ .
3, 06.11.2025 gg ool | Mirela-Adriana
Decizia Consiliului de Provizoriu PAVEL
Administratie nr. 20/
08.12.2025
Decizia Consiliului de .
4 | Administratie nr. 12/ F?{;f{fé?;r Marcel VILCA

27.06.2024




Sinteza:

Tn ceea ce priveste conducerea executivad a ELCEN, aceasta este asigurata de:

1. Doamna Mirela-Adriana PAVEL, in calitate de Director General Provizoriu, avand
initial Contractul de mandat nr. 29 din 08.11.2025, conform Deciziei Consiliului de
Administratie nr. 17 din 06.11.2025 si in continuare Director General Provizoriu pana la data
de 08.05.2026, conform Contractului de mandat nr. 30/ 09.12.2025 si Deciziei Consiliului de
Administratie nr. 20 din data de 08.12.2025, urmare incetdrii la data de 07.11.2025 a
mandatului Domnului Mihai-Dorian VOLF si suspendarii prelungite pentru mandatul
Domnului Claudiu CRETU conform Deciziei C.A. nr. 17 din 06.11.2025 pana la data de
05.01.2026 si ulterior incetarii Contractului siu de mandat conform Deciziei C.A. nr. 20 din
08.12.2025.

2. Domnul Mihai-Dorian VOLF, a avut calitatea de Director General Provizoriu,
Contractul de mandat nr. 28/ 12.09.2025, conform Deciziei Consiliului de Administratie (C.A.)
nr. 14 din data de 11.09.2025, incepand cu data de 11.09.2025 pana in data de 07.11.2025,
urmare a suspendarii Domnului Claudiu CRETU, Director General (conform Deciziei C.A.
nr. 14/ 11.09.2025 pe o perioada de 60 de zile incepand cu data de 09.09.2025, ora 21:15).

3. Domnul Marcel VILCA, in calitate de Director Financiar, acesta avand Contract de
mandat nr. 27 / 27.06.2024, cu o durata de 4 (patru) ani pana n data de 27.06.2028, conform
Deciziei C.A. nr. 12/ 27.06.2024.

Conducerea Societatii este asigurata de catre Directorul General/ Directorul General
Provizoriu. El este numit si revocat de catre Consiliul de Administratie. Directoru! General/
Directorul General Provizoriu poate fi numit dintre administratori sau din afara Consiliului de
Administratie.

Directorul General Provizoriu reprezints Electrocentrale Bucuresti S.A. Tn raporturile
cu tertii, in limita competentelor delegate de cétre Consiliul de Administratie.

Directorul General Provizoriu are in principal, urmatoarele atributii si obligatii, stabilite
in conformitate cu Actul constitutiv:

a) aplica strategia si politicile de dezvoltare ale Electrocentrale Bucuresti - S.A,,
stabilite de Consiliul de Administratie;

b) numeste, suspenda sau revoca directorii fara atributii de conducere (angajati cu
contract de munca la Societate), cu avizul Consiliului de Administratie;

C) angajeaza, promoveaza si concediazi personalul salariat, in conditiile legii;

d) participd la negocierea contractului colectiv de munca, ale cérui negociere si
incheiere se desfagoard in conditile legii, in limita mandatului dat de Consiliul de
Administratie;

€) negociaza in conditiile legii contractele individuale de munca;

f) incheie acte juridice, In numele si pe seama Electrocentrale Bucuresgti S.A., in
limitele Tmputernicirilor acordate de Consiliul de Administratie;

g) stabileste indatoririle si responsabilitatile personalului Electrocentrale Bucuresti
S.A;

h) aprobd operatiunile de incasari $i plati potrivit competentelior legale si Actului
constitutiv;




i) aproba operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri, potrivit competentelor legale
i Actului constitutiv:

j} imputerniceste directorii angajati cu contract de munci la Societate, persoanele
aflate la conducerea sediilor secundare (punctelor de lucru) si orice alts persoana sa exercite
orice atributie din sfera sa de competenta;

k) orice alte competente delegate de Consiliul de Administratie in conformitate cu
Actul constitutiv si cu legislatia aplicabil.

Directorul Financiar se subordoneazi Consiliului de Administratie, fiind responsabil de
asigurarea bunastarii financiare a Societatii. Directorul Financiar prevede $i propune directia
strategica a Societatii, atat pe baza datelor interne, cat si in functie de conditiile externe (de
mediu, de piatd si macroeconomice), oferind consultanta Directorului General si Consiliului
de Administratie privind provocarile si oportunitdtile specifice domeniului financiar si
energetic. Are in subordine Directia Economica (ce are in componenta Serviciul Financiar,
Serviciul Bugete si Patrimoniu, Serviciul Contabilitate), Serviciul Combustibil, Reglementari i
Decontari Energie Electrica si Serviciul Protectia Mediului, asigurand:

- exercitarea functiilor de management: previziune, organizare, coordonare, control —
evaluare n activitatea de realizare a obiectivelor Societatii (stabilite de catre Directorul
General la nivelul Societatii) si a indicatorilor de performanta (stabiliti prin contractul de
mandat);

- coordonarea, organizarea si controlul activitatii structurilor organizatorice pe care le are in
subordine conform organigramei aprobata de Consiliul de Administratie;

- identificarea de oportunitati pentru Imbunéatatirea performantelor proceselor coordonate.

Directorul Financiar in trimestrul IV 2025

Capitolul 4. Indicatori-cheie de performanti pentru Directorul General si

2025
Nr. Indicator Obiectiv Trimestrul IV Valoare Pondere in
Crt. {valoare} Tinta compoenenta GTi
(Tot anul) variabila
Indicatori financiari
Asigurarea
i Rata lichiditatll curente finantarii 2,94 1.5 15% 29%
sustenabile
Tncadrare in
nivelul
Cheltuielilor totale de cheltuielilor
2 exploatare, exclusive totale de 9217 = 100% 10% 11%
privizioane exploatare,
exclusive
provizioane
Se calculeaza
Rata de distribuire a profitului Politica de in anul 20286 la
3 sub forma de dividende dividende distribuire 50% 15% 15%
profit
4 PI&ti restante fatd de bugetul Realizarea {intei 0 0 10% 10%




| de stat si alti creditori asumate | f l [ ]

Indicatori operationali

5 Rata cresterii cifrei de afacer| Rentabilitatea 106 25 5% 13%
6 Marja de profit din exploatare Rentabilitatea 269 1,72 5% 8%
Realizarea :
Grad de realizare buget de .
P o, g
7 investitii : rogra.r.r]ulw de 100% 100% 5% 5%
investitii
Emisii de CO2 aferente Tncadrarea in
N 27 9 9
8 productiei de EE si ET tinta asumata 0.255 0, 5% 5%
Indicatori orientate citre servicil publice
Gradul anual de izts:i?giir\?iid
. _— . . o
9 DI'Sp-DnIblhtath in fun.ctulo_nare“ furnizarea 98.62% 90% 10% 11%
privind energia termici livrati .. .
energiei termice

Indicatori privind responsabilitétile specifice activitatii de guvernantd corporativy

Indicatori

19 | Numarul de instruiriin materie | .t U 38.239 21.100 10% 18%
de sigurant3 -
angajati
Stabilirea
11 | Reducerea nivelului de risc poht'rcrlor de DA DA 10% 9,50%
gestionare a
riscurilor

Total: 135%

L

Nota: GT!= gradul total de indeplinire a indicatorifor de performants in anul “curent”.

Capitolul 5. Executia obligatiilor prevazute in contractele de mandat intre
Societate i Directorii cu contract de mandat in anul 2025

l. Directorul General

Conform prevederilor previzute in contractul de mandat intre Societate si
Directorul General:
Art. 7. Directorul este obligat sa exercite urmatoarele atributii principale:
7.1. asigurd conducerea activitatii societatii, coordonarea si controlul acesteia in ceea ce
priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea atingerii obiectivelor si
criteriilor stabilite prin Contractul de Mandat ;
7.2. duce la indeplinire, intocmai $i In termenele stabilite hotararile Adunirii Generale a
Actionarilor si deciziile Consiliului de Administratie;
7.3. prezintd lunar sau ori de cate ori se solicitd Consiliului de Administratie executia
bugetului de venituri si cheltuieli $i, ori de cate ori este necesar, informatii privind situatia
economico-financiard a Societatii, stadiul realizarii masurilor luate, stadiul aducerii la
indeplinire a deciziilor Consiliului de Administratie, oricare alte documente $i informatii
solicitate, precum si masurile luate in cazul neindeplinirii acestora;
7.4. prezints trimestrial Consiliului de Administratie si anual Adunarii Generale a Actionarilor,
sau ori de céte ori se solicits, situatia economico-financiars a Societatii si oricare alte
documente si informatii;
7.5. asigura monitorizarea realizarii prevederilor/indicatorilor bugetului de venituri si cheltuieli;
7.6. asigurd managementul si functionarea Societatii, conducerea, organizarea,
reprezentarea si gestionarea activitatii Societatii, potrivit legii si Actului Constitutiv al
Societatii si in limitele prezentului Contract;




7.7. prezintd Consiliului de Administratie, la incheierea exercitiului financiar, bilantul contabil,
contul de profit si pierdere, raportul cenzorilor/fauditorilor si raportul anual, conform
prevederilor legale in vigoare;

7.8. prezinta Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile legale, proiectul de
buget de venituri si cheltuieli si

7.9. angajeaza, promoveaza si concediaza personalul salariat, n conditiile legii, negociaza
contractele individuale de munca si participa la negocierea Contractului Colectiv de Munca;
7.10. incheie acte juridice, in numele si pe seama Societatii, in limitele imputernicirilor
acordate de Consiliul de Administratie, acolo unde este cazul:

7.11. ia masurile necesare pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al
Societatii;

7.12. coordoneaza activitatea specifica desfasurats de directorii Societatii;

7.13. negociaza (comisia de negociere) Contractul Colectiv de Munca, In baza mandatului
acordat de Consiliul de Administratie;

7.14. instiinteaz& Consiliul de Administratie cu privire la neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor sale;

7.18. instiinteazd Consiliul de Administratie si pe auditor, cu privire la situatia in care, intr-o
anumita operatiune, el personal, sotia sau rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea,
inclusiv, direct sau indirect, au interes contrar intereselor Societatii si se obliga s& nu ia parte
la nicio deliberare referitoare la aceasta operatiune;

7.16. exercitd atributiile ce i-au fost delegate de Consiliul de Administratie conform Legii
societatilor comerciale nr. 31/1990, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si orice
alte atributii prevazute de lege sau de Actul Constitutiv, in sarcina sa;

7.17. prezintd trimestrial Consiliului de Administratie un raport asupra activititii de
conducere, care include si informatii referitoare la activitatile operationale, la performantele
financiare ale Societatii si la raportarile contabile semestriale ale Societatii;

Art. 8. Directorul este, de asemenea, obligat:;

8.1. sa nu fie legat de Societate printr-un contract de Munca;

8.2. sa isi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun administrator in
interesul exclusiv al Societatii, si s34 nu isi asume niciun fel de obligatii speciale fata de un
actionar sau altul al Societatii n legatura cu activitatea Societaii;

Directorul nu incalcad obligatia prevazutd mai sus in cazul in care, Tn momentul [udrii unei
decizii de afaceri, el este In mod rezonabil indreptatit s& considere (i) ca actioneaza n
interesul Societatii si (i) a luat decizia pe baza informatiilor adecvate.

8.3. sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

8.4. sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Societatii, la care
a avut acces, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de lege sau
necesara in relatia cu autoritatile publice si/sau de participarea Directorului in cadrul vreunui
litigiu care are ca obiect activitatea Societatii:

8.5. sa evite conflictele de interese in raport cu Societatea;

8.6. sa nu incheie acte juridice cu Societatea, decat in conditiile stabilite de lege;

8.7. sa nu instréineze, respectiv sd nu dobandeasca bunuri catre sau de la Societate, avand
o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii.

Art. 9. Directorul are obligatia sa supuna aprobarii Consiliului de Administratie orice
tranzactie cu administratorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra Societatii
sau cu o societate controlatd de acestia, daci aceasta are, individual sau intr-o serie de
tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Obligatia incumba si in
cazul tranzactiilor incheiate cu soful sau sotia, rudele ori afinii pana ia gradul IV inclusiv.




Art. 10. Directorul are obligatia de a prezenta trimestrial, semestrial si anual, Consiliului de
Administratie, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile art. 9, cu precizarea
urmatoarelor elemente: partile care au incheiat actul juridic, data incheierii si natura actului,
descrierea obiectului acestuia, valoarea totala a actului juridic, creantele reciproce, garantiiie
constituite, termenele si modalitatile de plata si orice alte informatii esentiale si semnificative
in legaturd cu actele juridice respective, precum $i orice informatii necesare determinarii
efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare a Societatii.

Art. 11. Directorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei
persoane neautorizate vreo informatie de naturs confidentiald sau secretd cu privire ia
activitatea Societatii. in acest sens, Directorul se obligd sd respecte regulile de
confidentialitate prevazute Tn Anexa 1 la prezentul Contract de Mandat.

Art. 12. Directorul nu va folosi Informatiile Confidentiale — potrivit definitiei acestei notiuni
stabilita in Anexa 1 — direct sau indirect, in folos personal sau in folosul tertelor persoane, cu
exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusé de lege sau de participarea
Directorului la un proces.

Art. 13. Directorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurentd prevazute in
Anexa 2 la prezentul Contract de Mandat.

il. Directorul General Provizoriu

5.3 Obligatiile Directorului General Provizoriu

5.3.1Directorul General Provizoriu are urmatoarele obligatii principale:

a) sa asigure conducerea, organizarea si coordonarea activitatilor Societétii pentru care a
fost mandatat in baza Contractului de Mandat,

b) sa igi exercite mandatul cu prudenta, profesionalism, loialitate si buna credintd, in interesul
exclusiv al Societétii, in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile, ale Actului Constitutiv
al Societalii, documentele, procedurile si instructiunile aplicabile si cu hotararile organelor
de conducere ale Societatii. Directorul General provizoriu nu incalcd obligatia prevazuta
mai sus in cazul in care, Tn momentul ludrii unei decizii. el este In mod rezonabil indreptatit
sa considere (i) c& aclioneazd in interesul Societdfii si (i} a luat decizia pe baza
infformatiilor adecvate.

¢) in cazul n care Directorul General provizoriu nu va putea sa puna in executare o decizie a
Consiliului de Administratie sau cand, desi ar putea s3 o puna in aplicare, aplicarea
acesteia ar putea conduce Tn mod evident si cert la prejudicierea Societstii este obligat sa
informeze de indata si motivat Consiliul de Administratie despre astfel de imprejurdri, in
caz contrar fiind finut rdspunzator pentru neexecutarea si/sau repararea prejudiciului astfel
cauzat.

d) sa Tnstiinteze Consiliul de Administratie cu privire la situatia in care are, intr-o anumita
operatiune, personal sau sotia, precum sifsau rudele ori afinii sai pana Ia gradul IV
inclusiv, direct sau indirect, interese contrare intereselor Societéii i sa nu ia parte Ia nici o
deliberare privitoare la aceasta operatiune;

e) sa ingtiinteze Consiliul de Administratie cu privire la neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributjilor sale;

10




f) s& nu pretinda sau s& nu accepte, dupa caz, nicio forma de creditare sau acordarea de
garantii din partea Societatir:

g)sé Tndeplineascd cu profesionalism, loialitate, bund credinta si in interesul Societéatii,
atributiile prevazute in Contractul de Mandat si alte atributiuni stabilite prin dispozitiile
legale aplicabile, Actul Constitutiv al Societatii, Regulamentul de Organizare si
Functionare al Societdtii, Decizile Consiliului de Administratie si Hotararile Adunarii
Generale a Actionarilor.

h)in exercitarea atributiilor sale de decizie, Directorul General Provizoriu va coopera cuy
Directorul Financiar si ceilalti directori cirora Consiliul de Administratie le-a delegat
coordonarea Societatii, cu angajatji Societatii, precum si cu auditorii interni i externi, dupa
caz, i cu alti membri din coordonarea Societatii.

i) s& pund la dispozitia Consiliului de Administratie informatii cu privire la conducerea
Societatii;

j) sa informeze Consiliul de Administratie, Tn mod regulat si cuprinzator, asupra operatiunilor
intreprinse si asupra celor avute in vedere.

5.3.2 Alte obligatii / atributii ale Directorul General Provizoriu

a) Directorul General Provizoriu se obligs ca, Tmpreuna cu celalalt director caruia Consiliul de
Administratie i-a delegat conducerea Societdtii, s& duca la indeplinire deciziile Consiliului
de Administratie si Hotararile AGA;

b) Directorul General Provizoriu are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu
divulga niciunei persoane neautorizate vreo informatie de natur3 confidentiald sau secreta
cu privire la activitatea Societatii. In acest sens, Directorul General Provizoriu se obligd s3
respecte regulile de confidentialitate prevazute tn Anexa 1 Ia Contractul de Mandat.

¢) Directorul General Provizoriu nu va folosi Informatiile Confidentiale — potrivit definitiei
acestei notiuni stabilitd in Anexa 1 — direct sau indirect, in folos personal sau in folosul
tertelor persoane, cu exceptia situatjilor in care o asemenea folosire este impusa de lege
sau de participarea Directorului General Provizoriu la un proces.

d) Directorul General Provizoriu se va conforma in totalitate obligatiilor de heconcurenta
prevazute in Anexa 2 la Contractul de Mandat.

e) Orice alte obligatii previzute in lege Tn sarcina sa, in Actul Constitutiv al Societatii, in
Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii, precum si in deciziile Consiliului
de Administratie si Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor Electrocentrale Bucuresti
SA.

lll. Directorul Financiar

Conform prevederilor previzute in contractul de mandat intre Societate si
Directorul Financiar: '

5.3 Obligatiile Directorului Financiar

5.3.1 Directorul Financiar are urmétoarele obligatii principale:

a) sa asigure conducerea, organizarea si coordonarea activitatilor societatii pentru care a fost
mandatat in baza prezentului contract de mandat;

b) sa elaboreze si s& supuna aprobarii Consiliuiui de Administratie componenta manageriala
a planului de administrare in termenul prevazut de art. 36 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011:
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c) sa igi exercite mandatul cu prudents, profesionalism, loialitate si buna credinta, in interesul
exclusiv al Societatii, in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile, ale Actului Constitutiv al
Societatii, documentele, procedurile si instructiunile aplicabile i cu hotararile organelor de
conducere ale societétii. Directorul Financiar nu incalca obligatia prevazutd mai sus in cazul
in care, Tn momentul Iudrii unei decizii, el este in mod rezonabil indreptatit s& considere (i) ca
actioneaza in interesul Societétii si (ii) a luat decizia pe baza informatiilor adecvate.

d) in cazul in care Directorul Financiar nu va putea sa punad in executare o decizie a
Directorului General sau a Consilivlui de Administratie sau cand, desi ar putea sd o puna n
aplicare, aplicarea acesteia ar putea conduce in mod evident $i cert la prejudicierea
Societatii este obligat s& informeze de indata $i motivat Directorul General si Consiliul de
Administratie despre astfel de Tmprejurari, in caz contrar fiind finut raspunzator pentru
neexecutarea si/ sau repararea prejudiciului astfel cauzat.

e) sa instiinfeze Directorul General si Consiliul de Administratie cu privire la situatia in care
are, intr-o anumitd operatiune, personal sau sotia, precum si/sau rudele ori afinii sai pana la
gradul IV inclusiv, direct sau indirect, interese contrare intereselor societétii si sd nu ia parte
la nici o deliberare privitoare la aceast3 operatiune;

f) sa ingtiinteze Directorul General si Consiliul de Administratie cu privire la neregulile
constatate cu ocazia Tndeplinirii atributiilor sale;

g) s& nu pretinda sau s& nu accepte, dupa caz, nicio forma de creditare say acordarea de
garantii din partea societatii;

h) sa indeplineascd cu profesionalism, loialitate, buna credinta si in interesul societatii,
atributiile detaliate in Anexa 1 la prezentul si alte atributiuni stabilite prin dispozitile legale
aplicabile, Actul Constitutiv al Societatii, Regulamentul de Organizare si Functionare al
Societalii, deciziile Directorului General, hotararile organelor de conducere ale societtfi,
respectiv Consiliul de Administratie si Adunarea Generala a Actionarifor, deciziile Directorului
General.

i) in exercitarea atributiilor sale de decizie, Directorul Financiar va coopera cu Directorul
General si ceilalti directori carora Consiliul de Administratie le-a delegat coordonarea
Societatii, cu angajatii Societatii, precum si cu auditorii interni si externi, dupa caz, si cu alti
membri din coordonarea Societatii.

j) 8@ puna la dispozitia Directorului General si/ sau Consiliului de Administratie informatii cu
privire la conducerea Societatii;

k) sa informeze Directorului General si/ sau Consiliului de Administratie, Th mod regulat si
cuprinzator, asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.

5.3.2 Alte obligatii/ atributii ale Directorul Financiar

a) Directorul Financiar se obligd ca, impreund cu celalalt director caruia Consiliul de
Administratie i-a delegat conducerea societatii, sd duca la indeplinire deciziile Consiliului de
Administratie si hotararile AGA;

b) Directorul Financiar are obligatia de a nu folosi in interes propriu $i de a nu divulga
niciunei persoane neautorizate vreo informatie de natura confidentiald sau secretd cu privire
la activitatea Societafii. In acest sens, Directorul Financiar se obligé sa respecte regulile de
confidentialitate prevazute in Anexa 2 la prezentul Contract de Mandat.

c) Directorul Financiar nu va folosi Informatiile Confidentiale — potrivit definitiei acestei notiuni
stabilita in Anexa 2 - direct sau indirect, in folos personal sau in folosul tertelor persoane, cu
exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de lege sau de participarea
Directorului Financiar la un proces.

d) Directorul Financiar se va conforma n totalitate obligatiilor de neconcurents prevazute in
Anexa 3 la prezentul Contract de Mandat.
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Capitolul 6. Raportarile contabile aferente trimestrului IV 2025

Contul de profit si pierdere

Perioada de raportare

Denumirea indicatorului Nr Rd 01.01.2025-31.12.2025
A B lei

1. Cifra de afaceri neta(rd. 02+03-04+05+ 06) 1 2,668,410,950
Productia vanduta  (ct. 701+702+703+704+705+ 706+ 708) 2 2,639,392,627|
Venituri din vanzarea marfurilor{ct.707) 3 29,018,323
Reduceri comerciale acordate {ct.70%) 4 0
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afacen
nete(ct.7411) 5 0
Sold C 6 0
Sold D 7
3.Venituri din productia de imobilizari necomorale si corporale
(ct.721+722) 8 0
Venituri din doductia de imabilizari imobiliare (721+722) g 0
Venituri din investitii imobiliare ct 725) 10 0
Venituri din imobilizari destinate vanzarii (ct 753) 11 0
4.Venituri din reevaluarea imobilizarilor { ct.755) 12 0
Venituri din inv imobiliare 756) 13 0
6. Venituri din subventii de exploatare 15
(ct.7412+7413+?414+7415+7416+7417+7419}
7.Alte venituri din exploatare (ct.751 +758+7815) 16 100,158,088
-din care,venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 17 909,694
-din care, venituri din cumparari avantajoaje {ct.7587) 18 0
VENITURI DIN EXPLOATARE-TOTAL 19 2,768,569,038
8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materiale consumabile
(ct.601+602) 20 28,757,248
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 21 1,596,088,745
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) (ct.605) 22 52,964,138
c) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 23 40,755,358
Reduceri comerciale primite (ct.600) 24 850,391
9 Cheltuiel cu personalul (rd.26+27) 25 263,478,147
&) Salarii (ct.641+642+643+644-7414) 26 256,375,641
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala {ct.646) 27 7,102,506
10.2) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si
neco)rp;rale (rd.29-30) i P 28 100,789,342
a1) Cheltuieli (¢t.681 1+6813+6817) 29 101,813,346
a2) Venituri (ct.7813) 30 1,024,004
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd.32-33) N -36,746,721
b1.) Cheituieli (ct.654+6814) 32 779,696,115
b2.) Venituri (ct.754+7814) 33 816,442,836
11.Alte cheltuieli de exploatare {rd.35 la 43) 34 651,651,397
11.1 Cheltuieli privind prestatiile externe (c1.611+612+613+6144 s 55,783,343
11.2 Cheltuieli cu alte impozite,taxe si varsaminte asimilate;chd 36 17,674,343
11.3 Cheituieli cu protectia mediului inconjurator (ct.652) * 37 569,929 839
11.4 Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct.655) as 0
11.5 Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare = 42 0
11.6 alte cheltuieli 43 8,263,872
Ajustari privind provizioanele {rd.45-46) 44 0
-cheltuieli {ct.6812) 45 0
-venituri {ct.7812) 46 0
CHELTUIELI DE EXPLOATARE (RD.20 la 23- 47
24+25+28+31+34+44) 2,696,747,263
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PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE

- Profit (rd.18-47) 48 71,821,775
- Pierdere (rd.47-19) 49

12.Venituri din interese de participare 0
-venituri abtinute de la entitatile afiliate 50 0
~venituri detinute la entitati asociate 51 0
-venituri det la entitati asoc si controlate 52 0
“eniturt din operatiuni cu titluri si alte instrumente fin 53 0
-vehituri din operatiuni cu instrumente derivate 54 0
Venituri din diferente de curs 55 16,006
Venituri din dobanzi 56 70,333,869
~din cars, venitur abtinute de la entitatiie afiliate 57 0
14.Venituri din subventii de exploatare pentru debanda

datorata (ct.7418) 58 0
venituri din investitil financiare pe termen scurt 59 0
15.Alte venituri financiare 60 0
VENITURI FINANCIARE 61 70,343,875
16.Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si 62 0
imvestitile financiare detinute ca active circulante (rd.63-54)

~Cheltuieli {ct.686) 63 0
-venitun {ct 786) 64 0
Chelt pt op cu titluri si alte instr financiare 65 0
Chelt cu operatiuni cu instrumente derivate 66 0
Cheituieli privind dobanzile 67 0
din care,venituri obtinute de |a entitatile afiliate 68 0
Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668+668) 69 100,239
CHELTUIEL! FINANCIARE-TOTAL (rd.62+65+66+67+63+ 70 100,239
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIARA

- Profit (rd.61-70) 71 70,249,636
- Pierdere (rd.70-61) 72 0
VENITURI TOTALE (rd 19+61) 73 2,838,918,913
CHELTUIELI TOTALE {rd.47+70) 74 2,696,847 502
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUTA

- Profit (rd.73-74) 75 142,071,411
- Pierdere (rd.74-73) 76 0
19.Impozitul pe profit { ct.691) 77 17,764,180
Impozitul pe profit amanat 78 0
Venitul din impozitul amanat 79 0
impozit specific altor activitati 80 0
Alte impozite neprezentate la elem de mai sus 81 0
21.PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI

FINANCIAR

- Profit (rd.75-77-78+79-80-81) 82 124,307,231
- Pierdere (rd.76+77+78-79+80+81) 83 0
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Balanta de verificare analitica
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BILANT

BILANT incheiat
lei
Nr 31.12.2025
Rd
A B 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE L.IMOBILIZARI NECORPORALE
Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) 0
1. Cheituieli de dezwiltare {ct.203-2803-2903) 01 0
2.Concesiuni,brevete, licente, marci comerciale,drepturi si valori similare si alte imobilizari
necorporale (ct.205+208-2805-2808-2205-2908)
02 2,992 257
3. Fondul ¢ ial  (ct.2071-2807
on omercial (| ) 03 0
4. Avansuri (ct.4094)
04 0
TOTAL:{rd.01 la 05) 06 2,992 257
Il. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Te i si constructii ct.211+212-2811-2812-2911-2912
renuri si constructii { ) 07 1,649,100,703
2. Instaiatii tehni i ini 1.213+223-2813-2913
nstalatii tehnice st masini (c ) 08 397,147,898
3. Alte instalatii,utilaje si mobilier ct.214+224-2814-2514
j ( ) 09 87,444
4. Investitii imobiliare (ct.215-2815-2915) 10 0
5. Imobilizari corporale in curs (ct.231-2931) 11 18,286,357
8.Investitii imobiliare in curs de executie (ct 235-2935) 12 0
9.Avansuri 15 0
TOTAL:(rd. 07 Ja 15) 16 2,064,622 402
V. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute |a filiale (ct.261-2961) 19 0
2.Imprumuturi acordate entitatilor din grup {ct.2671+2672-2064) 20 0
3.Actiunile detinute a entitatile asociate si la entitatile controlate in comun (ct.262+263-
2962) 21 57,802
4.Imprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct.2673+2674-
2965) 22 0
5.Alte titluri imobilizate (ct.265+266-2963) 23 0
6.Alte imprumuturi (ct.2675+2676+2677+2678+2679-2966-2968) 24 1,029,798
TOTAL (rd.19 la 24) 25 719,063
ACTIVE IMOBILIZATE- TOTAL(6+16+25) 28 2,068,333,722
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B. ACTIVE CIRCULANTE
. STOCURI
1. Materii prime si materiale consumabite (ct.301+3021+3022+3023+3024+ 3025+ 3026+ a7 36.220.040
3028+303+/-308+351+358+381+/-388-3091-3921-3922-3951 -3958-398) ! g
3. Productia in curs de executie (c1.331+332+341+I-3481+3541—393—3941-3952) 29 0
4. Produse finite si marfuri (ct.345+346+/-3485+/-3486+ 3545+ 3546+ 356+ 357+ 3614/~
368+371 +l—378-3945-3946-3953-3954—3956-3957-396—397—4428) 30 0
5.Avansuri ( ct.4091) 39 101,662
TOTAL {rd.27 la31) 32 36,222,602
!l. CREANTE
1. Creante comerciale (ct.2675+2676+2678+2679-2066-
2968+4092+4111+4118+413+41 8-491) 33 983,331,145
3. Sume de incasat de 1a entitatile afiliate (ct.451-495) 35 0
3.Avansuri platite 34 217,929,488
4. Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate in comun (ct. 453-
36 0
495)
6. Alte creante
(c1.425+4282+431+437+4382+441 +4424+4428+444+445+446+447+4482+4582+461+473- 38 153,378,096
496+5187)
T T TSSO TG TR OPTIOTUT SUTSGTTS O TS YT o 39 0
l{int ABES AQEN
TOTAL (rd.33 la 40) 41 1,354,638,729
HI. INVESTITII PE TERMEN SCURT
1.Actiunt detinute [a entitatile afliate {ct.501-591) 0
2.Alte investitii pe termen scurt (ct.505+506+507+din ct.508-595-596-598+5113+5114) 0
TOTAL INV PE TERMEN SCURT 42 0
IV CASA S! CONTURI LA BANCI 43 859,973,118
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd.32+41+42+43) 44 2,250,834,449
C. CHELTUIELI IN AVANS (ct.471) RD.46+47) 45 227,597,741
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 46 227,597,741
Sume de reluat intr-o perioada mai mare un an 47 0
D. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE UN AN
1. Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni (ct. 161+1681-169) 48 0
2. Sume datorate institutiilor de credit 49 0
(ct.1621+1622+1624+1625+1627+1682+5191+5192+5198)
3. Avansuri incasate in contul comenzilor {ct.419) 50 237,157
4. Datorii comerciale - fumizori(ct. 401+404+408) 51 790,007,430
5. Efecte de comert de piatit (ct.403+405) 52 0
6. Sume datorate entitatilor din grup  (ct.1661+1685+2691+451 1+4518) 53 0
7.Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controfate in comun 54
(ct. 16683+ 1686+2692+2693+453) 0
9. Alte datorii,inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru asigurarile sociale (ct.
1623+1626+167+1687+2698+421+423+424+ 426+427+4281+431+437+4381+441+4423+
4428+444+446+447+4481+4551+45658+456+ 457+4581+462+473+509+5186+5193+5104r | 56 52,003,449
5195+5196+5197)
TOTAL (rd.48 la 56) 57 842,338,036
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E. ACTIVE CIRCULANTE / DATORII CURENTE NETE {rd.44+46-57-74-7’7-80) 58 1,635,827,956
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORIl CURENTE (rd.26+47+58) 59 3,704 530,215
G. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERICADA MAI MARE DE UN AN
1. Imprumutul din emisiuni de obligatiuni {ct. 1614+161 5+1617+1618+1681-169) 60 0
2. Sume datorate institutiilor de credit &1
(ct.1621+1622+1624+1625+ 1627+1682+5191+5192+51 98) 0
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419} 62 0
4. Datorii comerciale {ct.401+404+408) 63 0
5. Efecte de comert de platit (ct.403+405) 64 0
6. Sume datorate entitatilor din grup_ (ct. 1661+ 1685+2691+451) 65 &)
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun 66 0
{ct. 1663+ 1686+2692+2693+453)
8. Alte datorii,inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru asigurarile sociale ( ct.
1623+1626+167+1687+2698+421 +423+424+ A26+427+4281+431 +437+4381+441+4423+
4428+444+446+447 +4481 +4551+4558+ 456+457+4581 +462+473+509+5186+5193+ 68
5194+5195+5196+5‘197) 169,618,460
TOTAL (rd.60 Ia 68) 69 169,618,460
H.PROVIZOANE
1. Provizioane pentru beneficiile angajatiior (ct 1517) 70 15,165,118
2. Alte provizioane (ot. 1511+1 512+1513+1514+1 518) 71 195,000
TOTAL (rd 70 la 71) 72 15,360,118
I. VENITURI IN AVANS
1 Subventii pentru investitii (ct.475) (rd.74+75) 73 3,954 402
-sume de reluat intr-o perioada de pana Iz un an 74 345,628
-sume de reluat intr-¢ perfoada mai mare un an 75 3,648 874
2.Venituri inregistrate in avans (ct.472) 76 20,670
-sume de reluat intr-o pericada de pana la un an 77 20.670
-sume de reluat intr-o perivada mai mare un an 78 4]
3.Venitun in avans aferente activelor primite prin transfer de Ia client; (ct.478) 79 9]
-sume de reluat intr-o pericada de pana la un an 80 0
-sume de reluat intr-o pericada mai mare un an 81 0
TOTAL {rd.73+76+79) 82 4,015,072
J.CAPITAL S| REZERVE
1.CAPITAL
1 - capital subscris varsat (ct. 101 2) 83 715,834,690
2 - capital subscris nevarsat {ct.1011) 84 0]
3-cap soc repr dat fin 85 8]
4 - patrimoniul regiei (ct. 101 5) 86 0
Ajustari la capitalui social sold C 87 40,439,075
Ajustari la capitalul social SOLD D 88 0
Alte elemente de cap proprii sold ¢ 89 0
Alte elemente de cap proprii sold d 20 182,324 879
TOTAL ( B3+84+85+86+87-88+89-90) 91 573,948 886
H.PRIME DE CAPITAL. 92 4,672 901
H1.REZERVE DIN REEVALUARE 105 C 93 1,938,099,929
IV.REZERVE
1.rezerve legale 1061 94 143,166,938
2.rezerve statuare sau contractuale 1063 85 0
3.aite rezerve 96 766,783,338
TOTAL {94 LA 98) 97 909,950,276
Actiuni proprii 100 0
Castiguri legate de instr de cap pr 101 [0]
Pierdere legate de instr. de cap.pr. 102 0
V.REZULTATUL REPORTAT 117C 103 16,133,292
117 D 104 0
Rezuitat reportat din 1AS 29 118C 105 0
118 D 106 40,439,075
wmmmm C 107 124,307,231
121 D 108 0
REPARTIZAREA PROFITULUI 109 10,770,677
CAPITALUR! PROPRII (91+92493+97+98-99-100+101-1 02+103-1041-105-106+107-108-109) 110 3,515,902,763
PATRIMONIUL PUBLIC 112 [+]
Patrimoniu privat 111 0
TOTAL CAPITALURI ( 110+11 1+112) M3 3,515,902,763
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SITUATIA DATORIILOR LA 31.12.2025

Datorii*) lef
total, din care: 1,011,956,498
~datorii la SC TERMOELECTRICA SA 0
-credite pe termen lung 0
-credite pe termen scurt 0
-dobanzi credite 0
-comerciale(furnizori) 790,007 430
d ¢ Transelectrica
-avansuri de la clienti 237,157
-TVA de plata 0
-TVA neexigibila 36,833,903
-efecte de comert de platit 0
-creditori 1,820,735
~datorii privind personalul 12,610,191
-anticipatii energie termica 40,850
leasing 0
-datorii privind dividentele de plata 0
-impozite si taxe,din care 170,406,230
-impozit profit 0
-impozit profit amanat 169,577 610
0
-impozite si taxe locale 0
-impozit constructii 0
-datorii fata de bugetul statului d ¢ 27,062
- fd risc 0
- alte datori buget stat (accesorii imp pr +TVA) si altele 27,062
~cota pentru fondul de mediu 4,832
- accize 796,726
-_decontari in curs de clarificare 0
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SITUATIA CREANTELOR

1.creante comerciale 32 983,331,145
2.Avansuri platite 33 4092 217,929,488]
4511
4518
4951
|2.sume de incasat de la entitatile afiliate 34) of
453
485
|3.sume de incasat de la entitatile asociate 35 | 0
425 2,218,607
4282 279,614
431
437
4382 3,178,790
441 34,131,116
4424 16,916,352
4428 0
444 0
4422 88,878,766
4452 0
446
447
4482 1,033,254
481
461 428,583,193
473 179,354
496 428,580,743
5187 6,559,793
4.alte creante 37 153,378,096
456
4953
S.creante privind cap subscris si nevarsat 38 0
TOTAL(32 LA 38) 39 1,354,638,729]
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Capitolul 7. Situatia personalului Societatii aferenta trimestrului IV 2025

ELCEN recunoaste c& succesul siu pe termen lung se bazeazd pe oameni — pe
angajatii dedicati care sustin, zi de zi, functionarea sigura si eficienta a sistemului de incalzire
centralizata din Bucuresti. Avand un rol fundamental in asigurarea unui serviciu public
esential pentru confortul si sénitatea comunitatilor, compania fisi construieste strategia de
dezvoltare in jurul unei filozofii centrate pe om.

ELCEN cultivd o cultura organizationald bazats pe comunicare deschisa si dialog
constant cu angajatii si partenerii sociali. Compania sprijind activ functionarea structurilor de
reprezentare a angajatilor si participd constant la consultari cu sindicatele in vederea
imbunatatirii conditiilor de munca.

Angajatii ELCEN sunt mai mult decat specialisti in energie — sunt membri activi ai
comunitatilor in care traiesc si lucreaz&. Compania incurajeaza voluntariatul, initiativele civice
si participarea la proiecte de responsabilitate sociala, contribuind astfel la dezvoltarea unei
societati mai solidare si sustenabile.

Activitatea ELCEN tine cont de urmatoarele documente:

CONTRACTUL
COLECTIV DE REGULAMENTUL CODUL DE

NN INTERN CONDUITA

Analiza fortei de munca in cadrul ELCEN aferenti trimestrului IV al anului 2025

Prin Planul anual de formare profesionala pentru anul 2025 al Electrocentrale
Bucuresti SA aprobat de catre conducerea Societatii, au fost prevazute urmatoarele forme
de pregatire:

v' Cursuri de calificare, perfectionare, specializare si autorizare organizate de catre
furnizorii de servicii de formare profesionala:
v" Instruire periodica la locul de munca:
v Stagii de adaptare profesionali la cerintele postului si ale locului de munca:
v Formarea individuala (autoinstruire).
Astfel, in trimestrul IV 2025, activitatea de pregatire, formare si dezvoltare

profesionala desfasurata in cadrul Societatii s-a derulat prin urmatoarele forme:

I.  Forma de pregatire prin cursuri de calificare, perfectionare, specializare si

autorizare organizate de cétre furnizorii de servicii de formare profesional3

1. Cursuri pentru autorizare/reautorizare necesare exercitarii unei functii/ meserii

A. Atestarea personalului tehnic de specialitate in domeniul ISCIR
O parte din personalul care exploateaza instalatiile termomecanice (fochist, liftier,

macaragiu, stivuitorist), personalul laborant din cadrul Sectiilor Chimice si personal din zona
controlului nedistructiv sau cu atributii de verificare a sudurilor, conform cerintelor legale
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trebuie sa participe la o instruire sau o examinare, cu o firma autorizata ISCIR, fie pentru
refnnoirea autorizatiei, fie in scopul extinderii ei pentru un nivel superior.
a) Program de instruire in vederea prelungirii autorizatiei "Responsabil tehnic
pentru examinari nedistructive - RTEND”
Pentru mentinerea autorizatiei ISCIR a Laboratorului CND a fost necesars si
oportuna, prelungirea valabilitatii autorizatiei doamnei Luiza lonescu ca RTEND. Salariata a
participat la un program de pregatire specific, sustinut de o firma agreata de ISCIR.

La finalizarea programului de instruire s-a eliberat o adeverintd, care a fost depusa de
participant la ISCIR, in vederea prelungirii valabilitati Atestatului ISCIR c¢a .Responsabil
tehnic pentru examinari nedistructive - RTEND”. Cursul s-a desfasurat in perioada
31.10+01.11.2025, cu prezenta fizica la sediul Cuantum SRL, b-dul. Ghencea, nr. 158, sector
6, Bucuresti.

2.Cursuri de dezvoltare continua/ / perfectionare in diverse domenii

A. Cursuri de preqgatire profesionald necesare exercitarii unei meserii/functii

In acest sens exista urmatoarele categorii de personal ce necesiti o pregatire
continua in domeniul propriu, in scopul exercitarii activitatii:
a) Program de formare profesionald in vederea reautorizarii _ca diriginte de

Santier lucrdri montaj dotdri tehnologice industriale
Avand n vedere contractul aflat in derulare pentru retehologizarea CAF-ului nr. 3 din

CTE Bucuresti Sud si necesitatea calificarii personalului conform prevederilor Ordonantei
Guvernului nr. 95/1999 privind calitatea lucrarilor de montaj al dotéarilor tehnologice
industriale, aprobata si modificata prin Legea nr. 440/2002, a fost nominalizat domnul Mugur
Constantin, care a participat la cursul de Reautorizare diriginte de santier lucrari de montaj
dotari tehnologice industriale.

Acest curs a fost efectuat prin intermediul firmei Teletrans SA si s-a desfasurat on-
line, pe platforma ZOOM, n perioada 15+16 decembrie 2025,

Programul de formare profesionald se finalizeaza cu certificat de autorizare ca
diriginte de santier lucréri montaj dotari tehnologice industriale emis de Ministerul Economiei,
Digitaliz&rii, Antreprenoriatului si Turismului si Teletrans SA.

b} Program de formare profesionals in ocupatia Analist Resurse Umane cod COR
242325
Acest program de formare profesionald a fost sustinut de firma S.C. PROTECT

CONSULTING S.R.L., aceasta find unitate protejata autorizatd prin Autorizatia nr.
284/21.12.2021, in conformitate cu Legea nr. 448/2006 (cu modificarile si completérile
ulterioare).

La acest program de formare profesionala au participat 12 salariati din cadrul ELCEN.
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Plata serviciilor de formare profesional organizate/sustinute de acestd unitate
protejata autorizatd se va face din fondul de handicap din BVC/2025, in conformitate cu
prevederile art. 78, alin. 3, litera b) din Legea nr. 448/2006 (cu modificarile si completarile
ulterioare) privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap si ale
Ordinului nr. 1001/2022 al Autoritatii Nationale pentru Protectia Drepturilor Persoanelor cu
Dizabilitati.

Programul de formare profesionala s-a finalizat la data de 13.12.2025.

c)Program de formare profesionali in vederea exercitarii functiei de auditor

Pe parcursul lunii decembrie 2025 doamna lacobescu lonela-Alina a participat la un
numar de 15 cursuri de formare profesionald in domeniul audit. Aceste cursuri de formare
profesionald au fost gratuite si in urma finalizarii acestora doamna a primit un Certificat de
participare.

d) Programe de formare profesionali in desfasurare (continud in anul 2026)

Pe langa cursurile de calificare, perfectionare, specializare si autorizare, ale caror taxe au
fost achitate de catre ELCEN, la 31.12.2025 sunt in desfasurare mai multe programe de
formare profesionala continua gratuite (teorie si practica):

v un program de formare profesionald, derulat de Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Zona Metropolitana Bucuresti, printr-un proiect pe fonduri europene, in
ocupatia Responsabil de mediu, program in cadrul caruia participd 28 de salariati ai
ELCEN;

v un program de formare profesionald, derulat de Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Zona Metropolitana Bucuresti in parteneriat cu Asociatia "Romania Prinde
Radacini”, in cadrul unui proiect pe fonduri europene, in ocupatia Electrician in constructii,
program in cadrul caruia participa 28 de salariati ai ELCEN.

Totalul salariatilor din cadrul ELCEN participanti la cursuri de formare
profesionala finalizate, in trimestrul IV 2025, este de 15 salariati.

Suma consumata pentru cursurile de formare profesionald si examinare in
perioada 01.10+31.12.2025 este de 15.925 lei (farda TVA) din totalul sumei pentru Planul
de formare profesionald pe anul 2025 de 355.300 lei, ceea ce reprezintd un grad de
realizare a Planului anual de formare profesionald pe anul 2025 - trimestrul IV de 4,48
% din totalul anului 2025.

Totalul salariatilor din cadrul ELCEN participanti la cursuri de formare
profesionala finalizate, in anul 2025, este de 251 salariati.

Suma consumata pentru cursurile de formare profesionala si examinare in anul
2025 este de 131.790,23 lei (fira TVA) din totalul sumei pentru Planul de formare
profesionald pe anul 2025 de 355.300 lei, ceea ce reprezintd un grad de realizare a
Planului anual de formare profesionali pe anul 2025 de 37,09 %.
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Il. Alte forme de pregaétire profesionals

Formarea profesionald in cadrul ELCEN cuprinde pe langé participarea la cursuri si
instruirea periodica la locul de munca, stagii de adaptare profesionals la cerintele postului si
ale locului de munca, formarea individuala (autoinstruirea).

Stagiile de adaptare profesionals la cerintele postului si ale locului de munca se
realizeaza prin Programe de pregatire.

Programele de pregatire profesionald pe post sunt intocmite de sefii EO pentru diferite
posturi, pentru nou - angajati sau pentru salariati in vederea promovarii/ preludrii de atributji/
schimbarii locului de munca. Toate programele de pregatire profesionald sunt supuse
aprobarii conducerii ELCEN, dupa avizarea acestora de catre conducerea CTE, UzR sau a
Directorilor de Directie, dupa caz.

Programele de pregitire profesionald se finalizeaza prin Tntocmirea Fiselor de
examinare, dupd parcurgerea programelor de catre salariati.

Serviciul Organizare si Dezvoltare Profesionala tine o evidentd electronicid a
Programelor de pregétire profesionald din cadrul Societdtii, pe baza acestor programe de
pregatire si ale Fiselor de examinare intocmite in urma parcurgerii programelor de cétre
salariati.

Din aceasta evidenta rezulty ca ia nivelul Electrocentrale Bucuresti SA, in perioada
01.10+31.12.2025, au fost initiate 6 de programe de pregatire profesionald din care 3 au fost
finalizate.

In anul 2025 au fost initiate 46 de programe de pregétire din care:
- 39 finalizate;

- 1 refuz la examinare;

- 6 cu termen de finalizare in anul 2026.

Instruirea periodicd Tn domeniile profesionale, SSM si SU, se realizeazi conform
Graficelor de lucru in turd (pentru personalul care lucreazi in tura) si a tematicilor si
programelor de instructaj intocmite de sefii EO si aprobate de conducerea Societatii.

Capitolul 8. Obiective strategice privind administrarea societatii ELCEN

Incalzirea centralizatd bazata pe cogenerare de Tnalta eficientd reprezinta singura
optiune viabild pentru Municipiul Bucuresti atat din punct de vedere economic, cat si din
punct de vedere tehnic si al calitatii aerului.

Bucuresti este singurul oras din Romania unde toate conditiile sunt indeplinite pentru
ca un sistem de incélzire Tn regim centralizat s3 aiba sens: cererea de incalzire este foarte
densa pe aproape intreaga suprafatid a orasului, CTE-urile care produc si caiduri sunt
aproape de zonele de consum, productia de energie electricd este necesara sistemului
energetic si produce caldura utilizabila in sistemul de termoficare. in timpul iernii, in consum
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de varf, in Bucuresti se consums3 aprox. 800-900 MWh, iar centralele de cogenerare ale
ELCEN pot produce cca 600 MWh.

Tendinta este de crestere a acestei densitati a cererii de caldura, ca urmare a
constructiei de cartiere noi cu blocuri de locuinte Tnalte Tn interiorul orasului.

Totodata, in Bucuresti este comasatd cea mai mare parte din activitatea economica si
politic& a tarii. Odata cu extinderea urbanizarii, va creste si consumul de energie electrica.

Programele si directivele europene n contextul energetic actual sunt, de asemenea,
foarte importante. Punerea in practics a ambitiilor UE de a transforma sectorul de incilzire
intr-unul sustenabil, va avea nevoie de tehnologii mature si sigure care sa poata sustine
obiectivele de crestere a eficientei energetice, economisire a energiei si protectie a mediului.

Tehnologiile de cogenerare moderne pot contribui la prevenirea risipei de energie sila
cresterea eficientei energetice, sustinand astfel reducerea emisiilor, diminuarea costurilor
energetice pentru industrie, termoficare si locuinte si sustinand in acelasi timp rezilienta si
adecvanta sistemului energetic.

Tinand cont de aceste aspecte, activitatea ELCEN influenteaza direct calitatea vietii,
atat pe plan local, cat si national. Standardele de calitate aseaza Sistemul Energetic
National, comunitatea si mediul in centrul activitatii, astfel ca nivelul calitativ al acestei
activitati trebuie sé primeze.

Pentru realizarea misiunii sale, Directorul General, isi propune urmatoarele obiective
strategice, avand Tn vedere principalele directii setate in planul de administrare:

1. EFICIENTA ECONOMICA

» Asigurarea finantarii necesare eficientizarii activitatii de productie de energie electrica
si termica.

» Realizarea de investitii care s3 sustina dezvoltarea durabilz a Societatii.

» Utilizarea eficientda a fondurilor europene nerambursabile sau a fondurilor
rambursabile Tn activitatea de administrare sau executare a activitatii,

» Recuperarea creantelor: o problematicd deosebitd o reprezintd atingerea acestui
obiectiv, intrucat creantele ramase de recuperat reprezinta debite restante foarte mari pentruy
energia termica livrata de ELCEN si neplatita la timp de C.M. Termoenergetica Bucuresti.

> Insotirea oricérei activitati de principiul eficientei economice in vederea realizarii
profitului: optimizarea costurilor de productie, astfel incat atingerea performantelor dorite si a
nivelului serviciilor prestate sa se realizeze cu costuri optime prin urmdrirea eficientei
cost/beneficiu.

» Imbunatatirea continua a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de
interventie si de stationare, continuarea optimizarii activitatii operationale in vederea reducerii
consumurilor si costurilor.

> Consolidarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului.

2. MODERNIZAREA $| IMBUNATATIREA CALITATII SERVICIULUI PRESTAT

» Optimizarea permanents a activitatilor prestate prin monitorizarea necesitatilor ce pot
aparea pe parcursul desfasurarii activitatilor specifice.

» Extinderea ariei de operare si diversificarea portofoliuiui de productie.

> Tmbunététirea activitatii din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea
de echipamente si tehnologii/solutii noi.

> Asigurarea continuitatii prestarii In alimentarea cu energie electrica si termica.

> Asigurarea transparentei decizionale st institutionale, n procedurile de achizitie
publica.

» Asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilitatii Societatii.
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3. ORIENTAREA CATRE BENEFICIARII FINALY/ COMUNITATE/ PARTENERI

» Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de constientizare si incredere a
cetatenilor/mass-media/public tint3 fata de sistemul de incélzire centralizata bazat pe
cogenerare de nalta eficienta.

» Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zonele deservite, prin asigurarea
permanenta a alimentérii cu energie termica.

» Asigurarea echilibrarii Sistemului Energetic National prin livrarea constanta, cand Si
unde este necesar, indiferent de conditiile meteorologice, a energiei electrice.

» Informarea eficienta si constientizarea publicului larg cu privire la avantajele racordarii
la sistemul de Tncalzire centralizats intr-un oras aglomerat si dens precum Bucuresti versus
dezavantajele utilizarii centralelor individuale de apartament.

» Informarea periodica a publicului larg cu privire la politicile de dezvoltare durabila din
domeniul activitatii ELCEN.

4. COMPETENTA PROFESIONALA

» Cresterea eficientei generale a Societatii prin corecta dimensionare, informare Si
motivare a personalului Societatii.

» Instruirea permanenta a angajatilor in vederea cresterii gradului de profesionalism.

» Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne.

» Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atents a
angajatilor.

» Acordarea sprijinului in cresterea calitatii invatdmantului in domeniul energiei prin
implicarea societatii noastre in asigurarea activitatii practice a elevilor/studentilor

» Recrutarea de personal din randul tinerilor absolventi. Abordarea unei politici de
personal care sa stimuleze atragerea de forta de munca nousa in conditiile unui deficit major
de specialisti pe piata de profil.

» Implementarea principiilor guvernantei corporative si a codului de etica Si integritate.

5. PROTEJAREA MEDIULUI

» Cresterea eficientei energetice, reducerea cantitatilor de gaze naturale, arse in mod
controlat, prin aplicarea unor solutii moderne de cogenerare de inalta eficienta.

» Modernizarea instalatiilor si echipamentelor.

» Decarbonizarea in activitatea de productie.

» Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de mediu.

6. PROTEJAREA SANATATII POPULATIEI $I A ANGAJATILOR

» Preocuparea continud pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea si
eficientizarea activitatii de producere a energiei electrice si termice.

» Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor ELCEN.
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Capitolul 9. Detalii cu privire la activitatile operationale si de mentenanta
aferente trimestrului IV 2025

PROGRAM PRODUCTIE 2025 - CONFORM APROBARE C.A.

Trimestrul IV
EE produs | Bucuresti Sud 141312
Bucuresti Vest 334680
Grozavesti 71208
Progresu 161400
MWh ELCEN 708,600
Q produs | Bucuresti Sud 526665
Bucuresti Vest 235121
Grozavesti 142600
Progresu 197840
Geal ELCEN 1,102,226
PRODUCTII REALIZATE 2025
Trimestrul IV
EE produs | Bucuresti Sud 212377
Bucuresti Vest 295444
Grozavesti 51132
Progresu 122863.6
MWh ELCEN 681,817
Q produs | Bucuresti Sud 587482.2
Bucuresti Vest 267529.1
Grozavesti 175062.1
Progresu 280445.2
Geal ELCEN 1,310,519
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Tranzactii Conform Art. 52 alin. (3) din OUG 109/2011.

1631/2025

N

Parti contractante
SNTGN Transgaz SA
Medias/Electrocentrale
Bucuresti 54

SNTGN Transgaz 5A
Medias/Electrocentrale
Bucuresti sA

SNTGN Transgaz 5A
Medias/Electrocentrale
Bucuresti Sa

Data incheierii
Transport gare naturale

22.10. 2025
L L SN

Transport gaze naturale

22.10. 2025
pemmm ey, o

Transport gaze naturale

Natura contract

Obiect contract
f——crrontract 00 )

rezervare de capacitate
de transport lunarain
puncte de intrare in SNT

rezervare de capacitate
de transport lunara si
transport aferent puncte
de iesire din SNT

rezervare de capacitate
de transport
trimestrialain puncte de
Intrare in SNT

rezervare de capacitate |
de transport trirmestriala
si transport aferent
Puncte de iesire din SNT

Valoare curnulata

Creante reci

nu
]

au
—_— 1

Garantii constituite
Scriscare BCR de Barantie
de plata nr, G 513209/866

Scrisoare BCR d¢ garantin
de platanr. G 513209/866

Scrisoare BCR de Earantie
de plata or. G 513200/866

- ]
Scrisoare BCR de garantie

de platanr. G 513205/866

Termene si conditii de plad

15 zile calendaristice de |a
data emiteril facturilar

r—_— |
15 zile calendaristice de |2
data emiterii Facturilor

_-_H
15 zile calendaristice de la

data emiterii facturilor

15 zile calendaristice de la
data emiteril facturilor

bugetare

Penalitati prevazute

cota a majorarilor de
intarziere egale cu nivelul
dobanzii de intarziere
datorate pentru neplata
la termen a obligatiilor

cota a majararilor de
intarziere egale cu nivelul
dabanzli de intarziere
datorate pentru neplata
latermen a obligatiilor
bugetare

cota amajorarilor de
intarziere egale cu nivelul
dobanzii de intarziere
datorate pentru neplata
la termen a obligatiilor
bugetare

€ota a majorartior de
intarziere egale cu nivelul
dobanzii de intarziere
datorate pentru neplata
latermena obligatiitor
bugetare

Electrocentrale Bucure sti

AA 27 |actr nr.17/2011
AA 1ia ctr 1818/2025

AANr1lactr. 1864,/2025

SA/SNTGN Transgaz SA
Medias

ee—— ]
SNGN Romgaz Medias SA-

Filiala Inmagazinare Gaze
Naturale DEPOGAZ Ploiesti
SRIU/Electrocentrale
Bucurest SA

TPy ——
SNGN Romgaz Medias 5A

Filiala Inmagazinare Gaze
Naturale DEPOGAZ Ploiesti
SRU/Etectrocentrale
Bucurestt SA

rezervare de capacitate
de transport funara in
Puncte de intrare in SNT

rezervare de capacitate
de transport lunara si
transport aferent puncre
de iesire din SNT

rezervare de capacitate
de transport lunara in
puncte de intrare in SNT

P29

ny
— ]

Serisoare BCR de garantie
de plata nr. G 513209/866

Scriscare BCR de garantie
de platanr. G 513209/866

Scrisoarns BCR de garantie
de platanr, G 513209/866

15 zile calendaristice de a
data emiterii facturilor

ET T P ——
15 zile calendaristice de |a
data emiterii facturilar

15 zile calera e 1
15 zile calendaristice de 1a
data emiterii facturilor

<ota a majorarilor de
tNtarziere egale cu nivelul
dobanzii de Intarziere
datorate pentru neplata
la termen a obligatiilor
bugetarg

cota a majorarilor de
intarziere egale cu nivelul
dobanzii de intarziere
datorate pentru nepfata
latermen a obliga
bugetare

cota a majorarilor de
intarziere egale cu nivelul
dobanzii de intarziere
datorate pentru neplata
la termen a obligatittor
bugetare

11.11. 2025
- - @ |
57T SNTGN Transgaz sa Transport gaze naturale
Medias/Electroce ntrale
Bucure st SA
11.11.2025
231172025 SNTGN Transgaz SA Transport gaze naturale
Medias/Flectrocentrale
Bucuresti SA
13.11 2025
_— ]
232172025 SNTGN Transgaz 54 Transport gaze naturale
Medias/Electrocentrale
Bucuresti 5A
19.11.2025
-
3451/2025 SNTGM Transgaz Sa, Transport gaze naturale
Medias/Flectrocentrale
Bucuresti SA
17.12.2025
3461/2025 SNTGN Transgaz 54 Transport gaze naturate
Medias/Electrocentrale
Bucuresti SA
17.12 2025
- O} -

15.12 2025

18.11.2025

18.11.2025

furnizare energie eloctrica

Inmagazinare g3a2e naturale

rezervare de capacitate
de transport lunara st
transport aferent puncte
de iesire din SNT

turnizare energie
electrica direct de 1a
instalatile electrice

rnodificare program de
inmagazinare si extractia
Baze naturale

]
madificare program de
Inmagazinare si extractie
Baze naturale

Inmagazinare gaze naturale

nu
— ]

Scrisoare BCR de garantic
de platanr. G 513205/866

A

au

15 zile calendaristice de 1a
data emitesii facturilor

10 zile calendaristice de la
data emitertifacturii

cota a rmajorarilor de
intarziere egale cu nivelul
dobanzii de intarziers
datorate pentru neplata
la termen a obligatiitor
bugetare

©ota a majorarilor de
intarziere egate cu nivelui
dobanzit de intarziere
datorate pentru neplata
Iatermen a abligatiilor

data emiterii facturii

10 zile calendaristice de Ia

data emiterii facturii

bugetare
cota a majorarilor de
intarziere egala cu nivelul
dobanzii de intarziere
datorate pentru neplata
ta termen a obigatiior
bugetare

cota a majorarilor de
intarziere egala cu niveluyl
dobanzii de intarzierce
datorate pentru neplata
la termen a obligatiilor

bugetare




PROGRAMUL DE MENTENANTA AFERENT TRIMESTRULUI IV 2025

Denumire capitol din | Valoarea din Programul

Programul de lucrdri | de lucriri de reparatii si .
Nr de reparatii i reabilitare pentru V?Ioarea realizata
crt | Treabilitare pentru | mentenanta ELCEN 2025 | In trim. IV 2025 o

mentenanta ELCEN

2025
0 1 2 3 4=3/2x100
Program
93.406.000 .889.480 13,80
mentenanta 2025 3.406.00 12.889.48 3,8

SINTEZA REALIZARII VALORICE A COSTURILOR LUCRARILOR DE REPARATII

TP Grozavest Sud Yest Progresn Tetal Centrale
_RFPARATIE L 131 2028 L 120 202% L 130 2025 L 121 2028 L | 121 2028
LN1 ] 1,570,039 0 5534670 [ 2,495,190 0 5,605 736 8 1
LN3 0] 2423 836 o 14,368,275 0 11,142,522 9 434,096 [
LN4 0 0 0 4 9 Q 0 ] )
Total Incr.progremate 4 3,993,875 0| 19,902,945 0] 13,63~"11 @) 14,039,831 0| 51,574363
LN? 0 0 ) 0 0 ¢ [} [ [] |
Lucrari cu forte proprii 0 0 0 0 0 0 0 9 ol
Total cost reparatii 1] af 19 ] 47,711 of 1 1] oS
Lucrari de nivel 1 + Lucrari de nivel » Lucrari de nivel 3
Costuri lunare Costuri cumulate Costuri lunare Costuri cumulate
efectuate cu; efectuate cu: efectuate cu: efectuate cu:
Centrala Forte Forte Forte Forte
Tertii proprii Tertii proprii Tertii proprii Tertii propii
£r Manopera cr Manopera LT | Mancpera | €T Manopera
m2 m1 m2 m1 m2 m1 m2 m1
. 0 0 716,101 0 1.985 320 0 1.985 320 1]
Crozavesti g 0 0 853,939 0 0 0 479,576
Sud 0 0 1.611.030 0 0 0 11.790 845 0
0 0 0 4.023 641 0 0 0 2.577.429
Yest ] 0 981.623 0 0 0 7.379.178 0
0 0 0 1.613 567 0 0 0 3.763 344
Progresn 0 0 3977429 ¢ 0 [} 6.299.424 0
0 0 0 2.628.307 [\ 0 0 1.134 672
L [ B 7,106,182 [] [] ] 21,454, 768 0
Total Contrale () ] 8 |sowam] 0 0 |7

m1 - materiale, echipamente, piese de schimb utilizate Ia lucrari cu forte proprii/ m2 -
materiale, echipamente, piese de schimb puse la dispozitia tertilor

CT - valoarea rezultata din contractele de executie cu terti (nu include materiale puse la
dispozitie de centrale)




Capitolul 10. Situatia privind procedurile de achizitii derulate in trimestrui

1V 2025

Au fost derulate 135 de proceduri de achiziti in valoare estimatid totald de
2.822.900.368,93 lei, structura acestora dupa tipul de procedura fiind detaliats in tabeiul nr.1.

Dintre acestea cele mai semnificative din punct de vedere valoric sunt:
- Implementarea unei unitati de cogenerare de inalta eficientd in CTE Sud - 2.135.720.434 4

lei

- Servicii de finantare rambursabil pentru proiectele prioritare — 153.200.000 lei
- LN3 Retubulare schimbitor de caldura cazan recuperator de la CCC Vest — 2.226.224 |ei
- Achizitie pe platforma BRM a cantitatii de 1250000 certificate tip EUA - 516.375.000 lei

- Sare industrial — 2.065.580 lei
- Var calcic hidratat — 815.775 lei

- Piese schimb pentru electropompele aferente CCC Vest — 832.774,18 lei

- Rasini schimbatoare de ioni — 896.168 lei

- Robineti inchidere cu ventil cu actionare manuali — 931.487,24 lej

Au fost semnate 25 contracte si 67 de comenzi in valoare totald de 3.142 091 49 lei.

in tabelul nr. 2 este prezentata detalierea contractelor du

baza careia au fost atribuite.

pé tipul procedurii de achizitie in

Tabelul nr.1

Valoare totala proceduri de achizitii derulate n trimestrul 2.822.900.368,93 lei
IV 2025, din care: (100,00%)

- proceduri concurentiale pe SEAP (proceduri | 2.149.299 640 37 lei
simplificate, licitatii deschise, dialog competitiv) (76,14%)

- proceduri exceptate de la prevederile legii achizitillor | 669.575.000 lei (23,72%)

sectoriale nr. 99/2016

- achizitii directe 4.025.728 56 lei (0,14%)

Tabelul nr.2

Valoare totald contracte semnate in trimestrul 1V 2025, | 3.142.091,49 lei

din care: (100,00%)

- proceduri concurentiale pe SEAP (proceduri | 878.895 lgi (27,97%)

simplificate, licitatii deschise)

- proceduri exceptate de la prevederile legii achizitiilor | - lei (0 %)

sectoriale nr. 99/2016

- achizitii directe 2.263.196,49 lei
(72,03%)
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Capitolul 11. Situatia litigiilor aferente trimestrului IV 2025

:l‘. NR. DOSAR INSTANTA TERMEN OBIECT RECLAMANT | PARAT s STADIUL DOSARULUI REPREZENTANT

Respinge cererea de chemare in
judecata ca neintemeiata. Cu apel in 10
SCELBAMA dezile de la cornun.itare. Cererea de
Tribunalul Bucuresti FOND/Ape| apel se depune la Tribunalul Bucuresti C.LElly

.06.2024 t t PROT ON | ELCEN
4328/3/2021 SectiaaVi-a 18.06.20 SHEGICArE SONLTECk pats - SE:LTI | ELBAMA sectia a Vl-a civila. Georgescu

-

Respinge exceptia prescriptiel dreptului
material la actiune. Respinge cererea de
valoare redusa formulati de reclamanta

E- E-DISTRIBUTIE MUNTENIA S.A. in
DISTRIBUTIE contradictoriu cu parata
MUNTENIA FLERY FaE ELECTROCENTRALE BUCURESTI 5.A. ca

SA neintemeiata. Cu drept de apel in
termen de 30 de zile de la comunicare.

~

1187/94/2021 Judecatoria Buftea 30.09.2024 | Cerere de valoare redusa 514,73 RON C.j. Nita Stefan

Tn baza art. 413 alin, 1 pet. 1 Cpic.
suspenda cauza pand la solutionarea
STANCU definitiva a dosarulul nr. 15770/3/2022
FLORIN ELCEN FOND aflat pe rolul Tribunalulul Bucuresti
GHEORGHE Sectia a Vi1 a Conflicte de Munca i
Asigurdri Sociale. Cu drept de recurs pe
to0atd durata suspendarii.

Tribunalul Bucuresti
Sectia a Vlll-a conflicte suspendat la anulare act administrativ DEC.

de munca si asigurari 22.03.2022 626/02.06.2022
sociale

C.j. Mioara
Misloschi

w

15813/3/2022*

la act de renuntare la judecatd
Solutia pe scurt: |a act de renuntarea
reclamantului la judecarea cauzel
conform disp. art. 406 C.pr.civ. laactca
Tribunalul Bucuresti STANCU paratul Sindicatul Liber Independent din
Sectia a Vlll-a/Curtea de 05.11.2022 i O FLORIN ELCEN FOND Sucursala Electrocantralel B‘ucuresn §|-a c.j. Rares
ApelBucuresti Sectiaa GHEORGHE rezervat dreptul de a solicita cheltuieli Radulescu
Viil-a de judecata pe cale separata. Cu recurs
in 30 de zile de fa comunicare, care se
va depune la Tribunalul Bucuresti-Sectia
a Vili-a Civila, Conflicte de munca si
Asigurdri sociale.

IS

2987/3/2023*

Admite apelul. Schimb3 hotararea
apelata In sensul c& respinge, ca
neintemeliatd, actiunea in constatarea
destasurarii activitatii in grupa a 1-a de

Tribunalul Bucuresti muncd in procent de 100% pentru

perioada 15.09.1982-31.10.1996 5i
30859/3/2023 s::'l';u‘::":s‘:f‘;:x:: Ralis s actiune in canstatare Fi:;i::na ELCEN F°E"de":: o 01.08.1999-31.03.2001, capitulde | C. Nita Stefan
Vika cerere privind eliberarea unel
adeverinte intocmite conform anexel nr,
14 13 HG nr. 257/2011 i capatul de
cerere privind obligarea paratei fa plata
cheltulelilor de judecats. Mentine in rest
hotdrarea apelatd. Definitiva.

w

Respinge actiunea ca neintemeiata.
Respinge cererea reclamantei privind
plata cheluieliior de judecata ca
neintemeiats. Cu drept de a formula

apelin ter: de 10 zile de
Tribunalul Bucuresti Serban pe e z a

854/3/2023 i i 3
30854/3/. Sectia aVilla 16.05.2024 actiune in constatare e ELCEN Fond camfimcare Cererea c{eapelrse depune
la Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vill —a

Conflicte de munca si Asigurari Sociale,

C.j. Maria
Belizarie
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Tribunalul Bucuresti
Sectia a VIll-a/CAB Sectia
aVil-a

30848/3/2023

20.06.2025

actiune in constatare

Obretin
Stefan

ELCEN

Apel

Admite in parte cererea de chemare in
Jjudecata. Respinge exceptia
prematuritatii ca nefondata. Admite
excepfia lipsei de interes in ceea ce
priveste capatul de cerere avand ca

pentru perioadele 16.09.1991-
19.10.1992, 22.10.1993-01.05.1994,
03.10.1997-01.11,1999 si respinge
aceasta cerere ca lipsita de interes.
Constata ca reclamantul si-a desfasurat
activitatea in grupaa |l a de muncain
procent de 100% in perioada
02.05.1994-02.10.1997 si obliga parata
sd ii elibereze o adeverintd in acest sens.
Solutie Apel: Respinge apelul formulat
ca nefondat. Definitiva.

obiect constatare grupa a li-a de munca

¢.j. Rares
Radulescu

Tribunalul Bucuresti
Sectia a VIll-a/CAB Sectia
aVvil-a

30858/3/2023

27.03.2025

actiune in constatare

Constantin
Cornelia

ELCEN

Apel

Admite apelul formulat de apelanta-
paratd ELECTROCENTRALE S.A.
impatriva sentintei civile nr.
4050/28.05.2024, pronuntati de
Tribunalul Bucuresti —Sectiaa Vili-a
Conflicte de Munca si Asigurari Sociale,

in dosarul nr. 30858/3/2023, in
contradictoriu cu intimata-reclamanta
CONSTANTIN CORNELIA. Schimba in
parte civild apelatd, in sensul c&:
Respinge cererea de chemare in
Jjudecata pentru pretentiile perioadei
03.11.1992-13.08.1993, ca
neintemeiatd. Pastreaza in rest sentinta
civild apelatd. Respinge cererea
intimatei privind plata unor cheituieli de
judecatd in apel, ca neintemeiats.

c.j. Rares
Radulescu

w

36247/3/2023

Tribunalul Bucuresti
Sectia a Vili-a/CAB Sectia
avi-a

03.06.2024

actiune in constatare

Moraru
Adriana

ELCEN

FOND

Definitiva

Respinge cererea
Solutia pe scurt: Respinge cerere ca
neintemeiatd. Cu apel in termen de 10
zile de la comunicare. Cererea se va
depune la Tribunalul Bucuresti- SECTIA
a Vil a Conflicte de Munca si Asigurari
Sociale.

C.Jj. Nita Stefan

10

4391/62/2023

Tribunalul Brasov Sectia
all-a Contencios

21.06.2024

anulare act administrativ

S.C. DANGER
SR.L.

ELCEN

Fond

Respinge actiunea formulata de
reclamanta DANGER SRL, in
contradictoriu cu parata
ELECTROCENTRALE BUCUREST! SA. Cu
drept de recurs in 15 zile de la
comunicare. Recursul se va depunela
Tribunalul Brasov.

C.j. Mihai
Carasca

11

5190/2/2023

Curtea de Apel Bucuresti
Sectia a Vlil-a/IcCl

30.04.2025

anulare acte emise de autoritafile de
reglementare decizia nr.
189/27.06.2023

Termoenerge
tica

ELCEN

Recurs

Admite recursul declarat de recurenta-
reclamantd Compania Municipald
Termoenergetica Bucuresti SA impotriva
Sentintei civile nr. 747 din data de 24
aprilie 2024, pronuntata de Curtea de
Apel Bucuresti—Sectia a Vill-a

contencios administrativ i fiscal.
Caseazd sentinta recuratd i trimite
cauza spre rejudecare, aceleiasi

12

7311/2/2023

Curtea de Apel Bucuresti

Sectia aVill-a
Contencios

administrativ/ICCJ

08.05.2025

anulare acte emise de autorititile de
reglementare DEC.2333/03.10.2023

Termoenerge
tica

ELCEN

Recurs

instante. Definjtiva.

c.j. Rares
Radulescu

Respinge recursul farmulat de parata
Autoritatea Nationala de Reglementare
n Demeniul Energiel impotriva Sentintei
nr. 1646 din 16 octombrie 2024 a Curtii
de Apel Bucuresti — Sectia a VllI-a
contencios administrativ si fiscal, ca
nefondat. Definitiva,

c.j. Rares
Radulescu

39



1

w

10382/a4/2024

Judecatoria Sectorului 4

02.08.2024

validare poprire dosar executare nr.
263/2024

SVEA
EKONOMI
CYPRUS
LIMITED

ELCEN

Fond

Respinge ca neintemeiata cererea de
chemare in judecata. Cu drept de apelin
termen de 5 zile de la comunicare, apel
care se va depune la Judecitoria Sector
4 Bucurestl.

—

C.J. Nita Stefan

1

=

7628/3/2024

Tribunalul Bucuresti
Sectia a-Vlll-a Conflicte
de Munci si Asigurari
Sociale

17.02.2026

calcul drepturl salariale

STANCU
FLORIN
GHEORGHE

ELCEN

Fond

in baza Hotararii Adunirii Generale nr.
3/26.08.2025 a Judecitorilor din cadrul
Tribunalului Bucure?ti dispune
aménarea judecatii prezentel cauze
pand la reluarea activitagii de judecata.
25.11.2025 - administrarea probelor
propuse

©.j. Rares
Radulescu

=
o

1705/251/2024

Judecatoria Ludus

11.03.2025

Radiere ipoteca

Albu Joan

ELCEN

Fond

Admite exceptia lipsei calitatii
procesuale pasive a pardtel ..invocats
de aceasta prin intdmpinare si pe cale
de consecintd va respinge actiunea fats
de SNGN Romgaz SA ca fiind introduss

impotriva unei persoane care nu are
calitate procesuald pasiva. Admitein
parte cererea de chemare in judecats
formulatd de A.i. siAA., ..in
contradictoriu cu parata .. cu sediul
socialin .., §iin consecinta: Dispune
radierea ipotecii, constituite In favoares
Filialei Electrocentrale Mures, pentru
suma de 75.000 lel, asupra imabilului
situat in loc. ., inscris in CF nr. ..ca
urmare 3 achitdrii integrale a pretului
contratului de vanzare-cumparare nr.
4397/19.11.1992, Obliga parsta
Electrocentrale BucurestiS.A. s5
plateasca reclamantilor suma de 70 lei
cu titlu de cheltuieli de judecata.

C.j. Nita Stefan

26779/3/2022*

Tribunalul Bucuresti
Sectiaa-Vl-a

02.03.2026

actiune in daune delictuale

Municipiul
Bucuresti

ELCEN

FOND/
Apel
Municipiul
Bucuresti

Respinge cererea

Solutia pe scurt: Respinge exceplia
necompetentei materiale procesuale ca
neintemeiata. Respinge exceptia nulitatii
cererii ca neintemeiatd. Admite exceptia
prematuritatii, Respinge cererea ca
prematur formulat3. Cudreptde a
formula apel in termen de 30 de zile de
|a comunicare.

C.j. Carmen
Caracas

17

10314/3/2025

Judecatoria Sectorulul 6
Bucuresti

24.02.2026

pretentii

STANCU
FLORIN
GHEORGHE

ELCEN

FOND

Admite exceptia necompetente]
materiale. Declind competenta de
solutionare a cauzel in favoarea
Judecatoriei Sector 6 Bucuresti. Fir3
cale de atac.

C.j.Rares
Radulescu

25331/3/2023

CURTEA DE APEL BUCURESTI

23.02.2026

actiune in raspundere patrimoniala

MOLDOVAN
IBOICA

ELCEN

APEL

Tn baza Hatararii nr. 2/26.08.2025 a
Adunarii Generale 3 Judecitorilor din
cadrul Curtii de Apel Bucuresti, constats
ca activitatea de judecat3 a fost
suspendatd, urméand ca judecata
prezentei cauze s3 fie reluat3 din oficiu
la data incetdril efectelor hotararii

C.j. Maria
Belizarie

1

39998/3/2024

TRIBUNALUL BUCURESTI
SECTIA A VIl a

14.05.2025

Calcul drepturi salariale

SLI - SEB

ELCEN

FOND

mentionate.

Tn temeiul art.406 NCPC ia act de
renuntarea la judecatd.

C.J. Maria
Belizarie

20

2336/2/2025

CAB Sectia a X-a de
contencios administrativ
si fiscal si pentru achizitii
publice

14.05.2025

litigiu privind achizitiile publice - |
contestatie atribuire DECIZIE CNSC NR.
784/C5/419 DIN 24.03.2025

({BUCHAREST)

HILL
NTERNATIO
NAL

S.R.L.

ELCEN

Recurs

Respinge plangerile conexate, ca
nefondate. Definitiva.

C.j.Rares
Radulescu

21

2380/2/2025

CAB Sectia a X-ade
contencios administrativ
si fiscal s pentru achizitii
publice

14.05.2025

litigiu privind achizigiile publice -
contestatie atribuire DECIZIE CNSC NR.
784/C5/419 DIN 24.03.2025

CONSULTING

PROIECT

SRL

ELCEN

Recurs

conexarea prezentel cauze la dosarul nr.

Admite exceptia conexitatii. Dispune

2336/2/2025, aflat la pozitia 3 in lista
de sedinta.

C.j.Rares
Radulescu

40



TUD —‘

CAB Sectia a X-a de r
litigiu privind achizitiile publice - Respinge exceptia lipsel de interes.

2820/2/2025 ‘I",'i‘"':";” ":“‘“";Tltt'; 15.05.2025 | contestatie atribuire DECIZIE CNSC 'CNO‘:‘E:J:'T’;:“; ELCEN | Recurs | Respinge plangeres, ca nefondats. ::jé ’:"’“

SLIMSON £ HENLAU Achi NR.976/C8/731 DIN 09,04.2025 Definitiva, nessi

publice S.R.L

2

In temelul art. 406 Cod procedur civila,
ELCEN instanta constatd renuntarea petentului la C.j. Mihai
Tert Fond Judecarea cererii de chemare in judecata. Cu g
poprit drept de recurs in termen de 30 de zile de fa Carasca
comunicarea hotardri.

validare poprire dosar de executare nr.| BEJ VISAN Sl
4254/299/2025 | Judecatoria Sectorului 1 21.05.2025 1989/v/2024 ASOCIATII

~
w

SPCEI ELCEN la act de renuntarea la judecata cereril. Cu
Judecatoria Sectorului 6 drept de recurs in de 5 zile de la comunicare C.j. Mihai
Bucurests 16.01.2025 validare poprire BOGACIU 5| Tert Fond Cernrea dirmoisry e depune 1 Jidecktorta Sirisca
SORESCU poprit Sectorului 6 Bucuresti

2

18508/303/2025

Admite in parte actiunea formulati de
reclamantul Dascélu lon Gabriel in
contradictoriu cu périta 5.C. Electrocantrale
Bucure?t! S.A. Inlocuieste sanctiunea
concedien disciplinare aplicate prin Decizia nr.
280/19.03.2025 cu sanctiunea reducerii
salariulul de baza cu 10% pe o pericada de 3
luni. Dispune reincadrarea reclamantulul pe
postul 5i functia anterior detinute anterior

= DASCALU ION concedieril Oblig parata la plata citre C.j. Mihai
25 | 555/122/2025 Tribunalul Giurgiu 19.11.2025 decizie BABRIEL ELCEN FOND reclamant a une despagubics egale cu Carasca

drepturile salariale indexate, majorate gi
actuaiizate ce | s-ar fi cuvenit acestuia, de la
data concedierii la data reintegrani efactive,
drepturi din care va fi dedus procentul de 10%
aplicat salariului de baza conform prezentel
hotéirdri, Dbligd pardta la plata catre reclamant
a sumel de 4000 lei reprezentdnd cotd-parte
onorariu avocat. Respinge Tn rest actiunea ca
nefntemeiat.

ELCEN

validare poprire DOSAR DE EXECUTARE | BEJ MIHA| iaactde renuntarea petentulul la C.j. Mihai
F

26468/299/2025 | Judecatoria Sectorului 1 24.11.2025 NR. 155/2025 crisman | Tert OND Judecata cererii, Carasca

poprit

VIOSIL Respings cererea de suspendare a
Tribunalul Bucuresti Sectia a documentulul constatator ca neintemeiata. Cu
27 | 28075/3/2025 litigiu privind achizitiile publice INSTALCONST| ELCEN FOND drept de recurs in termen de 5 zile de la C.j. Nita Stefan

ll-a Contentclos
06.02.2026 RUCT comunicare.

Admite exceptia inadmisibilitatil,
Respinge cererea de chemare n
Judecata ca inadmisibila. Cu apelin
Tribunalul Bucuresti FOND/ | termen de 30 de zile de la comunicare,
SectiaaVl-a 18.12.2025 Pretentii 392.747,54 lej (penalitati}+ |ENERGOMON _ Apel cererea de apel urmand a se depune la C.j. Carmen
Civila/Curtea de Apel dobanda legala penalizatoare TA) Energomon|  Tribunalul Bucuregti - Sectiaa Vi-a Caracas
SectiaaV-a taj Civila.
Solutie apel: Respinge apelul ca
nefondat. Cu drept de recurs in termen
de 30 de zile de la comunicare.

28 | 21508/3/2024

Amana pronuntarea la data de
04.02.2026. Pronuntarea hotararii se
29 (31403/212/2023| Judecatoria Constanta 04.02.2026 Actiune in constatare- jonctiunea  |Electracentral ELCEN rono |@ face potrivit art. ?:96 aiin. 2din Cedul| C.J.Carmen

S posesiilor —garsoniera Constanta e Constanta de pr?ceduré clw!é., prin punerea Caracas
solutiei la dispozitia partilor prin
mijlocirea grefei instantei,

Pretentii:
.3 15 |
62.321,72 lei + 7157,51 lei (penalitati Ehectrics cic 2

Judecatoria Sectorului 6
30 [13736/303/2025 de intarziere) 5 ELCEN FOND
Bucuresti 19.02.2026 HG 1041/2003 Furnizare Caracas
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TMPEAN
E{GRAETIU Avdnd nevoic de timp pentrua delibera,
in conformitate cu prevederile art. 396
a1 | 1817/251/2025 m""""“é 't:"“ Sectia | . 02.2026 radiere ipoteca C‘j_’;i’g’l; ELCEN | RECURS | alin. (1) din Codul de procedurs civild, | C,. Nita Stefan
- pronuntare oVIDIU vaamana pronuntarea asupra cauzei la
EArXiun data de 13 februarie 2026
Curtea de Apel Bucuresti anulare acte emise de autaritatile de | MUNICIPIUL C.j.Rares
32 6/2/2018* 06.03.2026 ELCEN FOND
306/2/ Sectia IX-a reglementare dec.nr.1732/26.11.2017 BUCURESTI cE Radulescu
T | A
2| 3s897/3z025 | THounalulBucuresti | oo Pretentii DespanAna | o cen | ronn CJ. Nita Stefan
Sectia Vill-a Maria
| i - ili e
a4 | 38186/3/2025 Tribunalul Bucuresti Nu s-a stabilit Pretentli S -sEB ELCEN FOND C.j. Roxana
Sectia Vill-a termen Dumitrescu
STANCU
il 4
35| 13248/3/2024 | 1" ":“:1‘_" :::mm 04.02.2026 Contestatie decizie concediere FLORIN | ELCEN | FOND i{,“:“’:’_’
ectia Vill-a GHEORGHE isloshci
STANCU Amana pronuntares la data de
Tribunalul B ti 04.02.2026 ) 04.02.2026, soluti and 3 fi pusa | C.j Mioa
36 | 12108/3/2024 | TTibunalul Bucures Contestatie decizie de sanctionare FLORIN | ELCEN | Fonp | - = <o Solfiaurméndafipusdla|  C)Mioara
Sectia Vili-a pronuntare dispozitia partilor prin mijlocirea grefei Misloschi
GHEORGHE
Instantel.
Solutie fond: Respinge cererea de
suspendare a cauzei pana la
solutionarea dosarului nr.126/2/2025
al Curtii de Apel Bucuresti ca
neintemeiats. Admite cererea. Obliga
STANCU parétulul la plata catre reclamant a
Curtea de Apel Bucuresti FLORIN ELCEN - sumel de 33.500 lei, actualizats cu C.j. Elly
37 28.04.2026 ctiune i i rimonial
19718/3/2024 Sectia a Vill-a oy hetiline In rhspundare patrimonials GHEORGHE - | intimat Apel indicele de inflatie, calculat de |a data Georgescu
apelant 15.12.2023 pani la data platii efective,
precum sila obligarea paratului la plata
dobanzii legale penalizatoare ce seva
calcula de la 15.12,.2023 pand la data
platii efective. Cu apel in termen de 10
I zlle de la comunicare.
1

Capitolul 12. Situatia misiunilor de audit intern derulate in trimestrul IV

sintetizata in tabelul urmator:

2025

Situatia misiunilor de audit intern derulate in Trimestrul [V 2025 este

Nr Perioada de | Misiune Misiuna
& rt- Denumire misune Audit Intern realizare a planifi- Ad-hoc Etapa de derulare
) misiunii cata

Intocmirea si urmérirea
programului de reparatii

16.09.2025-
07.11.2025

v

Finalizata.
3 Recomandari in
urmarire.

Organizarea si fiabilitatea
sistemului contabil

10.11.2025 -
16.12.2025

Finalizata.
Nu au fost
recomandari.
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Capitolul 13. Situatia Investitiilor si Proiectelor din cadrul societatii in
trimestrul IV 2025

l. Prezentare generali

Programul de investitii pentru anul 2025 a fost aprobat prin Decizia Consiliului de
Adminstratie (C.A)) nr. 19/02.12.2025 si este fntocmit in concordantd cu prioritatile
investitionale ale societ4tii si are in vedere promovarea proiectelor prioritare de investitii in
unitati noi de producere a energiei in cogenerare de inalta eficienta cu functionare in regim
de baza si in unitati de producere a energiei termice cu functionare in regim de varf, precum
$i continuarea unor proiecte de investitii de retehnologizare a unor capacitdti de productie
existente in vederea respectarii cerintelor impuse de legislatia de mediu in vigoare.

Sursa de finantare pentru Programul de Investitii din anul 2025 are o valoare de
169.592,51 mii lei si este constituits din:

. Amortizari (surse proprii), cu o valoare de 101.272,940 mii lei,

. Fond de rezerva pentru promovarea de investitii prioritare provenit din anul 2024 cu o
valoare de 68.319,574 mii lei, conform Deciziei C.A. nr. 21/06.11.2024,

. Fonduri rambursabile necesare cofinantarii cu o valoare de 297.205,591 mii lei,

. Programul finantat de Innovation Norway — Conform Acordului de Parteneriat nr.
2024/392399 aprobat prin Decizia C.A. nr. 8/23.05.2024 si Hotararea AGOA nr.
8/30.05.2024 din fonduri nerambursabile in valoare de 243,048 mii lei (85% alocatie
financiara + reportarea sumei neutilizats in cadrul programului in anul 2024) - conform
Notei C.A. nr. 52657/13.12.2024.

Valoarea de 169.592,51 mii lei a fost repartizata, conform Programului de Investitii din
anul 2025, pe capitole de cheltuieli, dupa cum urmeazi -

» Obiective de investitii noi in anul 2025 5,000 mii [ei.

» Lucréri de mentenantd de tip LN4 finantate din fondurile de investitii aferente anului

2025 : 45.561,529 mii lei.
» Alte cheltuieli de investitii pentru imobilizari corporale si necorporale: 10.526,087 mii lei,

din care:
“ Dotalii si utilaje independente: 2.386,935 mii lei
% Imobilizéri necorporale: 725,000 mii lei
 Studii preinvestitionale: 5.966,775 mii lei
** Servicii de consultants: 1.447,377 mii lei

Pentru anul 2025, in Programul de Investitii au fost cuprinse urmatoarele categorii de
obiective:

1. Obiective noi de investitii Tn anul 2025.

2. Studii preinvestitionale in vederea promovarii de investitii in tehnologie moderns pentru
producerea energiei electrice si termice, cresterea competitivitatii produselor (energie
electricd si termica) pe pietele de desfacere, respectarea prevederilor legale privind
aspectele de mediu, etc.

3. Dotatii §i utilaje independente/ imobilizari necorporale.

4. Servicii de consultants in vederea accesarii de fonduri europene rambursabile, pentru
negocierea si derularea contractelor de EPC, pentru dezvoltarea de proiecte in
domeniile prioritare ale Electrocentrale Bucuresti S.A.

5. Lucrdri de mentenants de tip LN4 finantate din fondurile de investitii aferente anului
2024, conform Manualului de Politici Contabiie al ELCEN fnregistrat cu adresa
nr. 2812/31.01.2020 care aplica prevederile Ordinului M.F.P. nr. 2844/2016.
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Denumire lucrare/produs Program 2025 Realizari valoric cumulate Realizari fizic cumulate
TOTAL % TOTAL %

1. Obiective de investitie noi: 0,000 0,000 0din0
frﬂ:;f;idfn‘:gfaje 1.654,842 | 1461113 |  88,29% 27 din 27 100%
3. Cheltuieli necorporale 725,00 417,945 57,65% 7din7 100%
4. Studii preinvestitionale: 1.219,300 603,254 49,48% 5din5 100%
5. Servicii de consultanta 1.447,377 455,998 31,51% 4din4 100%
6. Fond pentru promovarea de o o
investitii noi 68.319,574 68.319,574 | 100,:00% 0/0 100%
7. Lucriri de mentenanta de tip
LN4 finantate din fondurile de
investitii aferente anului 2023,
conform Manualului de Politici .
Contabile al ELCEN inregistrat | 45.561,529 31.837,135 | 69,88% 11din 11 100%
cu adresa nr.2812/31.01.2020
care aplica prevederile
Ordinului M.F.P. nr.2844/2016.
8. Fond de rezervi pentru
promovarea investitiilor 118.984,466 | 118.984,466 100,00% 0/0 100%
prioritare in 2026

TOTAL: 169.592,514 | 153.759,911 90,66% 54 din 54 100%

Obiective noi de investitii in anul 2025

1. Contract de finantare nerambursabili nr. 414/ 27.11.2024 : “Implementarea unei
unitati de cogenerare de inalti eficients in cadrul CTE Bucuresti Sud” - sinteza date,
evolutie proiect

a. Contract Servicii de consultanti Owner's Engineer

In data de 13.06.2025 a fost semnat contractul de consultantd Owner's Engineer cu firma
DORNIER Power and Heat GmbH, iar in data de 04.07.2025 a fost predat Ordinul de
Incepere al Serviciilor.

Contractui este in desfasurare, conform etapelor din Caietul de Sarcini, respectiv elaborarea
documentatiei de achizitie EPC.

Elaborarea documentatiei descriptive pentru selectarea EPC se afld in faza final3 de
realizare.

b. Contract Servicii de consultants in vederea accesirii de fonduri rambursabile
In data de 04.07.2025 a fost semnat contractul de consultanta in vederea accesarii de
fonduri rambursabile necesare co-finantarii proiectului, cu firma Romcapital Invest SA.
Contractul este Tn desfasurare, iar cu data de 16.07.2025 a fost predat Ordinui de incepere
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al Serviciilor.

A fost predat Raport privind prospectarea programelor de asistenta financiara
rambursabila si a pietei finantarilor rambursabile — livrabilul nr. 2, conform Contractului
nr. 46/2025.

Sunt in desfasurare activitéti de identificare a institutiilor financiare si a béncilor comerciaie
ce pot participa la cofinantare.

2. Contract de finantare nerambursabila nr. 413/ 27.11.2024: ”Implementarea unor
unitati de cogenerare de inalti eficienti utilizind motoare termice in CTE Progresu” —
sinteza date, evolutie proiect

a. Contract consultantd Owner's Engineer

Procedura s-a reluat fiind publicata in SICAP pe 02.06.2025, cu termen de depunere a
ofertelor 17.06.2025.

Au fost depuse la termen doua oferte.

b. Contract Servicii de consultanti in vederea accesirii de fonduri rambursabile

S-a semnat Contractul de prestari servicii de consultanta in vederea accesérii de fonduri
rambursabile necesare asigurarii co-finantarii proiectului, nr. 14/18.02.2025 cu Romcapital
Invest S.A. Au fost receptionate urmatoarele etape:

1.) Raport privind evaluarea situationala initial3

2.) Raport privind prospectarea programelor si pietei finantarilor

3.) Raport privind identificarea potentialelor institutii financiare si bénci comerciale ce pot
participa la cofinantare.

in prezent este in derulare etapa 4 — Sprijin si participare la intalniri cu institutii financiare sau
banci comerciale.

Sunt Tn analiza 3 oferte indicative primite pana n prezent si sunt in curs de pregatire
negocierile cu bancile comerciale prime.

3. Contract de finantare nerambursabild nr. 412/ 27.11.2024 "Implementarea unei
unitati de cogenerare de inalta eficientd in CTE Grozivesti” — sintez3 date, evolutie
proiect

a. Contract Servicii de consultantid Owner's Engineer

ELCEN a publicat in SICAP anuntu! de participare nr. CN1073031/09.09.2024, in urma
caruia s-au primit 3 oferte. S-a emis Raportul Procedurii nr. 19340/07.05.2025 prin care a
fost declarata castigatoare oferta asocierea Ramboll South East Europe - Ramboll Danmark
A/S.

in data de 19.05.2025, Hill International a depus contestatie la CNSC. In 17.06.2025, CNSC
transmite adresa de prelungire a termenului de emitere a deciziei datorit3 compiexitatii
proiectului.

S-a efectuat reevaluarea documentelor conform decizia CNSC si a fost declarata
castigatoare oferta firmei Hill International Bucharest SRL.

in data de 08.10.2025 a fost semnat contractul nr. 430 cu firma Hill International Bucharest
SRL.

b. Contract Servicii de consultants in vederea accesirii de fonduri rambursabile
S-a semnat Contractul de prestari servicii de consultantd in vederea accesérii de fonduri
rambursabile necesare asigurarii co-finantarii proiectului, nr. 10/ 10.02.2025 cu Romcapital
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Invest S.A.

Au fost receptionate urmatoarele etape:

1.) Raport privind evaluarea situationala initiala

2.) Raport privind prospectarea programelor si pietei finantarilor

3.) Raport privind identificarea potentialelor institutii financiare si banci comerciale ce pot
participa la cofinantare.

In prezent este in derulare etapa 4 — Sprijin si participare la Intalniri cu institutii financiare sau
banci comerciale.

Sunt n analiza 3 oferte indicative primite p&na in prezent si sunt in curs de pregatire
negocierile cu bancile comerciale.

Stadiul Proiect ce urmeaza a fi finantat prin FM — Program Cheie 1

1. Implementarea unor centrale fotovoltaice, pentru autoconsum - conform FM-
Program cheie 1 — Etapa | - CTE Progresu - sinteza date, evolutie proiect

ELCEN a depus o cerere de finantare Tn data de 13.08.2024, iar la 22.01.2025 a fost
publicata "Lista provizorie cuprinzand Cererile de finantare depuse, ordonate in functie de
punctajul obtinut pentru cele doua criterii de selectie prevazute la etapa de evaluare
preliminara tehnico-economica — Energie solara / Capacitati instalate sub 5 MW in cadrul
apelului Sprijinirea investitiilor in noi capacitati de producere a energiei electrice produsa din
surse regenerabile pentru autoconsum - PFM/320/PE M_P1/NA".

ELCEN figureaza pe aceasts lista la pozitia 74, cod SMIS Project 332763, cu un punctaj de
84.638.

S-a raspuns la solicitarea de clarificari transmis3 prin aplicatia MYSMIS 2021.

Tn procedura de achizitie Servicii de consultanta in vederea accesarii de fonduri europene
nerambursabile privind implementarea unei unitati fotovoltaice pentru autoconsum — conform
FM- Program cheie 1 - Etapa | - CTE Progresu, au fost depuse dou3 oferte.

Se afld in derulare procesul de evaluare a ofertelor tehnice depuse.

Stadiul Proiectelor ce se regasesc in Programul de investitii si sunt finantate din surse
proprii

1. Reabilitarea sistemelor de misurare tranzactionald a energiei termice din centralele
ELCEN etapa CTE Bucuresti Vest — sinteza date, evolutie proiect

in data de 19.06.2025 s-a publicat in SICAP anuntul de participare nr. CN1082482 cu termen
de depunere oferte 21.07.2025.

Nu s-a primit nicio oferta.

S-au purtat discutji cu elaboratorul SF-ului in vederea preluarii informatiilor din piatd in cadrul
studiului in vederea demaririi unei noi proceduri de achizitie.

2. Reabilitarea sistemelor de masurare tranzactionald a energiei termice din centralele
ELCEN etapa CTE Bucuresti Grozavesti

in curs de pregatire documentatia in vederea initierii procedurii de achizitie.

3. Retehnologizarea unei capacitati de producere a energiei termice in regim de varf
de 100 Geal/ h in CTE Bucuresti Sud - etapa ||
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in data de 14.07.2025 s-a semnat contractul nr.308 cu firma TurboEnergy Power Chisinau,

4. Racordarea la reteaua TRANSGAZ de transport gaze naturale a CET-urilor ELCEN-
Etapa CTE Vest

in data de 26.06.2025 a fost publicat In SICAP anuntul de participare nr. CN1082712.
Termen de depunere oferte 07.08.2025.

S-au primit 3 oferte, s-a finalizat analiza ofertelor tehnice si urmeaza deschiderea ofertelor

financiare.
Primaria Municipiului Bucuresti a emis Certificate de Urbanism pentru acest proiect.

5. Reabilitarea capacitatii de degazare a apei de adaos in circuitul de termoficare al
CTE Bucuresti Vest

in curs de pregatire documentatie pentru achizitia lucrarii.

Avand in vedere informatiile aferente trimestrului IV al anului 2025 privind executia
sarcinilor directorilor cu contract de mandat (Director General/ Director General Provizoriu si
Director Financiar) se prezinta Consiliului de Administratie al Electrocentrale Bucuresti S.A.
prezentul raport, conform Art. 54 din O.U.G. nr. 109/ 2011.

Elaborat;

FNume

PAVEL J Mirela-Adriana | Director General

Prenume Functie Semnatura

Provizoriu

L /
VILCA Marcel Director .
Financiar WT—-
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