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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta Integrald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile
OUG nr.109/2011, un document de lucru care se intocmeste de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, asistat de expertul independent, si este definitivat pana
la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum
si Componenta Initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanei
desemnate pentru functia de Director General.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei Directorului General al
ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. pentru mandatul 2026 - 2030, cu
respectarea prevederilor O.UG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr.111/2016, cu completarile si
modificarile aduse prin Legea nr.187/2023 si a fost astfel intocmit incat procedura de
recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si
asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. este persoana juridica romana, societate
pe actiuni, avand sediul social in Bucuresti, str. Splaiul Independentei nr. 227, sector
6.

ELCEN a fost infiintata in baza HG nr. 1524/2002, ca urmare a reorganizarii S.C.
Termoelectrica S.A.

ELCEN detine urmatoarele Puncte de lucru:

o Centrala Termoelectrica Grozavesti cu sediul in str. Splaiul Independentei nr.
229, sector 6, Bucuresti;

« Centrala Termoelectrica Bucuresti Vest cu sediul in b-dul. Timisoara nr. 106,
sector 6, Bucuresti;

« Centrala Termoelectrica Progresu cu sediul in str. Pogoanelor nr. 1A, sector 4,

Bucuresti;

« Centrala Termoelectrica Bucuresti Sud cu sediul in str. Releului nr. 2B, sector
3, Bucuresti;

o Uzina de Reparatii cu sediul in Bucuresti, str. Releului nr. 2B, lot 12/1, sector
3, Bucuresti.
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Domeniul principal de activitate al ELCEN este: ,Productia, transportul si distributia
energiei electrice” (Cod CAEN 351), iar obiectul principal de activitate este:
,Productia de energie electrica” (Cod CAEN 3511). Activitatea societatii include si
producerea, transportul si vanzarea energiei termice.

Structura Actionariatului

Capitalul social subscris si varsat al ELCEN este de 715.834.690 lei, impartit in
71.583.469 actiuni nominative in valoare de 10 lei, structura actionariatului fiind
urmatoarea:

« Statul Roméan prin Ministerul Energiei: 69.798.128 actiuni (97,51%);
« SNGN Romgaz S.A. : 1.785.341 actiuni (2,49%).

ELCEN fisi desfasoara activitatea intr-un context energetic national si european
marcat de schimbare, influentat in mod imperativ de tranzitia catre energia ,verde” in
cadrul eforturilor comune de combatere a efectelor schimbarilor climatice, prin care
se doreste o transformare durabild si sustenabila a economiei. Sectorul energetic
trebuie sa fie pregatit sa gestioneze provocari legate de decarbonizare, reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea ponderii energiilor regenerabile in mix-ul
energetic si, in acelasi timp, asigurarea securitatii aprovizionarii cu energie. Legislatia
UE privind securitatea aprovizionarii vizeaza in principal pietele gazelor naturale si
ale energiei electrice si este strans legata de obiectivele de imbunatatire a eficientei
energetice si promovarea surselor regenerabile de energie pentru a decarboniza
economia.

Rolul ELCEN devine cu atat mai important cu cat este un contributor esential la
securitatea aprovizionarii cu energie la nivel national si local. Alimentarea cu energie
este un element de securitate nationala, iar in cadrul acesteia, securitatea energetica
este prioritara. ELCEN este componenta a Sistemului Energetic National si, totodata,
principalul furnizor de agent termic pentru sistemul de alimentare centralizata cu
energie termica din Bucuresti, fiind o companie vitala pentru incalzirea populatiei in
Bucuresti.

1. Context strategic la nivel european

Obiectivele de decarbonizare ale Uniunii Europene implica o serie de actiuni urgente
cu accent deosebit pe investitii pentru o abordare eficienta energie-economie-mediu-
schimbari climatice.

Avand in vedere ca sectorul incalzire/racire contribuie la aproximativ jumatate din
consumul de energie al UE, iar 80% din cererea de energie in cladirile rezidentiale
este determinatd de incalzire si racire, Comisia Europeana considera incalzirea
centralizata un instrument cheie pentru tranzitia energetica. Calitatea aerului in orase
poate fi imbunatatitd prin extinderea incalzirii centralizate cu sisteme moderne si
inteligente bazate pe cogenerare de inalta eficienta.

Cresterea eficientei energetice, renovarea eficienta a cladirilor, modernizarea
sistemelor de incalzire vechi si ineficiente, utilizarea surselor regenerabile de energie
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si a caldurii recuperate, precum si incalzirea urbana inteligenta reprezinta masuri-
cheie in acest sens.

Pentru a-si atinge obiectivele principale, UE a decis o abordare si mai ambitioasa a
legislatiei si a politicilor energie-mediu. Prin pachetul legislativ Fit for 55, Comisia
Europeana propune revizuirea si actualizarea legislatiei UE in vederea alinierii
acesteia la obiectivele climatice si energetice pentru 2030 si 2050.

Principalele directive si politici europene cu impact asupra activitatii ELCEN sunt:

« Directiva UE 2002/2018 de modificare a Directivei 27/2012 privind eficienta
energetica;

o Directiva UE revizuita (in cadrul Pachetului Fit for 55) privind eficienta
energetica 1791/2023;

o Directiva UE revizuita 2001/2018 privind promovarea utilizarii energiei din
surse regenerabile;

« Pachetul legislativ Fit for 55 (2021);

o Planul RePowerEU (2022) ce propune cresterea tintelor de eficienta
energetica;

» Legea Europeana a Climei (2021) ce instituie obligatia juridica de indeplinire a
obiectivului climatic al UE de reducere a emisiilor UE cu cel putin 55% pana in
2030;

« O strategie a UE privind integrarea sistemului energetic (2020);

o O strategie a UE pentru hidrogen (2020).

2. Context strategic la nivel national

Economia tarii si bunastarea locuitorilor ei depind de o aprovizionare cu energie
stabila si la preturi accesibile. Importanta Sistemului Energetic National ca si
componenta strategica a economiei Romaniei determind acordarea unei atentii
sporite acestui sector de activitate. Energia, cu toate componentele ei — producere,
transport, distributie, este un serviciu public de interes national, astfel ca politicile
construite si aplicate trebuie sa urmareasca asigurarea capacitatii de rezilienta a
sistemului energetic romanesc prin cresterea eficientei energetice a infrastructurii si
echipamentelor utilizate si dezvoltarea capacitatilor de productie noi, moderne in
raport cu cerintele specifice sectorului si cu siguranta alimentarii constante cu
energie.

Proiectul ,Strategia Energetica a Romaniei 2022-2030, cu perspectiva anului 2050”
indica reperele nationale, europene si globale care influenteaza si determina politicile
si deciziile din domeniul energetic.

Un numar de 6 tipuri de investitii sunt considerate prioritare in Strategie. Prima
investitie prioritara vizeaza: ,Investitii in producerea de energie cu emisii scazute de
carbon, prin substituirea utilizérii carbunelui cu gazele naturale si surse regenerabile
de energie precum i constructia de centrale de cogenerare de inalta eficientd si
centrale electrice cu ciclu combinat cu functionarea pe gaze naturale.”
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Textul Strategiei prevede ca incalzirea centralizata, in special in orasele mari, va
continua sa fie necesara si, in paralel cu schemele de sprijin disponibile pentru
capacitatile de cogenerare, este necesara reanalizarea infrastructurii aferente.

Pentru decarbonizarea sectorului energetic, Planul National Integrat in domeniul
Energiilor si Schimbarilor Climatice (P.N.I.LE.S.C.) 2021-2030 include promovarea
investitiilor in capacitati noi de productie a energiei electrice, cu emisii reduse de
carbon si eficienta energetica ridicata, prin inlocuirea capacitatilor existente de
producere a energiei electrice si termice ce va avea ca efect si reducerea
consumurilor proprii tehnologice, in special prin investitile pentru modernizarea si
dezvoltarea unitatilor de producere in cogenerare de Tnalta eficienta (inclusiv pe gaz
metan).

P.N.I.LE.S.C. stabileste cogenerarea de inalta eficienta ca find un mod de producere
a energiei electrice si termice, ce permite reducerea emisiilor poluante.

Strategia de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a consumatorilor din
Municipiul Bucuresti aprobata prin Hotararea nr. 260/2017 a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti prevede masuri de interes privind eficientizarea functionarii
sistemului integrat de incalzire centralizata vizand urmatoarele efecte:

» asigurarea continuitatii, calitatii si sigurantei alimentarii cu energie termica a
populatiei;

« reducerea consumurilor specifice de combustibil si energie;

» cresterea eficientei echipamentelor si instalatiilor din cadrul sistemului;

» cresterea gradului de siguranta in exploatarea sistemului;

« reducerea costurilor de producere a energiei;

» modernizarea si extinderea sistemului de incalzire centralizata in conditii de
eficienta.

Principalele acte normative care reglementeaza domeniul energiei in Romania, cu
impact major asupra activitatii ELCEN, sunt:

» Legea nr 121/2014 privind eficienta energetica, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Legea nr. 220/2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii
energiei din surse regenerabile de energie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr.278/2013 privind emisiile industriale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Legea nr. 188/2018 privind limitarea emisiilor in aer ale anumitor poluanti
proveniti de la instalatii medii de ardere;

» Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Legea nr. 325/2006 care reglementeaza desfasurarea activitatilor specifice
serviciilor publice de alimentare cu energie termica in sistem centralizat si
prepararea apei calde de consum, respectiv producerea, transportul,
distributia si furnizarea energiei termice in sistem centralizat, in conditii de
eficienta si la standarde de calitate, in vederea utilizarii optime a resurselor de
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energie si cu respectarea normelor de protectie a mediului, sanatatii populatiei
si dezvoltarii durabile, cu modificarile si completarile ulterioare.

Asigurarea alimentarii cu energie in Bucuresti si in Sistemul Energetic National
presupune realizarea de investitii pentru modernizarea surselor existente de
producere a energiei electrice si termice apartinand ELCEN, construirea unor surse
noi, integrarea surselor provenind din energii regenerabile, cresterea eficientei
energetice, reducerea emisiilor, reducerea costurilor cu energia.

Autoritatea Publica Tutelara isi mentine angajamentul de a asigura furnizarea unui
serviciu de calitate pentru alimentare sigura, constantd si eficientd cu energie la
nivelul Municipiului Bucuresti si al Sistemului Energetic National.

Capitolul 3. Criterii de eligibilitate

Candidatii pe care dorim sa fii identificam in procesul de selectie pentru
nominalizarea in vederea numirii  Directorului  General din cadrul
ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. trebuie sa indeplineasca cumulativ
urmatoarele criterii:

CONDITII DE PARTICIPARE

a) au studii universitare absolvite (minim echivalent ISCED 6 — diploma de licenta)
in domeniul stiintelor ingineresti, economice sau juridice;

b) au experienta profesionala de minim 10 ani;

c) au experienta de cel putin 7 ani in posturi de conducere (asa cum sunt definite
in art.143 din Legea nr.31/1990) exercitate in cadrul unor autoritati publice,
institutii publice, regii autonome sau societati comerciale cu capital de stat sau
privat, de interes national;

d) au experientda de minim 2 ani ca membru in Consiliul de Administratie/
Supraveghere sau Director/ membru al directoratului, in cadrul unei societati de
productie de energie termica si/sau electrica;

e) in momentul depunerii candidaturii nu se afla in litigiu cu ELCEN S.A;;

f) in momentul depunerii candidaturii nu sunt trimisi in judecata pentru fapte de
coruptie sau infractiuni de natura penala;

g) nu se afla in conflict de interese care sa fii(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea functiei de director al societatii;

h) nu au fost destituiti sau revocati dintr-o functie din cadrul unor institutii publice
sau al unor intreprinderi cu capital majoritar de stat;

i) nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

j) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

k) au o stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza,
atestata printr-o adeverinta medicala;

[) isi asuma indeplinirea standardelor de integritate necesare obtinerii

6

Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie — Director General
ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.
2026



certificatului ORNISS la nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002
privind protectia informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale de protectie
a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.
585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale
Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin

Hotararea Guvernului nr. 353/2002);

m) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de evaluare a competentelor

Matrice pentru postul de Director General

=]
®
=
~9a
o
o2 §
Criterii =8| T
ss| s
2§
o]
O
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
Cl1 | Competente specifice sectorului de activitate
c11 Capacvltgtea de a integra in decizii juste cerintele contextuale ale OB 1
societatii
C1.2 | Capacitatea de a conduce profitabil o societate OB 1
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 | infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a | OB 1
permite functionarea optima a societatii
C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Leadership OB | 0.75
C2.2 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB | 0.75
C2.3 | Management prin bugete OB | 0.75
C2.4 | Digitalizarea organizationala OB | 0.75
C2.5 | Managementul riscurilor OB | 0.75
C2.6 | Capacitatea de a negocia OB | 0.75
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75
C3.2 | Raportare OB | 0.75
C3.3 | Dialogul social OB | 0.75
C3.4 | Managementul performantei OB | 0.75
C3.5 | Bune practici in domeniul guvernantei corporative OB 0.75
C4 | Competente sociale si personale
7
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C4.1 | Comunicare interpersonala si insitutionala la nivelul cerintelor postului OB 0.5
C5 | Experienta pe plan local si international
Experienta de administrare sau management pe plan national in
C5.1 ’ : ) N ’ Opt. 1
cadrul unor mari structuri organizationale '
C5.2 | Experienta de administrare sau management pe plan international Opt. 1
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le
Al APTNE OB 1
atinga in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu
A2 S OB 1
aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile
A3 | specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul | OB 1
acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A4 . : . e g OB 1
referitoare la performanta operationala a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A5 . . C o ; OB 1
referitoare la performanta financiara a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A6 | referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a | OB 1
infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A7 . o . T . " Y OB 1
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A8 . ; OB 1
referitoare la reducerea creantelor
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A9 | referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net| OB 1
aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A10 | . . R . . g OB 1
in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni
Al11 | pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada | OB 1
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in
Al2 ! . . S OB 1
atingerea  obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala OB 0.01
T2 | Independenta OB | 0.01
T3 Integritate OB | 0.01
T4 Expunere politica OB 0.01
T5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 0.1
T6 | Orientare catre rezultate OB 0.1
T7 | Capacitate de sinteza OB 0.1
Alte criterii
col Rezultatele economico - financiare ale Tintreprinderilor in care OB 1
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director
8
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co2 | Inscrisuri In cazierul fiscal oB 1

CO3 | Inscrisuri In cazierul judiciar OB 1

co4 | Diversitatea de gen OB M/F

Capitolul 4. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare
etapa a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru functia de Director General din
cadrul ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A., candidatii trebuie sa depuna un
dosar de candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele documente:

Opis documente (numai n dosarul pe suport de hartie);

Curriculum vitae;

Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;
Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia Cazierului judiciar, in termenul de valabilitate;

c. Copia Cazierului fiscal, in termenul de valabilitate (exclus certificat de
atestare fiscald);

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

f. Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este
cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de
participare la programe de formare de scurta duratg;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta
(extras Reges/Revisal, copie carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat
constatator pe persoana fizica eliberat de ONRC, alte documente
insusite prin semnatura si stampila de emitent, etc.)

5. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de
interese si a situatiilor de incompatibilitate;

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor;

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

e. F5 - Declaratia de interese.

6. Declaratia de intentie.

Hwn P
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Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet: www.elcen.ro si
www.pluri.ro.

Capitolul 5. Modul de acordare a punctajului

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi
demonstra competenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci, astfel:

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

INivel de baza

*Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

*Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

. Tn’gelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

Competent

+Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
. Tn’gelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

-Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

+ A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Expert

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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http://www.elcen.ro/
http://www.pluri.ro/

Capitolul 6. Planul de interviu

Planul interviului de Selectie Finala pentru postul de Director General al
ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A..

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din
datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari), iar apoi isi etaleaza principalele
atribute ale profilului personal — parcursul academis si profesional, realizarile remarcabile
din cariera sa, realizari care se constituie Th argumente pentru ocuparea postului de Director
pe care a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE
SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

¢ Integrarea in decizii juste a cerintelor contextuale ale companiei

o Cresterea profitului societatii

o (asirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a infrastructurii si a unei baze
materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a societatii

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

e Leadership

e Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor
¢ Management prin bugete

¢ Digitalizarea organizationala

¢ Managementul riscurilor

e Capacitatea de a negocia

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Management prin obiective
Managementul performantei
Dialogul social

Raportare

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare
cu contextul acesteia
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Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul
net aplicabila intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 - 50 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si arata modul
in care candidatul intelege sa traducd in actiuni atingerea obiectivelor pe care
Consiliul de Administratie si le-a propus in planul de administare aprobat de
Autoritatea Publica Tutelara.

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le
pregétesc si le inainteaza candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de
administrator si de director si trebuie sa cuprinda urmatoarele capitole:

CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform Scrisorii de asteptari;

CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;
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CAPITOLUL 111
actionarilor,;

Raspunsurile si viziunea personalda cu privire la asteptarile

CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care 1ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Capitolul 8. Termene

Etapa Responsabil Termen DXSEUTIEL
rezultat
Declansarea Consiliul de Dupa numirea Document de

procedurii de selectie

Administratie

membrilor Consiliului de
Administratie

declansare

Notificare AMEPIP cu
privire la declansarea
procedurii

Consiliul de
Administratie

Elaborarea proiectului
componentei initiale a
planului de selectie,
transmiterea pentru
consultare si
formularea de
propuneri in vederea
definitivarii acestuia

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

in termen de 10 zile de
la data declansarii
procedurii de selectie

Plan de selectie-
proiect al
componentei initiale

Definitivarea
componentei initiale a
planului de selectie

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

In termen de 5 zile de la
etapa precedenta

Componenta
initiala, care
cuprinde, insa fara
a se limita la
acestea: scrisoarea
de asteptari,
aspectele-cheie ale
procedurii,
calendarul, partile
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
directorului.
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Contractarea
expertului
independent

Consiliul de
Administratie

Contract prestari
servicii

Elaborarea Profilului
personalizat al
candidatului

Expertul Independent

Profilul candidatului

Elaborarea
componentei integrale
a planului de selectie

Expertul Independent

in termen de 10 zile de
la aprobarea
componentei initiale a
planului de selectie

Plan de selectie-
componenta
integrala care
cuprinde, fara a se
limita la: profilul
candidatului, planul
de interviu,
termenele aferente
etapelor cuprinse
intre data
declansarii
procedurii de
selectie si data
prezentarii
raportului final,
precum i
componenta initiala
a planului de
selectie.

Aprobarea Profilului
Candidatului

Consiliul de
Administratie

Act administrativ

Publicarea anuntului
de selectie

Presedintele Consiliului
de Administratie

Minim 30 de zile Tnainte
de data-limita pentru
depunerea
candidaturilor
specificata in anunt

Anuntul de selectie
se publica in cel
putin 2 publicatii

economice si/sau
financiare de larga
raspandire, pe
pagina intreprinderii
publice si pe cel
putin o platforma
sau un site de
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national
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Elaborarea
clarificarilor scrise

Expertul independent in
consultare cu CNR

Clarificarilor scrise
pe baza
competentelor

Depunerea dosarelor Candidati n termen de 30 de zile Dosare de
de candidatura de la data publicarii candidatura
anuntului
Evaluarea Comitetul de In termen de 5 zile de la Lista Lunga
conformitatii Nominalizare si data limita pentru
dosarelor de zz?;fa?%r:fxé%ﬂﬁ) depunerea
candidaturé si | independent candidaturilor
Elaborarea Listei
Lungi
Comunicarea catre Comitetul de In termen de 1 zi de la Informare

candidati a
rezultatelor etapei de
analiza a conformitatii

Nominalizare si
Remunerare (CNR)
asistat de expertul

elaborarea Listei Lungi

independent
dosarelor de
candidatura
Evaluarea dosarelor Comitetul de intre 5 si 10 zile de la

de candidatura

Transmiterea,
corectarea si scorarea
clarificarilor scrise
transmise de catre
candidati

Realizarea interviurilor
de selectie initiala

Coroborarea
rezultatelor si
realizarea Listei
Scurte

Nominalizare si
Remunerare (CNR)
asistat de expertul

independent

realizarea Listei Lungi

Clarificarilor scrise
transmise de catre
candidati

Interviurile de
selectie initiala
sustinute de
candidati

Matrice completata
partial

Lista Scurta
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Comunicarea catre

Comitetul de

Tn cel mult 3 zile de la

Raspunsurile la

candidati a retinerii/ Nominalizare si data comunicarii catre eventualele
neretinerii candidaturii| emunerare (CNR) candidati contestatii
’ Lista Scurts asistat de expertul
pe Lista Scurta independent
Primirea eventualelor Candidatii si
contestatii si oferirea NCor_nittT_tuI de
raspunsurilor la ominaiizare s
P ) Remunerare (CNR)
acestea asistat de expertul
independent
Comunicarea catre Comitetul de In termen de 1 zi de la Informare
candidatii din Lista Nominalizare si realizarea Listei Scurte
Scurta a faptului ca Remunerare (CNR)
trebuie s d B asistat de expertul
rebuie sa depuna independent
declaratia de intentie,
in scris, la Autoritatea
Publica Tutelara
Depunerea Candidatii in termen de 15 zile de Declaratii de
declaratiilor de la data comunicarii intentie
intentie
Analiza declaratiei de Comitetul de intre 3 i 5 zile de la | Matrice completata

candidatilor pe baza

Nominalizare si

intentie si integrarea Nominalizare si expirarea termenului de partial
rezultatelor in Remunerare (CNR) | gepunere a declaratiilor
| didatului asistat de expertul
evaluarea candidatului independent
Selectia finala a Comitetul de intre 5 si 10 zile de la Matricea

analiza declaratiilor de

completata total

clasamentului
candidatilor, a
raportului final si
transmiterea acestora
catre Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

Nominalizare si
Remunerare (CNR)
asistat de expertul

independent

de interviu Remunerare (CNR) intentie
asistat de expertul
independent
Intocmirea Comitetul de intre 3 si 5 zile de la Raportul Final

data derularii
interviurilor

Numirea directorilor
de catre consiliul de
administratie prin

selectarea candidatilor

Consiliul de
Administratie

La data organizarii
sedintei

Hotarare a
Consiliului de
Administratie
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din lista scurta
intocmita de comitetul
de nominalizare si
remunerare, asistat de
Expertul Independent
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Anexe

Profilul Postului — Profilul Candidatului

Anuntul de selectie

Instructiunile privind anuntul de selectie

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Proiectul Contractului de mandat
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