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Mesajul Directorului General

Energia reprezintd un element esential pentru
viata de zi cu zi a oamenilor si pentru
functionarea economiei. Societatea
modernd are nevoie de un sistem energetic
capabil sa asigure energie sigurd si stabild,
disponibild in mod constant pentru sustinerea
activitatilor economice si a vietii urbane. In
acelasi timp, utilizarea acesteia frebuie
realizatd responsabil, cu respect fatd de
mediul inconjurator si fatd de generatiile
viitoare.

Raportul de sustenabilitate pentru anul 2025
reflectd angajamentul constant al
Electrocentrale Bucuresti de a asigura
energie in mod responsabil, eficient si sigur.
nfr-un context marcat de transformari
importante in sectorul energetic, rolul ELCEN
ramdne acela de a contribui la stabilitatea
sistemului energetic national si a sistemului de
termoficare al Capitalei side a sustine
franzitia catre un model energetic mai
eficient si mai sustenabil.

Incepand cu luna octombrie 2025, am
preluat responsabilitatea conduceri
companieiin calitate de Director General
Provizoriu, intfr-un moment in care ELCEN
confinud sa implementeze proiecte esentiale
pentru modernizarea infrastructurii
energetice. Prioritatea noastrd raméane
asigurarea continuitdtii si sigurantei in
alimentarea cu energie fermicad si electrica,
concomitent cu dezvoltarea unor investitii
care sa creasca eficienta energeticd si sa
reducd impactul asupra mediului.

Pe parcursul anului 2025, compania a
continuat demersurile pentru modernizarea
centralelor sale si pentru afragerea de
finantari destinate proiectelor de investitii
strategice. Cogenerarea de inaltd eficientd
radmdane pilonul central al activitatii ELCEN si o
componentd importantd in consolidarea
securitatii energetice la nivel local si national.
Prin utilizarea eficientd a resurselor si prin
modernizarea tehnologiilor existente,
confribuim la reducerea emisiilor poluante si
la cresterea eficientei economice a
producerii de energie.

Sustenabilitatea Thseamnd pentru noi nu doar
performantd tehnologica, cisi
responsabilitate fatd de oameni. Confinudm
sa investim In dezvoltarea profesionald a
angaijatilor, in siguranta la locul de munca si
in consolidarea unei culturi organizationale
bazate pe integritate, profesionalism si
colaborare.

Privind spre viitor, ELCEN ramd&ne dedicatd
modernizarii infrastructurii energetice,
dezvoltdrii unor solutii eficiente si
consolidarii rolului sGu de producator
responsabil de energie pentru Bucuresti
si pentru SEN.




Bazele
Intocmirii
raportulul



Despre Raportul nostru de Sustenabilitate

Prezentul raport de sustenabilitate al
Electrocentrale Bucuresti (ELCEN)
acopera activitatea companiei
desfasurata pe parcursul anului
calendaristic 2025 si reprezintd un
instrument esential pentru comunicarea
angajamentului nostru fata de
dezvoltarea durabila, responsabilitatea
sociala si protectia mediului.

Raportul ofera o imagine detaliata asupra impactului economic, social si de mediu al ELCEN,
precum si asupra initiativelor, realizarilor si obiectivelor companiei in domeniul sustenabilitatii.
Este destinat tuturor partilor interesate — autoritati, parteneri, clienti, angajati, investitori si
publicul larg — furnizadnd informatii relevante si actualizate despre modul in care ELCEN
contribuie la securitatea energetica, la rezilienta sistemului energetic national si la imbunata

tirea calitatii vietii in comunitatea in care isi desfasoara activitatea.

Raportul este elaborat tinadnd cont de standardele internationale de raportare non-financiara,
inclusiv Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), transpusa in legislatia nationala
prin OMF 85/2024, Global Reporting Initiative (GRI) si European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), reflectand angajamentul ELCEN de a integra principiile ESG

(Environmental, Social, Governance) in strategia sa de business.

Acesta include toate activitatile companiei, cu un accent deosebit pe instalatiile de productie
de energie termica si electrica aflate in operare. Datele prezentate sunt validate intern si provin

din surse oficiale ale companiei, respectand principiile de transparenta, echilibru si acuratete.

Editia din 2025 marcheaza continuarea angajamentului ELCEN de a consolida o cultura
organizationala orientata spre sustenabilitate, promovand un dialog deschis si constructiv cu
toate partile interesate. Raportul reflecta progresul nostru si angajamentul constant de a fi un

jucator responsabil in sectorul energetic. c



ELCEN - rolul companiei in sistemul energetic

Electrocentrale Bucuresti (ELCEN) CTE Bucuresti Sud, CTE Bucuresti Vest si
este principalul producator de energie CTE Progresu — care au in componenta
termica pentru sistemul centralizat de grupuri energetice in cogenerare i

instalatii de varf de tip cazane de apa
fierbinte (CAF) folosind drept combustibil
gazele naturale.

alimentare cu energie termica din

municipiul Bucuresti si unul dintre cei
mai importanti producatori de energie
electrica in cogenerare din Romania.

Prin activitatea sa, compania
contribuie la furnizarea unui serviciu
public esential pentru locuitorii

Capitalei, asigurand producerea de
energie termica pentru incalzire si apa
calda menajera, precum si energie
electrica livrata in Sistemul Energetic
National (SEN). ELCEN opereaza patru
centrale de cogenerare amplasate n
municipiul Bucuresti — CTE Grozavesti,

~ 590 MW putere electrica instalata

~1736 Gcal/h putere termica instalata

~1800 de angajat;

~ 2,5 miliarde lei cifra de afaceriin 2024

Capacitatea totala instalata permite livrarea unui volum de energie, contribuind la
echilibrarea SEN si la alimentarea continua a consumatorilor casnici, institutionali si
industriali.

ELCEN asigura alimentarea cu energie termica a aproximativ 93% din municipiul
Bucuresti, prin intermediul sistemului de fincalzire centralizata, 95% dintre
consumatori fiind de tip casnic.

Capitalul uman (1800 angajati) este esential pentru mentinerea activitatii, pentru
siguranta instalatiilor si pentru implementarea initiativelor de sustenabilitate si
eficienta energetica.

Cifra de afaceri a ELCEN reflecta capacitatea companiei de a genera valoare
economica.



Prin activitatea sa, ELCEN are un rol strategic in asigurarea securitatii aprovizionarii
cu energie, atat la nivel local, cat si la nivel national.

Energie

. — Energia electrica
electrica produsd de ELCEN

este livrata in SEN si
este tranzactionata in
pietele de energie
administrate de
OPCOM si
Transelectrica,
asigurand aprox. 4%
din cota de piata de
energie electrica la
nivel national (potrivit
raportului emis de
ANRE pentru luna ......
2025.

Energie

I Energia termica

1 (=1{111[e{s B produsa de ELCEN
este livrata prin
reteaua de transport si
distributie operata de
Compania Municipala
Termoenergetica
Bucuresti aflata in
subordinea Primariei
Municipiului Bucuresti,
catre aprox. 2
milioane de
consumatori
bucuresteni si peste
5000 de institutii
publice.

« Activitatea companiei este sustinuta de infrastructura energetica existenta, de
expertiza tehnica a personalului si de investitile in modernizarea capacitatilor
de productie. in acest mod, ELCEN urméreste asigurarea unui nivel ridicat de
performanta operationald, continuitatea alimentarii cu energie si adaptarea la
evolutiile pietei energetice.

ELCEN abordeazé sustenabilitatea nu doar ca o obligatie de conformare, ci ca o
strategie de dezvoltare pe termen lung, care aduce beneficii mediului, economiei
si societatii.

In conformitate cu cerintele Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
si ale standardelor europene de raportare in domeniul sustenabilitatii European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), ELCEN prezinta in cadrul acestui
raport informatii privind modul in care activitatile companiei genereaza valoare
economica si contribuie la obiectivele de sustenabilitate, precum si modul in care
sunt gestionate impacturile, riscurile si oportunitatile asociate activitatii sale.



Cum generam valoare

Modelul de creare a valorii al Electrocentrale Bucuresti (ELCEN) se bazeaza pe
utilizarea eficienta a resurselor disponibile, pe operarea sigura a infrastructurii
energetice si pe alimentarea constanta cu energie electrica si termica esentiala
pentru sistemul de termoficare din municipiul Bucuresti si importanta pentru SEN .

In conformitate cu principiile de raportare previzute de standardele europene de
sustenabilitate, modul in care ELCEN genereaza valoare poate fi descris prin relatia
dintre resursele utilizate, activitatile desfasurate si rezultatele obtinute.

Resurse utilizate (input)
Activitatea companiei se bazeaza pe o serie de resurse esentiale care permit
desfasurarea procesului de productie a energiei:

» combustibili utilizati pentru producerea energiei, gaze naturale;

« infrastructura energetica formata din centralele de cogenerare si instalatiile
tehnologice aferente;

e capitalul uman, reprezentat de personalul specializat cu expertiza tehnica in
operarea si mentenanta instalatiilor energetice;

« colaborari institutionale si operationale cu autoritati publice, operatori de
sistem si alti actori din sectorul energetic.

Activitati principale

ELCEN desfasoara activitati de producere a energiei electrice si termice in
cogenerare de inalta eficienta, prin operarea centralelor de productie amplasate in
municipiul Bucuresti. Activitatea include procese tehnologice de producere a energiei,
operarea si monitorizarea instalatiilor, mentenanta infrastructurii, precum si
implementarea programelor de modernizare si eficientizare energetica.

Totodata, compania desfasoara activitati de comercializare a energiei electrice pe
pietele de energie si colaboreaza cu operatorul sistemului de termoficare pentru
livrarea energiei termice catre consumatorii finali.

Producerea energiei in cogenerare de Tnalta eficientd reprezintd o solutie esentiala
pentru cresterea performantei energetice si reducerea impactului asupra mediului,
contribuind in mod direct la obiectivele de sustenabilitate ale ELCEN:



Eficienta Utilizarea simultana a energiei termice si electrice conduce la
energeficé un randament global semnificativ mai ridicat fata de
crescuts producerea separata;
Reducerea pierderilor energetice asociate proceselor clasice
de productie;
Optimizarea consumului de combustibil prin valorificarea
energiei reziduale (caldura recuperata);
Cresterea eficientei utilizarii resurselor naturale.
Reducerea Diminuarea emisiilor de gaze cu efect de sera raportat la
impactului unitatea de energie produsa;
asupra
mediului Reducerea emisiilor de poluanti atmosferici (NOx, CO;) prin

utilizarea eficienta a combustibilului;

Contributie la atingerea obiectivelor de decarbonizare la nivel
national si european;

Limitarea impactului asupra mediului comparativ cu solutiile
conventionale de producere separata.




Contributia Asigurarea unei productii stabile si predictibile de energie
la electrica si termica;

securitatea

energetica Reducerea dependentei de surse externe de energie prin
utilizarea eficienta a resurselor disponibile;
Sprijinirea functionarii Sistemului Energetic National prin aport
de capacitate flexibila si fiabila, in special in perioadele de varf
de consum ridicat;
Rol esential in alimentarea sistemului centralizat de
termoficare din Bucuresti.

Beneficii Reducerea costurilor totale de productie pe unitatea de

economice si energie livrata;
operationale
Cresterea competitivitatii companiei pe piata de energie;

Utilizarea optima a infrastructurii existente si prelungirea
duratei de viata a echipamentelor prin modernizare;

Sustinerea investitiilor in tehnologii eficiente si cu impact
redus asupra mediului.




Beneficii Asigurarea continuitatii furnizarii energiei termice pentru
sociale si populatie si institutii publice;
pentru

comunitate Cresterea calitatii serviciilor de termoficare si a confortului

consumatorilor prin modernizare;

Contributia la stabilitatea economica locala prin mentinerea
locurilor de munca si dezvoltarea competentelor tehnice;

Sprijinirea tranzitiei catre un sistem energetic mai sustenabil,
cu impact pozitiv asupra calitatii vietii.

Dezvoltarea  Explorarea si integrarea surselor de energie cu emisii reduse
de noi surse de carbon, in linie cu obiectivele de tranzitie energetica;

de energie

Valorificarea potentialului surselor regenerabile si a solutiilor
alternative (ex. energie geotermala, fotovoltaica, tehnologii
hibride);

Implementarea de proiecte sustenabile care contribuie la
diversificarea mixului energetic si la cresterea rezilientei
sistemului;

Alinierea investitiilor la directiile strategice europene privind
decarbonizarea si dezvoltarea unui sistem energetic
sustenabil.

Cogenerarea de inalta eficientda ofera o serie de avantaje esentiale pentru
functionarea unui sistem energetic eficient, contribuind la stabilitate, flexibilitate si
sustenabilitate.

Rezultate (output)
Prin activitatile desfasurate, ELCEN produce si livreaza energie termica destinata

incalzirii locuintelor si furnizarii apei calde menajere pentru consumatorii racordati la
sistemul centralizat de termoficare al municipiului Bucuresti.
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in acelasi timp, energia electrica generata este livrata in Sistemul Energetic National,
contribuind la echilibrul si stabilitatea acestuia.

Activitatea companiei genereaza, de asemenea, valoare economica prin participarea
pe pietele de energie si prin contributia la economia locala.

Impact si valoare creata

Prin activitatea sa, ELCEN contribuie la asigurarea securitatii energetice a
municipiului Bucuresti, la mentinerea functionarii unui serviciu public esential si la
sustinerea stabilitatii sistemului energetic national. In acelasi timp, compania
genereaza valoare economica si sociala prin crearea de locuri de munca, prin
colaborarea cu furnizori si parteneri din sectorul energetic si prin implementarea unor
masuri menite sa creasca eficienta energetica si sa reduca impactul asupra mediului.

Integrarea principiilor de sustenabilitate in activitatea operationald si in procesele
decizionale permite companiei sa isi consolideze rolul de producator responsabil de
energie si sa contribuie la dezvoltarea unui sistem energetic modern, eficient si

sustenabil.

En.el.produsa|[MWh] En.termica livrata [MWh/Gcal]
Centrala 2024 | 2025 2024 2025
562,639.24 / 646,173.740 /
CTE Grozavesti 11,697 51,132.00 483,757.24 555,580.21
CTE Bucuresti 1,859,175.883 / 1,971,162.712 /
Sud 528,729 538,265.00 1,598,519.417 1,694,805.686
CTE Bucuresti 860,653.378 / 887,901.944 /
Vest 710,285.6 837,844.70 739,986.78 763,418.094
869,353.55/ 868,994.805 /
CTE Progresu 327,697.8 311,431.9 747,470.213 747,161.739
4,151,822.05/ 4,374,233.201 /
ELCEN 1,578,409.40 | 1,738,673.60 3,569,733.65 3,760,965.729
Randament global de cogenerare[%]
conform Ordin Anre NR 88/2024
Centrala
, 86.29 84.97
CTE Grozavesti
82.34 81.9
CTE Buc Sud
81.01 77.6
CTE Buc Vest
83.51 84.02
CTE Progresu
82.47 81.04
ELCEN
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Directiile noastre de dezvoltare
Intr-un context marcat de
incertitudini geopolitice, presiuni

b 0> gag
O (5%7] climatice si accelerarea

\ 0*_‘30”‘&0#0" schimbarilor tehnologice,

@ \ 4 =~ strategia noastra de dezvoltare

= devine un instrument esential
pentru asigurarea rezilientei si
competitivitatii pe termen lung a
companiei. Ea reflecta
angajamentul ferm al ELCEN de
a fi parte activa in procesul de
dezvoltare sustenabila a capitalei
si a Romaniei, contribuind la un
viitor energetic mai sigur si mai
echitabil pentru toti.

/"’am_ge»w?L

Strategia urmareste o tranzitie echilibrata si sustenabila a ELCEN, care sa
permita companiei sa continue sa joace un rol esential in sistemul energetic urban,
intr-un mod compatibil cu exigentele de mediu, economice si sociale ale viitorului.

Principalele directii strategice ale companiei vizeaza:

Modernizarea si retehnologizarea capacitatilor de
productie pentru cresterea eficientei energetice si
reducerea emisiilor.

Dezvoltarea unor noi unitati de cogenerare de
inalta eficienta.

Diversificarea solutiilor de productie a energiei si

integrarea tehnologiilor cu impact redus asupra
mediului.

Consolidarea rolului ELCEN fin asigurarea securitatii
energetice a municipiului Bucuresti.

Integrarea principiilor ESG (Environmental, Social,
Governance) in procesele decizionale si in
strategia de dezvoltare a companiei.

Prin implementarea acestor directii, ELCEN Tisi propune sa isi consolideze rolul de
producator strategic de energie, contribuind la modernizarea sistemului de
termoficare al Capitalei si la dezvoltarea unui sector energetic mai eficient, mai sigur
si mai sustenabil.
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Obiectivele strategiei sunt multiple si interconectate:

@ 1. Modernizarea si eficientizarea sistemului de producere a energiei electrice
si termice
» Trecerea de la capacitati vechi si ineficiente, la CTE-uri noi in cogenerare
de inalta eficienta.
« Optimizarea consumului de combustibil (in principal gaz natural) si cresterea
randamentului energetic.

@ 2. Asigurarea continuitatii in alimentarea cu energie si a securitatii
energetice
« Cresterea fiabilitatii si flexibilitatii sistemului de productie pentru a raspunde
cererii in conditii variate.
« Asigurarea rezilientei energetice a Municipiului Bucuresti si a Sistemului
Energetic National.

@ 3. Reducerea emisiilor de carbon si impactului asupra mediului
« Alinierea la obiectivele nationale si europene privind clima si energia.

« Limitarea emisiilor de CO; si alte substante poluante prin modernizarea
capacitatilor existente si implementarea de tehnologii curate.

@ 4. Accesarea de fonduri pentru investitii durabile
« Crearea unui cadru strategic pentru atragerea finantarilor nerambursabile
(Fondul pentru Modernizare, fonduri rambursabile etc.).
» Pregatirea si prioritizarea proiectelor de investitii care corespund cerintelor de
mediu si sustenabilitate.

@ 5. Dezvoltarea capacititilor pentru integrarea tehnologiilor de viitor
« Crearea unei baze tehnice si institutionale pentru integrarea surselor
regenerabile, a stocarii de energie si a hidrogenului.
» Sprijinirea digitalizarii si automatizarii proceselor pentru o productie flexibila
si inteligenta.

@ 6. Alinierea la politicile publice si cresterea responsabilitatii sociale
» Sustinerea implementarii politicilor publice nationale si europene privind
tranzitia energetica, decarbonizarea, siguranta energetica.
» Sustinerea obiectivelor de sanatate publica, urbanism durabil si
dezvoltare economica locala.

« Contributia activa la reducerea poluarii in Bucuresti si imbunatatirea calitatii
vietii cetatenilor.
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|.  Proiecte strategice pentru eficienta, rezilienta
si tranzitie energetica

1. Implementarea unei unitati de cogenerare de inalta eficienta in
cadrul CTE Bucuresti Sud

» Contract de finantare nerambursabila (prin Fondul pentru Modernizare) nr.
414/27.11.2024 incheiat cu Ministerul Energiei : “Implementarea unei
unitati de cogenerare de inalta eficienta in cadrul CTE Bucuresti Sud”.

» Cofinantarea necesara va fi asigurata de ELCEN din surse proprii si atrase
(credite).

> S-a semnat Contractul nr. 252/13.06.2025 pentru Servicii de consultanta
Owner's Engineer CTE Bucuresti Sud cu Dornier Power&Heat GmbH.

» Consultantul selectat in urma procedurilor de achizitie publica va asigura
asistentd tehnica, juridica si de management de proiect pe parcursul
tuturor etapelor de implementare, pana la punerea in functiune a noii
centrale, prevazuta pentru sfarsitul anului 2030.

Proiectul prevede:

v' Capacitate totala instalata prin proiect: 275 MWe + 214 MWt

Obiective specifice ale proiectului:

e

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd —
scadere anuald estimatd a gazelor cu efect de serg,
Ccu cca. 2.784.913 echivalent tone de CO2.

&

-
Instalarea unei capacitati noi de cogenerare de inaltd
eficienta flexibila functiondnd cu gaze naturale si fiind
pregdtitd sa functioneze folosind o canfitate de
hidrogen(hydrogen ready) - putere 275 MW.

&

e

Reducerea consumului de energie primard sub forma
de combustibil (economia de combustibil) de cca.
1.512.017 MWh/an.

&

Solutia propusa pentru noua investitie consta in realizarea unei instalatii performante
de cogenerare de inalta eficienta, cu turbine cu gaze, cazane recuperatoare si
turbina cu abur, cu functionare pe gaze naturale, flexibila din punct de vedere al
volumului de hidrogen ce va fi utilizat pe parcursul duratei de viatd economica a
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investitiei. Sistemele de masurare continua a emisiilor la cos (CEMS) vor asigura
masurarea continutului de emisii poluante (NOx, CO, SOz, pulberi) si a continutului
de O2 si vor indeplini cerintele de calitate si conformitate prin acreditare QAL1 si
QAL2.

Eficienta globala a ciclului combinat este de 85,8%b, intreaga cantitate de
energie electrica produsa urmand a fi calificatd pentru obtinerea bonusului pentru
cogenerarea de inalta eficientd. Puterea termica totald a instalatiei este de 214 MWt si va
acoperi un necesar orar de energie termica de 185 - 315 Gcal/h.

Instalatia de cogenerare va fi o instalatie energetica de eficienta ridicata, conform cu
arficolul 12-2 din Directiva 2004/8/CE, ceea ce inseamnd ca eficienta globald a
centralei de cogenerare este mai mare de 80%. Prin incadrarea in criteriile pentru
promovarea cogenerdrii de inalta eficientd pe baza cererii de energie termica ufilg,
noua instalatie de cogenerare va conduce la beneficii economice, cu inregistrarea si
certificarea unitatilor de productie de cogenerare.

Prin utilizarea gazelor naturale, combustibilul conventional cel mai putin poluant, se vor
obtine reduceri ale emisiilor de substante poluante (NOXx) si ale celor de gaze cu efect
de sera (CO2) fata de situatia actuald, in zona de influentd a centralei, cu efecte
sociale si de mediu importante, care vor contribui si la imbunatatirea stcrii de sandatate
a populatiei.

Obiectivele urmarite prin implementarea investitiei propuse au in vedere atat
aspectele tehnice céat si cele de protejare a mediului, dupa cum urmeaza:

VRN

Eficientizarea
functiondrii centralei

N S

Asigurarea cu energie termicd a
consumatorilor aferenti CTE
Bucuresti Sud In conditii de

sigurantd si continuitate, pe toatd
durata anului

Reduoe@ojamné;nor Tncadrrea in riteriile /J\

isii R r turilor
Tncggrgrrggl%r? f\gtrr?wele peniru promovared deegfocdeugi]eclgsnti)ve?ul
cogenerdrii de inalta ;

de protectia mediuluiin S centralei
Nigoars” RLcens N

Pentru proiectul de la CTE Bucuresti Sud, mai sus mentionat, APMB a emis urmatoarele acte
de reglementare:
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Decizia etapei de incadrare nr
101/03.12.2024, prin care
APMB a decis ca proiectul
propus pentru a fi amplasat la
CTE Sud, nu se supune
evaluarii impactului asupra
mediului.

Declaratia autoritatii
responsabile de monitorizare a
siturilor NATURA 2000 nr
13649/04.12.2024 , care prevede
ca proiectul nu este posibil sa
aiba efecte semnificative asupra
unui sit NATURA 2000, nefiind
amplasat in interiorul sau in

vecindtatea unor arii natural
protejate de interes comunitar

Prin implementarea proiectului se va asigura in principal reducerea consumului de
energie primara, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea eficientei
economice a companiei. De asemenea, se creeaza conditile tranzitiei catre
productia de energie curata, prin cresterea treptatda a continutului de hidrogen in
gazele naturale utilizate drept combustibil si retinerea CO2 din gazele de ardere.

La finalizarea proiectului, pozitia ELCEN va fi consolidata atat pe piata locala, cat si
pe cea regionala. Acest proiect demonstreaza angajamentul ELCEN fata de o
strategie energetica sustenabila, integrata si orientata spre viitor, in care eficienta
operationala, protectia mediului si responsabilitatea sociala sunt strans
interconectate.

2. Eficientizarea activitatii din CTE Grozavesti prin implementarea
unei unitati de cogenerare de inalta eficienta

» Contract de finantare nerambursabila (prin Fondul pentru Modernizare) nr.
412/27.11.2024 incheiat cu Ministerul Energiei : "Implementarea unei
unitati de cogenerare de inalta eficienta in CTE Grozavesti”.

» Cofinantarea necesara va fi asigurata de ELCEN din surse proprii si atrase
(credite).

» S-a semnat Contractul nr. 430/08.10.2025 pentru Servicii de consultanta
Owner's Engineer CTE Grozavesti cu Asocierea Hill International
(Bucharest) — Hill International NV — Proiect Consulting.

» Consultantul selectat in urma procedurilor de achizitie publica va asigura
asistentd tehnica, juridica si de management de proiect pe parcursul
tuturor etapelor de implementare, pana la punerea in functiune a noii
centrale, prevazuta pentru sfarsitul anului 2029.
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Proiectul prevede:

v' Capacitate totala instalata prin proiect: 32,5 MWe + 41 MWt

Obiective specifice ale proiectului:

e

Reducerea gazelor cu efect de serd — scadere anuald
estimatd a gazelor cu efect de serd, cu cca.
101.753,90 echivalent tone de CO,,.

g

-
Instalarea unei capacitati noi de cogenerare de inaltd
eficienta flexibilad functiondnd cu gaz natural si fiind
pregdtitd sa functioneze folosind o cantitate de
hidrogen(hydrogen ready) - putere 32,50 MW.

g

e

Reducerea consumului de energie primard sub forma
de combustibil (economia de combustibil) de cca.
112.800,34 MWh/an.

Solutia propusa pentru noua investitie consta in realizarea unei instalatii performante
de cogenerare de inalta eficienta, cu turbina cu gaze si cazan recuperator, cu
functionare pe gaze naturale, flexibila din punct de vedere al volumului de hidrogen
ce va fi utilizat pe parcursul duratei de viata economica a investitiei.

Sistemele de masurare continua a emisiilor la cos (CEMS) vor asigura masurarea
continutului de emisii poluante (NOx, CO, SOz, pulberi) si a continutului de O2 si vor
indeplini cerintele de calitate si conformitate prin acreditare QAL1 si QAL2. Puterea
termica a ciclului este de circa 92 MWth.

Eficienta globala a ciclului este de 81,05%, intreaga cantitate de

energie electrica produsa urmand a fi calificata pentru obtinerea bonusului pentru
cogenerarea de inalta eficienta.
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Instalafia de cogenerare va fi o instalatie energetica de eficienta ridicatd, conform cu
articolul 12-2 din Directiva 2004/8/CE, ceea ce inseamnad cd eficienta globald a
centralei de cogenerare este mai mare de 80%. Prin incadrarea in criteriile pentru
promovarea cogenerdrii de inalta eficientd pe baza cererii de energie termica ufilg,
noua instalatie de cogenerare va conduce la beneficii economice, cu inregistrarea si
certificarea unitatilor de productie de cogenerare.

Prin utilizarea gazelor naturale, combustibilul conventional cel mai putin poluant, se
vor obtine reduceri ale emisiilor de substante poluante (NOx) si ale celor de gaze cu
efect de serd (CO2) fatd de situatia actuald, in zona de influentd a cenfralei, cu
efecte sociale si de mediu importante, care vor confribui si la imbunatatirea starii de
sandtate a populatiei.

Puterea termica totala a instalatiei este de 92 MWt si va acoperi un necesar orar de
energie termica de 20 — 35 Gcal/h. Acesta include si caldura necesara preincalzirii a
220 t/h apa dedurizata pentru adaos in reteaua de termoficare pana la temperatura
returului. Necesarul de energie termica care trebuie asigurat din CTE Grozavesti
pentru consumatorii racordati la sistemul de alimentare centralizata cu energie
termica Bucuresti (SACET) este in conformitate cu nivelul stabilit in "Strategia de
alimentare cu energie termica in sistem centralizat a consumatorilor din municipiul
Bucuresti" pentru perioada 2017-2042.

Obiectivele urmarite prin implementarea investitiei propuse au in vedere atat
aspectele tehnice céat si cele de protejare a mediului, dupa cum urmeaza:

77N

Eficientizarea
functiondrii centralei

N
77N

Asigurarea cu energie tfermicd a
consumatorilor aferenti CTE

Grozavesti in conditii de siguranta si

continuitate, pe toatd durata anului

Reducerea’cantitatilor de emisii pentru /J\ /J\

incadrareain normele de protectia - . e .
mediuluiin vigoare (Legea 278':/)2013 :)rivind Incadrarea in criteriile pentru Reducereq COSTL.mlor
emisille industriale, Deciziei (UE) 2326/2021 promovarea cogenerdrii de de productie la nivelul
de punere in aplicare a concluzilor privind Tnalta eficientd centralei

cele mai bune tehnici disponibile (BAT),
ncepand cu data de 18 awgust 2021). \/ \/

Pentru proiectul de la CTE Grozavesti mai sus mentionat, APMB a emis urmatoarele acte de
reglementare:
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Decizia etapei de incadrare nr
100/03.12.2024, prin care
APMB a decis ca proiectul
propus pentru a fi amplasat la

Declaratia autoritatii
responsabile de monitorizare a
siturilor NATURA 2000 nr
11535/04.12.2024, care prevede
ca proiectul nu este posibil sa

CTE Grozavesti, nu se aiba'l_ e_fecte semnificative asupra
supune evaluarii impactului unui sit NATURA 2000, nefiind
asupra mediului amplasat in lnterloryl sau in

’ vecinatatea unor arii natural
protejate de interes comunitar

La finalizarea proiectului, pozitia ELCEN va fi consolidata atat pe piata locala, cat si
pe cea proiectului regionala. Realizarea proiectului corespunde integral conceptelor
de dezvoltare locala in baza principiilor de imbunatatire a performantelor resurselor
umane si a competitivitatii. Proiectul va promova bunele practici in domeniul
implementarii proiectelor finantate din fondurile Uniunii Europene.

Proiectul este sustenabil din punct de vedere financiar in conditile acoperirii
financiare - este prezentata in Analiza Cost - Beneficiu. Analiza financiara din
punctul de vedere al investitiei arata capacitatea veniturilor nete de a acoperi
costurile de investitii, indiferent de modalitatea in care acestea sunt finantate.

Astfel, veniturile rezultate din activitatea operationala acopera in totalitate cheltuielile
anuale de exploatare ale noii unitati de cogenerare.

3. Implementarea unor capacitati de cogenerare de inalta eficienta
utilizand motoare termice in CTE Progresu

» Contract de finantare nerambursabila (prin Fondul pentru Modernizare) nr.
413/27.11.2024 incheiat cu Ministerul Energiei : “Implementarea unor
unitati de cogenerare de inalta eficienta utiliztind motoare termice in CTE
Progresu”.

» Cofinantarea necesara va fi asigurata de ELCEN din surse proprii si atrase
(credite).

» S-a semnat Contractul nr. 419/06.10.2025 pentru Servicii de consultanta
Owner's Engineer CTE Progresu cu Asocierea Hill International
(Bucharest) — Hill International NV — Proiect Consulting.

» Consultantul selectat in urma procedurilor de achizitie publica va asigura
asistenta tehnica, juridica si de management de proiect pe parcursul
tuturor etapelor de implementare, pana la punerea in functiune a noii
centrale, prevazuta pentru sfarsitul anului 2029.
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Proiectul prevede:

v’ Capacitate totali instalati prin proiect: 72,4 MWe + 72,8 MWt

Obiective specifice ale proiectului:

Vs

Reducerea gazelor cu efect de serd — scadere anuald
estimatd a gazelor cu efect de serd, cu cca. 71.595
echivalent tone de CO,.

-

-
Instalarea unei capacitati noi de cogenerare de inaltd
eficienta flexibild function&nd cu gaz natural si fiind
pregadtita sa functioneze folosind o canfitate de
hidrogen(hydrogen ready) — putere 74,2 MW.

-

Vs

Reducerea consumului de energie primard sub forma
de combustibil (economia de combustibil) de cca.
354.422 MWh/an.

In cadrul investitiei se va implementa o centrala de cogenerare de cca 70 MW,
avand in componenta: 7 motoare termice, avand fiecare putere electrica bruta de
10,6 MWe si sarcina termica de 10,4 MWt (Puterea termica este de 22,76 MWt),
compresoare de gaze,1 Cazan de abur industrial (CAI) de 16 MWt si echipamente
anexe.

Capacitatile vor functiona pe gaze naturale, flexibile din punct de vedere al volumului
de hidrogen ce va fi utilizat pe parcursul duratei de viatd economica a investitiei.
Eficienta globala a centralei CTE Progresu (existenta + noua centrala cu
motoare termice) va fi de 86,04%, valoare mult imbunatatita fata de situatia
actuala de cca 75%, intreaga cantitate de energie electrica produsa urmand a fi
calificata pentru obtinerea bonusului pentru cogenerare de inalta eficienta.

Circuitul de evacuare a gazelor de ardere va fi prevazut cu o serie de echipamente
ce au rolul de a asigura respectarea normelor legate de valorile limita impuse pentru
emisiile de noxe, precum si pentru cele legate de nivelul maxim de zgomot. De
asemenea, pentru functionarea in conditii de maxima siguranta, pe acest circuit se
va monta un ventilator ce va fi pornit inainte de pornirea grupului de cogenerare in
vederea evacuarii oricaror posibile acumulari de gaze in interiorul circuitului.

Necesarul de energie termica care trebuie asigurat din CTE Progresu pentru
consumatorii racordati la sistemul de alimentare centralizata cu energie termica
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Bucuresti (SACET) este in conformitate cu nivelul stabilit Tn "Strategia de alimentare
cu energie termica in sistem centralizat a consumatorilor din municipiul Bucuresti"
pentru perioada 2017-2042.

Noua instalatie de cogenerare va conduce la beneficii economice
datorate incadrarii in criteriile pentru promovarea cogenerdrii de inalta
eficientd, pe baza cererii de energie termica utila, cu inregistrarea si
certificarea unitatilor de productie de cogenerare.

Grupurile de cogenerare de inalta eficientd (motoare termice) vor
conftribui la realizarea unei decarbonadri importante prin folosirea gazului
natural, pregatite pentru amestec cu gazele regenerabile/cu emisii
reduse de carbon, inclusiv hidrogen verde, putadnd atinge pe durata de
viatd economicad, pragul de maximum 250g CO, eq/kWh.

Prin utilizarea gazelor naturale, combustibilul conventional cel mai putin poluant, se
vor obtine reduceri ale emisiilor de substante poluante (NOx) si ale celor de gaze cu
efect de sera (CO2) fatd de situatia actuala, in zona de influenta a centralei, cu
efecte sociale si de mediu importante, care vor contribui si la imbunatatirea starii de
sanatate a populatiei

Printre obiectivele urmarite prin implementarea investitiei propuse, se au in vedere
atat aspectele tehnice cat si cele de protejare a mediului:

VRN
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functiondrii centralei

N S

N

Asigurarea cu energie termicd a
consumatorilor aferenti CTE
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Principalele caracteristici ale instalatiei:

( )
Unitatile de producere a energieiin cogenerare vor fi de fip
motoare termice cu functionare pe gaze naturale si cu
posibilitatea de a functionain amestec cu hidrogen.
|\ J

( R

Motoarele termice vor fi racordate la cosuri de fum, astfel

ncat sa poatad fiincadrate la instalatii medii de ardere (<
50MW1 per cos),

Motoarele vor fi omologate pentru a putea livra energie
electricdinretea.

Motoarele termice vor fi dotate cu baterii pentru a putea
porniin cazul lipsei de energie electrica (black start).

|\ J

Pentru proiectul de la CTE Progresu mai sus mentionat, APMB a emis urmatoarele
acte de reglementare:

Declaratia autoritatii
responsabile de monitorizare a

Decizia etapei de Tncadrare nr

102/03.12.2024, prin care siturilor NATURA 2000 nr
APMB a decis ca proiectul 11535/04.12.2024, care prevede
propus pentru a fi amplasat la ca proiectul nu este posibil sa
CTE Grozavesti, nu se aiba efecte semnificative asupra
supune evalsi impactului unui sit NATURA 2000, nefiind

amplasat in interiorul sau in
vecindtatea unor arii natural
protejate de interes comunitar.

asupra mediului.

Aceasta investitie este aliniata cu obiectivele strategice ale companiei privind
cresterea eficientei energetice, reducerea emisiilor de carbon si adaptarea
tehnologica la exigentele energetice si climatice actuale.

Prin implementarea proiectului se va asigura in principal reducerea consumului de
energie primara, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea eficientei
economice a societatji.

Proiectul este sustenabil din punct de vedere financiar in conditile acoperirii
integrale a necesarului de finantare din surse proprii Si surse atrase, fara a apela la
excedentul rezultat din activitatea operationala a proiectului.
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4. Retehnologizarea unei capacitati de producere
termice in regim de varf de 100 Gcal/h in CTE Bucuresti Sud

Tn data de 28.11.2025 s-a publicat pe site-ul
Electrocentrale Bucuresti S.A. documentatia privind
Contractarea unor finantari rambursabile in valoare
de 215.000.000 lei pentru dezvoltarea de proiecte in

domeniile prioritare ale Societatii Electrocentrale
Bucuresti SA, respectiv cofinantarea proiectelor
"Implementarea unei unitati de cogenerare de
inalta eficienta in CTE Grozdvesti” si "Implementarea
unor capacitati de cogenerare de inaltd eficienta
utilizGnd motoare termice in CTE Progresu-Lotul I si
Lotul II”, s-au transmis invitatii de participare catre
principalele banci comerciale din Romania.

a energiei

» Se afla in derulare contractul nr. 308/2025 pentru proiectare si executie
avand ca obiect modernizarea unui CAF existent de 100 Gcal/h, pe
combustibil gaz natural. Termenul de punere in functiune este 31.12.2026.

Proiectul prevede:

v’ Capacitate totala instalata prin proiect: 116 MWt

Obiective specifice ale proiectului:

-
Cresterea siguranteiin furnizarea agentului termic
prin implementarea unei unitafi de productie a
energiei termice care sd poatd functiona atétin
regim de bazd cat siin regim de varf.

.

-
Realizarea sarcinii termice utile nominale a CAF,
cu posibilitatea de a functiona in regim confinuu

de lungd duratd la sarcina nominald si minima,
cu posibilitatea de reglaj contfinuu.

Fiabilitate ridicatd in conditiile actuale de
operare, respectiv calitate scazutd a agentului
de termoficare.
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Realizarea investitiei va permite indeplinirea urmatoarelor obiective principale:

emisiile industriale si cu nivelurile asociate BAT(BAT-AEL) pentru emisiile de
NOx in aer provenite din arderea gazelor naturale.

’ Conformarea cu prevederile legislatiei de mediu in vigoare privind

Cresterea sigurantei in alimentarea cu energie termica a sistemului
de termoficare a Municipiului Bucuresti.

Reducerea costurilor de exploatare (prin eficientizarea functionarii
instalatiilor si minimizarea consumurilor specifice) si de mentenanta
(orin slutii implementate incd din faza de proiectare care vor asigura
opfimizarea lucrdrilor de intretinere si reparatii).

Satisfacerea cerintelor clientilor la un nivel ridicat de calitate si
valorificarea eficienta a resurselor alocate.

Prin implementarea acestei strategii, compania isi reafirmd angajamentul fatd de protectia
mediului. Acoperirea necesarului de energie termica al Capitalei va fi realizata in conditii de
siguranta, eficientd si cu un impact redus asupra mediului, prin investitii continue in
modernizare, tehnologii curate si respectarea celor mai bune practici disponibile (BAT),
contribuind activ la tranzitia catre un sistem energetic mai verde si eficient.

*kkkkkk
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5. Implementarea unei instalatii de producere a energiei termice in

regim de varf cu functionare pe gaze naturale in CTE Progresu
» Studiul de fezabilitate ,Implementarea unei instalatii de producere a
energiei termice in regim de varf cu functionare pe gaze naturale in CTE
Progresu” - solutia tehnica optima - retehnologizarea unui CAF
acvatubular exstent de 100 Gcal/h sau instalarea mai multor CAF
ignitubulare de putere mai mica. Termen estimat PIF = 2027

Obiective specifice ale proiectului:

p

Conformarea cu prevederile legislatiei de mediu in vigoare privind
emisiile industriale si cu nivelurile asociate BAT(BAT-AEL) penfru
emisiile de NOx in aer provenite din arderea gazelor naturale.

Cresterea disponibilitatii in functionare si a rentabilitatii instalatiilor.

&

( . . . . . . o e )
Reducerea costurilor de exploatare (prin eficientizarea functiondrii
instalatiilor si minimizarea consumurilor specifice) si de mentenanta

(prin solutii implementate inca din faza de proiectare care vor
asigura optimizarea lucrarilor de infretinere si reparatii).

Satisfacerea cerintelor clientilor la un nivel ridicat de calitate si
valorificarea eficientd a resurselor alocate.

Imbunatatirea utilizarii resurselor alocate pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii.

Acoperirea necesarului de energie termica al Capitalei va fi realizata in conditii de sigurantd,
eficientd si cu un impact redus asupra mediului.

Aceasta investitie rdspunde simultan cerintelor stringente de mediu, prin conformarea cu
standardele BAT si reducerea emisiilor de NOX, si obiectivelor operationale ale companiei,
prin cresterea fiabilitatii, a eficientei economice si a flexibilitdtii in exploatare.

Proiectul contribuie la optimizarea functionarii sistemului integrat si permite 0 adaptare mai
buna la variatiile de consum, reducand presiunea asupra echipamentelor de baza.

Centralele de cogenerare noi vor contribui in mod semnificativ la siguranta si
securitatea energeticda a Sistemului Energetic National. Totodata, vor asigura
furnizarea sigura si constanta a energiei termice pentru consumatorii racordati la
sistemul de termoficare din Municipiul Bucuresti.
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Misiunea ELCEN este de aceea de a genera energie sigura si constanta, in conditii
de eficientd energetica ridicata, asigurand capabilitatea de a raspunde rapid si
permanent la variatiile mediului in care opereaza.

in acord cu politicile europene din domeniul energiei si cu asigurarea rezilientei
Sistemului Energetic National, ELCEN isi propune sa devind o comapnie care se
adapteaza schimbarii, capabila sa initieze si sa gestioneze schimbarile adecvate la
nivel strategic si functional, astfel incat sa asigure continuitatea si calitatea serviciilor
pe care le furnizeaza.

*kkkkkkkkkkkkkk

Il.  Diversificarea activitatii - surse regenerabile
de energie

In contextul tranzitiei energetice si al angajamentelor asumate de Romania la nivel
european privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si cresterea ponderii
energiei din surse regenerabile, ELCEN fsi propune sa isi diversifice portofoliul de
productie prin integrarea treptata a tehnologiilor curate. Aceasta directie strategica
marcheaza o schimbare de paradigma, de la productia clasica bazata exclusiv pe
combustibili fosili catre un model energetic mixt, flexibil si sustenabil, care combina
eficienta cogenerarii cu aportul resurselor regenerabile.

Integrarea surselor regenerabile Th cadrul sistemelor existente sau in proiecte noi va
contribui nu doar la decarbonizarea productiei de energie, ci si la cresterea
independentei energetice si a rezilientei sistemului. In plus, acest demers
consolideaza pozitia ELCEN ca actor responsabil si proactiv in procesul de
modernizare a sectorului energetic national.

ELCEN a initiat o serie de proiecte strategice menite sa diversifice sursele de
energie utilizate, cu scopul integrarii treptate a unor solutii regenerabile in cadrul
infrastructurii sale energetice. Aceste initiative contribuie la tranzitia catre un sistem
energetic mai sustenabil si mai rezilient.

Proiecte si initiative cheie:

1. Implementarea unor centrale fotovoltaice pentru autoconsum la

CTE Progresu

» Contractul se afla in faza precontractuala pentru semnarea Contractului de
Finantare fonduri nerambursabile.
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» Se afla in procedura de achizitie contractarea unui Consultant pentru Servicii

de consultanta Owner's Engineer pentru centrale fotovoltaice in cadrul CTE
Progresu.

» Conform graficului de executie punerea in functiune se estimeaza a avea loc
in decembrie 2026.

Proiectul prevede:

v/ Capacitate totala instalata prin proiect: 5 MW
v/ Capacitate de stocare: 1 MWh

Obiective specifice:

Capacitate operationald
suplimentard instalata de
producerea energiei din
surse regenerabile - 4,8
MW.

Reducerea gazelor cu
efect de serd - scadere
anuald estimatd a gazelor
cu efect de serd: 3.695,26
tfone CO,/an .

Productia medie de
energie din surse
regenerabile (solar)
estimata: 6.038,99
MWh/an.

Productia totald de
energie electrica din surse
regenerabile (solar) pentru

Procentul din productia

totald de energie din surse

o duratd de 20 de anide regenerabile estimat q fi centralei: 14,36 %.

- ; folosit pentru consumul
functlonc;\/r\%g]20779,75 oropriu: 100% .

Factorul de capacitate al

Solutia tehnica consta in montarea de panouri fotovoltaice avand o capacitate totala

instalata 5 MWe pentru autoconsum, cuplatd cu capacitate de stocare a energiei
electrice de 1 MWh.

Energia electrica este utilizata in cadrul CTE Progresu pentru:
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Actionarea tuturor
echipamentelor necesare lluminarea interioard si

procesului fehnologic care
se desfdsoard in cadrul
punctului de lucru.

exterioard a zonei, etc.

Proiectul va contribui la:

Cresterea capacitatii
nou instalate de Cresterea productiei
producere a energiei Reducerea gazelor cu fotale de energie
din surse regenerabile efect de sera. electrica din surse
(solar) pusa in functiune regenerabile.
si conectatd laretea.

Afingerea Decongestionare
obiectivelor din a Sistemului

PNIESC 2021-2030, Energetic
privind ponderea National prin

. . e . globald de utilizarea de noi
din cantitatea de combustibili fosili energie din surse capacitati de

consumafi in fiecare an - carbune, regenerabile in productie a
gaze naturale. consumul final energiei electrice

brut de eneraie. descentralizate

Reducerea emisiilor de carbon in
atmosferd generate de sectorul
energetic prin inlocuirea unei parti

Pentru proiectul mai sus mentionat, APMB a
emis:

Ve

Decizia etapei de Incadrare nr
21/18.03.2025, prin care APMB a decis ca
proiectul propus pentru a fi amplasat la
CTE Progresu, nu se supune evaluarii
impactului asupra mediului

( Declaratia autoritatii responsabile de

monitorizarea siturilor NATURA 2000 nr
14424/04.12.2024, care prevede ca proiectul
"nu este posibil sa aiba efecte semnificative

asupra unui sit NATURA 2000, nefiind
amplasat in interiorul sau Tn vecinatatea unor
\_ arii naturale protejate de interes comunitar".
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Surse de finantare:

Pentru acest obiectiv de investitii, ELCEN a depus Tn anul 2024, cerere de finantare
nerambursabila prin Fondul pentru Modernizare. Cofinantarea necesara va fi
asigurata de companie din surse proprii.

2. Implementarea unor instalatii de stocare a energiei electrice in
centralele ELCEN

Sistemele de stocare a
energiei in baterii ofera
multiple avantaje
operationale si strategice. Ele
pot furniza servicii esentiale
pentru retea — cum ar fi
reglarea frecventei,
echilibrarea consumului,
stabilizarea tensiunii— cu un o utilizare optimizatd a

timp de reactie aproape resurselor sila cresterea
instantaneu. Aceasta eficientei energetice
flexibilitate contribuie la generale. Aceste sisteme pot fi
cresterea rezilientei sistemului programate pentru a
energeticin fata unor raspunde dinamic cerintelor
evenimente neprevadzute, retelei, sprijinind astfel

precum conditii stabilitatea si sustenabilitatea
meteorologice extreme, avarii intregului ecosistem energetic
tehnice sau situatii de urgenta urban.

de tip pandemic.

~

OPERATIONALA

Tehnologiile moderne permit
stocarea energiei in perioade
de surplus de productie (de
exemplu, din surse
regenerabile sau in afara

- orelor de varf) si livrarea
acesteiain momente de
cerere ridicatd, contribuind la

FLEXIBILITATE

o
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I—
<
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Pentru centralele ELCEN, sunt analizate solutii de stocare bazate pe tehnologii de
tip Li-ion NMC (nichel-mangan-cobalt), Li-ion LFP (litiu-fosfat de fier) si Vanadium
Redox (V-redox), acestea fiind cele mai potrivite pentru co-locare cu infrastructura
existenta. Puterile vizate pentru fiecare centrala sunt de aproximativ 30 MW, cu
capacitati de stocare cuprinse intre 60 si 120 MWh.

Integrarea acestor sisteme in centralele ELCEN sustine obiectivele strategice de
decarbonizare, crestere a eficientei operationale si flexibilizare a productiei,
consolidand astfel capacitatea companiei de a raspunde cerintelor unei piete
energetice in continua schimbare si tot mai exigente din punct de vedere al
durabilitatii.

Surse de finantare

Pentru implementarea acestor obiective de investiti, se va identifica finantare
neramburabila prin mecanismele Uniunii Europene (Fond de modernizare / fonduri
guvernamentale, etc).
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Etapa CTE Bucuresti Vest

» ELCEN a avizat studiul de fezabilitate pentru stocarea energiei in baterii la
CTE Bucuresti Vest, pentru care se are in vedere o putere de 30 MWe si
capacitate de 60 MWh, contribuind la sprijinirea serviciilor de retea.

» Fezabilitatea urmeaza a fi analizata si pentru celelalte centrale ale ELCEN,
puterile avute in vedere pentru fiecare dintre centrale fiind de ordinul 30 MW
Cu capacitate de stocare intre 60-120 MWh.

% Durata de implementare — 2 ani

3. Implementarea unor solutii de integrare a energiei geotermale

» In luna iulie 2024, ELCEN, cu sprijinul Guvernului Romaniei si al Ministerului
Energiei, a semnat un Memorandum de intelegere cu SAGE Geosystems
Incorporated, companie din Statele Unite specializata in dezvoltarea de
solutii tehnologice pentru valorificarea si stocarea energiei geotermale.
Obiectivul principal al acestui parteneriat: realizarea unui studiu de
fezabilitate pentru evaluarea posibilitatilor tehnico-economice de integrare a
surselor geotermale in sistemul de alimentare centralizata cu energie termica
(SACET) din Bucuresti.

» Mai precis, utilizarea tehnologiei inovatoare HeatCycle, dezvoltatd de
compania americana, ce poate valorifica eficient energia termica din
formatiunile geologice adanci de aprox. 3,5-5,7 km (roci uscate fierbinti), chiar
si in absenta resurselor hidrotermale conventionale. Proiectul prevede
realizarea unei centrale geotermale de cca. 20 MW, iar in functie de
rezultatele monitorizarii, se va lua decizia multiplicarii acesteia in celelalte
centrale, in functie de particularitatile fiecarei centrale.

In acest context, In cursul anului 2025 a fost realizat un studiu de evaluare a
fezabilitatii tehnice, finantat de partea americana si elaborat de NREL, care
analizeaza potentialul de integrare a tehnologiei SAGE HeatCycle in SACET.
Studiul confirma, la nivel preliminar, viabilitatea tehnica a solutiei propuse,
reprezentand un punct de referinta esential pentru continuarea proiectului in etapele
urmatoare de dezvoltare.

Se analizeaza in prezent posibilitatea integrarii proiectului in cadrul programelor
europene de finantare dedicate tranzitiei energetice: Fondul pentru Modernizare. De
asemenea, a fost identificatd necesitatea elaborarii unui studiu de fezabilitate
complet, in conformitate cu cerintele legislatiei nationale (HG nr. 907/2016).

Pe parcursul anului 2025, proiectul a evoluat de la o etapa exploratorie catre o faza
de structurare concreta, caracterizata prin:

« clarificarea cadrului de finantare si a posibilelor mecanisme de sprijin;
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« definirea cerintelor pentru elaborarea studiului de fezabilitate;

« initierea dialogului privind aspectele de ajutor de stat si conformitatea cu
reglementarile europene;

» consolidarea cooperarii cu institutii financiare si parteneri internationali.

Perspective si pasi urmatori

Elaborarea studiului de fezabilitate
md CONform cerintelor nationale, pe baza
raportului tehnic final furnizat de NREL;

Pregatirea documentatiei necesare
s PENTTU accesarea finantdrii prin Fondul
pentru Modernizare;

In perspectiva anului 2026,

ELCEN are in vedere:

Continuarea dialogului institutional cu
s UTOrItatile relevante, inclusivin ceea cel
priveste aspectele de ajutor de stat;

Dezvoltarea unui model de
implementare etapizat, care sa permitd

integrarea graduald a energiei
geotermale in SACET Bucuresti.

 Aceasta initiativa se aliniaza directiilor strategice asumate de
ELCEN 1in ceea ce priveste decarbonizarea, diversificarea
surselor de energie si tranzitia catre un sistem energetic
sustenabil, cu emisii reduse de carbon. Energia geotermala,
Valorificarea prin caracterul sdu regenerabil, constant si predictibil, are
potentialul de a contribui la cresterea rezilientei energetice a
orasului, in completarea capacitatilor existente pe gaz natural.

energiei
geotermale )

Rezilienta energetica presupune capacitatea unui sistem de a furniza energie n
mod sigur, continuu si adaptabil, chiar si in conditii de stres — fie ca este vorba
despre varfuri de consum, crize de aprovizionare sau variatii ale preturilor.
Integrarea surselor geotermale in mixul energetic al ELCEN contribuie la aceasta
rezilienta din mai multe motive:
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Asigura o sursa de productie de baza stabila: energia
geotermald nu depinde de conditile meteorologice sau de
piatd, spre deosebire de alte surse regenerabile, precum
solarul sau eolianul.

Reduce presiunea asupra gazului natural in perioade de var,
completdnd capacitatile de productie si contribuind la
flexibilitatea operarii sistemului.

Diversifica mixul de combustibili, ceea ce scade riscul
sistemic asociat dependentei de o singurd sursa.

In combinatie cu gazul natural utilizat in capacitatile moderne
si flexibile ale ELCEN, permite o tranzitie eficienta si echilibrata
caftre un sistem cu emisii scdzute, dar robust din punct de
vedere operational.

Prin urmare, geotermia si gazul natural, in special atunci cand este utilizat in
unitati de cogenerare de inalta eficientd si pregatite pentru amestec cu hidrogen
verde, pot deveni pilonii complementari ai unei retele energetice urbane moderne,
sigure si adaptate provocarilor climatice si geopolitice actuale.

Beneficii strategice si impact multidimensional:

Utilizarea energiei
geotermale reduce
considerabil emisiile de
gaze cu efect de serd
(in special CO, si NOXx) si
conftribuie la atingerea
tintelor energetice si
climatice asumate de
Romania. De
asemeneaq, implicd o
amprentd ecologica
redusd comparativ cu
alte forme de
producere a energiei.

Impact de mediu
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Integrarea surselor
geotermale poate
conduce la costuri
mai stabile pentru
consumatori,
reducand
vulnerabilitatea la
fluctuatiile de pret de
pe piata gazelor
naturale. In acelasi
timp, investitiile in
tehnologii geotermale
pot crea noi
Impact social oportunitati de
formare profesionald si
ocupare in domeniul
energiei verzi.

Colaborarea cu SAGE
Geosystems deschide
accesul la tehnologii
emergente de stocare si
extractie, pozitiondnd
ELCEN intr-o retea
globald de inovatie si
expertizd. In plus,
proiectul presupune un
proces riguros de analiza
si planificare, care va
contribui la Imbundtatirea
capacitatii institutionale a

H H companiei de a gestiona
ImpdCt ecf’nom'c 3 de proiecte complexe si
guvernanta transformatoare.

Zona Bucurestiului prezinta un potential geotermal valorificabil, in special pentru
aplicatii de incalzire urbana. Resursele geotermale identificate in regiune constau in
ape termale situate la adancimi cuprinse intre 800 si 2.500 de metri, cu
temperaturi care pot varia intre 45°C si 85°C, suficient de ridicate pentru a fi utilizate
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eficient in sistemele de alimentare centralizata cu energie termica (SACET), mai ales
pentru incalzirea spatiilor si prepararea apei calde menajere.

CTE Progresu, situata in sudul Capitalei, beneficiazd de o
amplasare in apropierea unor structuri geologice cu
potential termal moderat, fapt care o recomandad pentru
implementarea unor solutii hibride de producere a energiei
termice prin combinarea gazului natural cu aportul
geotermal. De asemeneaq, in zona CTE Bucuresti Vest, unde
exista deja o infrastructurd modernizatd si spatii disponibile
pentru integrarea unor tehnologii neconventionale,
exploatarea surselor geotermale poate completa
capacitatile existente in regim de sarcina partiala sau
sezonierd, reducdnd presiunea pe consumul de
combustibili fosili. CTE Bucuresti Sud poate de asemenea
beneficia de utilizarea apei geotermale pentru acoperirea
partiala a necesarului de apa calda mengjera, in specialin

perioadele de tranzitie sau in regim de consum redus. /

Astfel, integrarea energiei geotermale in aceste trei locatii-cheie din structura
ELCEN reprezinta o oportunitate reala de a valorifica o resursa locala,
regenerabila si constanta.

ELCEN participa activ la consultari strategice cu institutii-cheie din Romania si cu
experti de specialitate. Aceste demersuri urmaresc sa stabileasca in mod clar baza
institutionala, reglementara si tehnica necesara pentru etapele de explorare si
exploatare ale proiectului geotermal.

ELCEN demonstreaza astfel o abordare strategica orientata spre viitor,
consolidandu-si pozitia de actor-cheie in tranzitia energetica a Bucurestiului.

Surse de finantare

Pentru acest obiectiv de investiti, ELCEN va identifica surse de finantare
neramburabila prin mecanismele Uniunii Europene (Fond de modernizare/ fond de
inovare/ fonduri guvernamentale, proprii, etc.

4. Explorarea unor solutii bazate pe pompe de caldura

ELCEN are in vedere implementarea in toate centralele a unor solutii integrate
hibride constand in combinatii de pompe de caldura, boilere electrice si sisteme de
stocare a energiei.
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Se afla in curs de elaborare: Studiu de fezabilitate (SF) - ,Cresterea eficientei de
producere a energiei termice in centralele ELCEN utilizdnd solutii moderne si
ecologice”. Solutia ce va rezulta din SF (de cca. 20 MW), va fi monitorizata si fin
functie de rezultate, va fi implementata in fiecare centrala.

R/

% Durabile din punct de vedere ecologic si economic

Pompele de caldura sunt una dintre cele mai practice modalitati de a reduce
costurile de incalzire/racire si emisile de CO,. Alimentatd cu energie electrica
regenerabila, o pompa de caldura de mari dimensiuni reprezinta o solutie economica
pentru decarbonizarea completa a sistemului de incalzire/racire. Pompele de caldura
permit, de asemenea, cuplarea sectoarelor energetice si pot contribui la echilibrarea
surplusului de energie regenerabila. Tehnologia este bine cunoscuta, extrem de
fiabila, robusta si eficienta.

Se estimeaza ca o combinatie Tncalzire centralizatd - pompe de céaldura va avea un
rol cheie n viitoarele sisteme energetice.

% Cadrul european si rolul pompelor de caldura in tranzitia energetica

— Conform Directivei (UE) 2018/2001 privind promovarea utilizirii energiei din
surse regenerabile (RED II), statele membre trebuie sa sprijine utilizarea surselor
regenerabile in sistemele de incdlzire si ricire, cu un obiectiv de crestere anuala cu
1,1 puncte procentuale pana in 2030. Pompele de caldura sunt mentionate explicit ca
tehnologie eligibilda pentru atingerea acestor tinte, contribuind la reducerea emisiilor
de CO: si la cresterea eficientel energetice.

— Green Deal vizeaza decarbonizarea completa a economiei europene pana in 2050.
Tn acest context, pompele de cilduri sunt mentionate ca tehnologie esentiali pentru
tranzitia energeticd in cladiri, industrie si termoficare urband. Promoveaza utilizarea
energiei electrice regenerabile in combinatie cu tehnologii eficiente, precum
pompele de cdldura, pentru a reduce emisiile si dependenta de combustibili fosili.

— Directiva privind Eficienta EnergeticA si Directiva privind Performanta
Energetici a Cladirilor (EPBD), revizuite in cadrul Fit for 55, incurajeaza
adoptarea pompelor de caldura ca solutii eficiente, electrificate si fard emisii
directe.

— Scenariile realizate de proiectul Heat Roadmap Europe aratda ca, odati cu
dezvoltarea incalzirii centralizate, este posibil ca aceasta sa acopere pana la 50% din
cererea de incdlzire in Europa pana in 2050, iar aproximativ 25% din energia catre
retelele de termoficare va proveni din pompe de caldura. Scenariile arata potentialul
de reducere a emisiilor de CO2 din sectorul european de incalzire cu peste 70% fata
de situatia actuala.

De asemenea, aratd ca pompele de caldura pot furniza céldurd cu o eficienta ridicatd si, in
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acelasi timp, pot crea o legatura intre sectorul de incalzire si cel al energiei electrice utilizand
surse de energie regenerabile intermitente. Aceasta permite o decarbonizare in ansamblu a
sistemului energetic si posibilitatea ca incalzirea centralizatd sa devina parte integrata a unui
sistem energetic inteligent. Pentru a avea o integrare eficientd a surselor regenerabile
variabile, pompele de caldura ar trebui sa functioneze intr-un mod flexibil. Cea mai mare
parte a capacitatii lor ar trebui sa fie utilizata in orele in care sunt disponibile electricitatea
eoliand si solard. Cand cererea este scazutd, acestea pot fi folosite pentru a umple
rezervoarele termice cu cdldurd. Acest lucru va permite integrarea in continuare a surselor
regenerabile intermitente.

Integrarea pompelor de caldura la scara larga in sistemele de incalzire
centralizata in anii urmatori este importanta din mai multe motive:

*Pompele de caldura combinate cu sistemele de stocare au potentialul de a deveni o )
tehnologie cheie, deoarece permite viitoarelor sisteme de incalzire centralizata sa
echilibreze reteaua electrica atunci cand productia de energie electrica din surse
regenerabile intermitente fluctueaza. )

~N

*Pompele de caldura fac posibila utilizarea excesului de caldura la temperaturi
scazute si reducerea pierderilor din retea.

J
~N

*Pompele de caldura maresc flexibilitatea sistemelor de incalzire centralizata, prin
utilizarea mai multor surse de caldura, permit o mai mare flexibilitate a sistemului
energetic. Punerea in functiune rapida si costurile reduse de pornire sunt cateva dintre
beneficiile pompelor de caldura, precum si avantajul volatilitatii pietei de energie
electrica si posibilitatea de a folosi reteaua si depozitele termice ca baterii termice.

J
N

*Pompele de caldura joaca un rol important in integrarea energiilor regenerabile.

in contextul specific al Municipiului Bucuresti, explorarea utilizarii pompelor de
caldura aduce multiple beneficii:
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Reducerea presiunii asupra surselor conventionale, in special
in perioadele cu cerere scdzutd de energie termica.

Integrarea eficienta cu sistemele existente de stocare a
energiei si surse regenerabile (solare, geotermale).

‘ Valorificarea surselor de caldura de joasa temperatura

disponibile local, precum apa uzatd, aerul ambiental
sau chiar surplusul fermic industrial.

[

Flexibilitate operationala — capacitatea de a fi utilizate in
regim modular, adaptate cerintelor dinamice ale retelei de

termoficare.

N\

% Relevanta pompelor de caldura pentru ELCEN

Pentru ELCEN, adoptarea solutiilor bazate pe pompe de caldura reprezinta o

oportunitate strategica din mai multe perspective:

. . Beneficiu pentru ELCEN
Dimensiune

Reducerea emisiilor de CO: per unitate de energie finala (electrica si

Decarbonizare

termica), prin substituirea partiald a productiei pe baza de combustibili

fosili cu surse regenerabile si tehnologii electrice cu amprenta redusa de

carbon.

Introducerea productiei de energie ,,cu emisii aproape zero” permite
companiei sa isi echilibreze portofoliul, scazand dependenta de gaz si
largind gama de tehnologii eligibile pentru schema de sprijin a
cogenerarii de inalta eficienta.

Optimizarea
mixului energetic

Pompele de caldura pot functiona modulant, pornind rapid atunci cand

scade cererea de electricitate in SEN si exista excedent de energie

Flexibilitate s . . o A i

operationali regenerabild, respectiv oprindu-se in varfurile de consum electric.
perat Astfel, ELCEN poate valorifica variatiile preturilor din piata de energie.

Reducerea Desi CAPEX-ul initial este mai ridicat, OPEX-ul pompelor de caldura

costurilor pe determina costuri totale nivelate (LCOH) competitive, mai ales pe



. . Beneficiu pentru ELCEN
Dimensiune

termen lung fondul taxarii carbonului si al volatilitatii pretului gazelor.

Investitiile in pompe de caldura se califica pentru Fondul de
Eligibilitate pentru Modernizare, REPowerEU, InvestEU si taxonomia UE, facilitand
finantare verde accesul la granturi si credite verzi cu costuri reduse.

Adoptarea unei tehnologii ,,curate” sporeste scorul ESG al companiei,
consolideaza increderea investitorilor i raspunde asteptarilor
autoritatilor locale si ale societatii civile privind calitatea aerului in
Bucuresti.

Imagine si ESG

5. Statii de incarcare a vehiculelor electrice

In anul 2025, in contextul tranzitiei catre un sector energetic mai curat si al
accelerarii mobilitatii electrice la nivel national si european, ELCEN a continuat
demersurile pentru dezvoltarea unei retele de statii de incarcare pentru vehicule
electrice in incinta centralelor sale.

Aceasta initiativa se inscrie in directiile strategice europene privind decarbonizarea,
fiind aliniata cu obiectivele Pactului Verde European, ale pachetului Fit for 55 si ale
Planului RePowerEU, care promoveaza dezvoltarea infrastructurii pentru mobilitate
sustenabila si reducerea dependentei de combustibili fosili.

Prin aceasta directie de dezvoltare, ELCEN urmareste nu doar adaptarea la noile
cerinte ale pietei energetice, ci si diversificarea portofoliului de activitati, prin
valorificarea infrastructurii existente si crearea de oportunitati pentru generarea de
venituri suplimentare, in concordanta cu evolutile economice si de reglementare la
nivel european.

Proiectul vizeaza atat sprijinirea angajatilor
care detin sau intentioneaza sa
achizitioneze autovehicule electrice, cat si
pregatirea ELCEN pentru electrificarea
propriei flote auto, in vederea alinierii la
standardele climatice si energetice. Mai

mult, statiile de incarcare ar putea fi
deschise si publicului larg — populatiei si
operatorilor economici din proximitatea
centralelor — contribuind astfel la extinderea
infrastructurii publice de incarcare in
Capitala.
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Prin utilizarea surselor de energie disponibile la nivel local — inclusiv a energiei
electrice produse in cogenerare sau, in perspectiva, din surse regenerabile si
stocata local — aceste statii vor aduce multiple beneficii:

Reducerea emisiilor
poluante si a impactului
asupra calitatii aerului
urban

Sprijinirea tranzitiei Indeplinirea cerintelor de
energetice prin conformare cu legislatia
integrarea mobilitatii europeand si nationald in
electrice in ecosistemul materie de mediu si
energetic local transport

Cresterea atractivitatii
ELCEN ca actor activin
franzitia verde siin
modernizarea
infrastructurii urbane

6. Cartierul Energiei

Cartierul Energiei este o initiativa ambitioasd de reconversie urbana in zona
Grozavesti, pe terenuri alaturate CTE Grozavesti si care apartin Electrocentrale
Bucuresti. Aici ar urma sa fie construite sedii pentru companiile din energie, cele
detinute de stat, dar si pentru Ministerul Energiei.

In linie cu strategia de diversificare a
activitatilor si de valorificare sustenabila
a patrimoniului sau imobiliar,
Electrocentrale Bucuresti urmareste
transformarea  unui  sit  industrial
neutilizat, situat in incinta CTE
Grozavesti, intr-un nou pol urban
3 J===. dedicat inovatiei si energiei durabile —
] "ll V‘!j!! \ .. cartierul Energiei.

Amplasat strategic pe partea vestica a
inelului  central al Capitalei, 1n
proximitatea unor repere culturale si
institutionale  importante  (Gradina
Botanica, Palatul Cotroceni, raul
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Dambovita, zona Grozavesti — Politehnica), acest spatiu ofera oportunitatea unica de
reconversie functionalda a wunui teren industrial degradat Tintr-un complex
multifunctional modern si sustenabil.

In februarie 2025, Electrocentrale Bucuresti a lansat procedura de achizitie
a serviciilor de elaborare a Studiului de Fezabilitate pentru Cartierul Energiei.

In septembrie 2025, au fost desemnate firmele ce se vor ocupa de studiul
de fezabilitate pentru Cartierul Energiei. Este vorba de o asociere intre Vego
Concept Engineering (lider) si Vego Design Expertise, iar subcontractant va fi
Evo Project Design.

Vego Concept Engineering s-a ocupat si de elaborarea PUD-urilor pentru acest
proiect.

Proiectul vizeaza realizarea unui ansamblu de birouri clasa A, cu functiuni
auxiliare si spatii verzi, gandit pe principiile cladirii verzi si zonei urbane
inteligente, in concordantd cu obiectivele de dezvoltare durabila, tranzitie
energetica si decarbonizare ale ELCEN. Complexul va fi proiectat ca cladire pasiva
si inteligenta, eficientd energetic, cu un consum minim de resurse (electricitate, apa,
energie termica), contribuind astfel la reducerea amprentei de carbon si la sustinerea
politicilor europene privind neutralitatea climatica.

Caracteristicile esentiale ale proiectului includ:

e Productie si consum energetic eficiente, prin integrarea de panouri solare, iluminat
LED, sisteme inteligente de climatizare si infrastructura de automatizare.

e Performanta termoenergetici avansata, in conformitate cu normele tehnice
nationale actualizate (C107-05 si Ordinul MDRT nr. 2513/2010, Ordinul 2641/2017);

e Utilizarea materialelor durabile si circulare, reducand impactul constructiei asupra
mediului

e Sisteme de management sustenabil al apei si gestionare eficienta a deseurilor

e Crearea unui spatiu interior sanitos si confortabil, cu lumina naturala abundenta,
calitate ridicata a aerului si spatii verzi integrate (acoperisuri verzi, terase plantate).

Cartierul Energiei nu va functiona doar ca spatiu administrativ modern pentru
ELCEN, ci si ca un hub de colaborare si inovatie in domeniul energiei. Spatiile
suplimentare vor putea fi inchiriate catre autoritati publice sau entitati din sectorul
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energetic, facilitand astfel parteneriate strategice si sinergii intre actori-cheie implicati
in acest domeniu.

Prin acest proiect, ELCEN contribuie activ la regenerarea urbana a Bucurestiului, la
valorificarea eficienta a patrimoniului industrial si la atingerea obiectivelor proprii de
decarbonizare, modernizare si crestere a eficientei energetice. Cartierul Energiei
devine astfel un simbol al transformarii unei companii energetice traditionale intr-un
actor proactiv in economia durabila a viitorului.

Integrarea strategiei de dezvoltare in obiectivele de
sustenabilitate ale ELCEN

Strategia de dezvoltare a ELCEN nu reprezinta un demers izolat, ci este esential
integrata in angajamentele mai largi de sustenabilitate ale companiei. Aceasta
corelare asigura o viziune coerenta asupra tranzitiei energetice, in concordanta cu
cerintele europene si nationale privind clima si energia, dar si cu asteptarile
stakeholderilor din ce in ce mai atenti la impactul ESG (Environmental, Social,
Governance) al activitatilor industriale.

MEDIU - Eficienta resurselor

Strategia de dezvoltare contribuie direct la atingerea obiectivelor de mediu asumate
Tn cadrul raportului de sustenabilitate, prin:

Reducerea Cresterea . Adoptarea
emisiilor directe ponderii energiei Imbunatatirea solutiilor

de gaze cu efect produse cu performantei circulare pentru
de sera (Scope tehnologii de energetice. utilizarea
1). fnalta eficienta. resurselor.

Sinergii intre masurile de decarbonizare si indicatorii ESG

Tabelul de mai jos prezinta corelatiile dintre directiile strategice de decarbonizare si
indicatorii raportati in cadrul raportului de sustenabilitate:

Element Cheie E (Mediu) S (Social) G (Guvernanta)
Proiecte CET-uri E(_:h_lpamente_ N &gu_ranja 3! Planificare strategica,
) eficiente, emisii continuitate pentru . o :

noi : investitii sustenabile

reduse populatie ’

Protejarea y

Accesarea : . Transparenta,

fondurilor Finantare pentru consumatorilor de atragerea fondurilor

. proiecte sustenabile costuri 9

nerambursabile . europene
suplimentare

Cresterea Consum mai mic de Costuri mai mici,  Optimizare

eficientei resurse, emisii stabilitate operationala, indicatori
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energetice reduse energetica de performanta
Conformitate cu

Reducerea Reducerea NOX, Tmbunété’girea reglementarile,
emisiilor poluante SOx, PM, CO, sanatatii publice angajament fata de
obiectivele climatice
Valorificare maxima Contribuie la Aliniere cu taxonomia
Cogenerare de L . A
- a combustibilului, securitatea UE, eligibilitate pentru
inalta eficienta - L . o :
’ emisii reduse energetica finantari sustenabile

Integrarea strategiei de dezvoltare n structura de sustenabilitate a ELCEN
consolideaza angajamentul companiei pentru o tranzitie energetica responsabila si
durabila. Aceasta viziune comuna sprijina nu doar obiectivele climatice, ci si
competitivitatea pe termen lung si increderea publicului larg in rolul strategic al
ELCEN in sistemul energetic national.

SOCIAL - Echitate si responsabilitate

ELCEN acorda o importanta deosebita impactului social al activitatii sale, atat in
relatia cu angajatii, cat si cu comunitatea deservitd. Compania contribuie la
furnizarea unui serviciu public esential pentru populatia municipiului Bucuresti,
contribuind la cresterea calitatii vietii si la functionarea institutilor si a economiei
locale.

Directiile strategice in domeniul social includ:

Asigurarea unui mediu de
lucru sigur si sanatos
pentru angajati.

Dezvoltarea profesionald
continud si valorificarea
competentelor
personalului.

Conftributia la bunastarea
Mentinerea unui dialog comunitatii prin
deschis si fransparent cu asigurarea continuad si
pdrtile interesate. sigurd a energiei termice
si electrice.

Promovarea unui climat
organizational bazat pe
echitate, respect si
nediscriminare.
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Prin aceste actiuni, ELCEN fsi consolideaza rolul de angajator responsabil si
partener de incredere pentru comunitate.

Guvernanta — Responsabilitate corporativa

ELCEN fTsi desfasoara activitatea in baza unor principii solide de guvernanta
corporativa, care asigura transparenta, responsabilitatea si integritatea proceselor
decizionale. Compania urmareste respectarea cadrului legal si a celor mai bune

practici in domeniul guvernantei, consolidand increderea partilor interesate.
In acest sens, strategia ELCEN include:

« implementarea unor mecanisme eficiente de guvernanta si control intern;
» respectarea principiilor de etica si integritate in toate activitatile desfasurate;
o asigurarea transparentei in raportarea performantelor financiare si non-

financiare;

» gestionarea responsabila a riscurilor si oportunitatilor;
» integrarea principiilor ESG in procesul decizional si in strategia de dezvoltare.

Integrarea strategiei de dezvoltare in
cadrul obiectivelor de sustenabilitate
consolideaza pozitia ELCEN ca actor
responsabil si relevant in sectorul
energetic, capabil sa raspunda
provocarilor actuale si viitoare ale tranzitiei
energetice. Abordarea integrata a
dimensiunilor de mediu, social si
guvernanta permite companiei sa
gestioneze in mod eficient impacturile
generate de activitatea sa, valorificand in
acelasi timp oportunitatile de dezvoltare

sustenabila.

Pe dimensiunea de guvernanta,
consolidarea mecanismelor de
control, transparenta si
responsabilitate sustine
increderea partilor interesate si
asigura o baza solida pentru
luarea deciziilor strategice.
Integrarea principiilor ESG in
procesele operationale siin
planificarea pe termen lung
reflecta angajamentul ELCEN de
a evolua in linie cu cerintele
europene si cu asteptarile
societatii.

Prin corelarea investitiilor in modernizarea
capacitatilor de productie cu obiectivele de
decarbonizare si eficienta energetica,
ELCEN contribuie la reducerea amprentei
de carbon si la utilizarea responsabila a
resurselor. In acelasi timp, mentinerea
unui serviciu public esential, Tn conditii de
siguranta si continuitate, evidentiaza rolul
social al companiei si contributia sa
directa la calitatea vietii in municipiul
Bucuresti.

In ansamblu, aceasta abordare
integrata permite ELCEN sa fisi
consolideze rolul strategic in
sistemul energetic national, sa isi
creasca rezilienta operationala si
sa contribuie activ la dezvoltarea
unui sistem energetic sigur,
eficient si sustenabil. Prin
implementarea consecventa a
directiilor asumate, compania isi
propune sa genereze valoare pe
termen lung pentru toate partile
interesate, mentinand un
echilibru intre performanta
economica, responsabilitatea
fata de mediu si angajamentul
social.
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Evaluarea Dublei Materialitati
Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN) a realizat, in procesul de elaborare a
Raportului de sustenabilitate 2025, o analiza de dubla materialitate, in conformitate
cu cerintele europene privind raportarea nefinanciara si cu principiile Standardelor
Europene de Raportare de Sustenabilitate (ESRS).

Conceptul de dubla materialitate reflecta doua perspective complementare:

materialitatea de impact, respectiv. modul in care activitdtle ELCEN
influenteaza mediul, societatea si economia;
materialitatea financiara, respectiv modul in care factorii de mediu, sociali si
de guvernanta (ESG) pot influenta performanta financiara, pozitia si
perspectivele companiei.

Tn contextul specific al ELCEN, dubla materialitate este esentiala, avand in vedere
rolul strategic al companiei in asigurarea energiei termice pentru Municipiul
Bucuresti si contributia sa semnificativa la sistemul energetic national. Activitatile de
producere a energiei in cogenerare implica atat impacturi directe asupra mediului —
in special in ceea ce priveste emisile de gaze cu efect de sera si poluanti
atmosferici — cat si riscuri si oportunitati legate de tranzitia energetica, reglementarile
europene si evolutiile pietei energiei.

Metodologia de evaluare

Procesul de analizad a dublei materialitati a fost realizat printr-o abordare structurata,
care a inclus:

1.

Identificarea temelor relevante ESG
Au fost analizate temele specifice sectorului energetic, inclusiv: schimbari
climatice, emisii de gaze cu efect de sera, eficienta energetica, securitate
energetica, sanatate si siguranta ocupationald, relatia cu comunitatea,
guvernanta corporativa si etica.
Consultarea interna a departamentelor
Au fost implicate principalele structuri ale companiei (tehnic, mediu, investitii,
financiar, resurse umane, juridic si conformitate), pentru a evalua atat
impactul operational, cat si riscurile si oportunitatile asociate fiecarei teme.
Evaluarea impactului, riscurilor si oportunitatilor
Fiecare tema a fost analizata din perspectiva:

o magnitudinii si severitatii impactului asupra mediului si societatii;

o probabilitatii si potentialului impact financiar asupra companiei;

o orizontului de timp (scurt, mediu si lung).
Scorarea si prioritizarea temelor materiale
Temele au fost evaluate pe baza unor criterii cantitative si calitative si au fost
reprezentate ntr-o matrice de materialitate, care reflecta prioritatile strategice
ale ELCEN.
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Temele materiale identificate

In urma procesului de evaluare, au fost identificate ca fiind materiale pentru ELCEN

urmatoarele teme:

Mediu (E)

« Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
» Cresterea eficientei energetice si consolidarea cogenerarii de inalta eficienta
e Modernizarea infrastructurii energetice
e Integrarea surselor de energie cu impact redus asupra mediului

Social (S)

» Asigurarea continuitatii si sigurantei alimentarii cu energie pentru SACET,
deci, implicit, populatie si institutii (Spitale, gradinite, crese etc)

« Sanatatea si siguranta angajatilor

o Dezvoltarea profesionala a personalului

» Relatia cu comunitatea si impactul asupra calitatii vietii

Guvernanta (G)

« Transparenta si conformitatea cu reglementarile
e Managementul riscurilor

« Etica si integritatea in afaceri

« Accesare si gestionarea responsabild a fondurilor publice si europene

Matricea de materialitate (aliniata ESRS)

€ Axele matricei

o Axa OX: Materialitate financiara (impact asupra performantei ELCEN)
« Axa OY: Materialitate de impact (impact asupra mediului si societatii)

& Reprezentare tabelara

Impact asupra Scazuta Medie Ridicata

mediului si societatii 1 /

Importanta pentru

ELCEN —

Ridicat S3 — Comunitati E1 — Schimbari
afectate climatice
S1 - Forta de E2 — Poluare
munca proprie E3 — Resurse de

apa

E5 — Utilizarea
resurselor si
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economia circulara

Mediu S1 - Sanatate si
securitate n

munca

El — Tranzitie
energetica
(cogenerare
eficienta)

E5 — Eficienta
utilizarii resurselor

G1 - Conduita
n afaceri
(conformare
de baza)

Scazut

G1 - Guvernanta,
etica si
conformitate

€ Temele materiale ESRS pentru ELCEN (prioritare)
s Mediu (E)

e« E1 - Schimbari climatice
o Reducerea emisiilor de GES
o Tranzitia catre cogenerare de inalta eficienta
o Alinierea la obiectivele UE de decarbonizare
e E2-Poluare
o Reducerea emisiilor de NOx, SO, si particule
o Modernizarea instalatiilor
e E3 - Resurse de apa

o Utilizarea eficienta a apei in procesele tehnologice

« E5 - Utilizarea resurselor si economia circulara
o Eficienta energetica

Reducerea pierderilor si optimizarea consumurilor

s Social (S)

o S1 - Forta de munca proprie
o Sanatate si securitate ocupationala
o Dezvoltarea competentelor
o S3 - Comunitati afectate
o Continuitatea alimentarii cu energie termica
Impactul asupra calitatii vietii in Bucuresti

% Guvernanta (G)

e« G1 - Conduita in afaceri

Etica si integritate
Conformare cu legislatia
Managementul riscurilor
Transparenta si raportare

o O O O
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Temele incadrate in zona cu impact ridicat si importanta ridicata (in special E1,
E2, E5 si S3) reprezinta prioritati strategice pentru ELCEN si sunt integrate in
planurile de investitii si in strategia de dezvoltare a companiei.

Aspectele legate de forta de munca (S1) si guvernanta (G1) sustin functionarea
eficientd si responsabild a companiei si contribuie la consolidarea increderii partilor
interesate.

Pentru a asigura robustetea si trasabilitatea analizei de dubla materialitate, ELCEN a
aplicat o metodologie structurata, bazata pe criterii clare de evaluare, consultarea
partilor interesate si corelarea cu sistemul intern de management al riscurilor.

# Criterii de evaluare si scorare

Fiecare tema ESG a fost evaluata utilizand o scala de la 1 la 5, atat din perspectiva
materialitatii de impact, cat si a materialitatii financiare.

Materialitatea de impact (asupra mediului si societatii)

Evaluarea a avut in vedere urmatoarele criterii:
e Severitatea impactului (magnitudine, amploare, caracter reversibil/ireversibil)
o Extinderea impactului (numarul de persoane sau arii afectate)

« Probabilitatea de aparitie

Materialitatea financiara (pentru ELCEN)

Evaluarea a inclus:

« Impactul potential asupra costurilor operationale (ex: costuri cu emisii,
combustibil, mentenanta)

« Impactul asupra investitiilor (necesar de modernizare, conformare)

« Riscuri de reglementare (cerinte UE, taxonomie, penalitati)

« Impact reputational si asupra relatiei cu stakeholderii

Scorare:
e 1-2:impact scazut
e 3: impact mediu

e 4-5:impact ridicat

Temele considerate materiale sunt cele care au obtinut scoruri 23 pe cel putin una
dintre axe si 24 pe cealalta.
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€ Consultarea partilor interesate

Analiza de materialitate a fost realizata prin implicarea principalelor categorii de
stakeholderi relevanti pentru activitatea ELCEN.

Stakeholderi interni:

e« Management executiv
» departamente tehnice si operationale
» departamente suport (financiar, resurse umane, juridic, guvernanta, investitii)

Stakeholderi externi:

« autoritati publice

« parteneri institutionali din sistemul de termoficare

« comunitatea locala (populatia deservita)

 furnizori si parteneri contractuali

« institutii financiare si organisme de finantare (inclusiv pentru fonduri europene)

Feedback-ul acestora a fost integrat in evaluarea importantei temelor, in special din
perspectiva impactului asupra societatii si a riscurilor reputationale.

€ Corelarea cu managementul riscurilor

Analiza de dubla materialitate este direct corelata cu registrul de riscuri al ELCEN,
asigurand integrarea factorilor ESG in procesele de management al riscurilor si de
planificare strategica.

Principalele corelari identificate sunt:

o E1 - Schimbari climatice
l, risc de crestere a costurilor cu emisiile (EU ETS) si necesitatea investitiilor
n tehnologii mai eficiente
e E2-Poluare
l, risc de neconformare cu reglementarile de mediu si potentiale penalitati
o [E5 - Utilizarea resurselor
, risc de ineficienta operationala si costuri crescute
o S3 - Comunitati afectate
, risc reputational si social asociat intreruperilor in alimentarea cu energie
e S1-Fortade munca
, risc operational asociat sanatatii si securitatii in munca si deficitului de
personal calificat
o G1 - Guvernanta
l, risc de neconformitate, afectarea accesului la finantare si a credibilitatii
institutionale
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€ Integrarea in procesul decizional

Rezultatele analizei de dubla materialitate sunt utilizate in mod activ in:

definirea prioritatilor strategice si investitionale;

fundamentarea proiectelor de modernizare (inclusiv CET-uri noi);
accesarea fondurilor europene;

stabilirea indicatorilor de performanta ESG;

raportarea transparenta catre stakeholderi.

€ Declaratie de conformitate

ELCEN Tsi propune sa dezvolte progresiv acest proces, prin extinderea
mecanismelor de consultare a stakeholderilor si prin rafinarea metodologiilor de
evaluare, in vederea alinierii continue la cerintele ESRS si la bunele practici
europene in domeniul sustenabilitatii.

Matrice de materialitate — scoruri numerice (ESRS)

Cod Temi ESG Materialitate de Materialitate Scor Nivel de
ESRS impact (1-5) financiara (1-5) total prioritate
Schimbari climatice
El (emisii GES, 5 5 10 Critic
decarbonizare)
gp  Poluare (NOX SO, 5 4 9 Critic
particule)
E5 Utll!z.areav resursellorv$| 4 5 9 Critic
eficienta energetica
Tranzitie energetica
E1 (cogenerare de inalta 4 5 9 Critic
eficienta)
Comunitati afectate
S3 (continuitatea 5 4 9 Critic
alimentarii)
s1 Sanatfilte si segurltate 4 4 3 Ridicat
in munca
s1 Dezvoltarea si retentia 3 4 7 Ridicat
personalului
E3 Utilizarea apei 3 3 6 Mediu
Gl Guvernan’ga,_ etica si 3 5 3 Ridicat
conformitate
g1 Managementu 3 5 8  Ridicat
riscurilor si
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Cod Tema ESG M_aterialitate de _Mate.rialvitate Scor Ni_ve_l de
ESRS impact (1-5) financiara (1-5) total prioritate
transparenta
Relatia cu comunitatea

S3 (CSR, comunicare)

3 3 6 Mediu

Scorurile obtinute reflecta evaluarea integratd a impactului asupra mediului Si
societatii, precum si a implicatiilor financiare asupra companiei. Temele cu scoruri
totale de 9-10 sunt considerate critice si reprezinta prioritati strategice pentru
ELCEN, fiind direct corelate cu planurile de investitii, modernizarea capacitatilor de
productie si conformarea la cerintele europene de decarbonizare.

€ Legenda

e Impact (1-5):
1 = impact redus | 5 = impact major, sistemic
« Financiar (1-5):
1 = impact financiar nesemnificativ | 5 = impact major asupra costurilor,
investitiilor sau conformarii
e Scor total: suma (max. 10)
e Prioritizare:
o 9-10 = Critic

o 7-8=Ridicat
o 5-6=Mediu
o <5 = Scazut

€ Observatii

o E1 apare de doua ori (corect), deoarece:
o o0 data carisc climatic (emisii)
o 0 data ca oportunitate (tranzitie energetica / cogenerare)
v exact cum cere ESRS (impact + oportunitate)
o S3 (comunitéti) este scor mare — justificat pentru ELCEN
v/ compania are rol critic in alimentarea Bucurestiului
e G1 are scor financiar mare — reflecta:
v acces la finantare
v conditionalitati UE
v reputatie institutionala

€ Procesul de analiza a dublei materialitati

[1] Identificare teme ESG
!

[2] Analiza standarde & context (ESRS, sector energetic)
!

[3] Consultare stakeholderi

52



[14] Evaluare impact & riscuri (dubla materialitate)
[15] Scorare si prioritizare

[16] Matrice de materialitate

[17] Validare management

[18] Integrare in strategie & raportare

Procesul de analiza a dublei materialitati aplicat de ELCEN este unul structurat si
iterativ, care integreaza cerintele ESRS, consultarea partilor interesate si corelarea
cu managementul riscurilor, in vederea identificarii temelor ESG relevante pentru

activitatea si strategia companiei.
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GUVERNANTA
PRIVIND
SUSTENABILITATEA

54



Guvernanta corporativa, etica si conformitate

Guvernanta corporativa
reprezinta fundamentul
unei administrari
responsabile si eficiente,
asigurand cadrul necesar
pentru luarea deciziilor
strategice si pentru
desfasurarea activitatilor
in conditii de

transparenta si integritate.

de guvernanta, care
integreaza cerintele de
conformitate, managementul riscurilor
si obiectivele de sustenabilitate. Prin

Intr-un sector esential precum cel
energetic, caracterizat prin
complexitate operationala si cerinte

ridicate de conformare, un sistem de consolidarea mecanismelor de control
guvernanta solid devine esential si prin promovarea unei culturi

pentru mentinerea stabilitatii si a organizationale bazate pe etica si
increderii partilor interesate. responsabilitate, compania urmareste
) sa asigure atat performanta

In acest context, in baza OUG operationala, cét si crearea de valoare
109/2011, Electrocentrale BUCUF6$ti pe termen |ung pentru comunitate $|
S.A. (ELCEN) isi desfasoara pentru sistemul energetic al Capitalei.

activitatea in baza unor principii clare

In acest cadru, Consiliul de Administratie are un rol esential n
definirea directiei strategice si In exercitarea functiei de
supraveghere, asiguradnd echiliorul si rigurozitatea procesului
decizional. Conducerea executiva, prin implementarea strategiilor si

gestionarea activitatilor curente, contribuie la atingerea obiectivelor
stabilite, intr-un sistem bazat pe responsabilitate, transparentd si
raportare continud. Colaborarea dintre cele doud niveluri de
conducere sustine o guvernantd eficienta si adaptatda provocarilor

specifice sectorului energetic.

Totodata, ELCEN urmareste integrarea progresiva a principiilor ESG in structurile si
procesele de guvernanta, astfel incat deciziile strategice sa reflecte nu doar
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obiectivele economice, ci si impactul asupra mediului si societatii, in linie cu cerintele

europene privind sustenabilitatea.

Actionam cu responsabilitate si integritate

Responsabilitate - Ne asumam rolul
esential in asigurarea energiei pentru
Bucuresti si actionam cu responsabilitate
in fiecare decizie. Gestionam resursele
cu grija si ne orientam actiunile catre
solutii sustenabile, care sustin stabilitatea
sistemului energetic si raspund nevoilor
comunitatii pe termen Iung.

Seriozitate si implicare - Ne indeplinim
responsabilitatile cu profesionalism si
consecventa. Implicarea echipei ELCEN
este esentiala pentru functionarea sigura
si eficienta a sistemului energetic, iar
fiecare actiune reflectd angajamentul
nostru fata de misiunea companiei.

Integritate - Actionam corect, transparent
si in deplin respect fata de lege.
Integritatea nu este doar un principiu, Ci
fundamentul tuturor relatiilor noastre —
interne si externe — si baza increderii pe
care o construim zi de zi.

Colaborare - Credem in puterea
colaborarii si in valoarea parteneriatelor
solide. Prin dialog deschis si cooperare,
construim solutii durabile si raspundem
eficient provocarilor unui sector
energetic in continua schimbare.

Respect - Respectul ghideaza modul in care lucram — fata de oameni, comunitate
si mediu. Ne asumam responsabilitatea de a crea un impact pozitiv si de a contribui
la dezvoltarea unei societati echilibrate si sustenabile.

Structura actionariatului

Ministerul Energiei este principalul actionar al companiei, detindnd 97,51% din
actiuni, restul actiunilor fiind detinute de SNGZ Romgaz SA (2,49%).

Structura actionariatului ELCEN

2,49%

\

97,51%

Statul Roman prin Ministerul Energiei

OSNGN Romgaz SA
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Structura si componenta guvernantei

Structura Decizionala la nivelul Societatii

AGA
Adunarea

*Organul de deliberare si decizie
al Societatii care decide in
Generala a principalele situatii/aspecte ale

Asociatilor Societatii

*Organul de supraveghere si control in cadrul
Societatii, ce se ocupa de gestionarea
CA strategica a ELCEN, prin stabilirea politicilor
s si obiectivelor necesare realizdrii obiectului
Consilivl de de activitate al Societdatii, monitorizarea

AR ° starii financiare a acesteia, aprobarea
Ad ministratie deciziilor importante, raportarea
performantelor, etc.

*Responsabila de
desfasurarea curenta
Conducerea a activitatii Societatii,
Executiva in conformitate cu
S sarcinile si directiile
stabilite.

Electrocentrale Bucuresti S.A. are in componenta Consiliului de Administratie un
numar de 5 membri, administratori executivi/ neexecutivi, numiti pe o perioada de 4
ani prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 5/30.04.2024, in conformitate
cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Domnului Claudiu-lonut CRETU-SARBU, Director General cu contract de mandat
pe o perioada de 4 ani (27.06.2024 — 27.06.2028) conform Deciziei Consiliului de
Administratie al ELCEN nr. 12/ 27.06.2024, i-a fost suspendat contractul din data de
11.09.2025 pana la data de 05.01.2026. Contractul de mandat a incetat conform
Deciziei Consiliului de Administratie nr. 20/ 08.12.2025.

Astfel, Domnul Mihai-Dorian VOLF a fost numit Director General Provizoriu prin
Decizia Consiliului de Administratie nr. 14/ 11.09.2025, Contract de mandat nr. 28/
12.09.2025, pana la data de 07.11.2025.

Doamna Mirela-Adriana PAVEL a fost numitd Director General Provizoriu
conform Deciziei Consiliului de Administratie nr. 17 din 06.11.2025 (Contractului de
mandat nr. 29 din data de 08.11.2025) si Deciziei C.A. nr. 20 din data de 08.12.2025
si Contractului de mandat nr. 30 din data de 09.12.2025, pana la data de 08.05.2026.
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Postul de Director Financiar este ocupat de Domnul Marcel VILCA, conform
Deciziei Consiliului de Administratie al ELCEN nr. 12/ 27.06.2024, cu o durata de 4
ani.

COMPONENTA CA - 2025:

Ordin ME

Irina o Stefan Mirela-
1 1618{0?'12'2023 Mihaela Sv"V'u Dan lonut Adrian
Hotarare AGA Barbu Vaduva Meran Ciucur Pavel
10/14.12.2023
Ordin ME . _
498/26.04.2024 _ lfina Sivia  Sefan oy Mirela-
2 o a Mihaela . Dan o Adrian
Hotarare AGA Barbu Vaduva Meran Ciucur Pavel
5/30.04.2024
NOTA:

1. Prin documentele mentionate la pct.1, dl lonut Ciucur a fost ales administrator
provizoriu pentru o perioada de 4 luni, incepand cu 14.12.2023, ceilalti 4
membri fiind alesi, de asemenea, pentru o perioada de 4 luni in calitate de
administratori provizorii, incepand cu 27.12.2023.

2. Prin documentele mentionate la pct.2, in urma unei proceduri de selectie, toti
cei 5 membri au fost alesi administratori pentru o perioada de 4 ani, incepand
cu 30.04.2024.

Se intruneste cel putin o data la 3 (irei) luni sauv ori de cate
ori este necesar, la sediul Elecirocentrale Bucuresti S.A., la
convocarea presedintelui sau la cererea motivata a cel
putin 2 dintre membrii sai sau a directorului general al
Societatii.

Isi desfasoara activitatea in baza proprivlui regulament,

< > aprobat de adunarea generala a actionarilor, si a

reglementarilor legale in vigoare.

Este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru readlizarea obiectului de activitate al Societdtii,
cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
generala a actionarilor.

in relatiile cu tertii, Electrocentrale Bucuresti S.A. este reprezentatd de directorul
general, in limita competentelor delegate de Consiliul de Administratie. in raporturile
cu directorul general, Societatea este reprezentata de consiliul de administratie.
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Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorului general:

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare
ale Societdtii, in limitele aprobate de adunarea generala a
actionarilor, daca este cazul;

stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control
financiar, precum si aprobarea planificarii financiare, in
limitele aprobate de adunarea generala a actionarilor,
daca este cazul;

numirea si revocarea directorului general;

supravegherea activitatii directorului general;

pregatirea raportului anual, organizarea adunarii
generale a actionarilor siimplementarea hotararilor
acesteia;

pregatirea raportului anual, organizarea adunarii
generale a actionarilor siimplementarea hotararilor
acesteia;

atributiile primite de consiliul de administratie din partea
adunarii generale a actionarilor, in conformitate cu
prevederile legale si ale Actului constitutiv.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a)aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare
ale Electrocentrale Bucuresti S.A.;

b)incheie acte juridice prin care sa dobandeasca, sa instraineze, sa inchirieze,
sa schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Electrocentrale
Bucuresti S.A., cu aprobarea AGA, atunci cand legea impune aceasta conditie;

c)aproba delegarile de competenta pentru directorul general si pentru alte persoane
din conducerea Societatii, in vederea executarii operatiunilor acesteia;

|d)aprobé competentele pe domenii de activitate (economic, comercial,
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tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.), in vederea realizarii obiectului de
activitate al Electrocentrale Bucuresti S.A;

e)aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al Electrocentrale Bucuresti S.A.;

f)supune anual aprobarii adunarii generale a actionarilor, conform prevederilor
legale, raportul cu privire la activitatea Electrocentrale Bucuresti S.A., situatiile
financiare anuale pe anul precedent, precum si proiectul programului de
activitate si proiectul BVC ale Electrocentrale Bucuresti S.A. pe anul in curs;

g)convoaca AGA ori de cate ori este nevoie, inclusiv in cazul cand convocarea
este solicitata de actionari, in conditiile legii;

h)aproba incheierea contractelor de import-export pana la limita cuantumului
valoric stabilit de AGA,;

i)stabileste drepturile, obligatiile Si responsabilitatile personalului
Electrocentrale Bucuresti S.A., conform structurii organizatorice aprobate;

j)stabileste competentele si nivelul de contractare a Tmprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea
garantiilor;

k)aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

| l)aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii;

m)stabileste si aproba politici pentru protectia mediului inconjurator, securitatea
muncii, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

| n)stabileste tactica si strategia de marketing;

o)stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de AGA,
modificari Tn structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat;

| p)negociaza contractul colectivde munca prin mandatarea directorului general;

r)numeste si revoca directorul general si, eventual, alti directori cu atributii de
conducere delegate in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile;
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s)aproba infiinfarea sau desfiinfarea unor sedii secundare: sucursale,
agentii, reprezentante, puncte de lucru sau alte asemenea wunitati fara
personalitate juridica;

t)rezolva orice alte probleme stabilite in competenta sa de AGA sau care sunt
prevazute imperativ in sarcina sa de legislatia in vigoare.

Comitetele consultative din cadrul ELCEN

Pentru asigurarea unei guvernante corporative solide si a unei conduceri
responsabile, ELCEN a instituit la nivelul Consiliului de Administratie mai multe
comitete consultative, care sprijina activitatea decizionala prin analize detaliate si
recomandari obiective.

Aceste comitete contribuie la asigurarea transparentei, responsabilitatii = Si
sustenabilitatii in activitatea societatii. Principalele comitete consultative active in
anul 2025 sunt:

Comitetul de nominalizare si 1. Silviu VADUVA - Presedinte
remunerare 2. Mirela Adriana PAVEL - membru
3. lonut CIUCUR - membru
Comitetul de audit 1. Silviu VADUVA - Presedinte
2. Irina Mihaela BARBU - membru
3. Dan Stefan MERAN - membru
Comitetul de gestionare a riscurilor 1. Mirela  Adriana  PAVEL

Presedinte
Irina Mihaela BARBU - membru
lonut CIUCUR - membru

-

Atributiile principale ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare

= adreseaza recomandari privind atat pozitia de administrator cat si ocuparea
posturilor vacante in cadrul Consiliului de Administratie;

» evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la
nivelul Consiliului de Administratie, directorilor si a altor functii de
conducere;

» stabileste criterile de selectie a administratorilor, cu luarea in
considerare a specificului si complexitatii activitatii societatii si a
cerintelor din scrisoarea de asteptari;

= elaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de
selectie a candidatilor pentru functiile de directori si alte functii de
conducere;

= recomanda Consiliului de Administratie candidati pentru functiile mai
sus mentionate;
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= aplica cele mai bune practici de guvernanta corporativa prin
imbunatatirea cunostintelor privind activitatea societatii si actualizarea
permanenta a competentelor profesionale ale membrilor Consiliului de
Administratie;

= elaboreaza politica de remunerare pentru administratori si directori;

»= supune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor politica de
remunerare, cu ocazia fiecarei modificari semnificative si, in orice caz,
cel putin o data la 4 ani;

= organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului de
Administratie;

= formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor,
Cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

* informeaza Consiliul de Administratie despre Politica de remunerare;

= elaboreaza un Raport Anual cu privire la remuneratie si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor, raport ce ofera o imagine de
ansamblu cuprinzatoare a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor,
indiferent de forma, acordate sau datorate pe parcursul ultimului
exercitiu financiar conducatorilor in mod individual, inclusiv celor nou
recrutati si fostilor conducatori, in conformitate cu politica de
remunerare;

= prezinta in Raportul Anual remuneratia totala defalcata pe componente,
proportia relativa a remuneratiei fixe si a celei variabile, o explicatie a
modului in care remuneratia totala respecta politica de remunerare
adoptata, inclusiv modul in care contribuie la performanta pe termen
lung a Societatii, si informal privind modul in care au fost aplicate
criterile de performanta; in stabilirea remuneratiei administratorilor
neexecutivi va respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii
cu responsabilitatea si timpul dedicat exercitarii functiilor de catre
acestia;

= sprijina Consiliul de Administratie in evaluarea propriei performante,
precum si a performantei conducerii executive, care vizeaza atat
executia contractului de mandat, céat si a componentei de management
a planului de administrare.

Atributiile principale ale Comitetului de Audit

» informeaza administratorul entitatii sau membirii consiliului de
administratie/supraveghere ai entitatii auditate, dupa caz, cu privire la
rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a contribuit auditul statutar
la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in
acest proces

= monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari
sau propuneri pentru a asigura integritatea acestuia;



monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a
sistemelor de management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern
in ceea ce priveste raportarea financiara a entitatii auditate, fara a incalca
independenta acestuia;

monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatjilor
financiare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, {indnd cont de
constatarile si concluziile autoritatii competente, in conformitate cu art. 26
alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a
firmelor de audit in conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din Legea nr.
162/2017, cu modificarile ulterioare si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr.
537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de
audit catre entitatea auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul
regulament;

raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de
audit si recomanda adunarii generale a actionarilor/membrilor organului de
administratie sau supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele de audit
care urmeaza a fi desemnata/desemnate in conformitate cu art. 16 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplica art.
16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

asista si propune Consiliului de Administratie masuri privind stabilirea
sistemului contabil si de control financiar si aproba planificarea financiar-
bugetara;

evalueaza conflictele de interese in legatura cu tranzactiile societatii;

monitorizeaza aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit intern
general acceptate;

primeste si evalueaza rapoartele echipei de audit intern;
prezinta rapoarte periodice Consiliului de Administratie;

se intruneste ori de céate ori este necesar, dar cel putin de doua ori pe an cu
ocazia intocmirii rapoartelor semestriale si anuale, cand se asigura de
diseminarea acestora catre actionari si publicul larg;

verifica conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul societatii;

asigura sprijin Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilitatii i
exhaustivitatii informatiei financiare furnizate de societate, in special prin
revizuirea relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate de
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acesta;

= colaboreaza cu auditul financiar extern al societatii care ii va pune la
dispozitie un raport in care vor fi descrise toate relatiile existente intre
acesta din urma pe de o parte, si societatea si grupul din care face parte,
pe de alta parte;

» informeaza membrii Consiliului de Administratie cu privire la rezultatele
auditului statutar si explica in ce mod a contribuit auditul statutar la
integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului in acest
proces;

* monitorizeaza si analizeaza indeplinirea indicatorilor de performanta
economico-financiara a activitatii societatii;

* monitorizeaza gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari rezultati din planul de administrare pentru administratorii Si
directorii Societatii;

Atributiile principale ale Comitetului de Gestionare a Riscurilor

= asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de
activitatile si procesele care fac obiectul controlului;

= identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza
riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

= este responsabil cu masurarea solvabilitatii Societatii, prin raportare
la atributiile si obligatile uzuale ale acesteia, si informeaza sau,
dupa caz, face propuneri Consiliului de Administratie, in acest sens;

= efectueaza o evaluare anualda a sistemului de control intern si
prezinta rapoarte relevante in atentia Consiliului de Administratie;

= monitorizeaza managementul riscului Tn chestiuni legate de
sustenabilitate, in ceea ce priveste aspectele ESG (Environmental,
Social and Governance), evolutile din industrie si implementarea
unor politici eficiente de gestionare a crizelor;

= monitorizeaza raportarea informatiilor in materie de sustenabilitate
si procesele aferente din cadrul Societatii pentru a identifica
informatiile raportate conform standardelor de raportare relevante in
materie de sustenabilitate;

= informeaza Consiliul de Administratie despre rezultatul asigurarii
raportarii informatiilor in materie de sustenabilitate;

= asista Consiliul de Administratie in definirea strategiei Societatii
referitoare la aspectele ESG (Environmental, Social and
Governance) prin intelegerea modului in care Societatea este




capabila sa creeze valoare tinand cont de influentele ESG;

= monitorizeaza tendintele ESG externe, intelege riscurile si
oportunitatile asociate, precum si asteptarile actionarilor Societatii in
acest sens;

= monitorizeaza impactul Societatii asupra mediului natural si
adaptarea acestuia la schimbarile climatice;

= monitorizeaza interactiunile Societatii cu angajatii, actionarii si
comunitatile in care isi desfasoara activitatea, inclusiv politicile
aplicabile la locul de munca (de exemplu, relatile si implicarea
angajatilor, diversitatea, nediscriminarea si egalitatea de tratament,
sanatate, siguranta si bunastare), orice proiecte sociale sau
comunitare intreprinse de Societate;

= supravegheaza politicile, practicile si performanta Societatii cu
privire la aspectele ESG;

» raporteaza Consiliului de Administratie subiecte curente si
emergente legate de aspectele ESG care pot afecta afacerile,
operatiunile, performanta sau imaginea publica a Societatii sau care
sunt relevante pentru Societate;

* monitorizeaza actiunile sau initiativele intreprinse pentru a preveni,
atenua si gestiona riscurile legate de aspectele ESG care pot avea
un impact negativ semnificativ asupra Societatii sau care sunt
relevante in alt mod pentru actionari si ofera indrumari in acest
sens;

= analizeaza riscurile si oportunitatile asociate cu impactul social, de
mediu si economic, masurate din perspectiva partilor interesate;

» actualizeaza matricea de riscuri de sustenabilitate a societatii;

= examineaza planurile de evaluare si atenuare a riscurilor si
informeaza Consiliul de Administratie cu privire la acestea.

Conducerea executiva a ELCEN

Conducerea executiva a ELCEN este responsabila pentru gestionarea activitatilor
operationale zilnice, cu respectarea principiilor de sustenabilitate, transparenta si
responsabilitate fatd de partile interesate.

Structura conducerii executive include:
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. . Directorul Financiar, care are un rol
Directorul General/ Directorul esential nu doarin gestionarea

General Provizoriu, care are rolul de resurselor financiare ale companiei, ci
coordonare generald a activitatii si in integrarea criteriilor de

companiei si de reprezentare a sustenabilitate in deciziile economice
acesteia in relatia cu autoritatile, si in asigurarea unei gestiuni

partenerii si alte parti interesate. responsabile si fransparente a
capitalului.

Mai multe detalii referitoare la conducerea executive in exercitiu, pot fi accesate pe
website-ul ELCEN - https://www.elcen.ro/conducerea-executiva/

Directori cu contract de mandat din cadrul Societatii

Document de mandatare Functie Nume/ Prenume

{88 Decizia Consiliului de Director General Claudiu CRETU
Administratie nr. 1/ 18.01.2024

7248 Decizia Consiliului de Director General Claudiu CRETU
Administratie nr. 12/ 27.06.2024

<3 Decizia Consiliului de Director General Mihai-Dorian VOLF
Administratie nr. 14/ 11.09.2025 | Provizoriu

“88 Decizia Consiliului de Director General Mirela-Adriana
Administratie nr. 17/ 06.11.2025 | Provizoriu PAVEL
Decizia Consiliului de
Administratie nr. 20/ 08.12.2025

S Decizia Consiliului de Director Financiar Marcel VILCA
Administratie nr. 12/ 27.06.2024

Directorii de specialitate (tehnic, juridic, resurse umane etc.), au fiecare atributii
clare in aria sa de competentd, contribuind la implementarea obiectivelor de
sustenabilitate si la integrarea criteriilor ESG (mediu, social, guvernanta) in
procesele decizionale.
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Atributiile Directorului General

Directorul General asigura conducerea
operationala a ELCEN, fiind
responsabil de implementarea
strategiei companiei si de atingerea
obiectivelor stabilite de Adunarea
Generala a Actionarilor si Consiliul de
Administratie.

Principalele responsabilitati vizeaza
coordonarea activitatii curente a
societatii, gestionarea eficienta a
resurselor financiare, materiale si
umane, precum si asigurarea
functionarii in conditii de eficienta,

In exercitarea mandatului, Directorul
General asigura organizarea i
conducerea activitatii societatii,
coordoneaza echipa de management
si reprezinta compania in relatiile cu
tertii, in limitele competentelor
acordate. Totodata, gestioneaza
politicile de resurse umane, inclusiv
angajarea, promovarea si evaluarea
personalului, precum si negocierea
contractelor de munca.

Un rol esential il reprezinta
monitorizarea performantei si
implementarea masurilor necesare

stabilitate si conformitate cu cadrul
legal aplicabil.

Directorul General pune in aplicare
deciziile Consiliului de Administratie si
raporteaza periodic asupra
performantei economico-financiare, a
executiei bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si asupra stadiului
realizarii obiectivelor si masurilor
stabilite. De asemenea, are
responsabilitatea elaborarii si
prezentarii documentelor financiare
relevante, inclusiv bugetul anual si
situatiile financiare.

pentru atingerea indicatorilor asumati,
precum si informarea Consiliului de
Administratie cu privire la orice
disfunctionalitati sau riscuri identificate.

Activitatea Directorului General se
desfasoara in baza unor principii
stricte de etica si integritate, incluzénd
evitarea conflictelor de interese,
respectarea obligatiilor de
confidentialitate si protejarea
patrimoniului companiei. Deciziile sunt
adoptate cu prudenta si diligenta, in
interesul exclusiv al societatii, pe baza
unor informatii adecvate si relevante.

Atributiile Directorului General Provizoriu

Directorul General Provizoriu asigura conducerea, organizarea si coordonarea
activitatiior ELCEN, in baza mandatului acordat, avand responsabilitatea
implementarii deciziilor Consiliului de Administratie si ale Adunarii Generale a
Actionarilor.

Exercitarea mandatului se realizeaza cu profesionalism, prudenta, loialitate si
buna-credinta, in interesul exclusiv al societatii, pe baza unui proces decizional
fundamentat pe informatii adecvate si relevante. Directorul General Provizoriu are
obligatia de a actiona responsabil, inclusiv prin semnalarea situatiilor in care
anumite decizii pot genera riscuri sau prejudicii pentru companie.

Un rol esential il reprezinta asigurarea unei comunicari transparente si continue cu

Consiliul de Administratie, prin furnizarea de informatii relevante privind activitatea
curenta, operatiunile desfasurate si riscurile identificate, precum si prin notificarea
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oricaror nereguli constatate.

In exercitarea atributiilor sale, Directorul General Provizoriu colaboreaza cu echipa
de management, angajatii societatii si structurile de control intern si audit,
contribuind la buna functionare a organizatiei si la atingerea obiectivelor stabilite.

Activitatea sa este guvernata de principii stricte de etica si integritate, incluzand
evitarea conflictelor de interese, respectarea obligatilor de confidentialitate si
neutilizarea informatiilor in scop personal. De asemenea, acesta are obligatia de a
respecta prevederile privind neconcurenta si de a actiona in deplina conformitate
cu cadrul legal, Actul Constitutiv si reglementarile interne ale societatii.

Procesul de management al impactului la nivelul conducerii executive

ldentificare impacturi, riscuri si oportunitati (IROs)

|

Evaluare si prioritizare (dubla materialitate, scor impact/financiar)

!

Integrare in decizii (strategie, investitii, operare)

!

Implementare masuri (tehnice, operationale, organizationale)

!

Monitorizare KPI (mediu, social, guvernanta)

!

Raportare si transparenta (catre CA, autoritati, stakeholderi)

!

Imbunatétire continua

Managementul impactului este abordat intr-o maniera structurata, prin
identificarea, evaluarea si monitorizarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor (IROs) asociate activitatilor desfasurate. Acest proces
este corelat cu analiza de dubla materialitate si cu registrul de riscuri
al companiei, asigurand o abordare integrata a aspectelor de mediu
(E), sociale (S) si de guvernanta (G).

Conducerea executiva a ELCEN, sub coordonarea Directorului
General, are responsabilitatea directa pentru integrarea
managementului impactului in  procesele operationale si
decizionale ale companiei, in conformitate cu principiile ESG si cu
cerintele Standardelor Europene de Raportare de Sustenabilitate
(ESRS).
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Conducerea executiva asigura includerea criterilor ESG in
fundamentarea deciziilor strategice si operationale, in special in ceea
ce priveste investitile, modernizarea capacitatilor de productie si
optimizarea proceselor. Sunt avute in vedere, in mod prioritar, aspecte
precum reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (E1), cresterea
eficientei energetice si utilizarea responsabila a resurselor, asigurarea
sanatatii si securitati in munca (S1), precum si respectarea
standardelor de etica si conformitate (G1).

Implementarea  masurilor de
gestionare a impactului este
realizata prin colaborarea
structurilor  interne  relevante
(tehnic, economic, mediu, resurse
umane, guvernanta etc), sub

coordonarea managementului
executiv. Aceste structuri
contribuie la monitorizarea

indicatorilor de performanta ESG
si la adoptarea masurilor corective
necesare pentru imbunatatirea
continua a performantei.

Conducerea executiva asigura, de asemenea, un proces de raportare periodica si
transparenta catre Consiliul de Administratie, facilitdnd supravegherea adecvata a
impacturilor si integrarea acestora in procesul decizional. in acelasi timp, este
promovat dialogul cu partile interesate relevante, in vederea alinierii activitatilor
companiei la asteptarile acestora si la cerintele de reglementare.

Prin aceste mecanisme, ELCEN consolideaza un model de management orientat
spre responsabilitate, eficienta si sustenabilitate, contribuind la reducerea
impacturilor negative, la valorificarea oportunitatilor si la cresterea rezilientei
companiei in contextul tranzitiei energetice.

Atributiile Directorului Financiar

Directorul Financiar asigura conducerea, organizarea si coordonarea activitatilor
financiar-contabile ale ELCEN, avand un rol esential in fundamentarea deciziilor
economice si in asigurarea stabilitatii financiare a companiei.

In exercitarea mandatului, acesta elaboreaza si propune componenta managerial&
a planului de administrare, contribuind la definirea directiilor strategice si la
atingerea obiectivelor de performanta. Activitatea sa se desfasoara cu
profesionalism, prudenta si loialitate, in conformitate cu cadrul legal,
reglementarile interne si deciziile organelor de conducere.

Directorul Financiar are responsabilitatea de a monitoriza si raporta situatia
economico-financiara, asigurand transparenta si acuratetea informatiilor furnizate
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catre Directorul General si Consiliul de Administratie. Totodata, acesta are
obligatia de a semnala orice riscuri, nereguli sau situatii care pot afecta interesele
societatii, inclusiv cazurile in care anumite decizii pot genera prejudicii.

In indeplinirea atributiilor sale, Directorul Financiar colaboreaza cu conducerea
executiva, cu structurile interne si cu auditorii interni si externi, contribuind la
consolidarea mecanismelor de control intern si la buna guvernanta a companiei.

Activitatea sa este guvernata de principii stricte de etica si integritate, incluzénd
evitarea conflictelor de interese, respectarea confidentialitatii informatiilor si
interdictia utilizarii acestora in scop personal. De asemenea, acesta respecta
obligatiile privind neconcurenta si actioneaza in interesul exclusiv al societatii.

Politica de
Remunerare

Politica de remunerare a ELCEN este conceputa pentru a sustine performanta pe
termen lung a companiei, alinierea intereselor managementului cu cele ale
actionarilor si integrarea principiilor de sustenabilitate in procesul decizional. Aceasta
reflecta angajamentul companiei fata de transparenta, echitate si responsabilitate in
stabilirea si acordarea drepturilor salariale.

Principii generale

Politica de remunerare se bazeaza pe urmatoarele principii:
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Responsabilitate si
sustenabilitate — infegrarea
criteriilor relevante de
performantd, inclusiv
aspecte de mediu, sociale

Alinierea la performanta -
corelarea remuneratiei cu
rezultatele financiare si
operationale ale
companiei;

Echitate si nediscriminare
— aplicarea unui
fratament corect si
fransparent pentru toate
categoriile de personal;

si de guvernantd (ESG);

Transparenta —
comunicarea clard a
structurii si criteriilor de

remunerare.

Competitivitate —
asigurarea unui nivel de
remunerare adecvat
pietei, pentru afragerea
si retentia specialistilor;

Principii-cheie ale politicii de remunerare

Remuneratia este proportionala cu
responsabilitatile si contributiile individuale.
Componenta variabila este conditionata de
Tndeplinirea indicatorilor-cheie de performanta
(KPI).

Remuneratia este stabilita in limitele
prevazute de legislatia in vigoare si de
Adunarea Generala a Actionarilor.

Deciziile privind remuneratia sunt luate prin
implicarea Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, a Consiliului de Administratie si
a actionarilor.

Echitate si transparenta

Corelarea cu performanta

Respectarea reglementarilor

Guvernanta eficienta

Structura remuneratiei
¢ Consiliul de Administratie:

Membrii neexecutivi beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara, aprobata

de AGA, fara componenta variabila.
Membrii executivi pot primi, pe langa componenta fixa, o0 componenta

variabila conditionata de:
o realizarea investitiilor conform graficelor;

o lipsa pierderilor financiare;
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o atingerea unei rate de profitabilitate >5%;
o cresterea cifrei de afaceri >2,5%.

¢ Directorul General/Directorul General Provizoriu si Directorul Financiar:

o Remuneratia include:
o Componenta fixa: plafonata conform legislatiei si reglementarilor
aplicabile;
o Componenta variabila: corelatd cu indicatori financiari si nefinanciari,
stabiliti prin contractul de mandat si avizati de AMEPIP.

Indicatori de performanta
Remuneratia variabila este conditionata de atingerea indicatorilor-cheie de
performanta (KPI) financiari si non-financiari, cum ar fi:

Obiective de

Respectarea

Eficienta Implementarea

guvernanta si
sustenabilitate

termenelor de
investitii

economica si proiectelor
operationala strategice

Alte beneficii si transparenta

Politica prevede si beneficii complementare precum: asigurare de
raspundere civild profesionald, cheltuieli de reprezentare, tfransport, diurne.

A AW AW AW L L2y LA
Remuneratia si avantajele acordate sunt raportate anual si publicate pe
website-ul companiei, in conformitate cu principiile transparentei si cerintele
legale.

% CONCLUZIE

Prin politica de remunerare adoptata, ELCEN urmareste sa asigure un echilibru intre
performanta economicd, responsabilitatea manageriald si  obiectivele de
sustenabilitate. Corelarea remuneratiei cu indicatori de performanta relevanti,
inclusiv criterii ESG, contribuie la orientarea deciziilor catre crearea de valoare pe
termen lung si la gestionarea responsabila a riscurilor.
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in acelasi timp, cadrul de guvernantd aplicat in stabilirea si monitorizarea
remuneratiei asigura transparenta, echitatea si alinierea la cerintele de conformitate
si bune practici. Prin aceasta abordare, ELCEN isi consolideaza capacitatea de a
atrage si mentine profesionisti competenti, sustinand totodata obiectivele strategice
si angajamentele sale in domeniul sustenabilitatii.

Etica
Organizationala

ELCEN promoveaza o cultura organizationala bazatd pe etica, integritate si
responsabilitate, ca fundament al unei guvernante solide si al unui comportament
profesional aliniat principiilor ESG. Respectarea normelor etice contribuie la
consolidarea Tincrederii partilor interesate si la prevenirea riscurilor de natura
reputationala si de conformitate.

Principiile etice ale companiei sunt formalizate prin Codul de Etica si Conduita
Profesionald, care stabileste standardele de comportament aplicabile tuturor
angajatilor si ghideaza desfasurarea activitatilor in mod responsabil si transparent.
Aceste standarde reflectd valorile fundamentale ale ELCEN si contribuie la
mentinerea unui mediu de lucru bazat pe respect, corectitudine si responsabilitate.

Incalcarea acestor principii poate afecta relatiile cu partenerii, furnizorii, clientii si
actionarii, precum si climatul organizational, motiv pentru care compania acorda o
importanta deosebita respectarii si promovarii conduitei etice in toate domeniile de
activitate.
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1. Implementarea si formarea

Pentru a asigura cunoasterea, intelegerea si aplicarea corecta a Codului de Etica si
Conduita Profesionald, organizatia desfasoara permanent activitati de instruire si
consiliere, coordonate de consilierul de etica desemnat de conducerea Societatii.
Aceste activitati sunt concepute pentru a raspunde nevoilor angajatilor in ceea ce
priveste identificarea situatiilor etice sensibile, luarea deciziilor corecte si
promovarea unui comportament responsabil in toate aspectele activitatii profesionale.

In anul 2025, consilierul de etica a desfasurat activitati specifice, dupa cum urmeaza:

3 sedinte de consiliere, destinate clarificarii situatiilor etice
concrete si sprijinirii angajatilor in luarea deciziilor
conforme principiilor etice ale societatii.

3 sesiuni de formare profesionala in domeniul eticii.

instruirea a 21 de salariati, prin care au fost prezentate normele de
conduita aplicabile in cadrul ELCEN, metodele de prevenire a
conflictelor de interese, modalitatea de rezolvare a divergentelor
dintre colegi, precum si prevenirea faptelor de coruptie.

consilierea etica a 21 de salariati, pentru a oferi suport personalizat
in intelegerea si aplicarea principiilor de integritate morala si
competenta profesionala in activitatea profesionala zilnica.

Prin intermediul acestor activitati, Societatea urmareste sa intareasca
constientizarea importantei eticii in luarea deciziilor, sa previna comportamentele
neconforme si s& promoveze aplicarea constanta a principiilor de integritate in toate
domeniile de activitate. Rezultatul acestor eforturi este crearea unui mediu de lucru
profesional, echilibrat si responsabil, in care angajatii sunt sustinuti sa actioneze
conform valorilor fundamentale ale Societatii.

2. Mecanisme de etica si conformitate

ELCEN implementeazd mecanisme interne menite s& sustind aplicarea principiilor
etice si sa previna comportamentele neconforme, inclusiv:

« reguli clare privind evitarea conflictelor de interese;

e masuri de prevenire si combatere a coruptiei;

» obligatii stricte de confidentialitate si protectie a informatiilor;
» proceduri de raportare si gestionare a neregulilor.
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Aceste mecanisme sunt integrate in cadrul general de guvernanta si contribuie la

asigurarea conformitatii cu legislatia aplicabila si cu standardele de integritate
asumate de companie.

3. Obiective viitoare

Pentru perioada urmdatoare,
Societatea si-a propus

urmatoarele obiective pentru
consolidarea culturii etice:

Implementarea si
valorificarea feedback-ului
anonim prin elaborareas si
implementarea unui

Cresterea gradului de
participare la sesiunile de
instruire privind Codul de

Etica si Conduita
Profesionald, vizand
atingerea unui procent cat

chestionar dedicat evaludarii
perceptiei angajatilor

mai ridicat dintre angajati. asupra comporfclmentglm
etic la locul de munca.

Acest instrument a fost conceput pentru a oferi o imagine cat mai clara asupra
modului in care personalul percepe climatul de lucru, relatiile profesionale si nivelul
de siguranta si respect existent in mediul de lucru.

Chestionarul este complet anonim, aceasta abordare fiind adoptata pentru a incuraja
exprimarea sincera si deschisa a opiniilor angajatilor, fara teama unor consecinte.
Prin colectarea acestor informatii, organizatia isi propune sa obtina un feedback real
si relevant cu privire la modul in care sunt respectate si aplicate principiile etice in
activitatea curenta.

Raspunsurile obtinute vor fi analizate si utilizate pentru:
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- A e )
+ Identificarea aspectelor care necesitd imbunatatire in ceea ce

priveste climatul organizational si aplicarea normelor si regulilor de
conduita.

J
 Dezvoltarea si implementarea unor masuri adecvate menite sa
promoveze si sa consolideze un mediu de lucru bazat pe respect
reciproc, siguranta si profesionalism. )
~

« Sprijinirea angajatilor in intelegerea si aplicarea corectd a normelor
de conduita, inclusiv prin adaptarea si imbunatatirea programelor

de instruire si consiliere etica. )

Prin valorificarea acestui mecanism de feedback, Societatea urmareste consolidarea
unei culturi organizationale deschise si responsabile, in care opiniile angajatilor sunt

luate in considerare, acestia fiind implicati activ in mentinerea principiilor morale si

profesionale ale Societatii.

4. Angajamentul pentru integritate

Prin consolidarea cadrului etic si prin integrarea principiilor de integritate in
activitatea curentd, ELCEN fTsi reafirmd angajamentul de a desfasura operatiunile
intr-un mod responsabil, transparent si conform cu cele mai bune practici de
guvernanta. Aceasta abordare contribuie la reducerea riscurilor de conformitate, la
cresterea increderii partilor interesate si la sustinerea unui model de afaceri

sustenabil.
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Managementul
Riscurilor
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Cadrul general

in cadrul Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN), managementul riscurilor
este adaptat dimensiunii, complexitatii si specificului activitatilor desfasurate, avand
ca obiectiv identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor care pot afecta atingerea
obiectivelor organizationale.

Administrarea riscurilor se realizeaza cu respectarea cadrului legal si de
reglementare aplicabil, in special:

e Ordinul Secretariatului General
al Guvernului nr. 600/2018
privind Codul controlului intern
managerial al entitatilor publice;

e Ordonanta  Guvernului  nr.
119/1999 privind controlul intern
managerial si controlul financiar

preventiv;
e Decizia nr. 745/11.07.2025
privind desemnarea

responsabililor cu riscurile la
nivelul entitatilor organizatorice;

e Procedura de Sistem
,Managementul Riscului” (cod
PS-ELCEN-12);

o Procedura Operationala
.,Managementul Riscurilor de
Coruptie” (cod PO-ELCEN-09).
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Prin implementarea acestor instrumente, ELCEN urmareste mentinerea riscurilor la
un nivel acceptabil, prin masuri de organizare, planificare, comunicare si control,
precum si prin asigurarea continuitatii activitatii.

Procesul de management al riscurilor

Procesul de management al riscurilor este implementat la nivelul tuturor entitatilor
organizatorice si este coordonat de Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control
Intern Managerial.

Pentru fiecare risc identificat, conducatorul entitatii organizatorice stabileste tipul de
raspuns adecvat, in conformitate cu principiul celor ,4T”:

Tolerare —
acceptarea riscului

Terminare — Transferare —
evitarea fransferul

riscului riscului catre
terti

Tratare —reducerea
probabilitatii si/sau
impactului prin
masuri de confrol

Gestionarea riscurilor se realizeaza prin stabilirea si monitorizarea tolerantei la risc,
definita anual la nivelul societatii. Riscurile sunt considerate acceptabile atunci cand
nivelul de expunere se situeaza sub limita de toleranta stabilita; in caz contrar, sunt
implementate masuri de control pentru reducerea acestora la un nivel rezidual
acceptabil.

Riscurile de coruptie sunt identificate si evaluate distinct, in conformitate cu
procedura specifica, fiind incluse in Registrul Riscurilor ELCEN fin situatia in care
sunt considerate semnificative.

Situatia riscurilor la nivelul ELCEN in anul 2025

Riscurile semnificative identificate au stat la baza intocmirii Registrului Riscurilor
ELCEN 2025.

Analiza acestuia evidentiaza urmatoarea situatie:
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Riscuri Riscuri
identificate semnificative
Elcen inerente

Riscuri sRé?T?rl:irflicative Riscuri Riscuri
acceptate ; semnificative semnificative
inerente tratate

reziduale

In anul 2025, riscurile semnificative inerente au fost tratate prin implementarea unor
masuri de control, astfel incat la finalul anului nivelul riscurilor reziduale a fost redus
si mentinut sub monitorizare.

Principalele domenii in care au fost identificate riscuri semnificative sunt:

» obtinerea autorizatiilor de functionare si a documentatiilor tehnice;
e evaluarea starii tehnice a echipamentelor;

» eficienta procesului de management al riscurilor;

« disponibilitatea furnizorilor pentru produse si servicii;

» recuperarea creantelor comerciale;

« gestionarea litigiilor.

Materializarea acestor riscuri poate conduce la intreruperea activitatii, afectarea
imaginii, pierderea personalului specializat sau aparitia unor litigii, cu potential
impact financiar semnificativ.

Categorii de riscuri identificate

Clasificarea riscurilor evidentiaza urmatoarele categorii principale:

* Riscuri privind caracterul reglementat al activitatii

>

* Riscuri financiare (fluxul de numerar, de creditare, rata dobanzii, curs
valutar) )

* Riscuri nefinanciare (fluctuatia personalului, fluctuatia nr. de
clienti,etc) )

7

Riscuri privind securitatea cibernetica

Riscuri privind mediul economic

Riscuri privind regimul informatiilor clasificate

CEEEE
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Indicatori de performanta

Monitorizarea eficientei procesului de management al riscurilor se realizeaza prin
indicatori specifici inclusi in Planificarea Sistemului de Management Integrat.

Pentru anul 2025, rezultatele obtinute sunt:
o OS5 - Reducerea nivelului de risc
o Masuri de tratare implementate / masuri initiate: 0,88 (54 din 61)
o Valoare tinta: 1
e Nivelul mediu al expunerii la riscul rezidual: 2,03, sub limita de toleranta
stabilita (3)

Aceste rezultate indica mentinerea riscurilor in limite acceptabile.

Evolutia managementului riscurilor

RISCURI ELCEN - 2025 VS 2024

£2025 =2024
337
63 49 55 44
| — 8 3 = _
Riscuri identificate Riscuri acceptate Riscuri Riscuri Riscuri
Elcen semnificative semnificative semnificative
inerente reziduale tratate

Analiza comparativa 2025-2024 evidentiaza:

» scaderea numarului de riscuri identificate cu 44, ca urmare a unei structurari
mai eficiente a procesului de identificare;

» reducerea riscurilor acceptate de la 337 la 279, reflectand imbunatétirea
metodologiei de evaluare;

« cresterea riscurilor semnificative inerente de la 49 la 63, indicand o
identificare mai realista a vulnerabilitatilor proceselor;

» cresterea usoara a riscurilor reziduale semnificative de la 3 la 8, insa raman la
un nivel redus;
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» cresterea numarului de riscuri tratate de la 46 la 55, confirmand eficienta
masurilor implementate.

Aceste evolutii reflectd o imbunatatire a procesului de identificare, evaluare si tratare
a riscurilor.

Concluzii

Rezultatele obtinute in anul 2025 confirma consolidarea sistemului de management
al riscurilor la nivelul ELCEN si eficienta mecanismelor de control implementate.

Principalele directii evidentiate sunt:

» dezvoltarea unei abordari mai riguroase in identificarea si evaluarea riscurilor;
» cresterea capacitatii de tratare a riscurilor semnificative;
« mentinerea expunerii la risc in limite acceptabile;

» integrarea managementului riscurilor in procesele de guvernanta si control
intern.

capacitatea de a raspunde provocarilor specifice sectorului energetic, sustinand
performanta operationala si obiectivele de dezvoltare sustenabila.

Prin aceste demersuri, ELCEN isi consolideaza rezilienta organizationala si

Gestionarea
Riscurilor
Climatice

ELCEN abordeaza riscurile de sustenabilitate, inclusiv cele climatice, ca parte
integranta a sistemului de management al riscurilor, recunoscand impactul
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transversal al acestora asupra performantei operationale, financiare si de
conformitate.

Riscurile de sustenabilitate sunt tratate ca factori care pot amplifica alte categorii de
riscuri (operationale, financiare, de conformitate sau reputationale), motiv pentru
care acestea sunt integrate in procesele interne de planificare, evaluare si control.

Abordare integrata
Integrarea riscurilor de sustenabilitate in cadrul ELCEN presupune:

- identificarea si evaluarea riscurilor relevante, inclusiv cele asociate
schimbarilor climatice, eficientei energetice, utilizarii resurselor si conformarii
la cerintele de mediu;

» corelarea acestora cu obiectivele operationale si strategice, in vederea
asigurarii unei abordari coerente la nivel organizational;

e includerea riscurilor in Registrul Riscurilor, acolo unde sunt considerate
semnificative;

» stabilirea si implementarea masurilor de control, orientate spre reducerea
impactului si a probabilitatii de materializare;

o monitorizarea si raportarea periodica, in vederea asigurarii transparentei si
a unui proces decizional informat.

Corelarea cu strategia de dezvoltare si decarbonizare si investitiile

Gestionarea riscurilor climatice este strans legaté de directiile strategice ale ELCEN,
n special in ceea ce priveste:

Adaptarea la
Modernizarea Cresterea Reducerea cerintele de

capacitatilor de eficientei emisiilor de gaze reglementare in
productie. energetice. cu efect de serd. continua
evolutie.

Prin aceasta abordare, compania urmareste nu doar reducerea riscurilor, ci Si
valorificarea oportunitatilor generate de tranzitia energetica.

Mecanisme de implementare
Pentru gestionarea eficienta a riscurilor de sustenabilitate, ELCEN utilizeaza:
« cadrul existent de management al riscurilor si control intern managerial;
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» proceduri si metodologii interne dedicate;
« implicarea structurilor organizationale relevante (tehnic, economic, mediu);
« monitorizarea indicatorilor de performanta relevanti.

Provocari si perspective

in contextul tranzitiei energetice, ELCEN identificd o serie de provocari relevante,
precum:

Evolutia cadrului de reglementare si a politicilor climatice;

Cresterea costurilor asociate emisiilor de carbon;

Necesitatea investitiilor in tehnologii mai eficiente si mai putin
poluante;

Presiunile economice si operationale generate de
fransformarile din sectorul energetic.

Abordarea acestor provocari presupune consolidarea capacitati de adaptare a
companiei si integrarea continua a principiilor de sustenabilitate in procesele
decizionale.
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In anul 2025, ELCEN a continuat imbunatatirea si consolidarea Sistemului de
Management Integrat (SMI) pentru Calitate, Mediu si Sanatate si Securitate n
Munca, in conformitate cu cerintele standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO
14001:2015 si SR EN ISO 45001:2023, certificat de catre organismul de certificare
SRAC.

Domeniul de certificare a fost reconfirmat pentru urmatoarele activitati:

» Producerea energiei electrice si termice;

» Activitati de executie a instalatiilor de utilizare a gazelor naturale.

= Audit
» Certificare

:—-E"I Audituri de =] Domeniu
’—"O‘ supraveghere Q certificare

>
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Sistemul de Management Integrat reprezintd un instrument esential pentru cresterea
performantei organizationale si pentru asigurarea conformitatii cu cerintele legale si de
reglementare aplicabile sectorului energetic.

Prin acest sistem, compania urmareste furnizarea unor servicii eficiente si sigure, reducerea
impactului asupra mediului si protejarea sanatatii si securitatii angajatilor, in concordanta cu
principiile dezvoltarii durabile si cu asteptarile partilor interesate.

Obiective strategice ale SMI

Politica Sistemului de Management Integrat a ELCEN este orientata catre:

Contributia standardelor internationale

Dezvoltarea durabila a
companiei.

Cresterea eficientei economice prin
implementarea capacitatilor de cogenerare de
inalta eficienta, utiliz&dnd cele mai bune tehnici

disponibile (BAT).

Asigurarea unui nivel ridicat de calitate si
fiabilitate a serviciilor furnizate.

Respectarea cerintelor legale si de
reglementare in domeniul calitatii,
mediului si securitatii ocupationale.

Implicarea activa a angajatilor
in atingerea obiectivelor
sistemului de management
integrat.

Implementarea standardelor internationale contribuie la consolidarea performantei
organizationale prin:

« 1SO 9001 — Managementul calitatii
orientat céatre satisfactia clientilor, optimizarea proceselor si eficientizarea
utilizarii resurselor;

e SO 14001 — Managementul mediului
prin reducerea impactului asupra mediului si respectarea cerintelor legale de
mediu;

« [SO 45001 — Managementul sanatatii si securitatii in munca
prin prevenirea accidentelor de munca, protejarea sanatatii angajatilor si
dezvoltarea unei culturi organizationale orientate catre siguranta.
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Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM)

In paralel cu Sistemul de Management Integrat, ELCEN implementeaza si dezvolta
continuu Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM), in conformitate cu
prevederile Ordinului SGG nr. 600/2018 privind Codul controlului intern
managerial al entitatilor publice.

SCIM are rolul de a asigura:

N\
. Eficienta si eficacitatea activitatilor desfasurate.

\

Fiabilitatea informatiilor utilizate in procesul
decizional.

Conformitatea cu legislatia si reglementarile
aplicabile.

/

. Gestionarea adecvata a riscurilor organizationale.

La nivelul societatii functioneaza Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control
Intern Managerial, iar coordonatorul desemnat coordoneaza activitatile de
implementare, monitorizare si evaluare a sistemului, cu sprijinul secretariatului tehnic.

Principalele instrumente utilizate in cadrul SCIM includ:
e registre de riscuri;

o proceduri operationale;
e rapoarte de autoevaluare a standardelor SCIM.

Activitatea Comisiei de Monitorizare SCIM Tn anul 2025

In anul 2025, activitatea Comisiei de Monitorizare SCIM a vizat consolidarea
mecanismelor de control intern si monitorizarea performantei organizationale prin:

» evaluarea realizarii obiectivelor specifice si a indicatorilor de performanta;
e monitorizarea procesului de management al riscurilor la nivelul societatii;
» elaborarea si actualizarea procedurilor operationale;
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« monitorizarea aplicarii principiului separarii functiilor in procesele
organizationale;
o realizarea autoevaluarii standardelor SCIM la nivelul compartimentelor;
o elaborarea Raportului anual privind sistemul de control intern
managerial — 2025;
o stabilirea Programului de dezvoltare al SCIM pentru anul 2025.
Performanta Sistemului de Management Integrat — 2025

Evaluarea realizarii obiectivelor generale din Planificarea Sistemului de Management
Integrat indicd un nivel ridicat de performantd organizationala, reflectat prin
urmatoarele rezultate:

dtgccl;bi]léi- 3 iivr?,'.li'ﬁ}ea e 94.1%
o e " + 98.6%
 96.5%
RS ©99.5%

OG5-R bili
e + 100%

Scorul final de performanta pentru realizarea obiectivelor generale ale SMI in
anul 2025 a fost de 97,83%.

Acest rezultat reflectd eficienta sistemelor de management implementate si
capacitatea organizatiei de a sustine performanta operationald in conditii de
responsabilitate fatd de mediul inconjurator, angajati si societate.

Contributia SCIM la sustenabilitate

Prin implementarea si dezvoltarea continua a Sistemului de Control Intern
Managerial, ELCEN consolideazd o guvernanta responsabila, bazata pe
transparenta, integritate si eficienta.

Controlul intern managerial reprezintda un proces dinamic, adaptat permanent la
schimbarile din mediul organizational si din sectorul energetic, implicand
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managementul si personalul de la toate nivelurile companiei in identificarea si
gestionarea riscurilor.
Aplicarea principiilor SCIM contribuie la:

» cresterea transparentei si responsabilitatii institutionale;

« imbunatatirea procesului decizional,

« consolidarea rezilientei organizationale;

» cresterea increderii partilor interesate n activitatea companiei.

0
Securitate Digitala

si Protectia
Informatiilor

ol }44.4,..4 b - 4;.““%%#%«*”%%* : .‘...wm*-mm(é:' } |

Abordare generala

in contextul digitalizarii accelerate si al cresterii riscurilor cibernetice, Electrocentrale
Bucuresti S.A. (ELCEN) trateaza securitatea digitala ca un element esential al
guvernantei si al managementului riscurilor operationale.

Compania urmareste protejarea infrastructurii IT si OT, precum si a datelor sensibile,
printr-o abordare integrata, bazata pe trei principii fundamentale:
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Confidentialitate Integritate Disponibilitate

* Protejarea * Asigurarea * Mentinerea
informatiilor corectitudinii si functionarii
Tmpoftriva consistentei continue a
accesului datelor sistemelor
neautorizat informatice

Politici si cadrul de reglementare intern

La nivelul ELCEN este in vigoare o Politica de utilizare acceptabila a internetului
si a resurselor informatice, aplicabild tuturor angajatilor si colaboratorilor care
utilizeaza sistemele informatice ale companiei.

Aceasta stabileste limitele utilizarii acceptabile a internetului, e-mailului, sistemelor
si aplicatiilor interne,

avand ca obiectiv protejarea activelor digitale si utilizarea responsabila a resurselor
informatice.

Politica este sustinutd de proceduri interne si masuri operationale care vizeaza
securizarea infrastructurii IT si OT si prevenirea incidentelor cibernetice.

Masuri implementate pentru prevenirea si reducerea riscurilor cibernetice

In anul 2025, ELCEN a continuat implementarea si consolidarea unui set complex de
masuri tehnice si organizationale, aplicabile atat la nivelul sediului central, cat si al
centralelor:

1. Control, monitorizare si audit

e implementarea unui sistem SIEM (Security Information and Event
Management) pentru monitorizarea in timp real a evenimentelor din retea si
detectarea activitatilor suspecte;

» auditarea si logarea activitatilor pe serverele de fisiere, cu transmiterea
jurnalelor catre sistemul SIEM;

« verificarea periodica a permisiunilor de acces pe serverele de fisiere;

« verificari prin sondaj ale prezentei politicilor de securitate pe statiile de lucru,
realizate prin Active Directory;

e revizuirea periodica a politicilor de grup (GPO) din Active Directory;
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2. Securizarea infrastructurii IT

« implementarea unei protectii perimetrale prin firewall;

o asigurarea redundantei echipamentelor de securitate (firewall), pentru
mentinerea continuitatii operationale;

« filtrarea traficului web, prin restrictionarea accesului la site-uri malitioase sau
nerelevante;

» protectia impotriva atacurilor prin e-mail, prin scanarea automata a mesajelor
si blocarea atasamentelor sau linkurilor suspecte;

» utilizarea exclusiva de programe software autorizate, insotite de solutii
antivirus adecvate;

3. Protectia datelor si a resurselor informationale

« implementarea unei solutii de prevenire a pierderilor de date (DLP), inclusiv
prin utilizarea de echipamente de tip NAS (Network Attached Storage);

« realizarea de backup-uri periodice ale datelor, stocate in locatii securizate in
retea, utilizand infrastructura NAS;

 verificarea periodica a integritatii si disponibilitatii backup-urilor;

« implementarea de bune practici privind utilizarea dispozitivelor amovibile (ex.
stick-uri USB), in vederea limitarii utilizarilor neautorizate si a riscurilor de
securitate;

4. Controlul accesului si gestionarea identitatii

« limitarea accesului privilegiat la nivelul sistemelor informatice;

 restrictionarea utilizarii conturilor de administrator;

» lipsa drepturilor extinse ale utilizatorilor asupra statiilor de lucru;

« gestionarea centralizata a accesului prin Active Directory;

» partajarea interna a fisierelor prin structuri cu drepturi definite, administrate
exclusiv de Serviciul IT;

5. Constientizare si instruire

o organizarea periodica a sesiunilor de instruire in domeniul securitatii
informatice (Security Awareness);

o derularea de campanii de informare privind riscurile cibernetice;

» realizarea de simulari de atacuri de tip phishing, pentru cresterea capacitatii
angajatilor de a identifica si evita amenintarile;

e instruirea utilizatorilor cu privire la utilizarea responsabila a resurselor
informatice;
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6. Managementul riscurilor cibernetice

« existenta unui proces bine definit de management al riscurilor cibernetice,
integrat in sistemul general de management al riscurilor al companiei;
« identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor asociate securitatii digitale;

Managementul incidentelor si continuitatea activitatii

In perioada de raportare nu au fost inregistrate incidente sau accidente care s&
afecteze securitatea digitala a ELCEN.

Compania are in vedere elaborarea si implementarea unui Plan de continuitate a
activitatii, care va include:

e masuri de raspuns la incidente cibernetice;
e proceduri de recuperare a sistemelor;
e mecanisme de limitare a impactului asupra operatiunilor.

Investitii si resurse alocate
in anul 2025, prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli, au fost alocate fonduri pentru:

» achizitia de echipamente IT;
« implementarea de solutii software de securitate;
» consolidarea infrastructurii digitale la nivelul sediului executiv si al centralelor.

Parteneriate si suport specializat
ELCEN beneficiaza de suport extern specializat pentru securitatea digitala, prin:

« contracte permanente pentru protectia infrastructurii IT;
 utilizarea de solutii antivirus si servicii dedicate de securitate;

Concluzie

Prin implementarea unui set integrat de politici, proceduri si masuri tehnice, ELCEN
asigura un nivel adecvat de protectie a infrastructurii digitale si a informatiilor
gestionate. Consolidarea continud a securitatii cibernetice contribuie la cresterea
rezilientei operationale, la prevenirea riscurilor si la mentinerea increderii partilor
interesate.
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Protectia datelor
Cu caracter
personal

Protectia datelor cu caracter personal si asigurarea confidentialitatii informatiilor
reprezinta un pilon esential al guvernantei corporative in cadrul Electrocentrale
Bucuresti S.A. (ELCEN), avand in vedere atat statutul companiei de operator de
infrastructura energetica critica, cat si responsabilitatile fatd de angajati, parteneri si
alte parti interesate.

ELCEN aplicd un cadru riguros de protectie a datelor, aliniat la cerintele
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia datelor (GDPR), asigurand ca
datele personale sunt colectate, prelucrate si stocate in conditii de legalitate,
transparenta si securitate.

Guvernanta si responsabilitate

Pentru asigurarea conformitatii, compania a desemnat un Responsabil cu
Protectia Datelor (DPO), care coordoneaza implementarea si monitorizarea
politicilor de protectie a datelor la nivelul intregii organizatii.

Acesta asigura:

» aplicarea cerintelor legale si a politicilor interne;
« consilierea structurilor organizationale privind protectia datelor;
e monitorizarea respectarii principiilor GDPR;
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Cadrul procedural si masuri de protectie

ELCEN a implementat un cadru integrat de masuri tehnice si organizatorice, care
include:

» stabilirea unor responsabilitati clare privind gestionarea datelor personale;

« aplicarea principiilor GDPR (legalitate, echitate, transparenta, minimizare,
limitarea scopului);

o implementarea unor masuri de securitate cibernetica si fizica pentru
prevenirea accesului neautorizat, pierderii sau distrugerii datelor;

« integrarea protectiei datelor in procesele operationale si administrative ale
companiei;

Protectia datelor este corelata cu masurile de securitate digitala implementate la
nivelul companiei, contribuind la asigurarea integritatii si confidentialitatii informatiilor
gestionate.

Cultura organizationala si constientizare

ELCEN promoveazéa o cultura organizationald bazata pe responsabilitate si etica, in
care protectia datelor si confidentialitatea informatiilor sunt integrate in toate
activitatile desfasurate.

Acest demers este sustinut prin:

 instruirea angajatilor privind obligatiile de confidentialitate;

e promovarea unor bune practici in gestionarea informatiilor;

« integrarea principiilor de protectie a datelor in relatile contractuale si
comerciale;

Monitorizare si incidente

In perioada de raportare aferentd anului 2025, nu au fost inregistrate incidente
semnificative privind pierderea, furtul sau divulgarea neautorizata a datelor cu
caracter personal.

Concluzie

Prin aplicarea unui cadru robust de protectie a datelor si prin consolidarea continua a
mecanismelor de securitate, ELCEN asigura respectarea drepturilor fundamentale
ale persoanelor vizate si mentine un nivel ridicat de incredere in relatia cu partile
interesate. Aceasta abordare reflecta angajamentul companiei de a integra principiile
de sustenabilitate si responsabilitate n toate dimensiunile activitatii sale.
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ALINIEREA LA TAXONOMIA UE

94



Alinierea la Taxonomia Uniunii Europene

in conformitate cu cerintele Directivei privind raportarea de sustenabilitate
(CSRD) si ale Regulamentului (UE) 2020/852 privind Taxonomia, Electrocentrale
Bucuresti S.A. (ELCEN) evalueaza si raporteazd anual gradul de aliniere a
activitatilor sale economice la criteriile stabilite pentru activitati sustenabile din punct
de vedere al mediului.

Taxonomia Uniunii Europene reprezintd un sistem de clasificare care stabileste
conditiile in care o activitate economica poate fi consideratd sustenabild, in functie
de contributia sa la obiectivele de mediu si de respectarea principiului ,,Do No
Significant Harm” (DNSH), precum si a garantiilor sociale minime.

Indicatorii cheie de performanta aferenti Taxonomiei UE — exercitiul financiar
2025

in cadrul Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN), activitatea principala consta in
producerea energiei electrice si termice in regim de cogenerare, utilizand gaze
naturale drept combustibil. Aceasta activitate se incadreaza in prevederile
Regulamentului (UE) 2020/852 privind Taxonomia, fiind analizata din perspectiva
criteriilor aplicabile activitatilor economice durabile din punct de vedere al mediului.

Eligibilitatea activitatilor

Din perspectiva Taxonomiei UE, activitatea de cogenerare desfasuratd de ELCEN
este considerata eligibila, contribuind la doua dintre obiectivele de mediu stabilite
prin regulament:

« Atenuarea schimbarilor climatice
» Prevenirea si controlul poluarii

Eligibilitatea este fundamentata pe urmatoarele caracteristici ale activitatii:

A incadrarea in

categoria activitatilor

‘ prevazute la sectiunea
Reducerea pierderilor 4.19 din Anexa
energetice comparativ Regulamentului
cu productia separata Delegat (UE)
2021/2139

Producerea simultana

de energie electrica si
termica in regim de
cogenerare de inalta
eficienta
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Totodata, activitatea respecta principiul ,Do No Significant Harm” (DNSH),
neaducand prejudicii semnificative celorlalte obiective de mediu, fiind desfasurata in
conformitate cu legislatia aplicabila si in baza autorizatiilor de mediu valabile.

In ceea ce priveste garantiile sociale minime, ELCEN asigura conformarea la
cadrul legislativ european si national, inclusiv in domeniile:

 drepturilor salariatilor;
» sanatatii si securitatii in munca;
» egalitatii de sanse si nediscriminarii.

Metodologia de calcul

Indicatorii cheie de performanta (KPI) aferenti Taxonomiei UE pentru exercitiul
financiar 2025 au fost calculati in conformitate cu:

e Articolul 8 din Regulamentul (UE) 2020/852 privind transparenta in
declaratiile nefinanciare;

e« Regulamentul Delegat (UE) 2021/2178, Anexa | — Indicatori cheie de
performanta pentru intreprinderile nefinanciare.

Dezagregarea indicatorilor s-a realizat pe baza unor criterii adaptate specificului
activitatii de cogenerare, avand in vedere:

e reglementarile aplicabile din sectorul energetic (inclusiv cele emise de
autoritatea competenta-ANRE);

« circuitele informationale ale contabilitatii de gestiune;

» evitarea dublei contabilizari a costurilor si investitiilor aferente instalatiilor
utilizate integrat.

Indicatorii cheie de performanta — 2025

Indicator ' Valoare " Explicatii
Cifra de afaceri | 74,49% Reprezinta veniturile generate de activitatea de
(Turnover KPI) cogenerare de 1naltd eficientd, aferente

instalatiilor dedicate, raportate la cifra de afaceri
totald conform situatiilor financiare aferente

anului 2025.
Cheltuieli de capital | 86,61% Reprezinta proportia investitiilor realizate in
(CapEx KPI) active asociate activitdtii de cogenerare,

raportatda la totalul cheltuielilor de capital
efectuate in anul 2025.

Cheltuieli operationale | 68,24% Reprezintda ponderea costurilor de operare
(OpEx KPI) aferente cogenerarii (conform definitiilor din
Anexa | a Regulamentului Delegat (UE)
2021/2178), ajustate in functie de gradul de
calificare a energiei electrice de inaltad eficienta,
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raportate la totalul costurilor operationale
similare ale companiei

Interpretarea rezultatelor

Valorile obtinute evidentiazd o pondere semnificativd a activitatilor eligibile n
structura operationala si investitionala a ELCEN, reflectand:

Rolul central al
cogenerarii de
inalta eficienta in
modelul de
business al

Orientarea
investitiilor catre
modernizarea si

Contributia directa
la obiectivele de

eficientizarea - -
=i decarbonizare si
companiel capacitatilor de eficienta ’
productie energe,ticé

Nivelul ridicat al indicatorului CapEx confirma directionarea strategica a resurselor
financiare catre proiecte cu relevantd din perspectiva Taxonomiei UE, in timp ce
valorile indicatorilor de Turnover si OpEx reflectd integrarea acestor activitati in
operatiunile curente ale companiei.

Concluzie

Prin activitatea sa de cogenerare de inaltd eficientd si prin structura investitiilor,
ELCEN demonstreaza o aliniere la principiile Taxonomiei UE, contribuind activ la
tranzitia catre un sistem energetic mai eficient si cu impact redus asupra mediului.
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SUSTENABILITATE \\’
"~ DEMEDIL

Eficienta
resurselor si
impactul
asupra
mediului
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MEDIU: Eficienta resurselor si impactul asupra mediului

Angajament si transparenta

ELCEN fTsi reafirma angajamentul ferm fatd de protectia mediului prin operarea
responsabila si transparenta activitatilor sale. Compania acorda o atentie deosebita
reducerii impactului generat de productia de energie termica si electrica in municipiul
Bucuresti, prin aplicarea de bune practici si masuri preventive, integrate in toate
procesele operationale.

Ca operator al uneia dintre cele mai mari infrastructuri de cogenerare din Romania,
ELCEN constientizeaza responsabilitatea sa in tranzitia energetica si in atingerea
obiectivelor de mediu stabilite la nivel national si european. in acest sens, compania
se angajeaza sa respecte legislatia in vigoare, standardele internationale de mediu
si cerintele partilor interesate, inclusiv ale comunitatii locale si ale autoritatilor de
reglementare.

,In viziunea ELCEN, impactul asupra mediului nu trebuie s&
devinéa vizibil pentru a fi gestionat — preventia este cheia
sustenabilitatii.”

Acest principiu este aplicat in mod consecvent, atat in operatiunile zilnice, cat si in
proiectele strategice de modernizare a infrastructurii energetice.

Sistemul de management de mediu

ELCEN detine un sistem de management de mediu cuprinzator, orientat spre
respectarea legislatiei, standardelor si reglementarilor aplicabile, dar si spre
imbunatatirea continud a performantei de mediu. Sistemul include:

e proceduri operationale clare, integrate in
planificarea si executia activitatilor;

e responsabilitati definite la nivelul fiecarui
CTE si al sediului central;

e monitorizarea continua a emisiilor in aer,
apei si sol, precum si a altor factori de
mediu relevantj;

e gestionarea deseurilor, periculoase si
nepericuloase, conform procedurilor
interne si legislatiei in vigoare;

e tilizarea eficientd a resurselor naturale si
optimizarea consumului de energie in
procesele de productie;

e identificarea riscurilor de mediu si
aplicarea principiului precautiei pentru
prevenirea incidentelor sau a impactului
semnificativ asupra comunitatii si mediului.
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Sistemul de management de mediu al ELCEN asigura un cadru robust pentru
integrarea obiectivelor de sustenabilitate in strategia de dezvoltare a companiei si
pentru monitorizarea constanta a performantei de mediu.

Autorizatii si reglementari

ELCEN detine autorizatii integrate de mediu pentru toate amplasamentele supuse
autorizarii, acestea fiind revizuite periodic si publicate pe site-ul companiei.

Autorizatii integrate de mediu 2025:

CTE Progresu: nr. 10 /
24.12.2015, ultima
revizuire 24.02.2026

CTE Grozavesti: nr. 17
/ 14.11.2017, ultima
revizuire 14.06.2023

CTE Bucuresti Vest: nr. 18 /
01.03.2013, ultima revizuire
18.09.2023

CTE Bucuresti Sud:
nr. 59 / 24.12.2015,
ultima revizuire
09.11.2023

in 2025, ELCEN a solicitat revizuirea Autorizatiei Integrate de Mediu pentru CTE
Progresu, ca urmare a iesirii de sub incidenta Legii 59/2016 privind controlul
pericolelor de accident major in care sunt implicate substante periculoase. Aceasta
solicitare a urmat vizitei autoritatiior SEVESO si notificarii transmise de Serviciul
Protectia Mediului, in urma valorificarii complete a stocului de pacura.

Prin aceste autorizatii, ELCEN confirma conformitatea operatiunilor sale cu cerintele
legale si standardele de protectia mediului, precum si angajamentul de a implementa
masuri proactive pentru prevenirea incidentelor si reducerea riscurilor de mediu.

Evaluarea impactului de mediu
Fiecare amplasament este supus unei analize detaliate in cadrul evaluarii impactului

asupra mediului, care urmareste:
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« identificarea si intelegerea efectelor potential negative asupra populatiei si
mediului;

» aplicarea Principiului precautiei in toate etapele proiectelor;

» luarea masurilor corective si preventive necesare pentru reducerea impactului.

Evaluare pe doua paliere:

INTERN j EXTERN

s N s N
Documentatiile
tehnico-economice
— contin un capitol
dedicat protectiei

Directia de Mediu a

|__| Municipiului Bucuresti
evalueaza proiectele
conform Legii 292/2018

mediului.
_ J _ J
s " R s N
Se stabilesc masuri de
reconstructie Se dispun masuri
|| ecologica si || pentru prevenirea sau
reamenajare a reducerea impactului
terenului, daca este asupra medivlui
L necesar. ) L )

s N
Se monitorizeaza
constant consumul de
L— resurse si emisiile — o e
rezultate din activitatile uuiorlzatulg finale
de productie. pentru deffgsurarea
L ) L lucrarilor )

(" Autoritatile verificd )

implementarea
masurilor si acorda

Factorii de mediu analizati

ELCEN ia in considerare o gama larga de factori de mediu, pentru a asigura o
gestiune completa si responsabila:

« Aer: Monitorizarea emisiilor de poluanti pentru protectia calitatii aerului si a
sanatatii umane;

« Apa: Gestionarea evacuarilor tehnologice si protectia resurselor de apa;

« Sol si subsol: Prevenirea poluarii, monitorizarea contaminarii Si mentinerea
fertilitatii solului;

o Produse chimice: Controlul utilizarii chimicalelor cu potential poluant si
aplicarea procedurilor de siguranta;

o Deseuri: Gestionarea deseurilor periculoase si nepericuloase conform
legislatiei si standardelor interne;

« Zgomot si vibratii: Evaluarea impactului asupra comunitatii si aplicarea
masurilor de reducere a efectelor;

« Scurgeri tehnologice: Prevenirea scurgerilor de uleiuri si alte substante
periculoase;

« Consum de energie: Optimizarea utilizarii energiei pentru cresterea eficientei
si reducerea amprentei de mediu.
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Organizarea activitatii de mediu

» Activitatea de mediu este coordonata de Serviciul Protectia Mediului la
nivelul sediului executiv si la nivelul fiecarui CTE;
» Persoanele cu atributii de responsabil cu protectia mediului sunt desemnate

prin decizie interna;

« Monitorizarea si raportarea factorilor de mediu se realizeazad constant,

conform procedurilor interne si cerintelor legale;

« Masurile preventive, de optimizare si corectare sunt implementate in mod
continuu pentru reducerea impactului asupra mediului si sanatatii comunitatii.

Controlul poluarii si managementul emisiilor

Abordare generala

Intrucat functionarea instalatiilor de ardere detinute de ELCEN nu este posibild fara
emiterea de poluanti, compania aplica un set complex de tehnologii si masuri

operationale menite sa reduca emisiile si sa diminueze impactul asupra mediului.

Aceste masuri sunt integrate in sistemul de management de mediu si sunt aliniate
atat cerintelor legislative, cat si celor mai bune tehnici disponibile (BAT).

Tehnologii si masuri pentru reducerea emisiilor

ELCEN utilizeaza o serie de solutii tehnice si operationale pentru controlul poluérii:

Reducerea emisiilor in aer:

Dimensionarea cosurilor de
fum astfel incat sa asigure
dispersia eficienta a
poluantilor, cu efecte minime
asupra ecosistemelor.

Utilizarea exclusiva a
gazelor naturale in
procesele de ardere,
pentru reducerea
semnificativa a emisiilor de
SO,, pulberi si NOx.

Modernizarea
cazanelor de abur prin
implementarea
tehnologiilor de:

infroducere a aerului si
mm a combustibilului in
trepte

Il recircularea gazelor de
ardere

vtilizarea arzatoarelor
cu nivel redus de NOx
I sisteme de control
avansate

Il reducerea temperaturii
aerului de combustie
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Monitorizare si control:

Instalarea sistemelor automate de masurd pe fiecare cos de fum, pentru
monitorizarea poluantilor reglementati: SO,, NOx, pulberi si CO.

Echipamente cerfificate QALI1, calibrate QAL2 la 5 ani si verificate anual
(AST), conform SR EN 14181:2015, prin laboratoare acreditate

Analiza gazelor de ardere pentru optimizarea raportului aer—combustibil si
reducerea emisilor de monoxid de carbon

Managementul substantelor si resurselor:

» control strict al substantelor chimice utilizate, prin instalatii etanse pentru
transport, depozitare si utilizare;

» sortarea deseurilor si integrarea acestora in fluxuri de reciclare, acolo unde
este posibil;

« tratarea apelor uzate si monitorizarea indicatorilor de calitate inainte de
evacuare;

Prevenirea poluarilor accidentale:

» elaborarea si implementarea unui Plan de prevenire si combatere a poluarilor
accidentale;

« stabilirea masurilor tehnice pentru prevenirea poluarii;

 definirea echipelor de interventie si a responsabilitatilor;

e instruirea periodica a personalului;

» colaborarea cu unitati externe pentru interventii in caz de urgenta;

Monitorizarea factorilor de mediu

Monitorizarea in faza de exploatare este realizata continuu si include:

Monitorizarea
nivelului de
zgomot pe

conturul
centralelor.

Urmdrirea

concentratiilor Monitorizarea Monitorizarea Monitorizarea

calitatii apelor apelor freatice calitatii soluluin
uzate evacuate prin foraje de incinta
n emisar. observatie. centralelor.

de poluanti din
gazele de
ardere la cosuri.
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Sistemul de management de mediu si instruirea personalului

Implementarea sistemului de management de mediu in cadrul ELCEN are ca
obiectiv:

e prevenirea poluarii;

« utilizarea eficienta a resurselor si a energiei;
« managementul performant al deseurilor;

» protectia ecosistemelor.

Personalul societatii:

» este instruit periodic cu privire la obligatiile de mediu;
« este evaluat anual prin testarea nivelului de cunostinte;
 are atributii de protectia mediului incluse in fisa de post.

Pentru interventii rapide in caz de poluari accidentale:

« centralele sunt dotate cu materiale absorbante pentru produse petroliere
(baraje, lavete, materiale absorbante);

e sunt implementate proceduri de interventie pentru limitarea impactului asupra
mediului.

Emisiile de poluanti in aer (NOx, SO, pulberi, CO)

Monitorizare si control operational

Emisiile de poluanti evacuate in aer sunt monitorizate continuu prin echipamente
dedicate, instalate la nivelul cosurilor de fum ale instalatiilor de ardere.

Monitorizarea se realizeaza:

in timp real (on-line), de
catre personalul din
camerele de comanda;

De catre personalul
responsabil cu protectia
mediului;
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Acest sistem permite:

» prevenirea depasirii valorilor limita de emisie;
« interventia rapida pentru reglarea procesului de ardere;
« mentinerea calitatii aerului in limitele reglementate.

Mentenanta si conformare tehnica
Sistemele automate de masura sunt:

« verificate, intretinute, calibrate si reparate de personalul intern;
« monitorizate prin registrul de defectiuni si interventii;
« verificate de firme specializate care emit documente specifice:
o certificate de etalonare;
o rapoarte de calibrare;
o rapoarte QAL2/AST.

in plus, sunt realizate periodic:
e mentenanta anuala;

« verificari tehnice;
» reparatii curente si capitale;

Aceste activitati contribuie direct la controlul si reducerea impactului emisiilor.

Tranzitia catre combustibili cu emisii reduse

Incepand cu anul 2024:

Toate instalatiile de ardere functioneazd exclusiv

pe gaz natural.

Acestea respectd cerintele legislatiei de mediu in

vigoare.

—

Gazul natural este recunoscut la nivelul Uniunii Europene ca si:

« combustibil de tranzitie;
» solutie pentru reducerea emisiilor in procesul de decarbonizare.
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Rolul cogenerarii in reducerea emisiilor

ELCEN utilizeaza cogenerarea in toate CTE-urile sale, ca tehnologie de producere
simultana a energiei electrice si termice.

\

Aceasta ofera:

Eficientd Consum
energeticd redus de
ridicata combustibil

Emisii reduse
comparativ
cu
producerea
separata

Cogenerarea este:

consideratd o
fehnologie ,,curatd”;

recunoscutd la nivel
european ca solutie
eficientd de reducere
a emisiilor de gaze cu
efect de serd

complementara
dezvoltarii surselor
regenerabile
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Modernizarea instalatiilor si conformarea BAT
Toate instalatiile functionale din CTE-uri:

o au fost modernizate etapizat in perioada 2017-2023;

« exceptie: instalatia ciclu combinat de la CTE Vest (pusa in functiune in 2009);

Modernizarea a avut in vedere:

e cele mai bune tehnici disponibile (BAT — BREF);
» respectarea legislatiei si reglementarilor in vigoare;

Tehnologiile implementate includ:

infroducerea
aerului si
combustibilului Tn
frepte;

arzatoare cu
emisii reduse de
NOX;

reducerea
temperaturii
aerului de

combustie.

Aceste masuri asigura:

e respectarea valorilor limita de emisie;
» cresterea eficientei energetice;
e reducerea impactului asupra mediului.

recircularea
gazelor de
ardere;

sisteme de
control
avansate;
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In continuare se prezinta instalatiile de ardere functionare in prezent in ELCEN, cu
specificarea perioadei de modernizare:

CTE Instalatie Perioada modernizare
IA1 (cazan de abur nr. 1) 2020-2021
Grozavesti IA4 (CAF nr. 3) 2022-2023
IA5 (CAF nr. 4) 2017-2018
IA2 (CAF nr. 1) 2018-2019
Bucuresti Vest 1A3 (CAF nr. 2) 2022-2023
IA9 (ciclu combinat) 2008-2009
IA1 (cazane de abur nr. 2, 3, 4) 2021-2022
Bucuresti Sud IA4 (CAF nr. 3) in curs de modernizare
’ IA6 (CAF nr. 5) 2022-2023
IA7 (CAF nr. 6) 2022-2023
Progresu IA1 (cazane de abur nr. 2, 3, 4) 2019-2020

Aceste modernizari au condus la eficientizarea energetica a cazanelor si la
reducerea concentratiilor de emisii de poluanti, astfel tabelul de mai jos prezintd o
comparatie intre valorile limita de emisie (VLE) reglementate la nivelul anului 2017 si
2025.

Perioada 2017 2025
Combustibil Pacura Gaz Gaz
VLE NOx 450 200/300 60/100
VLE SO2 556/1700 35 35
VLE Pulberi 50 5 5
VLE CO - - 15/40

Se poate observa ca limitele de emisie pentru combustibilul pacura erau mult mai
ridicate, iar pentru gaz erau permise concentratii mai mari. Reducerea valorilor
concentratilor limitd de emisie au condus la scaderea cantitatilor de poluant in aer.
Pentru a putea respecta noile limite legale, instalatiile de ardere au fost modernizate
etapizat, dupa cum s-a prezentat mai sus.

Atat functionarea exclusiva a instalatilor pe gaz natural, cat si modernizarea
instalatiilor, dar si scoaterea din functiune a instalatiilor ineficiente, a permis o
reducere semnificativa a concentratiilor si automat a cantitatilor de emisii de poluanti
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evacuati in aer de ELCEN. in continuare se prezintd o comparatie a cantitatilor de
emisii de poluanti, consumul de combustibil pe tipuri si cantitate de energie termica
si electrica produsa, exprimata in MWh echivalenti, pentru anii 2017, 2021 si 2025.

: : Cantitate combustibil Energie

Cantitate poluanti (tone) .

(tcc/an) totala

produsa

NOx | SO2 | Pulberi | Total Pacura Gaz :
(MWhechiv.)

2017 | 2024,6 | 183,9| 8,2 |2216,7 20,25 1346,02 8.273.638
2021 | 1410 | 70,5 10 1490,6 1,36 1209,75 7.223.481
2025 | 537,5 | 14,6 7,5 559,5 - 963,44 6.109.749

In perioada 2017-2025, emisiile de NOx s-au redus cu aproximativ 73%, iar emisiile
de SO2 cu circa 92%, in timp ce energia totala produsa a scazut doar cu aproximativ
26%, ceea ce evidentiaza o reducere semnificativ mai rapida a poluarii fata de
diminuarea productiei de energie.

Cantitatile de emisii de poluanti in aer sunt raportate trimestrial pe platforma SIM,
anual la Directia de Mediu a Municipiului Bucuresti in cadrul Raportarii EPRTR
(Registrul european al emisiilor si transferului de poluanti) si platite lunar la
Administratia Fondului pentru Mediu (AFM). Concentratiile sunt postate zilnic pe site-
ul ELCEN si raportate lunar la Directia de Mediu a Municipiului Bucuresti, mediate
orar, zilnic si lunar.

Activitatea de monitorizare si de raportare a emisiilor de poluanti in aer provenite de
la CTE-urile ELCEN este cuprinsa in procedura operationala PO-ELCEN-78
“Monitorizarea emisiilor poluante evacuate in atmosfera de echipamentele de ardere
din CTE-urile ELCEN”

Monitorizarea apelor uzate
Utilizarea apei in procesele tehnologice

Apa utilizata in circuitele termice ale centralelor ELCEN, pentru raciri, adaos la
cazanele de abur, in retelele de transport a energiei termice si la regenerarea
rasinilor schimbatoare de ioni, trebuie sa respecte indicatori stricti de calitate.

Respectarea acestor cerinte este esentiala pentru:
« prevenirea depunerilor si a fenomenelor de coroziune;

« protejarea echipamentelor si instalatiilor tehnologice;
» asigurarea functionarii eficiente si sigure a centralelor.
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n acest scop:

» apa bruta introdusa in centrala si
e aparecirculata in circuitele termice

sunt supuse unor procese fizico-chimice specifice, realizate in instalatii
tehnologice proprii, pentru:

e eliminarea sarurilor solubile;
e eliminarea suspensiilor;
« reducerea continutului de gaze dizolvate.

Tipuri de ape uzate si gestionarea acestora

n cadrul CTE-urilor ELCEN sunt generate urmatoarele tipuri de ape uzate:

ape ape

menajer : :
ape menajere pluviale tehnologice

ELCEN nu deverseaza in mod intentionat poluanti in apele uzate tehnologice. Cu
toate acestea, pot aparea situatii accidentale generate de:

» neetanseitati ale circuitelor tehnologice interne;
« neetanseitati ale retelei de termoficare a orasului.

Pentru gestionarea acestor riscuri:

este intocmit si actualizat anual,
pentru fiecare CTE, un Plan de
prevenire si combatere a
poluarilor accidentale;

sunt stabilite masuri tehnice si
operationale pentru interventie
rapidad si limitarea impactului.
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Tratarea si evacuarea apelor uzate
Apele uzate tehnologice generate in centrale sunt:

 tratate si neutralizate inainte de evacuare;
» descarcate in reteaua de canalizare oraseneasca administrata de Apa Nova;

Pentru fiecare amplasament:

o exista Acorduri de preluare emise de operatorul de apa;
« sunt stabilite limite de concentratie pentru indicatorii de calitate;

In cazul apelor provenite din fostele gospodarii de p&curd (in prezent retrase din
exploatare):

» acestea pot contine particule de produse petroliere;
» sunt colectate prin retele de drenayj;

e sunt tratate prin separatoare de produse petroliere;
« sunt evacuate ulterior in reteaua de canalizare.

Situatie specifica:

« La CTE Progresu, apele pluviale colectate de pe acoperisuri si suprafete
betonate sunt evacuate in Valea Mamina;

e evacuarea este reglementata prin autorizatia de gospodarire a apelor emisa
de AN Apele Roméane — Administratia Bazinala Arges-Vedea.

Obiective si conformare legala

ELCEN are ca obiectiv principal prevenirea poluarii apelor de suprafata, prin:

controlul
strict al
calitatii
conformarea apelor
Cu normele evacuate.
NTPA 001 si
NTPA 002;
respectarea
permanentd
a valorilor

limitd admise;
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In anul 2025:

Analizele lunare efectuate de laboratoare

acreditate nu au evidentiat depasiri ale

limitelor de concentratie;
Compania s-a incadrat in totalitate in
cerintele stabilite prin actele de
reglementare.

Monitorizarea calitatii apelor
Monitorizarea apelor uzate se realizeaza printr-un sistem riguros si continuu:
Monitorizare externa:

e contract anual pentru monitorizarea lunara a apelor uzate evacuate;

« analize efectuate de laboratoare acreditate;

o emiterea de Rapoarte de incercari pentru fiecare punct de evacuare;
o inanul 2025 nu au fost inregistrate depasiri ale limitelor admise.

Raportare:

o rezultatele calitative sunt incluse in Raportul Anual de Mediu;

« datele sunt raportate in platforma SIM;

« cantitatile de poluanti transferati in apa sunt raportate in cadrul Raportului
EPRTR.

Monitorizare interna si control operational

La nivelul fiecarei centrale functioneaza laboratoare proprii de analize fizico-chimice,
care asigura:

e monitorizarea continua a indicatorilor de calitate ai apelor uzate;

o efectuarea de masuratori regulate;

« verificarea respectarii limitelor impuse prin autorizatii;

« identificarea rapida a eventualelor cresteri ale concentratiilor de poluanti;
« interventia prompta in cazul depasirii valorilor admise.

Mentenanta si preventie
Pentru prevenirea poluarilor accidentale:

e starea circuitelor tehnologice este verificata permanent de personalul ELCEN;
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» se realizeaza mentenanta periodica;
« sunt efectuate reparatii imediate in cazul identificarii unor deficiente;

Aceste masuri contribuie la:

protejarea
resurselor de apad
si a mediului
inconjurator

reducerea mentinerea

riscurilor de integritatii
poluare infrastructurii

Monitorizarea apelor freatice, solului si zgomotului

Cadrul general de monitorizare

Supravegherea factorilor de mediu si a emisiilor/evacuarilor la nivelul ELCEN se
realizeaza prin contracte de prestari servicii incheiate cu societati specializate si

autorizate de organele competente.

Anual sunt
incheiafe masurarea
confracte calitdtii apelor
pentru: freatice
evaluarea

calitatii solului

determinarea
nivelului de
zgomot

Aceste activitati sunt realizate pentru toate CTE-urile, Tn conformitate cu:

o autorizatiile integrate de mediu;
« autorizatiile de gospodarire a apelor.

Scopul monitorizarii este:

« verificarea incadrarii in limitele impuse prin actele de reglementare;
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 identificarea eventualelor depasiri;
« implementarea masurilor de remediere, daca este cazul.

Metodologii si standarde aplicabile

Masurarea indicatorilor de calitate ai factorilor de mediu se realizeaza:

Tn conformitate cu De catre laboratoare

standardele si procedurile in acreditate de RENAR sau alte Conform standardului EN

ISO/IEC 17025 (editiain
vigoare).

vigoare specifice fiecarui organisme internationale de
indicator; acreditare;

Rezultatele monitorizarilor:

e sunt documentate in Rapoarte de incercare emise de laboratoare;
« sunt raportate anual catre Directia de Mediu a Municipiului Bucuresti;
« suntincluse in Raportul Anual de Mediu si in platforma electronica SIM.

Performanta 2025:

Nu au fost identificate
abateri de la valorile

limita impuse

Monitorizare interna
La nivelul fiecarei centrale functioneaza laboratoare de analize fizico-chimice pentru:

e urmarirea interna a indicatorilor de calitate ai apelor freatice;

e realizarea de masuratori regulate;

« verificarea respectarii limitelor impuse prin actele de reglementare;

« identificarea rapida a eventualelor cresteri ale concentratiilor de poluanti;
 interventia prompta in cazul depasirii valorilor limita.
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Sistemul de management de mediu

Implementare si certificare

La nivelul ELCEN este implementat si mentinut un sistem de management de mediu
conform standardului ISO 14001:2015, certificat de organisme acreditate.

Sistemul asigura:

« conformitatea cu prevederile legale in domeniul mediului;
« existenta unor politici, proceduri si responsabilitati clar definite;
« integrarea cerintelor de mediu in toate procesele operationale.

Angajamentul fata de mediu este reflectat si in Declaratia de Politica privind:
» calitatea,;
o mediul;

» sanatatea si securitatea in munca;
« asumata de Directorul General al ELCEN.

Identificarea si evaluarea aspectelor de mediu
Aspectele de mediu sunt:

 identificate si evaluate periodic;
o reevaluate ori de cate ori apar modificari semnificative in procesele
operationale;

Aceste activitati sunt realizate conform procedurii de sistem:

« ,ldentificarea si evaluarea aspectelor de mediu” — cod PS-ELCEN-05
Scopul este:

 identificarea impacturilor potentiale asupra mediului;

» stabilirea masurilor de control si reducere a acestora.
Monitorizarea performantei de mediu

Pentru monitorizarea factorilor de mediu (aer, apa, sol, zgomot), ELCEN elaboreaza
anual:

e un Program de monitorizare/masurare, aprobat de conducerea companiei;
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Acesta este realizat conform procedurii:

« ,Monitorizarea performantei de mediu si evaluarea conformarii” — cod
PS-ELCEN-08

Programul include:
 indicatorii monitorizati;

» frecventa masuratorilor;
« responsabilitatile aferente.

Conformare legala si audit
ELCEN monitorizeaza anual gradul de conformare cu:

» cerintele legale;
« cerintele de reglementare in domeniul protectiei mediului;

Aceasta activitate face parte din sistemul de management integrat (calitate—mediu—
SSM) si este realizata conform procedurii:

« ,Cerinte legale si alte cerinte de mediu si securitate in munca” — cod PS-
ELCEN-02

Performanta 2025:

grad de

conformare: 100%

Evaluarea conformitatii este sustinuta prin:

e audituri interne;
« audituri externe realizate de organisme acreditate.

Managementul neconformitatilor
in cazul identificarii unor neconformitati:

e acestea sunt analizate pentru determinarea cauzelor;
« sunt stabilite si implementate masuri corective;
« este urmarita eficienta acestora pana la inchidere;

Procesele sunt realizate conform procedurilor:
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o ,Neconformitati” - PS-ELCEN-03
» ,Actiuni corective” — PS-ELCEN-04

Performanta 2025:

Nu au fost identificate
neconformitati in

domeniul protectiei
mediului

Audit intern si evaluare continua
Evaluarea activitatilor de mediu se realizeaza prin:
e raportari periodice;
« audituri interne desfasurate conform procedurii:
o ,Auditintern” — PS-ELCEN-02

Acestea au ca obiectiv:

« verificarea respectarii cerintelor legale;
« imbunatatirea continua a performantei de mediu.

Organizare si responsabilitati
Activitatea de management de mediu este coordonata de:

« responsabilul de mediu de la nivelul sediului executiv;
e responsabilii de mediu de la nivelul fiecarei centrale;

Acestia:

» planifica, monitorizeaza si evalueaza activitatile de mediu;

« inregistreaza rezultatele in formularele specifice procedurilor interne.

Analiza managementului

O componenta importanta a analizei anuale de management, realizata de Serviciul

Sistem de Management Integrat, include:
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Stabilirea
' planurilor de
Analiza actiune
performantei nectesore
de mediu; peniru_
iEr;gch]Jc?’rrﬁl?Ji imbundatatire.
actual si
potential
asupra
mediului;

Relatii Externe

Supraveghere si control institutional

Activitatea ELCEN este reglementata din punct de vedere al protectiei mediului si se
afla permanent sub supravegherea autoritatilor de control, precum si a publicului.

Tn acest context:

» anual sunt efectuate controale de catre comisarii Garzii Nationale de Mediu
— Comisariatul Municipiului Bucuresti (GNM-CMB);

« sunt realizate si controale neanuntate de catre autoritati competente (GNM-
CMB, Politie etc.);

Pentru fiecare control:

e se intocmesc procese-verbale sau rapoarte de inspectie;
« sunt dispuse masuri cu termene de implementare sau, dupa caz, sanctiuni.

Performanta 2025:

Au fost dispuse 16 masuri in urma controalelorin
domeniul protectiei mediului:

Toate masurile au fost implementate in termenul stabilit.

Nu au fost aplicate sanctiuni ELCEN.
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Dialog cu partile interesate

ELCEN mentine un dialog constant si transparent cu toate categorile de parti
interesate.

Consultarea acestora are loc:

« in procesul de obtinere a unor noi acte de reglementare;
 in cazul revizuirii autorizatiilor existente;

Aceasta abordare contribuie la:

Consolidarea
ncrederii in relatia
cu stakeholderii.

Alinierea activitatii
companieila
asteptarile societatii.

Cresterea fransparentei
decizionale.

Managementul relatiei cu furnizorii si contractorii

ELCEN fTsi extinde responsabilitatea fatd de mediu si asupra lantului valoric, prin
integrarea cerintelor de mediu in relatiile contractuale.

Astfel:
» toate contractele de prestari servicii includ cerinte privind protectia mediului;
« furnizorii si subcontractantii trebuie sa respecte, pe langa prevederile
comerciale, cerinte specifice de mediu.

Acestia sunt obligati sa:
« adopte o abordare precauta fata de riscurile de mediu;
e implementeze masuri de prevenire a poluarii;
« utilizeze tehnologii prietenoase cu mediul;

In plus, ELCEN solicita ca:
 furnizorii sa detina un sistem de management de mediu certificat conform SR
EN ISO 14001:2015;
e sau sa demonstreze implementarea unor masuri echivalente care asigura un
nivel adecvat de protectie a mediului.

Aceasta abordare contribuie la:

Alinierea la
principiile ESG si
cerintele de
sustenabilitate.

Reducerea impactului de Cresterea

mediu pe intreg lantul responsabilitatii
operational. partenerilor.
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Schimbari climatice

Conformarea cu schema EU ETS

ELCEN se conformeaza cerintelor europene si nationale privind reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera, prin aplicarea prevederilor Directivei EU ETS (Emissions
Trading System).

La nivel national, aceasta este transpusa prin:

e« HG nr. 907/2025 privind stabilirea schemei de comercializare a certificatelor
de emisii de gaze cu efect de sera.

’ Detine

Tn acest context, ELCEN:

Opereaza o
instalatii care riSiLerE)rgr?ﬁSn|e
genereazd pde aze cu

emisii de CO,. 9

efect de serad.

Participd la
schema de
comercializare
a certificatelor
de emisii.

Monitorizarea si raportarea emisiilor de CO,

Obligatiile ELCEN privind emisiile de gaze cu efect de sera sunt reglementate intern
prin procedura operationala:

« PO-ELCEN-79 - ,,Obtinerea autorizatiei de emisii de gaze cu efect de
sera pentru CTE-urile ELCEN; Monitorizarea si raportarea emisiilor de
COZ”

Aceasta include:

« obtinerea si actualizarea autorizatiilor de emisii;
e monitorizarea continua a emisiilor de CO,;
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» raportarea anuala a emisiilor catre autoritatile competente;
« conformarea cu cerintele schemei EU ETS privind certificatele de emisii.

Rolul ELCEN in tranzitia climatica

Prin conformarea la cerintele EU ETS si implementarea masurilor de reducere a
emisiilor, ELCEN contribuie la:

Atfingerea Reducerea Sustinerea tranzitiei
obiectivelor amprentei de catre un sistem

climatice la nivel carbon a sectorului energetic cu emisii
national si european. energetfic. reduse de carbon.

Utilizarea gazului natural si producerea energiei in cogenerare de inalta eficienta
reprezinta solutii, care:

. Faciliteaza

integrarea
surselor
.Asiguré regenerabile.
stabilitatea
sistemului
energetic.

Permit reducerea
emisiilor
comparativ cu
alte tehnologii
conventionale.

Raportarea emisiilor de CO2

Colectarea si centralizarea datelor
Cantitatile de emisii de CO, generate la nivelul surselor stationare sunt:

« colectate la nivelul fiecarei centrale termoelectrice;
e raportate lunar de responsabilii de mediu din CTE-uri;
« centralizate la nivelul sediului executiv de catre Serviciul Protectia Mediului.
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In cadrul ELCEN sunt monitorizate emisiile provenite in principal din:

» arderea gazului natural in instalatile de producere a energiei electrice si
termice;
« utilizarea motorinei in grupul Diesel (sursa de minimis), utilizat in situatii de
urgenta, respectiv:
o oprirea accidentala a centralei;
o pierderea legaturii cu Sistemul Energetic National (SEN).

Toate aceste activitati sunt realizate in conformitate cu planurile de monitorizare
valabile pentru anul 2025.

o Emisii aferente Cota parte din
Combustibil - o
combustibilului (tCO2/an) emisiile totale
Gaz natural 1.556.546 99,999%
Motorina 1 0,001%
Total ELCEN 1.556.547 100%

Observatie:

« Emisiile de CO, sunt generate aproape integral din utilizarea gazului natural,
confirmand rolul acestuia ca principal combustibil de tranzitie utilizat de
ELCEN.

Cadrul de reglementare

ELCEN are obligatia anuala de a elabora rapoarte de monitorizare a emisiilor de
CO, pentru fiecare centrala termoelectrica, in conformitate cu:

e Regulamentul (UE) nr. 2066/2018 privind monitorizarea si raportarea
emisiilor de gaze cu efect de ser3;

o Directiva 2003/87/CE privind schema de comercializare a certificatelor de
emisii (EU ETS);

e« HG nr. 907/2025 privind stabilirea schemei de comercializare a certificatelor
de emisii de gaze cu efect de ser3;

« Regulamentul (UE) nr. 2067/2018 privind verificarea datelor si acreditarea
verificatorilor.

Metodologia de calcul

Calculul emisiilor de CO,, se realizeaza conform metodologiei standard:
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Emisii CO, = flux de combustibil (t sau Nm?) x putere calorifica neta (TJ/t sau
TJ/Nm3) x factor de emisie (tCO,/TJ) x factor de oxidare

Aceasta metodologie asigura:

« acuratetea datelor raportate;
e comparabilitatea la nivel european;
» conformarea cu cerintele EU ETS.

Verificare si validare
Rapoartele de monitorizare a emisiilor sunt supuse unui proces riguros de verificare:

« audit extern realizat la nivelul fiecarei centrale;
« verificare de catre verificatori acreditati de organisme nationale de acreditare;
» validarea rapoartelor in baza criteriilor prevazute de legislatia aplicabila.

Ulterior:
o Agentia Nationala pentru Mediu si Arii Protejate (ANMAP) aproba
rapoartele validate;
Obligatii privind certificatele de emisii

In conformitate cu schema EU ETS, ELCEN are obligatia de a restitui certificate de
emisii de gaze cu efect de sera:

e prin intermediul Registrului European de Emisii;
e pana la data de 30.09.2026;
e intr-un numar egal cu totalul emisiilor validate.

Regimul de penalitati

in situatia n care obligatia de restituire a certificatelor nu este indeplinitd pana la
termenul stabilit:

e se aplica o penalitate de 100 euro pentru fiecare tona de CO, echivalent
pentru care nu au fost restituite certificatele;
e aceasta prevedere este stabilita prin art. 55 alin. (1) din HG nr. 907/2025.

De asemenea:

123



o plata penalitati nu exonereaza operatorul de obligatia de restituire a
certificatelor;

o certificatele aferente emisiilor trebuie restituite ulterior, pana la momentul
conformarii integrale.

Concluzie operationala

Prin implementarea unui sistem riguros de monitorizare, raportare si verificare a
emisiilor de CO,, ELCEN asigura:

Gestionarea
Conformarea responsabild a
deplind cu impactului climatic al
cerintele EU ETS. activitatilor sale.
([ ® ®

Transparentd si
acuratetea datelor
raportate.

Acest cadru contribuie la:

» atingerea obiectivelor de reducere a emisiilor la nivel national si european;

 integrarea principiilor de sustenabilitate in activitatea operationala;

« consolidarea rolului ELCEN in tranzitia catre un sistem energetic cu emisii
reduse de carbon.

Gestionarea schimbarilor climatice
Riscuri, performanta si directii strategice

Evolutia cadrului EU ETS si impactul asupra ELCEN

La inceputul implementarii schemei de comercializare a certificatelor de emisii de
gaze cu efect de sera (EU ETS), Uniunea Europeana a acordat alocari gratuite
semnificative operatorilor, pentru a facilita adaptarea la acest mecanism.

Ulterior, pentru a stimula investitiile in tehnologii cu emisii reduse de carbon:

« alocarile gratuite au fost reduse progresiv;
« reducerea s-a realizat liniar, in functie de nivelul de activitate al instalatiilor;

Aceasta evolutie a condus la:

» cresterea presiunii financiare asupra operatorilor;
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necesitatea achizitiei unui numar tot mai mare de certificate de emisii;
accelerarea proceselor de modernizare si eficientizare energetica.

Situatia cantitatilor necesare conformairii, alocate gratuit si

2,500,000

Cantitate certificate

2,000,000
1,500,000

o‘l‘l‘lll‘lllllllll

1,000,000

500,000

2018

m Cant. pt conformare

cumparate

2020 2021 2022
Ani
Alc. gratuita

2023 2024 2025

® Cant. cumparata

Emisia specifica de carbon pentru energia totala produsa

Ani Cantitate necesara Cantitate de energie Emisie specifica
conformarii (tone CO3) produsa (MWh echiv) (tone CO2MWh echiv)
2017 2.229.580 8.273.638 0,269
2021 1.930.924 7.223.481 0,267
2025 1.556.547 6.112.907 0,255
Emisia specifica de carbon pentru energia electrica produsa
Ani Cant. emisii prod. energie Cantitate de energie Emisie specifica
electrica (tone CO2) electrica produsa (MWh) (tone CO2MWh)
2017 1.012.424 2.840.990 0,356
2021 762.688 2.163.310 0,353
2025 584.280 1.738.674 0,336
Emisia specifica de carbon pentru energia termica produsa
Ani Cant. emisii prod. energie Cantitate de energie Emisie specifica
termica (tone CO2) termica produsa (MWh) (tone CO2MWh)
2017 1.217.156 5.432.648 0,224
2021 1.168.236 5.060.171 0,231
2025 972.267 4.374.233 0,222

Interpretarea evolutiei
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Datele evidentiaza:

* 0 scadere progresiva si semnificativa a emisiilor specifice
de CO..

 imbunatatirea eficientei energetice a instalatiilor. }

Aceasta evolutie este rezultatul:

Modernizarii si eficientizarii instalatiilor de ardere.

Eliminarii complete a utilizarii pacurii.

Scoaterii din functiune a instalatiilor ineficiente.

Procesele de optimizare au fost derulate in perioada 2017-2025, contribuind la
reducerea intensitatii carbonului in productia de energie.

Impact financiar al conformarii
Pentru anul 2025:

o ELCEN a achizitionat aproximativ 1.557.000 certificate de emisii;
» valoarea totala a achizitiei a fost de aproximativ 100 milioane euro;

Acest efort financiar reflecta:

« costul tranzitiei catre un model energetic cu emisii reduse;
» presiunea exercitata de mecanismele de piata asupra operatorilor energetici.

Analiza riscurilor si oportunitatilor

l. Riscuri
« volatilitatea pietelor certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera;
« blocarea capitalului in achizitia certificatelor;

 costuri ridicate care pot conduce la risc de insolventa sau faliment;
» cresterea costului final al energiei termice si electrice;

126



« impact reputational negativ in cazul neconformarii;
II. Oportunitati

o stimularea modernizarii tehnologice;
» atragerea de finantari si fonduri europene pentru decarbonizare;
e optimizarea portofoliului energetic;

Managementul riscului de piata (EUA)

Dintre riscurile identificate, volatilitatea preturilor certificatelor de emisii
reprezinta cel mai dificil aspect de gestionat, deoarece:

+ este determinata de factori externi;
e nu se afla sub controlul direct al ELCEN.

Pentru diminuarea
acestuirisc, ELCEN a
adoptat o strategie

bazatad pe:

corelarea deciziilor de
monitorizarea achizitia certificatelor achizitie cu
permanentd a pietelor in perioadele de disponibilitatile
de carbon; scadere a cotatiilor; financiare ale
companiei.

O gestionare eficienta a acestui risc permite:

e reducerea presiunii financiare;
« diminuarea efectelor celorlalte riscuri identificate;
« optimizarea costurilor operationale.

Pe termen mediu si lung, reducerea impactului costurilor asociate certificatelor de
emisii este conditionata de:

« implementarea de instalatii moderne si eficiente energetic;
e inlocuirea treptata a combustibililor cu intensitate ridicata a carbonului.
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Utilizarea si gestionarea resurselor

Abordare generala

Pentru a produce si livra energie in municipiul Bucuresti, instalatile ELCEN
utilizeaza resurse semnificative.

Compania monitorizeaza strict consumurile interne pentru:

cresterea eficientei optimizarea costurilor

prevenirea risipel operationale de functionare

Resurse monitorizate
La nivelul ELCEN sunt monitorizate anual urmatoarele date de exploatare:

« consumul de combustibil (gaz natural);
e consumul de energie electrica;
e consumul de apa;

Cadru procedural
Monitorizarea consumurilor se realizeaza in baza:

e unui Program anual de monitorizare/masurare;
e aprobat de conducerea ELCEN;

Acest program este elaborat conform procedurii:

» ,Monitorizarea performantei de mediu si evaluarea conformarii” — cod
PS-ELCEN-08

Rol in strategia de sustenabilitate
Gestionarea eficienta a resurselor contribuie direct la:

e reducerea impactului asupra mediului;

« cresterea eficientei energetice;

« sustinerea obiectivelor de decarbonizare;

« imbunatatirea performantei economice a companiei.

128



Consum de energie
Asigurarea consumului intern

Energia necesara desfasurarii proceselor industriale din cadrul ELCEN, precum si
consumurile interne auxiliare (incalzirea cladirilor, iluminat, functionarea
echipamentelor auxiliare etc.) sunt asigurate din productia proprie de energie
electrica si termica.

Aceasta abordare permite:
e optimizarea utilizarii resurselor energetice;
« reducerea dependentei de surse externe;

» cresterea eficientei operationale a instalatiilor.

Evolutia consumului intern de energie in 2025:

Servicii interne energie Servicii interne energie
electrica termica
2024 233.112 MWh 600.436 GJ
2025 255.637 MWh 662.484 GJ

Analiza consumului
In anul 2025 se observa:

» o0 crestere a consumului intern de energie electrica;
» o crestere a consumului intern de energie termica;

Aceste evolutii sunt analizate in contextul:

» dinamicii capacitatilor de productie;

« conditiilor climatice (ex. variatii de temperatura care influenteaza necesarul de
energie termica);

« nivelului de utilizare a instalatiilor;

« eficientei operationale a echipamentelor.
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Abordare integrata a monitorizarii consumului

ELCEN aplicd o
abordare integratd in

monitorizarea si analiza
consumului de energie,
care include:

evaluarea impactului identificarea

corelarea consumurilor conditiilor climatice
cu nivelul de productie; asupra consumurilor
interne;

anliza productivitatii si a oportunitatilor de
eficientei energetice; optimizare a
consumului.

Aceasta abordare permite:

» obtinerea unei imagini clare asupra utilizarii resurselor;
« fundamentarea deciziilor operationale si investitionale;
» reducerea risipei si cresterea eficientei energetice.

Rol in strategia de sustenabilitate

Gestionarea eficienta a consumului intern de energie contribuie la:

Sustinerea
obiectivelor de
decarbonizare

asumate de
companie

Cresterea
performantei
energetice a

instalatiilor

Reducerea Optimizarea
impactului costurilor de

asupra mediului operare

Resurse de apa
Abordarea ELCEN privind utilizarea apei

In gestionarea consumului de apa, ELCEN adoptd o abordare responsabild,
orientata spre prevenirea risipei si utilizarea eficienta a resurselor.

Compania monitorizeaza constant comportamentul de consum, urmarind:
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Optimizarea

ptimiz 1 Cresterea
utilizarii apei Reducerea eficientei
in procesele pierderilor operationale
tehnologice peras

Un element esential al acestei abordari este:

e recircularea apei tehnologice, mentinuta la un nivel de peste 99%, ceea ce
reflecta un grad ridicat de eficienta in utilizarea resursei.

Surse de alimentare cu apa
Centralele ELCEN utilizeaza doua categorii principale de surse de apa:

« apa potabila din reteaua oraseneasca, utilizatd pentru consum menajer;
» apa de suprafata, utilizata in procesele tehnologice:

o raul Arges;

o lacul Cernica (pentru CTE Bucuresti Sud);

Procese tehnologice de tratare a apei

Apa utilizata in procesele tehnologice este supusa unor etape succesive de tratare,
pentru a asigura parametrii necesari functionarii instalatiilor:

« captarea apei din surse de suprafata (Arges si Cernica);
e pretratarea apei brute:
o limpezire;
o decarbonatare;
o filtrarea mecanica;
e dedurizarea;
e demineralizarea;
e neutralizarea.

Exceptie:
o CTE Grozavesti nu utilizeaza apa din surse de suprafata;

« alimentarea se realizeaza exclusiv din reteaua de apa potabila;
e nu este necesara pretratarea apei brute.
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Cadrul de reglementare
ELCEN detine toate autorizatiile necesare pentru utilizarea si evacuarea apei:
Autorizatii de gospodarire a apelor (AN Apele Roméne — ABA Arges-Vedea)

e« CTE Progresu — nr. 671B/20.12.2022, valabil pana la 31.12.2027

o CTE Grozavesti — nr. 647B/12.12.2022, valabil pana la 31.12.2027

o CTE Bucuresti Vest — nr. 277B/30.06.2022, valabil pana la 30.06.2027
o CTE Bucuresti Sud —nr. 17/31.01.2025, valabil pana la 31.12.2029

Acorduri de preluare a apelor uzate (Apa Nova Bucuresti)

o CTE Progresu — nr. 660/18.09.2024, valabil pana la 18.09.2026

o CTE Bucuresti Vest — nr. 196/07.03.2025, valabil pana la 30.04.2027

o CTE Bucuresti Sud — nr. 181/04.03.2025, valabil pana la 06.03.2027

o CTE Grozavesti Incinta 1 — nr. 712/04.10.2024, valabil pana la 31.10.2026
o CTE Grozavesti Incinta 2 — nr. 714/04.10.2024, valabil pana la 31.10.2026
o CTE Grozavesti Incinta 3 — nr. 715/07.10.2024, valabil pana la 31.10.2026
o CTE Grozavesti Incinta 4 — nr. 717/07.10.2024, valabil pana la 31.10.2026

Monitorizare si raportare
Cantitatile de apa (tehnologica, pluviala si menajera) sunt:

e monitorizate;
« inregistrate;
« raportate catre autoritati;

Aceste activitati sunt realizate de Serviciul Tehnic si Coordonare Mentenanta.
Conform cerintelor legale:

« catre Apa Nova Bucuresti S.A. si Administratia Nationala Apele Roméane
se transmit lunar:
o buletine de analiza pentru apele brute;
o buletine de analiza pentru apele uzate evacuate;
o analizele sunt efectuate de laboratoare acreditate;

De asemenea:

o consumurile si productia de apa sunt raportate lunar catre Administratia
Nationala Apele Roméane pentru fiecare punct de lucru.
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Circuite de racire si pierderi tehnologice

Circuitele de racire din cadrul centralelor sunt:

e circuite inchise, in care apa este recirculata;

Pierderile de apa sunt limitate si apar in principal din:

e evaporare;
e antrenarea picaturilor de apa in turnurile de racire.

Aceasta configuratie contribuie la:

e reducerea consumului total de apa;
» cresterea eficientei utilizarii resursei;
« diminuarea impactului asupra mediului.

Consum apa
potabila Energie Energie I;noe-I;Ailé IS
Consum apa pentru | 9 9 I rgie ea
industriala producere electrica termica € ectn(_:a s! consumul
Centrala . produsa produsa termica :
2025 en. electrica ui de apa
mc si termica 2025 2025 produsa 2025
2025 MWh MWht 2025 mc/MWh
MWh
mc
CTE Vest 5.313.497 837.844,70 887.902 | 1.725.746,64 3,08
CTE
Progresu 5267980 311.431,90 868.995 | 1.180.426,71 4,46
CTE
Grozavesti 248,685 2.483.917 51.132,00 646.174 697.305,74 4,64
CTE Sud 7.145.458 722.609 538.265,00 | 1.971.163 | 2.509.427,71 3,14
TOTAL
ELCEN 18.475.620 3.206.526 1.738.673.60 | 4.374.233 6.112.907 3,55
2025

Indicatori de performanta

Pentru anul 2025, ELCEN monitorizeaza:

« consumurile de apa industriala si potabila utilizate in productia de energie;
« cantitatile de energie electrica si termica produse;
« indicatorul de intensitate a consumului de apa (mc/MWh), calculat pentru

fiecare centrala.

Acesti indicatori permit:
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Identificarea
oportunitatilor

Comparabilitatea de optimizare
performanteiintre

Evaluarea centrale

eficientei

utilizarii apei

Rol in strategia de sustenabilitate

77N

Gestionarea eficienta a
resurselor de apa
contribuie la:

/J\ /J\ ulinie@intele

reducerea presiunii

asupra resurselor prevenirea poluarii cresterea eficientei ESG si la standardele
?mt rale; apelor; operationale; europene de
(V) ; rw.

Materii prime si substante chimice

Utilizarea materiilor prime auziliare

Functionarea instalatiilor energetice din cadrul ELCEN implica utilizarea unor materii
prime auxiliare esentiale, precum:

e apg;
e reactivi chimici;
o uleiuri tehnice;

Aceste resurse sunt necesare pentru:

» desfasurarea proceselor tehnologice;
« asigurarea functionarii Tn conditii optime a echipamentelor;
« mentinerea parametrilor de siguranta si eficienta.

Aprovizionarea cu reactivi chimici este realizata exclusiv prin intermediul unor firme
specializate si autorizate, in conformitate cu cerintele legale aplicabile.
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Depozitare si manipulare in conditii de siguranta
Materialele si substantele utilizate sunt gestionate diferentiat, in functie de:

 tipul substantei;
e categoria de risc;
« modul de utilizare;

Substantele chimice si materialele auxiliare sunt stocate:
« in recipienti speciali sau rezervoare dedicate;
« in spatii special amenajate;
e« pe platforme betonate prevazute cu sisteme de colectare a scurgerilor
accidentale;

Exemple de substante utilizate:

« ulei mineral pentru turbina (sisteme de ungere si reglaj);
e hidrogen (racirea generatoarelor);
« ulei electroizolant (racirea si izolarea transformatoarelor);

Masuri aplicate:

e respectarea stricta a conditiilor impuse de producatori;

o limitarea accesului personalului neautorizat;

« asigurarea unor conditi adecvate de depozitare (ventilatie, protectie la
incendiu etc.).

Substantele periculoase (ex. acetilena, alcool etilic, uleiuri, vaselina) sunt:

o depozitate in ambalajele originale;
» pastrate in spatii ventilate natural,
« amplasate la distantad de surse de foc.

Controlul si evidenta substantelor periculoase

Modul de utilizare, evidenta si control al substantelor periculoase este reglementat
prin:

o procedura operationald PO-ELCEN-36 — ,,Modul de utilizare, evidenta si
control a substantelor periculoase”;

Aceasta include:
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» gestionarea substantelor si preparatelor chimice periculoase;
 controlul precursorilor de droguri si de explozivi;
« trasabilitatea utilizarii si depozitarii acestora.

Pentru fiecare substanta periculoasa utilizata:

« sunt disponibile fise cu date de securitate (FDS);
« sunt definite:

o conditiile de depozitare;

o masurile de manipulare in siguranta;

o masurile de protectie a mediului.

Managementul riscurilor asociate substantelor periculoase

Amplasamentele ELCEN au fost incadrate in conformitate cu prevederile Legii nr.
59/2016 privind controlul asupra pericolelor de accident major in care sunt implicate
substante periculoase.

In acest context:

« au fost elaborate:
o Politici de prevenire a accidentelor majore;
o Rapoarte de securitate;
e au fost:
o identificate riscurile potentiale;
o analizate scenarii de accident;
o evaluate impacturile posibile asupra mediului si populatiei.

Reducerea riscurilor si reincadrarea amplasamentelor

Avand in vedere amplasarea centralelor in zone urbane, ELCEN a adoptat masuri
proactive pentru:

e reducerea riscurilor de accidente majore;
« eliminarea substantelor cu risc ridicat (in special pacura);

Astfel, compania a demarat:

« proceduri de valorificare a substantelor periculoase;
« actiuni de reincadrare a amplasamentelor in raport cu prevederile Legii nr.
59/2016.
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Situatia (re)incadrarii CTE-urilor

—— Incadrare initiata si substanta An modificare Incadrare curenta
periculoasa incadrare Legea 59/2016
Grozavesti Risc minor (pt pacura) 2021 Neincadrat
Progresu Risc major (pt pacura) 2025 Neincadrat
Sud Risc major (pt pacura) 2021 Neincadrat
Vest Risc major (pt pacura si motorina) 2021 Risc minor (pt motorina)

Rol in strategia de sustenabilitate

Gestionarea responsabild a materiilor prime si a substantelor chimice contribuie la:

Prevenirea
poludrii sia

incidentelor

de mediu

Reducerea
riscurilor
operationale

Alinierea la
cerintele ESG si
la
reglementarile
europene

Gestionarea deseurilor
Politici si obiective

Protectia
sanatatii
angajatilor si a
comunitatii

Tranzitia catre
un model

operational mai
sigur si mai
sustenabil

Cresterea capacitatilor de productie ELCEN implica si cresterea cantitatii de deseuri
generate. Societatea gestioneaza aceste deseuri responsabil, urmarind reducerea
impactului asupra mediului si respectarea urmatoarelor criterii obligatorii:

e sa nu prezinte riscuri pentru apa, aer, sol, fauna sau vegetatie;
e sa nu produca poluare sau disconfort olfactiv;
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e sa nu afecteze peisajele sau zonele protejate/zonele de interes special.

Activitatea de gestionare a deseurilor este supravegheata de personalul desemnat
prin decizie interna, care pastreaza evidenta scrisa a cantitatilor si tipurilor de
deseuri, a depozitarii temporare si a valorificarii sau eliminarii acestora.

Proceduri si audit

» Raportarea deseurilor se realizeaza in platforma SIM, in cadrul raportarii GD-
PRODDES.

o Anual se organizeaza un audit intern pentru verificarea conformarii si
evaluarea eficacitatii sistemului de gestionare a deseurilor.

« In baza auditului, responsabili de mediu intocmesc un Program de
prevenire si reducere a deseurilor, publicat pe site-ul oficial ELCEN.

Personalul responsabil participa la programe de perfectionare, exemplu: Specialist
in managementul deseurilor (2022). Activitatea este reglementata prin procedura
operationala PO-ELCEN-77 - ,Managementul deseurilor”’, care include si
gestionarea ambalajelor SGR, colectate separat si predate catre centre de reciclare
autorizate.

Conformarea legala si controlul extern

o Evaluarea activitdti de gestionare a deseurilor este verificatda de
Comisariatul Municipiului Bucuresti al Garzii Nationale de Mediu.
« Colectarea selectiva se aplica pentru toate tipurile de deseuri generate:
o Vvalorificabile prin reciclare;
o eliminate prin operatori autorizati.
« Se evitd formarea stocurilor de deseuri care ar putea genera poluare sau
riscuri de incendiu, conform OUG 92/2021.

Tipuri de deseuri si gestionarea acestora
Deseuri valorificabile:
« metale feroase si neferoase, provenite din reparatii;

» predare catre colectori si reciclatori autorizati;
« reutilizare interna in instalatii, acolo unde este posibil.
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Deseuri nevalorificabile:

o deseu industrial;

« deseu menajer;

» deseuri periculoase;

e predare catre firme autorizate.

Deseuri periculoase intdlnite la centrale:

« deseuri medicale;

» deseuri de becuri neon;
 uleiuri uzate;

» substante chimice;

» deseuri electronice si electrice.

Gestionarea specifica:

« Uleiul uzat: colectat in recipiente ermetice, depozitat departe de surse de foc,
valorificat prin firme autorizate (ultimul contract 2024);

« Substante chimice si reactivi expirati: eliminate prin contracte periodice n
siguranta;

« Deseuri electronice si electrice: reutilizarea pieselor functionale, restul
predate firmelor autorizate;

e Becuri neon: preluate periodic prin protocol de colaborare cu firma

specializata.

Deseuri generate (tone) 2024 2025
Deseuri nepericuloase 5.197,95 4.466,58
Deseuri periculoase 0,16 5,04

Total deseuri 5.198,11 4.471,62

Indicatori si obiective de performanta
ELCEN urmareste:

« indeplinirea obiectivelor de valorificare si reciclare a deseurilor de
ambalaje, conform legislatiei in vigoare;

« cresterea anuala a cantitatilor de deseuri valorificate;

« minimizarea impactului asupra mediului si reducerea riscurilor operationale.
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Biodiversitate si ecosisteme

Activitatea ELCEN se desfasoara in zone urbane si industriale, astfel ca nu
afecteaza ariile naturale protejate sau speciile pe cale de disparitie. Totusi, acordam
o atentie constanta protejarii mediului inconjurator, urmarind:

« Calitatea apei evacuate si a aerului emis
Monitorizam permanent apele evacuate, cum este cazul la CTE Progresu in

Valea Mamina, si emisiile atmosferice, asigurandu-ne ca acestea nu

afecteaza plantele si animalele din jur.
« Protectia spatiilor verzi si ecosistemelor acvatice

Evaluam impactul proiectelor noi, analizand distantele dintre limitele

proiectelor si siturile Natura 2000 pentru a preveni orice efect negativ asupra

biodiversitatii.

Arii protejate
Lacul si | Gradistea - Padurea Padurile din
Padurea | Caldarusani | Scrovistea - Comana | Silvostepa
) : 2 Bolintin e
Centrala Cernica - Dridu Mostistei
Grozavesti | 13,5 km 25,3 km 27,3 km 23,4km | 26,3 km 28,3 km
Progresu | 13,3 km 31,6 km 35,6 km 25,8 km | 17,5 km 24 km

Sud 7 km 26,9 km 32,4 km 295km | 21,1 km 20,6 km
Vest 20,8 km 30,4 km 29,3 km 245km | 21,4 km 35,2 km

Indicatori de mediu 2025

Emisii si clima

INDICATOR VALOARE

Emisii totale GES (tone CO,) 1.556.547

Intensitate emisii CO, energie electrica 0336

(tone CO,/MWh) ’

Intensitate emisii CO,, total energie 0,255

produsa (tone CO,/MWh)

Emisii NOx (tone/an) 537,46

Emisii SO, (tone/an) 14,57

Numar certificate CO, achizitionate 1.381.631

Cost total certificate CO,, (lei/an) 501.621.459

Comentariu:

Achizitia certificatelor CO, pentru conformarea cu sistemul EU ETS reflecta o
strategie atenta de gestionare a riscului de piata, asigurand respectarea legislatiei si
optimizarea costurilor in contextul reducerii emisiilor de carbon.
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Indicatori de mediu 2025

Resurse si deseuri

INDICATOR VALOARE
Cantitate totala de deseuri generate 4.471,62
(tone)

Procent deseuri valorificate (%) 24,6
Numar incidente de mediu raportate 0
Concluzii

In anul 2025, ELCEN a mentinut un comportament responsabil fata de mediu,
atingand urmatoarele realizari:

Cerlificarea Sistemul de management de mediu
sistemului de a fost mentinut conform ISO
management de | pum—"" 14001:2015, cu un grad de
mediu conformare de 100% la cerintele
legale aplicabile.

Trecerea completa la gaz natural ca unic
Red ucerea combustibil si modernizarea etapizata a
Tell instalatiilor de ardere n perioada 2017-
emlsulor de 2023 au condus la o reducere
H semnificativa a poluantilor atmosferici:
pOI e nt" NOx, SO2 si pulberi, de la 2.216,7 fone in

2017 la 559.,5 tone in 2025 (aproximativ 75%
reducere).

141



Scaderea
emisiilor
specifice de

Emisiile specifice de CO2 au scazut
continuu, de la 0,269 tCO2/MWh
echiv.in 2017 la 0,255 tCO2/MWh

echiv.n 2025, datoritd eficientizarii

C02 proceselor de cogenerare si elimindrii

combustibilului pdcura.

Monitorizarea Analizele realizate de laboratoare
L= acreditate privind apele uzate
qulfqtll evacuate, apele freatice, solul si

nivelul de zgomot nu au identificat
abateri de la valorile lImitd stabilite
prin actele de reglementare.

mediului
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Aspecte sociale — Oameni si comunitati

Abordarea ELCEN privind resursa umana

ELCEN fsi mentine angajamentul de a integra principii de sustenabilitate nu doar in
activitatea de producere a energiei, ci si in modul in care isi gestioneaza si dezvolta
capitalul uman. in anul 2025, abordarea companiei privind resursele umane reflecta
0 viziune integrata, in care performanta operationald, responsabilitatea sociala si
tranzitia catre un model energetic sustenabil sunt sustinute de oameni bine pregatiti,
implicati si protejati.

intr-un sector caracterizat de complexitate tehnica si
responsabilitate ridicata, competentele, experienta si implicarea
angajatilor reprezinta un avantaj strategic.

Pe parcursul anului 2025, compania a continuat sa promoveze un mediu de lucru
sigur, stabil si orientat spre performanta, in care dezvoltarea profesionala,
respectarea drepturilor angajatilor si dialogul deschis constituie principii
fundamentale. Politicile interne sunt aliniate la cerintele legislative nationale si la
bunele practici europene in domeniul muncii si protectiei sociale.

Structura si dinamica fortei de munca

Activitatea ELCEN este sustinutd de o echipa formata din personal calificat, cu
expertiza tehnica in operarea si mentenanta instalatiilor energetice. Structura fortei
de munca reflecta specificul industriei, unde predomina profesiile tehnice si
operationale.

Compania urmareste:

Atragerea de specialisti

’ _ tineri, in contextul
Asigurarea provocarilor legate de
transferuluide  imbatranirea fortei de
cunostinte munca din sectorul
intre energetic.
() generatii.

Mentinerea unui nivel
adecvat de personal calificat,
necesar operarii in conditii de
siguranta a instalatiilor.
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Analiza fortei de munca la ELCEN pentru perioada 2023-2024 evidentiaza
tendintele de ajustare si optimizare a resurselor umane in perioada 2024-2025, in
contextul reorganizarii interne si al eficientizarii activitatilor companiei.

Categorie 31.12.2024 | 31.12.2025 | Diferentd | Observatie
2025-
2024
TESA - studii 411 393 -18 Ajustare moderata
superioare
TESA — studii medii 100 97 -3 Usoara scadere
Maistri 125 119 -6 Ajustare linitata
Muncitori 1082 1029 -53 Scadere semnificativa
Necalificati 27 24 -3 Tendinta de
eficientizare
Total 1745 1662 -83 Reducere a
personalului

Evolutia structurii de personal (2024-2025)

In perioada analizatd, numérul total de angajati s-a redus de la 1.745 la 1.662, ceea
ce reprezintd o scadere de 83 de salariati. Aceasta evolutie a fost determinata in
principal de procesul de optimizare a structurii organizationale si de adaptarea la
necesitatile operationale ale companiei.

Principalele evolutii pe categorii de personal:

« Personal muncitor
o TInregistreaza cea mai semnificativa diminuare, cu 53 de persoane;

o scaderea este rezultatul:

eficientizarii activitatilor operationale;
modernizarii unor procese tehnologice;
iesirilor naturale din sistem (pensionari, fluctuatie).

e Personal TESA
o TInregistreaza o scadere moderata;
o reflecta ajustari punctuale ale structurii administrative;
o nu afecteaza functiile esentiale de suport si coordonare.

» Personal necalificat

o reducerea graduala evidentiaza:
orientarea companiei catre cresterea nivelului de calificare;
procesul de profesionalizare a fortei de munca.
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Structura de personal dupa nivelul de studii la data
de 31.12.2025

mTESA CU STUDII
SUPERIOARE

mTESA CU STUDII MEDII

B MAISTRI

I MUNCITORI

B NECALIFICATI

La data de 31 decembrie 2025, structura fortei de munca din cadrul companiei
evidentiaza mentinerea caracterului predominant operational al activitatii, specific
sectorului energetic, unde exploatarea si mentenanta instalatilor tehnologice
necesita un numar ridicat de personal de executie calificat.

Din totalul de 1.662 angajati, distributia pe categorii este urmatoarea:

¢ Personal muncitor

« 1.029 angaijati (aprox. 62% din total)
« reprezinta cea mai mare pondere in structura organizationala;
« confirma rolul central al personalului operativ in:
o producerea energiei termice si electrice;
o asigurarea functionarii instalatiilor in conditii de siguranta si eficienta.

# Personal TESA cu studii superioare

« 393 angajati (aprox. 23,6%)
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o reflectd importanta specialistiior din domenii tehnice, economice si
administrative;
o implicati in:
o activitati de coordonare;
o analiza si planificare;
o suport operational.

& Maigtri

« 119 angajati (aprox. 7,2%)

e auun rol esential n:
o organizarea si supravegherea activitatilor de productie si mentenanta;
o coordonarea echipelor operative.

# Personal TESA cu studii medii

« 97 angajati (aprox. 5,8%)

e contribuie la:
o desfasurarea activitatilor administrative;
o suport tehnic operational.

@ Personal necalificat

e 24 angajati (aprox. 1,4%)
e pondere redusa, care indica:
o orientarea companiei catre utilizarea unei forte de munca predominant
calificate.

Concluzie

In ansamblu, structura personalului la finalul anului 2025 evidentiazd o distributie
echilibrata intre personalul operativ si cel de suport, adaptata specificului tehnic al
activitatii companiei.

Totodata, ponderea ridicatda a personalului calificat si a specialistilor reflecta
preocuparea constanta pentru:

« mentinerea unui nivel ridicat de competenta profesionala;
« asigurarea continuitatii activitatilor Tn conditii de eficientd si siguranta
operationala.
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Evolutia numarului mediu de salariati in perioada 01.01.2023-31.12.2025
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Graficul de mai sus prezinta evolutia numarului mediu de salariati in cadrul

companiei in perioada ianuarie 2023 — decembrie 2025, evidentiind dinamica
resurselor umane pe termen mediu.

¢ Trend general

o Desi numarul mediu de salariati inregistreaza variatii lunare, linia de trend
indica o usoara scadere;
« aceasta evolutie reflecta:
o fluctuatiile naturale de personal (pensionari, incetari de contract);
o ajustarile operationale realizate la nivelul companiei.

# Variatii sezoniere

e Anul 2023
o crestere treptata in primele luni;
o atingerea unui maxim in luna noiembrie (aprox. 1.761 salariati);
o scadere moderata in luna decembrie.
e Anul 2024
o scadere mai pronuntata in perioada iunie — septembrie;
o nivel minim in septembrie (aprox. 1.726 salariati);
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o usoara revenire spre finalul anului.

¢ Interpretare

Variatiile lunare reflecta atat fluctuatile normale de personal, cat si impactul unor

factori interni si externi, precum:

» proiecte de restructurare si optimizare organizationala;
 fluctuatia naturala a personalului;
o procesele de recrutare planificate.

# Relevanta pentru sustenabilitate

Mentinerea unui nivel stabil al resurselor umane este esentiala pentru:

« asigurarea continuitatii operatiunilor;
o implementarea eficienta a strategiilor de sustenabilitate.

Monitorizarea atenta a numarului de salariati permite:

« identificarea din timp a eventualelor dezechilibre Tn structura personalului;

e adoptarea masurilor necesare pentru optimizarea utilizarii resurselor umane.

Distributia pe sexe

Data Barbati Femei Total Procent B/F
31.12.2023 1279 480 1759 72.7% /
27.3%
31.12.2024 1272 473 1745 72.9% /
27.1%
31.12.2025 1206 456 1662 72.6% /
27.4%
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Repartizarea pe sexe a personalului in
anul 2025

27 4%

® Femei

m Barbati

Graficul de tip ,pie chart” prezinta distributia angajatilor ELCEN pe sexe la data de
31 decembrie 2025, evidentiind structura demografica a fortei de munca.

@ Structura pe sexe

« Barbati: 72,6%
e Femei: 27,4%

Aceasta distributie indica o predominanta a personalului masculin in cadrul
companiei, specifica sectorului energetic, unde activitatile operationale si tehnice
sunt preponderente.

@ Reprezentare grafica

« Graficul este realizat in format 3D, cu sectiuni usor delimitate;
« ofera o vizualizare clara a proportiilor;
« faciliteaza compararea rapida intre cele doua categorii.

# Relevanta pentru sustenabilitate
Informatiile privind distributia pe sexe sunt relevante pentru:
« analiza diversitatii la nivel organizational,
o fundamentarea politicilor de resurse umane;
» dezvoltarea initiativelor privind egalitatea de sanse si incluziunea.

@ Perspective si directii de actiune

Desi structura actuald a fortei de munca reflectd specificul tehnic al sectorului energetic,
ELCEN recunoaste importanta promovarii diversitatii si a echilibrului de gen ca elemente
esentiale ale unei organizatii sustenabile si moderne. In acest context, compania isi propune
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sa Incurajeze cresterea participarii femeilor in domenii tehnice si operationale, prin sustinerea
accesului la programe de formare, dezvoltare profesionala si oportunitati de cariera.

Totodatd, ELCEN urmareste consolidarea unui mediu de lucru incluziv, bazat pe respect,
egalitate de sanse si valorizarea competentelor, indiferent de gen. Aceste directii contribuie la
alinierea practicilor organizationale la cerintele actuale in materie de sustenabilitate si la
consolidarea unei culturi organizationale deschise si echilibrate.

Distributia Fortei de Munca pe Categorii de Varsta si Sex in anul 2024

Grupa de Varsta Femei (%) Barbati (%) Total (%)

<25 ani 0.5% 2.2% 2.6%
25-34 ani 2.0% 6.4% 8.4%
35-44 ani 3.6% 7.2% 10.8%
45-54 ani 10.0% 29.6% 39.6%
55-64 ani 11.0% 26.7% 37.7%
>65 ani 0.1% 0.8% 0.9%

100.0%
Total 27.1% 72.9%

Distributia Fortei de Munca pe Categorii de Varsta

si Sex in anul 2025

Grupa de Varsta Femei (%) Barbati (%) Total (%)
<25 ani 0.5% 2.0% 2.5%
25-34 ani 2.2% 7.0% 9.2%
35-44 ani 3.1% 7.0% 10.2%
45-54 ani 9.9% 28.0% 37.9%
55-64 ani 11.6% 28.3% 40.0%
>65 ani 0.1% 0.2% 0.2%
Total 27.1% 72.9% 100.0%

Structura fortei de munca ELCEN la sfarsitul anului 2025 evidentiaza principalele
caracteristici demografice ale angajatilor, relevante pentru planificarea strategica a
resurselor umane.

¢ Distributia pe sexe

o Barbati: 72,9%
« Femei: 27,1%

Distributia se mentine relativ stabila fata de anul precedent, confirméand
predominanta personalului masculin, specifica sectorului energetic.

# Structura pe grupe de varsta

e 45-54 ani: 37,9%
e 55-64 ani: 40%
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« (¢ aceste categorii cumuleaza majoritatea angajatilor, indicand o forta de
munca matura si experimentata
e« Sub 35deani: 11,7%
« (3 pondere redusa, care evidentiaza:
o Ssubreprezentarea tinerilor;
o dificultati in atragerea de noi talente.

¢ Interpretare
Structura actuala reflecta:

« un nivel ridicat de expertiza si experienta profesionala;
« darsiunrisc crescut de imbatranire a fortei de munca, pe termen mediu si

lung.

# Implicatii strategice
Aceasta distributie impune o atentie sporita asupra:

« asigurarii continuitatii pe posturi critice;

» dezvoltarii programelor de succesiune si transfer de know-how;
« intensificarii eforturilor de recrutare a tinerilor specialisti;

e consolidarii programelor de formare profesionala.

# Relevanta pentru sustenabilitate
Din perspectiva ESG, structura actuala evidentiaza:

« necesitatea mentinerii unui echilibru intre experientd si reinnoirea fortei de

munca;
» oportunitatea dezvoltarii unor initiative dedicate atragerii si retentiei tinerilor

angajati;
« potentialul de imbunatatire a diversitatii de gen, prin:
o ncurajarea participarii femeilor in roluri tehnice si administrative;
o implementarea unor politici de incluziune si egalitate de sanse.

Concluzie

Structura demografica a personalului ELCEN reflecta o baza solida de competente si
experienta, dar evidentiaza totodata necesitatea unor masuri proactive pentru

152



asigurarea sustenabilitatii resurselor umane, in contextul tranzitiei energetice si al
evolutiei pietei muncii.

Distributia fortei de munca pe varsta si categorii profesionale

Distributia pe grupe de varsta si categorii profesionale pentru 31 decembrie 2024:

| Grupa de Varstda| MUNCITORI | MAISTRI | TESA | Total |
<25 ani 35 o 24 59 |
25-34 ani 82 & 64 1146 |
35-44 ani 138 7 87 232 |
45-54 ani 515 169 178 1762 |
55-64 ani 1335 48 52 535 |
>65 ani 4 i 6 n |
Total 1109 125 1511 11745 |
Grupa de Varsta i LA
(%) MAISTRI (%) | TESA (%) Total (%)

<25 ani 2.0% 0.0% 1.4% 3.4%
25-34 ani 4.7% 0.0% 3.7% 8.4%
35-44 ani 7.9% 0.4% 5.0% 13.3%
45-54 ani 29.5% 4.0% 10.2% 43.7%
55-64 ani 19.2% 2.8% 8.7% 30.7%
>65 ani 0.2% 0.1% 0.3% 0.6%
Total 63.6% 7.2% 29.3% 100%

Distributia pe grupe de varsta si categorii profesionale pentru 31 decembrie 2025:

Grupa de Varsta MUNCITORI MAISTRI TESA Total |
<25 ani 25 0 17 42
25-34 ani 85 0 68 153
35-44 ani 94 4 71 169
45-54 ani 420 51 159 630
55-64 ani 428 64 172 664
>65 ani 1 0 3 4
TOTAL | 1053 119 490 1662
Grupa de Varsta MIINEITE

(%) MAISTRI (%) | TESA (%) Total (%)

<25 ani 1.5% 0.0% 1.02% 2.53%
25-34 ani 5.11% 0.0% 4.09% 9.20%
35-44 ani 5.66% 0.24% 4.27% 10.17%
45-54 ani 25.27% 3.07% 9.57% 37.91%
55-64 ani 25.74% 3.85% 10.34% 39.93%
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>65 ani 0.6% 0.0% 0.18% 0.24%

Total 63.34% 7.16% 29.46% 100%

Analiza comparativa a structurii fortei de munca (2024 vs. 2025)

Evolutia numerica totala

o Numar total de angajati:
o 2024:1.745 persoane
o 2025:1.662 persoane
» Diferenta: reducere usoara cu 83 de angajati fatéa de anul anterior.

Structura pe categorii profesionale

Pondere
Categorie 2024 2025 aproximativa
in total
MUNCITORI maijoritari majoritari 63-64%
MAISTRI stabila stabila 7-7.2%
TESA (personal tennic si |, ;- stabild 29-29,5%
administrativ)

= Observatie: Structura procentuala ramane foarte apropiata de cea din 2024, ceea
ce denota stabilitate ocupationala si continuitate in organizarea personalului.

= Distributia de gen: Proportia barbatilor ramane majoritara in categoriile
MUNCITORI si MAISTRI.

Structura pe grupe de varsta
Grupe dominante:
o 45-54 ani si 55-64 ani — insumeaza peste 77% din totalul angajatilor,
reprezentand o fortd de munca matura si experimentata.

Grupe tinere:
« <25 ani si 25—-34 ani — subreprezentate, indicand dificultati in atragerea
tinerilor angajati.
= |mplicatii:
» Risc de imbatranire a fortei de munca pe termen mediu.

o Potentiala pierdere de know-how daca nu se implementeaza programe de
formare si transfer de competente.
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» Necesitatea politicilor de recrutare si succesiune profesionala pentru
echilibrarea piramidei de varsta.

Oportunitati identificate

« Diversificarea si echilibrarea structurii profesionale, in special in zonele
MAISTRI si TESA.

» Atragerea personalului tanar pentru compensarea segmentelor mature si
asigurarea continuitatii operationale.

Concluzie:
La sfarsitul anului 2025, forta de munca prezinta o usoara scadere numerica, dar
stabilitate structurala in distributia pe categorii profesionale. Se mentine dominanta
segmentului matur (45-64 ani) si a barbatilor in functii tehnice si de executie, in timp
ce reinnoirea generationala ramane o provocare strategica pentru perioada
urmatoare.

Distributia angajatilor pe categorii si grupe de varsta - 31 Decembrie
2025

500

400

300

200

100

<25 ani 25-34 ani 35-44 ani 45-54 ani 55-64 ani >65 ani

® MAISTRI ®MUNCITORI = TESA

Distributia angajatilor pe categorii si grupe de varsta —

Distributia pe unitati operationale si evolutia structurii organizatori

Context legislativ si economic

In 2025, Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. a continuat adaptarea structurii
organizatorice si a managementului resurselor umane la cerintele:
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o Legislativ: Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind disciplina financiara si
OUG nr. 156/2024 privind masuri fiscal-bugetare;

- Economic si strategic: consolidarea capacitatii institutionale pentru
implementarea proiectelor de modernizare si eficienta energetica.

Planificarea resurselor umane a fost realizata conform cadrului legislativ,
mentinand numarul mediu de personal la nivelul anului 2024 (1.745 salariati), pentru
asigurarea continuitatii operationale si respectarea limitelor bugetare privind
cheltuielile de personal.

Gestionarea resurselor umane

» lesiri estimate prin pensionare: ~18 salariati, posturile fiind acoperite prin
angajari corespunzatoare.
o Masuri de disciplina financiara implementate:
o Limitarea angajarilor la posturi strict necesare;
o Neprelungirea contractelor pensionarilor reincadrati;
o Evitarea cresterii numarului total de personal.

Scop: optimizarea structurii de personal, utilizarea eficientd a fondului de salarii si
mentinerea sustenabilitatii organizationale.

Echilibru profesional si generational

o Structura profesionala mentinuta: MUNCITORI ~63—64%, MAISTRI ~7-7,2%,
TESA ~29-29,5%.

o Distributia pe grupe de varsta: predominanta angajatilor maturi si
subreprezentarea tinerilor.

Masuri implementate:

« Optimizarea costurilor si planificare bugetara riguroasa;

» Stimularea retentiei personalului;

« Investitii in eficienta si digitalizare;

» Respectarea cadrului legal si sustenabilitatea pe termen mediu.
Concluzie

ELCEN a reusit sa mentina echilibrul intre responsabilitatea financiara, continuitatea
operationala si dezvoltarea capitalului uman, asigurand stabilitatea structurii
organizationale si pregatirea pentru proiectele strategice de modernizare si tranzitie
energetica.
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Numar | Numar
Locatie salariati|salariati| Diferenta Observatie
2024 | 2025
Sediu Central 352 342 |-10 Centralizare functii
administrative
CTE Grozivesti 215 204  -11 Usoara scadere datorata
’ redistribuirii activitatilor
CTE Progresul 302 286  |-16 SIS (S EIETE) Hilt
optimizarea posturilor
CTE Bucuresti Sud 340 327  |-13 Austari structurale si
’ eficientizare operationala
CTE Bucuresti Vest H234 H232 \-2 HMicé scadere, mentinere stabila
Uzina de Reparatii (302 271  -31 SSCHES B[RO VeIsenie o
reorganizare
Total 1745 1662  -83 Stabilitate generala, cu
redistribuirea activitatilor
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Indicatori HR 2024

Indicator

Valoare
estimata

Observatii

Rata de recrutare

3.4 %

Acest indicator exprima
ponderea angajatilor nou-
veniti in totalul fortei de munca
intr-un an calendaristic. Se
observa o rata moderata de
recrutare care reflecta o
politica echilibrata de innoire a
resursei umane, corelata cu
necesitatile operationale si cu
mentinerea stabilitatii structurii
de personal, fara dezechilibre
majore.

Rata de plecari voluntare

1,59%

Nivelul redus al acestui
indicator indica un grad ridicat
de stabilitate a fortei de munca
si reflectd mentinerea unui
climat organizational favorabil,
precum si eficienta politicilor
de resurse umane orientate
catre retentia personalului.

Durata medie a angajarii

21,8 ani

Nivelul ridicat al acestui
indicator reflecta stabilitatea si
loialitatea fortei de munca,
precum si acumularea unei
experiente profesionale
semnificative, aspect
important pentru desfasurarea
activitatilor specifice sectorului
energetic si pentru mentinerea
continuitatii operationale.

Procent angajati cu norma
intreaga

99,5%

O pondere covarsitoare a
angajatilor cu norma intreaga
releva angajamentul
organizatiei fata de oferirea de
locuri de munca stabile, cu

drepturi si beneficii
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Valoare Observatii

Indicator . .
estimata

corespunzatoare. Acest fapt
contribuie la reducerea
vulnerabilitatii sociale a
angajatilor si la sustinerea
unei dezvoltari sustenabile a
comunitatii interne.

Salarii si beneficii

Politica salariala

ELCEN promoveaza o politica salariala echitabila si competitiva, corelata cu:
« nivelul de responsabilitate al posturilor,
« competentele profesionale,

« performanta individuala.

Prin acordarea unor salarii corecte si a unui pachet extins de beneficii, compania
isi reafirma angajamentul fata de:

« retentia si motivarea resurselor umane,
« consolidarea dimensiunii sociale a sustenabilitatii organizationale.

Structura salariilor pe categorii de personal

Categorie personal Salariu mediu de natura salariala
lunar brut (lei)

Personal TESA 13.132

Maistri 13.977

Muncitori 11.664

Observatii:

» Structura salariala reflecta o ierarhie profesionala clara si o aliniere la
cerintele specifice fiecarei categorii ocupationale.

o Salarile mai ridicate pentru TESA si Maistri evidentiazd recunoasterea
responsabilitatilor si a competentelor specifice fiecarui segment profesional.

Evolutia salariului mediu brut in companie

An Salariu mediu de natura | Crestere anuala (%)
salariala brut (lei)

2022 9.451 —

2023 10.736 +13,60%
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2024 11.714 +9,11%
2025 12.450 +6.28%
Observatii:

« Evolutia salariului mediu brut arata o crestere constanta in ultimii ani, semn
al eforturilor organizatiei de a mentine competitivitatea salariala in raport cu
mediul economic si cu dinamica pietei muncii.

« Ritmul cresterii salariale, desi moderat in 2025 (+6,28%), indica o abordare
sustenabild, care echilibreaza competitivitatea cu disciplina financiara.

Evolutia castigului mediu salarial in perioada
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Beneficii

Pe langa componenta salariald, ELCEN ofera angajatilor un pachet complex de
beneficii, definit prin:

o Contractul Colectiv de Munca,
e politicile interne ale companiei.

Obiectivele pachetului de beneficii:

« Sprijinirea bunastarii financiare a angajatilor,
» Asigurarea starii de bine sociale si familiale,
» Cresterea nivelului de satisfactie profesionala,
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» Consolidarea loialitatii organizationale.

Aspecte specifice ale beneficiilor:

- Evenimente personale si profesionale importante: sprijin pentru
evenimente familiale, aniversari de cariera, pensionare;

« Beneficii cu acoperire generala: tichete de masa, cote de energie, care
contribuie la securitatea financiara a angajatilor si la stabilitatea climatului
organizational;

» Corelarea sistemului de salarizare cu mecanismele de recompensare Si
beneficii pentru motivarea continua a personalului.

Observatii:

» Beneficile complementare salariilor reflecta angajamentul ELCEN fata de
capitalul uman, contribuind la motivarea si retinerea personalului.

« Pachetul de beneficii sustine sustenabilitatea sociala a organizatiei,
aliniindu-se la bune practici de guvernanta si responsabilitate corporativa.

Tip beneficiu Nr. beneficiari Procent angajati | Valoare totala
(lei)

Prime jubiliare 168 9,92% 1.159.200

Premiu 48 2,83% 329.700

pensionare

Ajutor casatorie 12 0,71% 27.600

Ajutor nastere 11 0,65% 38.500

Cota energie 1.723 100% 1.994.390

electrica (primele
4 luni din anul
2025)

Cota energie 1.723 100% 3.912.775
termica (primele 4
luni din anul 2025)

Tichete de masa | 1.694 100% 13.786.040
(valoare anuala -

40lei/tichet/zi)

Tichete cadou 8 469 28% 140.700
martie

Tichete cadou 1 527 31% 158100
iunie

Tichete cadou 1.701 100% 510.300
Paste

Tichete cadou 1.647 100% 494.100
Craciun

Tichete cadou 558 33% 167.400
Pomul de Craciun

Zile libere platite | 107 6,31% 296 zile

(conform CCM)
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Formare, instruire si dezvoltare profesionala
Cadrul general al formarii profesionale

In perioada 01.01 — 30.06.2025, activitatea de formare, instruire si dezvoltare
profesionala din cadrul ELCEN s-a desfasurat in baza Planului anual de formare
profesionala pentru anul 2025, aprobat de conducerea Societatii.

Acesta a inclus urmatoarele forme de pregatire:

Cursuri de calificare,
perfectionare,
specializare si

autorizare organizate

de furnizori acreditati.

Stagii de
adaptare
profesionala
la cerintele
postului.

Instruire
periodica la

locul de
munca.

Formare individuala
(autoinstruire).

Programe de formare prin cursuri organizate de furnizori autorizati
Cursuri pentru autorizare si reautorizare

Instruire si reinstruire salvatori

Planul anual de formare profesionala pentru 2025 a prevazut:
« 2 salariati pentru cursuri de instruire salvatori;
« 14 salariati pentru cursuri de reinstruire.
Cursurile au fost organizate de:
« Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Securitate Miniera si
Protectie Antiexploziva — INSEMEX Petrosani

(3 Participarea efectiva in perioada analizata:

» 2 salariati (CTE Progresu) — instruire salvatori;
« 10 salariati — reinstruire salvatori:
o 5—CTE Bucuresti Sud
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o 3 —CTE Grozavesti
o 1 - CTE Bucuresti Vest
o 1-CTE Progresu
(7 Profilul participantilor:
« personal din Serviciul Privat pentru Situatii de Urgenta;
» salariati din zona de exploatare, implicati voluntar in activitati de interventie si
salvare.
(7 Rezultate:
» obtinerea autorizatiei de salvator, valabild 2 ani, cu posibilitate de reinnoire
prin reinstruire.
(z Indicatori:
« total participanti instruiti/reinstruiti: 12 salariati
e costtotal: 17.800 lei
o instruire: 1.650 lei/salariat
o reinstruire: 1.450 lei/salariat
»# Program inclus in Planul anual de formare profesionala 2025 — pozitia 43 (nr.
Tnregistrare 41851/24.10.2024)

Cursuri in domeniul protectiei radiologice
A fost organizat programul:
» ,Protectia radiologica in practici cu surse de radiatii ionizante — nivel 1”
(7 Participanti:
« 2 salariati din cadrul Laboratorului CND
(¢ Rezultat:
« obtinerea unui certificat avizat CNCAN
(3 Cost total:

e 2.200 lei

»* Program inclus in Planul anual de formare profesionald 2025 — pozitia 41

Cursuri in domeniul securitatii si s&natatii in muncéa (SSM)

1.1.4.1 Autorizare si reautorizare in domeniul antiex
(7 Participare in perioada 01.01 — 30.06.2025:
o 22 salariati — cursuri de seminarizare/examinare,
» 4 salariati — cursuri de reautorizare:
o 1 - CTE Bucuresti Vest
o 1-Uzina de Reparatii
o 2—CTE Progresu
(7 Profilul participantilor:
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e personal din:
o Serviciul Tehnic
o Mentenanta
o ISCIR
o UCC
« dar sidin alte structuri operationale din toate punctele de lucru.
(7 Rezultate:
« 22 salariati au finalizat seminarizarea,
» 26 salariati au participat la sesiuni de examinare.
(7 Cost total:
e 37.760 lei
»* Program inclus in Planul anual de formare profesionald 2025 — pozitia 42

Atestarea personalului tehnic de specialitate (ISCIR / ANRE)

In conformitate cu cerintele legale aplicabile, o parte din personalul ELCEN care
desfasoara activitati in exploatarea instalatiilor termomecanice, in laboratoarele
chimice, in controlul nedistructiv (CND) sau in verificarea instalatiilor de gaze,
participa periodic la programe de:

e instruire;

« examinare si certificare;

« reinnoire sau extindere a autorizatiilor.
Pentru anul 2025, Planul anual de formare profesionala a inclus:

e 7 programe de instruire;

« 5 programe de examinare destinate personalului din cadrul Laboratorului

CND.

(z Pana la data de 30.06.2025, au fost derulate urmatoarele programe:
Instruire — operator control nedistructiv (lichide penetrante, nivel 2)

e Organizator: S.C. CUANTUM S.R.L.

« Participanti: 3 salariati (Laborator CND)

» Certificare: realizata de ISIM Timisoara (acreditat RENAR)
& Cost total: 4.350 lei

» Plan formare 2025 — pozitia 31

Examinare — operator examinare nedistructiva (lichide penetrante)

e Organizator: S.C. CUANTUM S.R.L.
» Participanti: 3 salariati (Laborator CND)
o Certificare: ISIM Timisoara
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@ Cost total: 2.970 lei
»# Plan formare 2025 — pozitia 31
Examinare — operator examinare nedistructiva (pulberi magnetice)

e Organizator: S.C. CUANTUM S.R.L.
« Participanti: 2 salariati (Laborator CND)
o Certificare: ISIM Timisoara

@& Cost total: 1.900 lei
»# Plan formare 2024 — pozitia 11 (nr. 34857/24.10.2023)
Instruire — operator control nedistructiv (examinare vizuala, nivel 2)

e Organizator: S.C. CUANTUM S.R.L.
« Participanti: 2 salariati (Laborator CND)
o Certificare: ISIM Timisoara

& Cost total: 1.950 lei
»# Plan formare 2025 — pozitia 30

Examinare — operator examinare nedistructiva (examinare vizuala, nivel 2)

e Organizator: S.C. CUANTUM S.R.L.
» Participanti: 2 salariati (Laborator CND)
o Certificare: ISIM Timisoara

@ Cost total: 1.980 lei
» Plan formare 2025 — pozitia 30
Cursuri in domeniul informatiilor clasificate

In cadrul ELCEN functioneazd Compartimentul Informatii Clasificate si Probleme
Speciale, in subordinea Directiei Control Intern.

In contextul:

e vacantarii unui post la data de 01.03.2025;
e desemnarii unui nou responsabil prin Decizia nr. 143/14.02.2025;

a fost necesara formarea profesionala a salariatului desemnat.

165



(3 Program urmat:

» ,Protectia Informatiilor Clasificate Nationale, NATO si UE”
« format: online (videoconferinta live)
e perioada: 26-27.03.2025

@& Cost total: 1.985,94 lei
»#* Plan formare 2025 — pozitia 57

Cursuri de perfectionare in domeniul medical

Pentru mentinerea dreptului de libera practica, personalul medical al ELCEN
participa periodic la:

« conferinte;
e congrese;
e cursuri acreditate.

(¢ Situatia in perioada 01.01 — 30.06.2025:

e 2 medici —medicina muncii
o eveniment: Conferinta Colegiului Medicilor din Municipiul
Bucuresti
o perioada: 21-24.02.2025
o cost: gratuit
e 2 medici — medicina muncii
o eveniment: Congres National de Medicina Muncii
o perioada: 28-30.05.2025
o cost total: 1.040 lei
e 1 cadru medical
o eveniment: curs organizat de Comisia Nationala de Educatie
Medicala Continua (OAMGMAMR)
o data: 01.03.2025
o rezultat: obtinerea Avizului anual de libera practica
o Ccost: gratuit

Cursuri de dezvoltare continua si perfectionare
Program de formare profesionala in domeniul SSM
« Program: ,,Specialist in domeniul securitatii si sanatatii in munca” (cod

COR 226302)
» Participanti: 2 salariati (Serviciul SSM)
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« Data examen: 15.04.2025
« Rezultat: certificate de absolvire

@ Cost total: 1.520 lei
»#* Plan formare 2025 — pozitia 57

Program de formare in domeniul Resurselor Umane si Revisal

« Program: Conferinta ,,Noul Reges online. Provocari pentru angajatori”
« Participanti: 3 salariate (Serviciul Administrare Personal)

e Format: online

« Data: 15.05.2025

@ Cost total: 1.371 lei
» Plan formare 2025 — pozitia 52

Programe de formare profesionala in derulare
Programe in domeniul SSM si management

Curs ,Evaluator de risc si auditor in domeniul SSM” (cod COR 226307)

« Participanti: 1 salariata (Serviciul SSM)

o Perioada desfasurare: 23.05 — 03.06.2025

o« Examen: 18.07.2025

« Reuzultat: certificat de absolvire (in curs de obtinere)

@& Cost total: 2.731,09 lei
» Plan formare 2025 — pozitia 57

Curs ,Managementul riscului in cadrul sistemului de control intern managerial
(OSGG nr. 600/2018)”

e Organizator: SRAC SERVICII GRUP S.A.

« Participanti: 6 salariati (Serviciul Sistem de Management Integrat)
e Format: online (ZOOM)

e Perioada: 07-09.07.2025

« Rezultat: certificate de absolvire
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& Cost total: 1.080 euro (~4.957,20 lei)
»# Plan formare 2025 — pozitia 13

Program ,Specialist in domeniul SSM”

e Organizator: S.C. PROTECT CONSULTING S.R.L.
o Statut: unitate protejata autorizata (Autorizatia nr. 284/21.12.2021)
« Participanti: 6 salariati

& Finantare:

o din fondul de handicap (BVC 2025)

e conform:
o Legeanr. 448/2006, art. 78 alin. (3) lit. b)
o Ordinul nr. 1001/2022

Program ,Inspector in domeniul SSM”

e Organizator: S.C. PROTECT CONSULTING S.R.L.
o Statut: unitate protejata autorizata
« Participanti: 5 salariati

& Finantare:
o dinfondul de handicap (BVC 2025)
» conform legislatiei aplicabile (Legea nr. 448/2006 si Ordinul nr. 1001/2022)

Program ,,Formator”

e Organizator: S.C. PROTECT CONSULTING S.R.L.
o Statut: unitate protejata autorizata
« Participanti: 10 salariati

& Finantare:

e dinfondul de handicap (BVC 2025)
» conform legislatiei aplicabile
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Indicatori sintetici ai activitatii de formare

« @& Numar total participanti (01.01 — 30.06.2025): 82 salariati
o @ Valoare totala cheltuita: 76.826,94 lei (fara TVA)

o @& Buget total Plan formare 2025: 355.300 lei

o MIGrad de realizare: 21,62%

Programe de formare profesionala gratuite (in derulare)

Pe langa programele finantate direct de ELCEN, compania participa activ la initiative
de formare profesionala derulate prin fonduri europene:

Programe prin Agentia Municipala pentru Ocuparea Fortei de Munca

o Partener: IPROEX ENERGY MANAGEMENT S.R.L.
o Ocupatii:
o sudor (cu aviz ISCIR) — 1 grupa (14 persoane)
o instalator tehnico-sanitare si de gaze — 2 grupe (2 x 14 persoane)

Programe prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Zona Metropolitana
Bucuresti

« Partener: Asociatia ,,Romania Prinde Radacini”
o Ocupatii:
o responsabil de mediu — 3 grupe (3 x 14 persoane)
o electrician in constructii — 3 grupe (3 x 14 persoane)

Program ,,Competente imbunatatite in BIF: Progres profesional durabil”

« Tematica: ,,Surse regenerabile de energie — potential si generalitati”
o Organizatori:
o Asociatia Centrul Regional pentru Ocuparea Fortei de Munca si
Protectie Sociala
o Digital Euro Jobs
» Participanti: 43 salariati
o 2 grupe x 14 persoane
o 1 grupa x 15 persoane
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Alte forme de pregatire profesionala

Pe langa participarea la cursuri de calificare, perfectionare, specializare si autorizare,
procesul de formare profesionalda in cadrul ELCEN include si alte forme
complementare de dezvoltare a competentelor, adaptate specificului activitatilor
operationale si cerintelor posturilor.

Forme de pregatire profesionala

Acestea includ:

Formarea
individuald
(autoinstruireaq).

4

Stagii de
adaptare
profesionald la
cerintele postului
si ale locului de
muncd

Instruirea
periodicd la
locul de munca.

Stagii de adaptare profesionala

Stagiile de adaptare profesionala sunt realizate prin programe dedicate de pregatire
profesionald pe post, elaborate in functie de necesitatile organizationale. Aceste
programe sunt:

« intocmite de sefii entitatilor organizationale (EO);

» destinate atat noilor angajati, céat si salariatilor vizati pentru:
o promovare,
o preluarea de noi atributii,
o schimbarea locului de munca.

Toate programele de pregatire profesionala sunt:
« avizate de conducerea centralelor (CTE), Uzinei de Reparatii (UzR) sau de
directorii de directie, dupa caz;

e aprobate de conducerea ELCEN.

Finalizarea programelor se realizeaza prin intocmirea fiselor de examinare, dupa
parcurgerea integrala a continutului de catre salariati.
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Instruirea la locul de munca
Instruirea periodica la locul de munca este organizata:

o conform graficelor de lucru in tura, pentru personalul operativ;
» pe baza tematicilor si programelor de instructaj elaborate de sefii EO;
» cu aprobarea conducerii Societatii.

Aceasta forma de pregatire asigura actualizarea continua a cunostintelor tehnice si
respectarea cerintelor operationale si de siguranta.

Monitorizarea si evidenta programelor de formare
Serviciul Organizare si Dezvoltare Profesionala gestioneaza evidenta electronica a
tuturor programelor de pregatire profesionala desfasurate la nivelul Societatii, pe

baza:

e programelor de pregatire aprobate;
« fiselor de examinare intocmite la finalizarea acestora.

Situatia programelor de pregétire profesionala in anul 2025

Conform evidentelor existente, in anul 2025 au fost initiate un numar total de 31 de
programe de pregatire profesionala, structurate astfel:

10 programe
finalizate

21 programe
nefinalizate la
data de
30.06.2025, dintre
care:

1
—

1 program nefinalizat ca
urmare a incetarii

19 programe in

1 program

nefinalizat ca
urmare a refuzului
unei salariate

curs de finalizare
pdana la sfarsitul
anului 2025

contractului individual
de muncad al unui
salariat
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Concluzii

In prima jumatate a anului 2025, activitatea de formare, instruire si dezvoltare
profesionala din cadrul ELCEN s-a desfasurat in mod structurat si aliniat obiectivelor
organizationale, contribuind la mentinerea unui nivel ridicat de competenta si
conformare profesionala.

Implementarea Planului anual de formare profesionala a vizat atat asigurarea
cerintelor legale de autorizare si reautorizare a personalului, cat si dezvoltarea
continuad a competentelor tehnice, de securitate si sanatate in munca, management
si suport administrativ. Programele derulate au acoperit o gama larga de domenii
esentiale — de la instruiri specifice pentru personalul operativ (salvatori, ISCIR/ANRE,
control nedistructiv), pana la formari in domenii suport precum resurse umane,
managementul riscului sau protectia informatiilor clasificate.

Per ansamblu, activitatea de formare profesionald din perioada analizata sustine
consolidarea capacitatii operationale a ELCEN, cresterea nivelului de siguranta in
exploatare si dezvoltarea unei forte de munca adaptate provocarilor actuale si
viitoare ale sectorului energetic.

Formare, instruire si dezvoltare profesionala — Semestrul Il 2025

in semestrul Il al anului 2025, activitatea de pregatire, formare si dezvoltare
profesionala desfasurata in cadrul ELCEN a continuat in baza Planului anual de
formare profesionald, fiind orientatd atat catre asigurarea conformarii cu cerintele
legale, cat si catre dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor.

Programe de formare profesionala prin furnizori autorizati

Cursuri pentru autorizare/reautorizare

Instruire si reinstruire salvatori
Planul anual de formare profesionala pentru anul 2025 a prevazut:

» participarea a 2 salariati la cursuri de instruire salvatori;

e participarea a 14 salariati la cursuri de reinstruire salvatori, organizate de
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Securitate Miniera si
Protectie Antiexploziva — INSEMEX Petrosani.

Participarea la aceste programe permite:

« obtinerea autorizatiei de salvator, cu valabilitate de 2 ani;
« reinnoirea autorizatiei prin cursuri de reinstruire pentru interventii in medii
toxice, explozive sau inflamabile.
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Tn semestrul 1l 2025:

» au participat 3 salariati din cadrul CTE Bucuresti Sud,
» a participat 1 salariat din cadrul CTE Bucuresti Vest.

Participantii provin atat din cadrul Serviciului Privat pentru Situatii de Urgenta, cat si
din zona de exploatare, fiind implicati voluntar in activitati de interventie si salvare.

Atestarea personalului tehnic de specialitate — domeniul ISCIR

Personalul care exploateaza instalatii termomecanice (fochisti, liftieri, macaragii,
stivuitoristi), personalul laborant din sectiile chimice si cel implicat in control
nedistructiv sau verificarea sudurilor participa periodic la:

e instruiri;
e examinari organizate de firme autorizate ISCIR,

n vederea:

 reinnoirii autorizatiilor;
« extinderii acestora pentru niveluri superioare de competenta.

Program RTEND — Responsabil tehnic pentru examinari nedistructive

Pentru mentinerea autorizatiei ISCIR a Laboratorului CND, a fost necesara
prelungirea autorizatiei doamnei Luiza lonescu in calitate de RTEND.

e Programul de instruire a fost organizat de o firma agreata ISCIR;

e La finalizare s-a emis o adeverintda depusa la ISCIR pentru prelungirea
autorizatiei;

o Perioada desfasurarii: 31.10 — 01.11.2025;

o Locatie: sediul Cuantum SRL, Bucuresti.

Cursuri de dezvoltare continua si perfectionare

A. Programe necesare exercitarii unei functii/meserii
Evaluator de risc si auditor SSM (COR 226307)

e 1 salariata — Serviciul SSM;

e Furnizor: PROTEM SSM CONSULTING SRL;
e Durata: 240 ore (online + fizic);

e Finalizare: 17.07.2025.
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Specialist in domeniul SSM

» 6 salariati;

e Furnizor: PROTECT CONSULTING SRL (unitate protejata autorizata);
o Finantare: fondul de handicap (BVC 2025);

e Finalizare: 10.07.2025.

Inspector in domeniul SSM
o 5 salariati;
e Furnizor: PROTECT CONSULTING SRL;

« Finantare: fondul de handicap;
o Finalizare: 10.07.2025.

Formator

10 salariati;

Furnizor: PROTECT CONSULTING SRL;
Finantare: fondul de handicap;
Finalizare: 04.07.2025.

Guvernanta corporativa

o 4 salariati;

e Furnizor: PROTECT CONSULTING SRL;
« Finantare: fondul de handicap;

e Finalizare: 11.07.2025.

Anticoruptie, etica, integritate si deontologie profesionala

o 5 salariati;

e Furnizor: PROTECT CONSULTING SRL;
« Finantare: fondul de handicap;

» Finalizare: 14.07.2025.

Managementul riscului in sistemul de control intern managerial (OSGG nr.
600/2018)

6 salariati;

Furnizor: SRAC SERVICII GRUP SA;
Perioada: 07-09.07.2025 (online);
Finalizare: certificat de absolvire.

Reautorizare diriginte de santier — montaj dotari tehnologice industriale
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e 1 salariat (Mugur Constantin);

« Furnizor: Teletrans SA,

e Perioada: 15-16 decembrie 2025 (online);

o Certificare emisa de Ministerul Economiei si Teletrans SA.

Analist Resurse Umane (COR 242325)

12 salariati;

Furnizor: PROTECT CONSULTING SRL;
Finantare: fondul de handicap;
Finalizare: 13.12.2025.

Formare profesionala in domeniul auditului intern

o Coordonator Compartiment Audit Intern;
o Participare la 15 cursuri gratuite n luna decembrie 2025;
« Finalizare: certificate de participare.

Programe de formare profesionala gratuite (fonduri europene si parteneriate)

Pe langa programele finantate de companie, in semestrul 11 2025 au fost derulate si
programe gratuite:

e Sudor (cu aviz ISCIR)
o 1 grupa — 14 salariati;
o Finalizare: 11.08.2025.
« Instalator tehnico-sanitare si de gaze
o 3 grupe — céate 14 salariati;
o Finalizare: 05.09.2025.
« Electrician in constructii
o 1 grupa — 14 salariati;
o Parteneriat: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Zona
Metropolitana Bucuresti si Asociatia ,Romania Prinde Radacini”;
o Finalizare: 29.09.2025.
« Surse regenerabile de energie — potential si generalitati
o 42 salariati (3 grupe a cate 14 persoane);
o Parteneriat: Asociatia Centrul Regional pentru Ocuparea Fortei de
Munca si Protectie Sociala si Digital Euro Jobs;
o Finalizare: 13.08.2025.
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Programe de formare profesionala in desfasurare (continuare in anul 2026)

La data de 31.12.2025, pe langa programele de formare profesionala finantate de
ELCEN, se afla in desfasurare mai multe programe de formare profesionala continua
gratuite (teorie si practica), care vor continua si in anul 2026.

Aceste programe sunt derulate prin parteneriate si proiecte finantate din fonduri
europene si vizeaza dezvoltarea competentelor profesionale in domenii relevante
pentru activitatea companiei.

Programe in derulare

« Program de formare profesionala in ocupatia ,,Responsabil de mediu”
o Derulat de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Zona Metropolitana
Bucuresti;
o Finantare: fonduri europene;
o Numar participanti: 28 salariati ELCEN.
« Program de formare profesionala in ocupatia ,,Electrician in constructii”
o Derulat de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Zona Metropolitana
Bucuresti, in parteneriat cu Asociatia ,Romania Prinde Radacini”;
o Finantare: fonduri europene;
o Numar participanti: 28 salariati ELCEN.

Alte forme de pregatire profesionala

in cadrul ELCEN, formarea profesionald nu se limiteaza la participarea la cursuri, ci
include si instruirea periodica la locul de munca, stagiile de adaptare profesionala si
formarea individuala (autoinstruirea), contribuind la dezvoltarea continua a
competentelor angajatilor.

Stagii de adaptare profesionalé si programe de pregétire

Stagiile de adaptare profesionala la cerintele postului si ale locului de munca sunt
realizate prin programe de pregatire profesionala specifice fiecarui post. Acestea
sunt:

« elaborate de sefii EO pentru diferite categorii de angajati (nou-angajati sau
salariati aflati in proces de promovare, schimbare de atributii sau relocare);

« avizate de conducerea CTE, Uzina de Reparatii sau de directorii de directie,
dupa caz;

e aprobate de conducerea ELCEN.

Finalizarea programelor de pregatire se realizeaza prin intocmirea Fiselor de
examinare, care atesta parcurgerea si insusirea cunostintelor necesare.
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Serviciul Organizare si Dezvoltare Profesionala asigura evidenta electronica a
tuturor programelor de pregatire profesionala, pe baza documentelor aferente
(programe si fise de examinare).

Situatia programelor de pregaétire profesionalé

Tn perioada 01.07-31.12.2025:

Au fost initiate 16
programe de
pregatire
profesionalda

Dinfre acesteq,
13 programe au
fost finalizate

La nivelul intregului an 2025:

Au fost initiate 46 de
programe de pregatire
profesionala, din care

1 program nefinalizat 6 programe cu termen
39 programe finalizate din cauza refuzului la de finalizare in anul
examinare 2026

Instruirea periodicé la locul de munca
Instruirea periodica in domeniile:

e profesional,
» securitate si sanatate in munca (SSM),
« situatii de urgenta (SU),

se desfasoara conform:
« graficelor de lucru in tura (pentru personalul operativ);

« tematicilor si programelor de instructaj elaborate de sefii EO si aprobate de
conducerea Societatii.
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Securitatea si sanatatea la locul de munca

Prezentul capitol detaliaza activitatile desfasurate de ELCEN in domeniul securitatii
si sanatatii in munca (SSM) pe parcursul anului 2025, in vederea stabilirii masurilor
de imbunatatire continua a performantelor SSM ale societatii. Aceste activitati au
vizat:

Organizarea activitatilor de prevenire si
protectie

Planificarea activitatii de SSM in corelare cu
polifica internd si cu riscurile identificate la

locurile de muncd, stabilirea resurselor necesare
si implementarea masurilor corespunzatoare

Monitorizarea activitatilor specifice desfasurate in
raport cu obiectivele si masurile stabilite, respectand
cerintele legale si standardele de SSM la care
societatea subscrie.

Organizarea activitatilor de prevenire si protectie

Serviciul intern de prevenire si protectie (Serviciul SSM) este responsabil pentru
implementarea politicilor si activitatilor SSM in cadrul ELCEN si functioneaza sub
coordonatia Directorului Directiei Resurse Umane si SSM.

Structura Serviciului SSM include:

« 1 sef serviciu;

» 2 lucratori pentru activitati de protectie si prevenire a riscurilor profesionale;

« 8 cadre medicale: 2 medici specialisti in medicina muncii si 6 asistenti
medicali, dislocati in centralele ELCEN;

« 4 lucratori care desfasoara activitati de prevenire si protectie in punctele de
lucru ELCEN.

In punctele de lucru, persoanele autorizate preiau atributiile de responsabil SSM in
absenta titularului de post.

Consultarea si implicarea angajatilor:
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o La nivelul ELCEN functioneaza Comitetul de Securitate si Sanatate in
Munca (CSSM), constituit prin decizia nr. 1326/15.12.2025, care faciliteaza
informarea, participarea si consultarea salariatilor in procesul decizional

privind SSM.

Evaluarea si reevaluarea riscurilor SSM

Activitatile de prevenire si protectie se bazeaza pe identificarea pericolelor si
evaluarea riscurilor pentru fiecare loc de munca/post de lucru. Reevaluarea

riscurilor se realizeaza:

« Ori de céate ori apar modificari in activitatile desfasurate sau in sistemul de
management al SSM;

e Dupa producerea unui eveniment sau accident;

» La constatarea omiterii unor riscuri sau aparitia unor riscuri noi;

« In cazul lucrétorilor din grupuri sensibile sau la executarea lucrarilor speciale.

Posturi si locuri de munca evaluate in 2025

Post/Loc de munca

Documente SSM intocmite

Data informarii
angajatilor

Personal metrologie

Raport evaluare + Fisa de evaluare

+ Fisa de masuri SSM nr.
3585/30.01.2025

Adresa nr.
6532/06.02.2025

Lacatus intretinere si
reparatii (Uzina de
Reparatii)

Raport evaluare + Fise SSM nr.
5621/03.02.2025

Adresa nr.
6291/05.02.2025

Personal TESA (Executiv
ELCEN)

Raport evaluare + Fise SSM nr.
14517/26.03.2025

Adresa nr.
14719/27.03.2025

Electrician PRAM lucrari
complexe (surse radiatii
inchise)

Raport evaluare + Fise SSM nr.
17590/14.04.2025

Adresa nr.
18676/24.04.2025

Personal medical

Raport evaluare + Fise SSM nr.
21893/14.05.2025

Adresa nr.
22029/15.05.2025

Electrician intretinere si
reparatii (accident traseu
25.02.2025)

Raport evaluare + Fise SSM nr.
23609/27.05.2025

Adresa nr.
23834/28.05.2025

Electrician AMC lucrari
speciale (CTE Bucuresti

Raport evaluare + Fise SSM nr.
41118/12.09.2025

Adresa nr.
41551/16.09.2025
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Post/Loc de munca Documente SSM intocmite Data |m_‘or_mar||
angajatilor
Vest)
?:I#un:(l:tiorr:ecatljlefr?; de Raport evaluare + Fise SSM nr. Adresa nr.
grete, 43475/29.09.2025 44503/03.10.2025

Reparatii)
Electrician AMC lucrari  ||Raport evaluare + Fise SSM nr. Adresa nr.
speciale (CTE Progresul) 145231/08.10.2025 45785/10.10.2025

Observatie: Reevaluarea riscurilor a inclus si nivelul global de risc pentru Sediul
central ELCEN:

e Raport nr. 51553/17.11.2025
« Nivel global al riscului: Nrg = 2,72 — categorie locuri de munca cu nivel de
risc mic, corespunzator unui nivel de securitate ridicat.

Instruirea salariatilor in domeniul SSM

Activitatea de instruire profesionala in domeniul SSM s-a desfasurat conform
cerintelor legale si procedurilor interne.

Evenimente si instruiri principale 2025:

o 12-15.02.2025 — participarea medicilor de medicina muncii la Conferinta
Colegiului Medicilor din Municipiul Bucuresti pentru aprofundarea
cunostintelor medicale;

e Instruiri suplimentare post-accidente de munca:

o Accident de munca de traseu 27.02.2025, material nr.
13733/24.03.2025;

o Accident de munca de traseu 25.02.2025, material nr.
23203/23.05.2025;

o Accident usor 23.06.2025, material nr. 33057/23.06.2025;

o Accident usor 07.08.2025, material nr. 39813/03.09.2025.

Planul campaniei de informare si constientizare SSM 2025 (aprobat CSSM
31.03.2025):

o Temele instruirilor:
o Managementul stresului la locul de munca si Substante periculoase
(adresa nr. 25809/11.06.2025);
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o Electrosecuritate si informatii despre infectiile respiratorii de sezon
(adresa nr. 53863/28.11.2025).

Actualizari instructiuni interne SSM:

« Instructiunea proprie generalda SSM, cod IP-SSM-00-01, instruit suplimentar

(adresa nr. 25965/12.06.2025);
« Instructiunea proprie SSM pentru activitati medicale, cod IP-SSM-00-04

(adresa nr. 33057/16.07.2025).

Consultarea angajatilor privind politica SSM:

e 29.08.2025 — 25.09.2025 — prin abonamentele de servicii medicale MedLife
SA si asigurarea de spitalizare Groupama (adresa nr. 39177/29.08.2025);
» Colectarea datelor prin chestionare fizice si online privind gradul de satisfactie.

Instruiri suplimentare si recomandari preventive:

« Infectii respiratorii de sezon: adresa nr. 7118/11.02.2025;

» Interzicerea fumatului in spatiile inchise: adresa nr. 5628/03.02.2025;

« Instructiuni pentru sezonul rece: intretinerea cailor de circulatie (adresa nr.
57532/19.12.2025), deplasarea in siguranta (adresele nr. 9240/21.02.2025 si

nr. 57533/19.12.2025);
« Acordarea atentiei sporite desfasurarii activitatii in siguranta (adresele nr.

17856/15.04.2025 si nr. 57687/19.12.2025).

Planificarea activitatii de SSM si implementarea masurilor

Planurile de prevenire si protectie si programul de cheltuieli SSM

« Planurile au fost elaborate pe anul 2025 si aprobate de conducerea ELCEN,
centralelor si Uzinei de Reparatii; avizate de CSSM in cadrul sedintei din

20.12.2024;
o Programul de cheltuieli SSM a fost inregistrat nr. 13139/18.03.2025 si avizat/

aprobat in CSSM din 28.03.2025;
» Monitorizare lunara la nivelul centralelor, Uzinei de Reparatii si ELCEN,;

Realizarea cheltuielilor SSM in 2025:

Tip masura Planificat (lei) Realizat (lei) % realizare
Masuri tehnice 4.797.000,00 4.191.423,81 87,38%
Masuri organizatorice ||156.000,00 105.012,96 67,32%
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Tip masura Planificat (lei) Realizat (lei) % realizare

Masuri igienico-sanitare||3.467.000,00 2.597.596,40 72,81%

Total 8.420.000,00 6.894.033,17 81,88%

« Documentatiile tehnice au fost analizate si avizate din punct de vedere SSM,;
« Alimentatie de protectie conform legislatiei si Contractului Colectivde Munca
(lapte praf tip 26% grasime, apa minerala in zile cu temperaturi extreme);

« Echipamente individuale de protectie: salopete, casti, antifoane, bocanci,
manusi, masti, semimasti, filtre, veste si halate pentru vizitatori, conform
necesitatilor punctelor de lucru;

« Indicatoare de securitate instalate in toate punctele de lucru, prin achizitie
centralizata.

Activitatea de supraveghere a starii de sanatate a lucratorilor

Supravegherea stérii de sanatate a angajatilor ELCEN se realizeaza prin cabinetele
medicale proprii, coordonate de medici de medicina muncii si asistenti medicali,
conform cerintelor legale si procedurilor interne.

Controale medicale si dispensarizari

o In perioada analizata, au fost efectuate controale medicale periodice,
reevaluari si dispensarizari pentru salariatii cu afectiuni cronice aflati sub
supraveghere special3;

o Au fost desfasurate controale psihologice pentru lucratorii ELCEN si
salariatii nou angajati, in baza contractului nr. 1/2025, cu Radulescu Marius
Barbu — Cabinet Individual de Psihologie.

Abonamente si asigurari medicale

« Administratia a continuat sa asigure gratuit pentru fiecare salariat:
o abonamente de servicii medicale prin contractul nr. MDF 156/2024
cu MedLife SA;
o asigurari de sanatate pentru spitalizare prin contractul nr. 436/2024
cu Groupama Asigurari SA;
o Personalul a fost consiliat permanent privind accesarea acestor servicii, prin
grija medicilor si Serviciului SSM.

Campanii de preventie si vaccinari

« In noiembrie 2025, s-a desfasurat o campanie gratuita de vaccinare
antigripala pentru personalul care si-a exprimat optiunea, imunizarea
realizandu-se in cabinetele medicale de intreprindere prin MedLife.

182



Protectia maternitatii

e Conform OUG nr. 96/2003 privind protectia maternitatii si Normelor
Metodologice de aplicare:
o Au fost evaluate riscurile pentru cinci salariate gravide din cadrul
Executivului ELCEN;
o Au fost intocmite rapoarte de evaluare, adrese de informare catre
salariate si catre Inspectoratul Teritorial de Munca Bucuresti si
Directia de Sanatate Publica a Municipiului Bucuresti.

Masuri de prim ajutor si prevenirea riscurilor patologice

o Avand in vedere incidenta evenimentelor SSM de natura patologica si a
bolilor cardiovasculare, in 2025 au fost achizitionate 6 defibrilatoare cu
cabina pentru acordarea primului ajutor in caz de aritmii sau stop cardio-
respirator; acestea au fost montate in:

o camerele de comanda din centrale;
o sediul Uzinei de Reparatii;
o Dispeceratul sediului executiv ELCEN.

Monitorizarea starii de sanatate si incapacitati temporare

» Serviciile medicale de intreprindere tin evidenta lucratorilor cu boli cronice si
a zilelor de incapacitate temporara de munca, centralizand periodic indicatorii
de sanatate;

« In anul 2025, s-au inregistrat 13.641 zile de incapacitate temporara de
munca, reprezentand aproximativ 3,31% din timpul total de munca.

Structura numarului de zile de incapacitate temporara de munca (ITM) pe
categorii de afectiuni medicale

Structura numarului de zile de ITM in anul 2025, pe unitati de lucru, este prezentata
mai jos:

Grozéavesti | Vest | Sud | Progresu | Executiv | TOTAL
Total cazuri ITM 101 | 202 | 458 326 246 1333
Total zile ITM, din care: 1373 | 2542 | 4113 3183 2430 | 13641
Acc. de munca 0 59 35 0 41 135
Boli profesionale 0 0 0 0 0 0
Boli infectioase si parazitologice 15| 125 16 10 0 166
Af. Neurologice 0 0 55 29 1 85
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Grozavesti | Vest | Sud | Progresu | Executiv | TOTAL
Af psihiatrice 70 0 16 180 150 416
Boli ap. cardio circulator 15| 498 | 172 223 49 957
Boli ap. Respirator 101 | 205 | 379 155 267 1107
Boli ap. Digestiv 75 79 | 229 176 12 571
Boli ap. Urogenital 44 73| 118 55 71 361
Boli ap.osteo musculo articular 363 | 554 | 1804 675 638 4034
Neoplazii 505 | 298| 671 877 828 3179
Traumatisme in afara muncii 110 | 434 | 403 590 215 1752
Alte afectiuni 75| 217 | 215 213 158 878
Carantina 0 0 0 0 0 0
Izolare Covid-19 0 0 0 0 0 0

Analiza comparativa 2024 — 2025

e Numarul total de zile ITM Tn 2025: 13.641, fatd de 16.750 in 2024,
reprezentand o scadere de 18,56%;

e Procentul timpului total de munca pierdut din cauza ITM a scazut de la 4,03%
n 2024 la 3,31% in 2025;

« Reducerea se datoreaza modificarilor legislative privind concediile medicale
incepand cu august 2025 si eforturilor Serviciului Medical si SSM pentru
constientizarea profilaxiei si utilizarea abonamentelor medicale preventive
MedLife.

Principalele categorii de afectiuni si recomandari

1. Afectiuni osteo-musculo-articulare — 4.034 zile ITM

o Cauze: patologie cronica, varsta medie >50 ani, manipularea
greutatilor, pozitii vicioase, expunere la frig, vibratii;

o Masuri: respectarea instructiunilor SSM, utilizarea corectd a
echipamentului de munca si de protectie, evitarea expunerii la frig si
curenti de aer.

2. Neoplazii—3.179 zile ITM

o Cauze: factorii medicali generali, fara corelatii profesionale;

o Masuri: examene medicale periodice, educatie privind stil de viata
sanatos, consulturi individuale si analiza markerilor tumorali anual.

3. Traumatisme in afara muncii — 1.752 zile ITM
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o Cauze: fracturi, entorse, luxatii, contuzii, plagi, activitati casnice si
sportive;

o Masuri: atentie sporita in deplasari si activitati, incaltaminte adecvata,
respectarea instructiunilor de siguranta si evitarea alcoolului n activitati
riscante.

4. Afectiuni respiratorii — 1.107 zile ITM

o Cauze: viroze respiratorii de sezon;

o Masuri: dezinfectanti, materiale igienico-sanitare, teste rapide,
promovarea vaccinarii antigripale, consiliere privind profilaxia.

5. Afectiuni cardio-circulatorii — 957 zile ITM

o Cauze: hipertensiuni, cardiopatii, stil de viatd nesanatos, stres, zgomot,
vibratii;

o Masuri: educatie individuala, tratament de specialitate, consiliere
psihologica, implementarea masurilor tehnice de reducere a
zgomotului si vibratiilor.

6. Afectiuni digestive — 571 zile ITM

o Cauze: obiceiuri alimentare nesanatoase, stres, temperaturi extreme,
zgomot;

o Masuri: educatie individuala, consiliere psihologica, continuarea
implementarii masurilor tehnice privind mediul de lucru.

Examinari medicale si starea de aptitudine

« 1n 2025, s-au efectuat 1.974 examinari medicale periodice, dintre care:
o 35,10% (692 lucratori) au fost declarati ,apt conditionat”;
o 3 salariati au fost declarati temporar ,inapt”, ulterior reintegrati ca ,apt
conditionat” dupa respectarea recomandarilor medicale;

« Angajatii cu aviz ,apt conditionat” au fost monitorizati mai frecvent, cu
evaluarea periodica a influentei factorilor de mediu asupra sanatatii si
respectarea recomandarilor medicale;

« Afectiunile cronice au fost atent monitorizate, iar lucratorii au primit
recomandari privind:

o principiile de viata sanatoasa;

o consulturi la cabinetele medicale de specialitate;

o consiliere psihologica, dupa caz;

o implementarea masurilor tehnice pentru reducerea zgomotului si
vibratiilor (relevant mai ales pentru hipertensiunea arteriala — HTA, cu
417 cazuri, legata de profesie si expunerea la stres, temperaturi inalte,
zgomot).

Plan de masuri medicale pentru prevenirea imbolnavirilor profesionale si a
complicatiilor bolilor legate de profesiune
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Pentru anul 2025, ELCEN a continuat implementarea unui plan structurat de masuri
medicale, cu scopul prevenirii imbolnavirilor profesionale si a complicatiilor bolilor
legate de profesie. Principalele directii de actiune au inclus:

a. Educatie sanitara continuéa

o Educatia lucratorilor s-a realizat atat cu ocazia prezentarii la cabinetul
medical, cat si in cadrul instructajelor periodice de SSM;

o Se pune accent pe informarea individuala cu privire la prevenirea
afectiunilor profesionale si adoptarea unui stil de viata sanatos.

b. Control medical periodic si reevaluéari

o Lucratorii au fost incurajati sa se prezinte la controlul medical periodic
anual si la reevaluarile starii de sanatate conform programarii Si
recomandarilor fisei de aptitudine;

o Monitorizarea lucratorilor cu afectiuni cronice a fost realizata prin
planificarea controalelor medicale si prin evaluarea frecventa a
influentei factorilor de mediu asupra sanatatii acestora.

c. Accesarea beneficiilor serviciilor medicale preventive

o Lucratorii au fost instruiti sa utilizeze abonamentul de preventie
MedLife pentru efectuarea analizelor medicale si a testelor de
screening recomandate, prevenind astfel complicatiile si aparitia unor
afectiuni grave.

d. Respectarea méasurilor de protectie si igienico-sanitare

o Purtarea echipamentului individual de protectie, consumarea
alimentelor de sustinere a organismului si respectarea normelor
igienico-sanitare au fost promovate permanent;

o Lucratorii au fost informati sa respecte regimul alimentar si
tratamentele recomandate de medicii specialisti;

o Salariatii cu afectiuni cronice au fost indrumati sa prezinte dovezi
privind monitorizarea starii de sanatate la medicul de familie sau
specialist.

e. Monitorizarea si reducerea efectelor nocive ale factorilor de mediu

o Personalul medical din centrale a identificat efectele nocive ale
factorilor profesionali asupra starii de sanatate, prin controale periodice,
dispensarizarea afectiunilor acute si cronice;
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o In cazurile In care starea de sanatate a lucratorului era incompatibila
cu cerintele postului, s-au propus masuri de reorientare profesionala
sau ajustarea conditiilor de munca;

o Colaborarea stransa cu angajatorul a vizat eliminarea factorilor nocivi
din mediul de lucru.

f. Educafie igienico-sanitara si mobilizarea lucréatorilor pentru preventie

o Educatia igienico-sanitara s-a realizat atat individual, la controlul
medical periodic, cat si in cadrul inspectiilor la locurile de munca si al
instructajelor de SSM;

o Personalul medical a mobilizat salariatii ELCEN sa efectueze analizele
incluse in pachetul de baza al abonamentului de preventie, prevenind
astfel aparitia unor boli grave si facilitdnd depistarea precoce a
afectiunilor.

Rezultatul implementarii planului de masuri medicale:

» Cresterea constientizarii lucratorilor asupra importantei profilaxiei;

e Reducerea numarului de zile de incapacitate temporara de munca prin
depistarea timpurie a afectiunilor;

. Tmbunétét,irea starii generale de sanatate a personalului si prevenirea
complicatiilor bolilor profesionale.

Monitorizarea performantei de SSM

Conducerea ELCEN utilizeaza rezultatele monitorizarii proactive si reactive ca
informatie de feed-back pentru analiza si imbunatatirea managementului pe linie de
securitate si sanatate in munca (SSM).

Monitorizarea proactiva

Monitorizarea proactiva vizeaza verificarea conformitati cu programul de
management al SSM, cu planul de prevenire si protectie, precum si cu legislatia si
reglementarile aplicabile societatii.

Controale/inspectii sistematice ale locurilor de munca

« In cadrul monitorizarii proactive, s-a urmarit realizarea masurilor dispuse in
urma controalelor si inspectiilor interne sistematice ale locurilor de munca,
conform programelor si graficelor de control intern SSM pe anul 2025:

CTE Bucuresti Vest: nr. 3534/30.01.2025

CTE Bucuresti Sud: nr. 3528/30.01.2025

CTE Grozavesti: nr. 3533/30.01.2025

Uzina de Reparatii: nr. 3525/30.01.2025

o O O O
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o CTE Progresu: nr. 3531/30.01.2025
Locurile de munca au fost inspectate prin analiza informatiilor documentate,
inspectarea zonelor si observarea directd a muncii in curs de executare.
Rapoartele de control pe linie de SSM au fost intocmite pentru fiecare punct
de lucru, cu constatéari si masuri de remediere a neconformitatilor:

Trimestrul | 2025:

CTE Bucuresti Vest: nr. 16422/07.04.2025
CTE Progresu: nr. 16107/04.04.2025

CTE Bucuresti Sud: nr. 18051/16.04.2025
CTE Grozavesti: nr. 16856/09.04.2025
Uzina de Reparatii: nr. 18137/16.04.2025

o O O O O

Trimestrul Il 2025:

o CTE Bucuresti Vest: nr. 31731/08.07.2025
o CTE Bucuresti Sud: nr. 32337/11.07.2025
o Uzina de Reparatii: nr. 33985/23.07.2025

o CTE Grozavesti: nr. 35606/04.08.2025

o CTE Progresu: nr. 30081/06.08.2025

Trimestrul Il 2025:

o

CTE Bucuresti Vest: nr. 48151/24.10.2025
CTE Bucuresti Sud: nr. 42213/19.09.2025
Uzina de Reparatii: nr. 48539/28.10.2025
CTE Grozavesti: nr. 52687/21.11.2025
CTE Progresu: nr. 47100/17.10.2025

o O O

o

Trimestrul IV 2025:

o CTE Bucuresti Vest: nr. 2800/21.01.2026
o CTE Bucuresti Sud: nr. 5577/05.02.2026
o Uzina de Reparatii: nr. 57280/18.02.2025
o CTE Grozavesti: nr. 5171/03.02.2026

o CTE Progresu: nr. 1231/13.01.2026

In perioada 07.10 — 06.11.2025, s-a desfasurat actiunea de indrumare si

control pe linie de SSM la nivelul ELCEN, conform Programului si Graficului
de control nr. 44566/03.10.2025.

Controlul a vizat gradul de conformare cu cerintele SSM si realizarea
masurilor stabilite pentru 2025, utilizand analiza documentelor, interviuri,
inspectarea zonelor si observatia directa a muncii.

Raportul final nr. 57090/17.12.2025 a fost difuzat tuturor punctelor de lucru
prin adresa nr. 57535/19.12.2025.
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o Masurile dispuse sunt monitorizate trimestrial si prezentate reprezentantilor
lucratorilor in cadrul CSSM.

intruniri ale Comitetului de Securitate si Sdnatate in Muncad (CSSM)

o Sedinte CSSM: 31.03.2025, 30.06.2025, 26.09.2025, 19.12.2025.

e« Procese verbale: nr. 15042/31.03.2025, nr. 30512/30.06.2025, nr.
43345/26.09.2025, nr. 57732/19.12.2025.

« In cadrul sedintelor s-au analizat, avizat si aprobat:

o Raport activitate SSM 2024: nr. 13144/18.03.2025

o Program SSM 2025: nr. 13141/18.03.2025

o Program cheltuieli planuri prevenire/protectie 2025: nr.
13139/18.03.2025

o Plan constientizare lucratori 2025: nr. 13143/18.03.2025

o Rapoarte de activitate SSM: nr. 13144/18.03.2025, nr.
30151/27.06.2025, nr. 43199/25.09.2025, nr. 56791/16.12.2025

« Problemele de SSM ridicate de angajati au fost verificate in controale si in
actualizarea planurilor de prevenire si protectie.

e Actiune consultare lucratori (29.08.2025 — 10.09.2025) privind politica de
prevenire a imbolnavirilor si abonamentele MedLife: 283 lucratori au raspuns
(16,92% din total personal), cu grad de satisfactie: foarte multumit 29,5%,
multumit 46,64 %, nemultumit 5,3%, foarte nemultumit 2,38%.

Monitorizarea reactiva

» Investigarea si analiza neconformitatilor SSM care au dus la incidente si
imbolnaviri profesionale, pentru stabilirea masurilor de eliminare sau reducere
a riscurilor:

o Total evenimente SSM 2025: 16
= 12 cauze patologice (fara legatura cu SSM)
= 2 accidente de munca de traseu
= 2 accidente usoare

o Toate incidentele au fost investigate conform art. 29(1) Legea nr. 319/2006
SSM.

o Cercetarea a stabilit imprejurarile, cauzele, incalcarile legale, caracterul
accidentului si masurile pentru prevenirea altor evenimente similare.

« Pentru accidentele patologice, s-au transmis precizari ITM Bucuresti ca nu se
incadreaza ca accidente de munca (art.5 lit.g si art.30 Legea 319/2006).

« Accidentele de munca si cele usoare au fost cercetate si avizate de ITM
Bucuresti, iar masurile dispuse au fost implementate si raportate conform
legislatiei.

» Toate evenimentele SSM au fost comunicate lucratorilor in cadrul CSSM si
prin materiale de instruire.
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Concluzie

Analiza activitatilor de prevenire si protectie desfasurate in cadrul ELCEN
evidentiaza ca, in perioada analizata, au fost asigurate masurile pentru securitatea si
sanatatea lucratorilor, conform cerintelor legale si reglementarilor aplicabile in
domeniu.

Partile noastre interesate

in cadrul ELCEN, relatia cu partile interesate reprezintd un element central al
guvernantei si al strategiei de sustenabilitate. Prin specificul activitatii sale, compania
are un rol esential atat in asigurarea energiei termice pentru Municipiul Bucuresti, cat
si in producerea si livrarea de energie electrica in Sistemul Energetic National,
contribuind la siguranta si stabilitatea acestuia.

in acest context, activitatea ELCEN genereaza un impact extins asupra unui spectru
larg de parti interesate — de la autoritati si operatori ai sistemului energetic, pana la
comunitati locale si parteneri economici.

ELCEN adopta o abordare proactiva in identificarea, intelegerea si gestionarea
asteptarilor partilor interesate, urmarind:

Consolidarea
increderii si a
transparentei

Sustinerea securitdtii Reducerea riscurilor
energetice la nivel operationale si
local si national reputationale

Crearea de valoare | Integrarea principiilor
sustenabild pe ESG in procesele
termen lung decizionale

Dialogul constant cu partile interesate contribuie la fundamentarea deciziilor
strategice si la adaptarea activitatilor companiei la cerintele mediului economic,
social si de reglementare.
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Identificarea si clasificarea partilor interesate

ELCEN a identificat principalele categorii de parti interesate in functie de influenta
asupra activitatii companiei si de nivelul de impact generat de aceasta:

1. Autoritati publice si institutii de reglementare

« ministere de resort si autoritati centrale;
« autoritati locale;
« institutii de reglementare si control.

Interese principale:

« conformarea cu legislatia in vigoare;
e siguranta in exploatarea instalatiilor;
e securitatea energetica;

« protectia mediului.

Modalitati de interactiune:

e raportari periodice;

» controale si audituri;

» consultari institutionale;

« participare la grupuri de lucru si initiative sectoriale.

2. Angajati si organizatii sindicale

Personalul ELCEN reprezinta una dintre cele mai importante resurse ale companiei,
avand un rol esential in asigurarea continuitatii operationale.

Interese principale:

 stabilitate si siguranta la locul de munca;
» conditii de munca adecvate;

e dezvoltare profesional3;

» echitate si transparenta.

Modalitati de interactiune:
» dialog social si negocieri colective;
e comunicare interna;

» programe de formare si dezvoltare;
« mecanisme de feedback si consultare.
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3. Clienti si parteneri din sectorul energetic

e operatori ai sistemului de termoficare;
e parteneri contractuali;
« beneficiari directi si indirecti ai energiei produse.

Interese principale:

« continuitatea si calitatea serviciilor;
o predictibilitate contractuala;

» eficienta si costuri competitive;

e securitatea alimentarii cu energie.

Modalitati de interactiune:

« contracte comerciale;
« intalniri de lucru si coordonare operationala;
 raportari si schimburi de date.

4. Furnizori gi contractori

 furnizori de combustibili, echipamente si servicii;
» prestatori de lucrari si servicii specializate.

Interese principale:

« relatii contractuale stabile si transparente;
« conditii comerciale corecte;
e respectarea termenelor de plata.

Modalitati de interactiune:
» proceduri de achizitie publica;

» evaluarea performantei furnizorilor;
e comunicare contractuala continua.

5. Comunitatea locala

e locuitorii din zonele in care opereaza centralele;
« organizatii locale;
« institutii educationale si ONG-uri.
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Interese principale:

» protectia mediului si a sanatatii;
« reducerea impactului asupra calitatii vietii (zgomot, emisii, etc);
e implicarea companiei in comunitate.

Modalitati de interactiune:

e comunicare publica;
« transparenta privind performanta de mediu;
» participare la initiative locale.

6. Institutii financiare gi parteneri investitionali

« banci;
« institutii financiare internationale;
« parteneri in proiecte de investitii.

Interese principale:

« stabilitate financiara;

e sustenabilitatea modelului de afaceri;
e managementul riscurilor;

« alinierea la criterii ESG.

Modalitati de interactiune:

« raportari financiare si nefinanciare;
e analize de risc;
e negocieri si monitorizarea proiectelor.

7. Mass-media si publicul larg
e presa;
e societatea civila;
e publicul interesat de sectorul energetic.

Interese principale:

» acces la informatii corecte si relevante;
« transparents;
» responsabilitate sociala si de mediu.

193



Modalitati de interactiune:

e comunicate de pres3;
e participari la evenimente publice;
» publicarea de rapoarte si informatii pe site-ul companiei.

Implicarea partilor interesate

ELCEN promoveaza un dialog deschis si continuu cu partile interesate, adaptat
specificului fiecarei categorii. Procesul de implicare include:

« identificarea temelor relevante (materialitate ESG);

e colectarea feedback-ului din partea stakeholderilor;

« integrarea rezultatelor in procesele decizionale;

« monitorizarea continud a gradului de satisfactie si a riscurilor asociate.

In anul 2025, interactiunea cu partile interesate a fost sustinuta prin:

« procese de raportare periodica catre autoritati;

» consultari in cadrul proiectelor de investitii si modernizare;

« dialog social constant cu angajatii;

« transparenta in comunicarea performantelor de mediu si operationale.

Integrarea principiilor ESG

Gestionarea relatiei cu partile interesate este strans corelata cu obiectivele ESG ale
companiei. ELCEN urmareste:

e E (Environment): reducerea impactului asupra mediului si informarea
transparenta a comunitatii;

e S (Social): asigurarea unor conditii de munca sigure si echitabile, precum si
implicarea responsabila in comunitate;

« G (Governance): respectarea principiilor de etica, integritate si transparenta
in relatiile cu toate partile interesate.

Concluzii

Relatia cu partile interesate reprezinta un pilon esential al dezvoltarii sustenabile a
ELCEN. Printr-o comunicare transparenta, un dialog constant si o abordare
responsabilda, compania Tsi consolideaza rolul in sectorul energetic si contribuie la
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crearea unui echilibru intre performanta economica, responsabilitatea sociala si
protectia mediului.

AFILIERI

ELCEN fisi consolideaza rolul in sectorul energetic prin participarea activa in
organizatii profesionale si asociatii de profil, relevante la nivel national. Aceste afilieri
faciliteaza schimbul de bune practici, dialogul institutional si implicarea in procesele
de elaborare a politicilor publice si a cadrului de reglementare.

Prin apartenenta la aceste structuri, ELCEN urmareste:

» sustinerea tranzitiei energetice si a obiectivelor de decarbonizare;

« promovarea cogenerarii de inalta eficienta;

» cresterea gradului de reprezentare a intereselor sectorului energetic;
« dezvoltarea competentelor organizationale si profesionale;

e integrarea principiilor ESG in activitatea curenta.

Principalele afilieri

Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al Energiei

ELCEN este membru afiliat al Comitetului National Roméan al Consiliului Mondial al
Energiei, organizatie care face parte din reteaua globald a World Energy Council.

Aceasta afiliere ofera companiei acces la:

« analize si studii privind evolutiile pietelor energetice internationale;
« platforme de dialog intre experti, autoritati si operatori din domeniu;
« initiative si proiecte privind tranzitia energetica si securitatea energetica.

Participarea in cadrul CNR-CME permite ELCEN sa contribuie la dezbateri privind
viitorul sectorului energetic, s& fisi alinieze strategia la tendintele globale si sa
integreze bune practici internationale in activitatea sa.

COGEN ROMANIA

ELCEN este membru al Cogeneration Romania, asociatie profesionald care
promoveaza cogenerarea de inalta eficientda ca solutie sustenabild pentru
producerea simultana de energie electrica si termica.

Prin aceasta afiliere, compania:

» sustine dezvoltarea si modernizarea capacitatilor de cogenerare;
« contribuie la promovarea politicilor publice favorabile eficientei energetice;
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« participa la schimbul de expertiza tehnica si legislativa in domeniu.

Avand in vedere ca activitatea ELCEN se bazeaza pe cogenerare, implicarea in
aceasta organizatie este esentiala pentru optimizarea performantei energetice si
reducerea impactului asupra mediului.

HENRO (Asociatia Producatorilor de Energie Electrica)

ELCEN este afiliat la HENRO, organizatie care reprezinta interesele producatorilor
de energie electrica din Romania.

Aceasta apartenenta permite:

« participarea activa la dialogul privind reglementarea pietei de energie;
» reprezentarea intereselor producatorilor in relatia cu autoritatile;
« schimbul de informatii si bune practici intre membrii sectorului.

Prin implicarea in HENRO, ELCEN contribuie la dezvoltarea unui cadru de piata
stabil si predictibil, esential pentru functionarea eficienta a Sistemului Energetic
National.

Patronatul Femeilor Antreprenor

ELCEN este membru al Patronatului Femeilor Antreprenor, organizatie care
promoveaza egalitatea de sanse, antreprenoriatul si implicarea femeilor in mediul
economic.

Prin aceasta afiliere, compania:

« sustine diversitatea si incluziunea in mediul profesional;

» promoveaza egalitatea de gen si accesul echitabil la oportunitati;

« contribuie la dezvoltarea unui mediu organizational bazat pe echitate si
respect.

Aceasta implicare reflecta angajamentul ELCEN fata de dimensiunea sociala a
sustenabilitatii si faté de principiile ESG privind diversitatea si incluziunea.

Contributia afilierilor la strategia ESG

Participarea ELCEN 1n aceste organizatii contribuie direct la atingerea obiectivelor
ESG ale companiei:

« E (Environment): prin promovarea cogenerarii eficiente si a solutilor de
reducere a emisiilor;
o S (Social): prin sustinerea diversitatii, incluziunii si dezvoltarii profesionale;
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« G (Governance): prin implicarea activa in dialogul institutional si in procesele
de reglementare.

Concluzii

Afilierile ELCEN reprezintd un instrument important pentru consolidarea pozitiei
companiei in sectorul energetic si pentru alinierea la tendintele nationale si
internationale.

Prin participarea activa in organizatii profesionale relevante, ELCEN:

» isi dezvolta capacitatea de adaptare la schimbarile din sector;

e contribuie la elaborarea politicilor energetice;

» promoveaza practici sustenabile si responsabile;

« isi consolideaza rolul de actor strategic in Sistemul Energetic National.

in continuare, compania isi propune sa valorifice aceste parteneriate pentru a sprijini
tranzitia energetica si pentru a crea valoare pe termen lung pentru toate partile
interesate.

Responsabilitate sociala
Abordare generala

Responsabilitatea sociala reprezinta un pilon esential al strategiei de sustenabilitate
a ELCEN, reflectand angajamentul companiei de a genera valoare nu doar
economica, ci Si sociala, pentru comunitatile deservite si pentru societate in
ansamblu.

Prin activitatea sa de producere a energiei electrice si termice in cogenerare de
inalta eficientd, ELCEN contribuie direct la:

Reducerea
impactului

Stabilitatea asupra

s . mediului,
Sistemului comparativ

cu

producerea

separatd a
energiei

Asigurarea Functionarea
confortului infrastructurilo
termic pentru r critice

populatia (spitale, scoli,
Municipiului institutii
Bucuresti publice)

Energetic
National
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In acest context, responsabilitatea sociala este integratd in modelul de afaceri al
companiei si este abordata printr-o serie de actiuni si politici care vizeaza angajatii,
comunitatea si mediul inconjurator.

Contributia la bunastarea comunitatii

ELCEN are un rol esential in sustinerea calitatii vietii in Bucuresti, prin asigurarea
continua a energiei termice si electrice.

Principalele directii de contributie:

« furnizarea de energie termica pentru incalzirea locuintelor si prepararea apei
calde menajere;

« alimentarea cu energie a institutiilor publice si a infrastructurilor critice;

« mentinerea continuitatii serviciilor in perioade de varf sau conditii dificile.

Prin functionarea in cogenerare de inalta eficientd, ELCEN optimizeaza utilizarea
resurselor energetice, contribuind la reducerea costurilor sistemului si la limitarea
emisiilor de gaze cu efect de sera, cu impact pozitiv asupra comunitatii.

Protectia mediului si responsabilitatea fata de generatiile viitoare

Responsabilitatea sociald a ELCEN este strans legata de performanta de mediu, iar
unul dintre elementele definitorii ale acesteia il reprezinta producerea energiei in
cogenerare de inalta eficienta.

Prin cogenerare, energia electrica si energia termica sunt produse simultan, in
cadrul aceluiasi proces tehnologic, ceea ce permite o utilizare mult mai eficienta a
combustibilului comparativ cu producerea separata a acestora. Aceasta abordare
genereaza beneficii semnificative pentru mediu si pentru comunitate, printre care:

e reducerea consumului de combustibil primar;

« diminuarea emisiilor de gaze cu efect de sera si a poluantilor atmosferici;
» cresterea eficientei energetice globale a sistemului;

» reducerea pierderilor de energie si optimizarea resurselor.

In acest context, ELCEN actioneaza constant pentru reducerea impactului asupra
mediului prin:

« modernizarea instalatiilor si cresterea eficientei energetice;
e utilizarea gazului natural ca principal combustibil, cu un impact mai redus
asupra mediului;
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» reducerea emisiilor de poluanti atmosferici si gaze cu efect de sera, inclusiv
prin eliminarea utilizarii pacurii;

e monitorizarea continua a factorilor de mediu (aer, apa, sol, zgomot), prin
laboratoare acreditate.

Prin aceste masuri, ELCEN contribuie la imbunatatirea calitatii aerului in mediul
urban si la protejarea sanatatii populatiei, asumandu-si un rol activ in tranzitia catre
un sistem energetic mai curat si mai eficient.

Responsabilitatea fata de angajati

ELCEN promoveaza un mediu de lucru sigur, echitabil si orientat spre dezvoltare
profesionala, considerand capitalul uman un factor esential al performantei
organizationale.

Principalele directii de actiune:

e asigurarea sanatatii si securitatii in munca;

» programe de formare si dezvoltare profesionala;

« respectarea principiilor de egalitate de sanse si nediscriminare;
« dialog social activ si transparent.

Investitile in dezvoltarea competentelor angajatilor contribuie la cresterea nivelului
de profesionalism si la mentinerea unui standard ridicat de siguranta in exploatarea
instalatiilor energetice.

Implicarea in comunitate si dialogul cu partile interesate

ELCEN promoveaza o relatie deschisa si transparenta cu comunitatea si cu toate
partile interesate, prin:

« comunicarea publica a informatiilor relevante privind activitatea si impactul
asupra mediului;

» participarea la initiative si evenimente de interes public;

» colaborarea cu autoritatile locale si institutiile relevante.

Compania urmareste sa raspunda in mod responsabil preocuparilor comunitatii Si sa
contribuie la dezvoltarea unui mediu urban sustenabil.

Etica, integritate si responsabilitate institutionala
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Responsabilitatea sociala a ELCEN include respectarea unor standarde ridicate de
etica si integritate in toate activitatile desfasurate.

Compania promoveaza:

transparenta decizionala;

respectarea legislatiei si a reglementarilor;

prevenirea conflictelor de interese;

comportamentul responsabil in relatiile cu partenerii si institutiile.

Aceste principii contribuie la consolidarea increderii si la mentinerea unei reputatii
solide in sectorul energetic.

Contributia la obiectivele ESG

Activitatile de responsabilitate sociala ale ELCEN sunt aliniate obiectivelor ESG:

E (Environment): reducerea impactului asupra mediului si promovarea
eficientei energetice;

S (Social): protejarea angajatilor, sustinerea comunitatii si asigurarea
accesului la energie;

G (Governance): aplicarea principilor de etica, transparenta si
responsabilitate.

Concluzii

Prin natura activitatii sale si prin rolul strategic in sistemul energetic, ELCEN are o
responsabilitate sociala extinsa, care depaseste dimensiunea operationala.

In anul 2025, compania a continuat sa isi consolideze contributia la bunastarea
comunitatii, prin:

asigurarea continuitatii alimentarii cu energie;
reducerea impactului asupra mediului;

investitii in dezvoltarea capitalului uman;
mentinerea unui dialog deschis cu partile interesate.

ELCEN fTsi propune sa continue integrarea principiilor de responsabilitate sociala in
toate activitatile sale, contribuind activ la tranzitia catre un sistem energetic
sustenabil si la dezvoltarea unei societati reziliente.
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Indicele GRI — ELCEN 2025 (as per GRI Standards)

Raportul de sustenabilitate al ELCEN pentru anul 2025 a fost elaborat in
conformitate cu Standardele GRI (editia 2021), care reprezintd cadrul de referinta
international actual pentru raportarea sustenabilitatii. In completare, au fost avute in
vedere cele mai recente actualizari ale standardelor tematice GRI, precum si
cerintele aplicabile ale Standardelor Europene de Raportare de Sustenabilitate
(ESRS), in vederea asigurarii conformitatii cu Directiva CSRD.

Raportarea este realizata utilizadnd optiunea:
GRI 1: Foundation 2021 - “in accordance with”

GRI 2 — General Disclosures 2021

Profil organizational si activitate

o 2-1 Detalii organizationale

o 2-2 Entitati incluse in raportare

» 2-6 Activitati, lant valoric si piete deservite
e 2-7 Angajati

ELCEN desfasoara activitati de producere a energiei electrice si termice in
cogenerare de inalta eficienta, utilizdnd gaze naturale, avand un rol esential in
asigurarea energiei termice pentru Municipiul Bucuresti si a energiei electrice pentru
Sistemul Energetic National.

Strategie, guvernanta si etica

e 2-9 Structura de guvernanta

o 2-10 Numirea si selectia membrilor CA

o 2-11 Presedintele CA

e 2-12 Rolul CA in supravegherea impactului ESG
o 2-13 Delegarea responsabilitatilor

e 2-14 Rolul CAin raportarea de sustenabilitate
e 2-15 Conflicte de interese

e 2-16 Comunicarea preocuparilor critice

e 2-17 Competente ESG ale conducerii

e 2-18 Evaluarea performantei conducerii

e 2-19 Politici de remunerare

» 2-20 Procesul de stabilire a remuneratiei
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Structura de guvernanta a ELCEN integreaza principiile ESG in procesul decizional,
iar Consiliul de Administratie si conducerea executiva monitorizeaza impactul asupra
mediului, societatii si economiei.

Etica si conformitate
o 2-23 Angajamente si politici
e 2-24 Implementarea politicilor
e 2-25 Mecanisme de remediere

e 2-26 Canale de raportare
e 2-27 Conformare legislativa

ELCEN aplica Codul de Etica si Conduita Profesionala si mecanisme de prevenire a
conflictelor de interese si a faptelor de coruptie.

Stakeholderi

e 2-29 Identificarea stakeholderilor
e 2-30 Acorduri colective

Compania mentine un dialog constant cu autoritatile, angajatii, partenerii si
comunitatea locala.

GRI 3 — Material Topics 2021

e 3-1 Procesul de determinare a subiectelor materiale
e 3-2 Lista subiectelor materiale
« 3-3 Managementul subiectelor materiale

Subiectele materiale au fost identificate prin analiza de dubla materialitate, luadnd Tn
considerare impactul asupra mediului si societatii, precum si riscurile si oportunitatile
financiare.

GRI Topic Standards (Indicatori specifici ELCEN)

GRI 201 — Economic Performance

e 201-1 Valoare economica generata si distribuita
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» 201-2 Implicatii financiare ale schimbarilor climatice

ELCEN contribuie la economia locala prin furnizarea de energie stabila si prin
investitii in modernizarea infrastructurii energetice.

GRI 302 — Energy

e 302-1 Consum de energie
o 302-3 Intensitatea energetica
e 302-4 Reducerea consumului de energie

Activitatea ELCEN este caracterizata de producerea in cogenerare, ceea ce permite
utilizarea eficientd a combustibilului si reducerea pierderilor energetice.

GRI 305 — Emissions
e 305-1 Emisii directe (Scope 1)
e 305-2 Emisii indirecte (Scope 2)
e 305-4 Intensitatea emisiilor
e 305-5 Reducerea emisiilor

Compania monitorizeaza emisiile de gaze cu efect de sera si implementeaza masuri
pentru reducerea acestora prin modernizarea instalatiilor.

GRI 303 — Water and Effluents

e 303-3 Consum de apa
e 303-4 Deversari de apa

ELCEN gestioneaza responsabil resursele de apa utilizate in procesele tehnologice.

GRI 306 — Waste

» 306-3 Deseuri generate
o 306-4 Deseuri valorificate
o 306-5 Deseuri eliminate

Gestionarea deseurilor se realizeaza in conformitate cu cerintele de mediu aplicabile.
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GRI 403 — Occupational Health and Safety

e 403-1 Sistem de management SSM
e 403-5 Instruire SSM
e 403-9 Accidente de munca

ELCEN implementeaza masuri de prevenire a accidentelor si asigura conditii sigure
de munca.

GRI 404 - Training and Education

e 404-1 Ore de formare
e 404-2 Programe de dezvoltare

Compania investeste in dezvoltarea profesionala a angajatilor.

GRI 405 - Diversity and Equal Opportunity
o 405-1 Diversitatea in conducere si personal

ELCEN promoveaza egalitatea de sanse si tratamentul echitabil.

GRI 413 — Local Communities
e 413-1 Implicarea comunitatii

Activitatea ELCEN contribuie direct la asigurarea confortului termic pentru populatia
Capitalei.

GRI 418 — Customer Privacy
e 418-1 Incidente privind datele personale

in anul 2025, nu au fost inregistrate incidente privind incalcarea confidentialitatii
datelor.
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Declaratie finala

ELCEN fsi asuma raportarea transparenta a performantei sale economice, sociale si
de mediu, in conformitate cu Standardele GRI, contribuind la consolidarea increderii
stakeholderilor si la sustinerea unui model de dezvoltare sustenabila.
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