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CAPITOILUL |

CADRUL LEGAL INCIDENT CONSTITUIRIl, ORGANIZARII S| FUNCTIONARII COMITETELOR
CONSULTATIVE

Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, art.
138" alin. 2, art. 1387 alin. 2, art. 1407 alin. (1) si alin. (2);

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, art 2, pct. 30, art.
34, art. 35 alin. (8) , art. 37 alin. (2) si (5) , art. 38 alin. (5), art. 39 alin. (1) si art. 55 alin. (2) si
alin. (3), cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, art. 24, alin. (1) lit. b) si
art. 65 alin. (1) — (6);

Actul Constitutiv al ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A., actualizat, art 21 capitolul 6.



CAPITOLUL 2

DENUMIREA COMITETELOR CONSULTATIVE

1. Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
2. Comitetul de Audit;

3. Comitetul de Gestionare a Riscurilor.



CAPITOLUL 3

ATRIBUTIILE COMITETELOR CONSULTATIVE

1. COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE

Comitetul de nominalizare si remunerare este acel comitet consultativ care functioneaza in
cadrul consiliului de administratie, potrivit dispozitilor art. 140% alin. (1) din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

1.1.  ATRIBUTIILE COMITETULUI DE NOMINALIZARE $| REMUNERARE:

» adreseaza recomandari privind atat pozitia de administrator cat si ocuparea
posturilor vacante in cadrul Consiliului de Administratie;

» evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de Administratie, directorilor si a altor functii de conducere;

= stabileste criterile de selectie a administratorilor, cu luarea in considerare a
specificului si complexitatii activitatii societatii si a cerintelor din scrisoarea de
asteptari;

* elaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de directori si alte functii de conducere;

= recomanda Consiliului de Administratie candidati pentru functile mai sus
mentionate;

* aplicd cele mai bune practici de guvernantd corporativda prin imbunatatirea
cunostintelor privind activitatea societati si actualizarea permanentd a
competentelor profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie;

» elaboreaza politica de remunerare pentru administratori si directori;

= supune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor politica de remunerare, cu
ocazia fiecarei modificari semnificative si, in orice caz, cel putin o data la 4 ani;

* organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului de Administratie;

» formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

* informeaza Consiliul de Administratie despre Politica de remunerare;

» elaboreaza un Raport Anual cu privire la remuneratie si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, raport ce oferad o imagine de ansamblu cuprinzatoare
a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau
datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar conducatorilor in mod individual,
inclusiv celor nou recrutati si fostilor conducatori, in conformitate cu politica de
remunerare,

» prezinta in Raportul Anual remuneratia totala defalcatd pe componente, proportia
relativd a remuneratiei fixe si a celei variabile, o explicatie a modului in care
remuneratia totala respecta politica de remunerare adoptata, inclusiv modul in care
contribuie la performanta pe termen lung a Societatii, si informal privind modul in
care au fost aplicate criterile de performanta; in stabilirea remuneratiei
administratorilor neexecutivi va respecta principiul proportionalitati  acestei
remuneratii cu responsabilitatea si timpul dedicat exercitarii functilor de catre
acestia;

» sprijind Consiliul de Administratie in evaluarea propriei performante, precum si a
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performantei conducerii executive, care vizeaza atat executia contractului de
mandat, cat si a componentei de management a planului de administrare;

Poate apela, daca este cazul, la asistenta din partea unor experti externi independenti in conditiile
0.U.G. 109, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru indeplinirea atributiilor sale.

Nota:

= Comitetul va fi format din cel putin doi membri ai Consiliului de Administratie in
conformitate cu art. 140° alin.(1) din Legea societétilor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Comitetul va fi format din administratori neexecutivi, cel putin unul dintre membrii
comitetului va fi administrator neexecutiv independent, in conformitate cu art. 1407 alin.(2)
din Legea societétilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Presedintele Comitetului de nominalizare si remunerare este independent, in conformitate
cu prevederile art. 34 alin. (4) din O.U.G. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.

1.2. Sedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Comitetul se va intruni in mod periodic, de cel putin patru (4) ori pe an, precum sf in mod
exceptional, daca este cazul.

Membrii Comitetului au obligatia de a se prezenta si participa, in mod activ, la sedinte.

Secretariatul Comitetului de Nominalizare $i Remunerare este asigurat de cétre secretarul
Consiliului de Administratie. Secretarul Comitetului va redacta procesele verbale ale sedintelor si
hotarérile adoptate si va asista Comitetul in desfasurarea activitatilor sale.

Sedintele Comitetului vor fi convocate de Presedintele Comitetului: (i) din oficiu sau (ii) la
cererea a cel putin doi (2) membri ai Comitetului. Sedintele Comitetului sunt tinute fie prin
intrunirea efectiva a membrilor la sediul social al Societatii sau intr-o alta locatie, stabilita prin
convocator, fie prin teleconferinta sau videoconferinta daca Presedintele Comitetului decide astfel.

In cazul sedintelor organizate prin teleconferinta, se respectd elementele procedurale
incluse in Regulamentul Intern al Consiliului.

Sedintele Comitetului se vor organiza inainte de sedinta Consiliului de Administratie
programatd pentru luna respectiva, pentru a permite pregatirea in timp util a rapoartelor pentru
acesta.

Presedintele Consiliului poate solicita Comitetului séa adopte decizii cu privire la anumite
documente printr-un schimb de e-mailuri, faxuri sau scrisori.

O hotérare scrisa care este semnata sau aprobata prin scrisoare, e-mail, telegrama sau
fax de catre toti membrii Comitetului va fi valabiléa si va produce aceleasi efecte precum o hotarare
adoptata in cadrul unei sedinte a Comitetului.

Convocatorul fiecarei sedinte a Comitetului cuprinde, cel putin: (i) locul sedintei, cu
indicarea adresei locatiei sau modalitatea in care se realizeaza comunicarea in cazul
teleconferintei sau videoconferintei (iii) data si ora tinerii sedintei (iii) ordinea de zi a sedintei.

Ordinea de zi a fiecarei sedinte se transmite tuturor membrilor Comitetului si oricarei alte
persoane a cdrei participare este necesard, cu cel putin cinci zile lucratoare inainte de data
sedintei.

In acelasi termen, se vor furniza membrilor Comitetului si celorlalti participanti, daca este
cazul, materiale informative. Documentele pot fi transmise prin e-mail.

Comitetul poate invita la sedinte orice administrator, director sau persoane care pot



contribui la indeplinirea atributiilor sale, dupd cum considerd necesar.

Sedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare vor fi prezidate de Presedintele
Comitetului.

Cvorumul necesar pentru validitatea sedintelor Comitetului de Nominalizare si Remunerare
este format din cel putin jumatate dintre membrii comitetului (incluzand Presedintele Comitetului).
Participarea unui membru la o sedinta prin mijloace video sau audio se va considera drept valabila
pentru scopul determindrii cvorumului.

Fiecare membru al Comitetului va avea dreptul de a exprima personal sau prin
reprezentant, un singur vot in legatura cu o decizie a Comitetului.

In caz de paritate de voturi, votul presedintelui Comitetului de Nominalizare si Remunerare
va fi decisiv. Votul direct se poate exercita si prin corespondenta sau prin mijloace electronice, in
conditiile stabilite de Consiliul de Administratie.

Alte elemente privind exercitarea votului incluse in Regulamentul Intern al Consiliului de
Administratie se aplica si sedintelor Comitetului. Pentru a fi valabile, deciziile comitetelor
consultative trebuie s& indeplineasca, in mod cumulativ, urmatoarele conditii: (i) s& fie luate in
prezenta majoritatii membrilor comitetului si (i) sa fie votate cu majoritatea voturilor exprimate.

In cazul in care este in imposibilitate de a-si exercita competentele, Presedintele
Comitetului poate sa imputerniceascd o altd persoana pentru exercitarea competentelor, inclusiv a
dreptului de vot.

La fiecare gedinta a comitetelor consultative se intocrmeste un proces — verbal de sedinta
care va cuprinde: (i) locul si ora desfasurarii sedintei, (i) numele si prenumele membrilor prezenti,
(1ii) deciziile luate, (iv) numarul de voturi intrunite pentru fiecare decizie, si (v) la cerere, opiniile
separate. Procesul - verbal se semneaza de catre toti membrii care au participat la sedinta,
inclusiv de cétre Presedintele Comitetului.

Pe baza procesului - verbal de sedinta se emite Nota Comitetului care va cuprinde toate
deciziile luate cu ocazia gsedintei. Nota este semnatd de catre Presedintele Comitetului si se
transmite si catre Consiliul de Administratie.

Pentru fiecare sedinta a Comitetului se intocmeste un dosar de sedintd care va cuprinde:
(i) actele referitoare la convocare; (ii) materialele prezentate in cadrul sedintei pentru sustinerea
punctelor de pe ordinea de zi, (iii) procesul verbal si nota Comitetului, (iv) inscrisurile pe baza
cdrora s-a exercitat votul prin reprezentare, (v) scrisorile prin care s-a exprimat votul prin
corespondenta si (vi) copiile certificate, de catre Secretarul Consiliului, dupa scrisorile prin care s-
a exprimat votul prin mijloace electronice.



2:1.

2. COMITETUL DE AUDIT

ATRIBUTIILE COMITETULUI DE AUDIT

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.

Fara a aduce atingere responsabilitati administratorului entitatii, comitetul de audit are
urmatoarele atributii:

informeaza administratorul entitatii sau membrii consiliului de administratie/supraveghere ai
entitatii auditate, dupa caz, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului
de audit in acest proces;

monitorizeaza procesul de raportare financiard si transmite recomandari sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia;

monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiara a entitatii auditate, fara a incalca independenta acestuia;

monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, tinadnd cont de constatarile si concluziile
autoritatii competente, in conformitate cu art. 26 alin, (6) din Regulamentul (UE) nr.
537/2014;

evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare si cu
art. 6 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii
care nu sunt de audit catre entitatea auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul
regulament;

raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomanda adunarii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau
supraveghere auditorul financiar sau firma/frmele de audit care urmeaza a fi
desemnata/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 5637/2014, cu
exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

asista si propune Consiliului de Administratie masuri privind stabilirea sistemului contabil si
de control financiar si aproba planificarea financiar-bugetara;

evalueaza conflictele de interese in legatura cu tranzactiile societati;

monitorizeaza aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit intern general
acceptate;

primeste si evalueaza rapoartele echipei de audit intern;
prezinta rapoarte periodice Consiliului de Administratie;

se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de doua ori pe an cu ocazia
intocmirii rapoartelor semestriale si anuale, cand se asigura de diseminarea acestora catre
actionari si publicul larg;

verifica conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul
societatii;
asigura sprijin Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilitatii si exhaustivitatii

informatiei financiare furnizate de societate, in special prin revizuirea relevantei si
consistentei standardelor contabile aplicate de acesta;



= colaboreaza cu auditul financiar extern al societatii care i va pune la dispozitie un raport in
care vor fi descrise toate relatile existente intre acesta din urma pe de o parte, si
societatea si grupul din care face parte, pe de alta parte;

* informeaza membrii Consiliului de Administratie cu privire la rezultatele auditului statutar si
explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a
fost rolul comitetului in acest proces;

* monitorizeaza si analizeaza indeplinirea indicatorilor de performanta economico-financiara
a activitatii societatii;

* monitorizeaza gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare pentru administratorii si directorii Societatii;

Nota:

= comitetul va fi format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti, in conformitate cu art. 140° alin.(2) din Legea societétilor, republicats, cu
modificarile si completarile ulterioare si art. 34 alin.(4*1) din QUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificéarile si completarile ulterioare;

» n sensul art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017 cel putin un membru al comitetului
trebuie sa detind competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin
documente de calificare pentru domeniile respective;

» presedintele comitetului este numit de membrii acestuia sau de céatre Consiliul de
Administratie al entitatii auditate si este independent de entitatea auditata, in conformitate
cu art.65 alin.(5) din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative.

2.2. Sedintele Comitetului de Audit

Comitetul se va intruni in mod periodic, de cel putin patru (4) ori pe an, precum si in mod
exceptional, daca este cazul.

Membrii Comitetului au obligatia de a se prezenta si participa, in mod activ, la sedinte.

Secretariatul Comitetului de Audit este asigurat de catre secretarul Consiliului de
Administratie. Secretarul Comitetului va redacta procesele verbale ale sedintelor si hotérarile
adoptate si va asista Comitetul in desfasurarea activitatilor sale.

Sedintele Comitetului vor fi convocate de Presedintele Comitetului: (i) din oficiu sau (i) la
cererea a cel putin doi 2 membri ai Comitetului. Sedintele Comitetului sunt tinute fie prin intrunirea
efectivd a membrilor la sediul social al Societatii sau intr-o alta locatie, stabilita prin convocator, fie prin
teleconferintd sau videoconferinta dacad Presedintele Comitetului decide astfel.

In cazul sedintelor organizate prin teleconferinta, se respecta elementele procedurale incluse in
Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie.

Sedintele Comitetului de Audit se vor organiza inainte de sedinta Consiliului de Administratie
programatd pentru luna respectiva, pentru a permite pregatirea in timp util a rapoartelor pentru
Consiliul de Administratie.

Presedintele poate solicita Comitetului de Audit sa adopte decizii cu privire la anumite
documente printr-un schimb de e-mailuri, faxuri sau scrisori. O hotarare scrisa care este semnata sau
aprobata prin scrisoare, e-mail, telegrama sau fax de catre toti membrii Comitetului va fi valabila si va
produce aceleasi efecte precum o hotarare adoptata in cadrul unei sedinte a Comitetului.

Convocatorul fiecarei sedinte a Comitetului de Audit cuprinde, cel putin: (i) locul sedintei, cu
indicarea adresei locatiei sau modalitatea in care se realizeaza comunicarea in cazul teleconferintei
sau videoconferintei (iii) data si ora tinerii sedintei (iii) ordinea de zi a sedintei.

Ordinea de zi a fiecarei sedinte se transmite tuturor membrilor Comitetului de Audit si oricarei



alte persoane a carei participare este necesara, cu cel putin cinci zile lucratoare inainte de data
sedintei.

in acelasi termen, se vor furniza membrilor Comitetului de Audit si celorlalti participanti, daca
este cazul, materiale informative. Documentele pot fi transmise prin e-mail. Comitetul de Audit poate
invita la sedinte orice administrator, director sau orice alta persoana (angajat, asociat etc.) care poate
contribui la indeplinirea atributiilor sale, dupa cum considera necesar. Conducatorul Compartimentului
de Audit Public Intern va participa la toate sedintele fara a avea drept de vot, exceptand cazul in care
Presedintele Comitetului de Audit considera ca participarea acestuia nu este necesara.

Sedintele Comitetului de Audit vor fi prezidate de Presedintele Comitetului. Cvorumul necesar
pentru validitatea sedintelor Comitetului de Audit este format din cel putin jumatate dintre membrii
comitetului (incluzand Presedintele Comitetului).

Participarea unui membru la o sedintd prin mijloace video sau audio se va considera drept
valabila pentru scopul determinarii cvorumului. Fiecare membru al Comitetului de Audit va avea dreptul
de a exprima personal sau prin reprezentant, un singur vot in legatura cu o decizie a Comitetului.

in caz de paritate de voturi, votul presedintelui Comitetului de Audit va fi decisiv. Votul direct se
poate exercita si prin corespondenta sau prin mijloace electronice, in conditiile stabilite de Consiliul de
Administratie. Alte elemente privind exercitarea votului incluse in Regulamentul Intern al Consiliului de
Administratie se aplica si sedintelor Comitetului.

Pentru a fi valabile, decizile comitetelor consultative trebuie sa indeplineasca, in mod
cumulativ, urmatoarele conditji: (i) sa fie luate in prezenta majoritatii membrilor comitetului si (ii) sa fie
votate cu majoritatea voturilor exprimate. In cazul in care este in imposibilitate de a-si exercita
competentele, Presedintele Comitetului poate sa imputerniceasca o alta persoana pentru exercitarea
competentelor, inclusiv a dreptului de vot, pe baza unui mandat special.

La fiecare sedintd a comitetelor consultative se intocmeste un proces — verbal de sedinta care
va cuprinde: (i) locul si ora desfasurarii sedintei, (i) numele si prenumele membrilor prezenti, (iii)
deciziile luate, (iv) numarul de voturi intrunite pentru fiecare decizie, si (v) la cerere, opiniile separate.
Procesul - verbal se semneaza de catre toti membrii care au participat la sedinta, inclusiv de catre
Presedintele Comitetului.

Pe baza procesului - verbal de sedintd se emite Nota Comitetului de Audit care va cuprinde
toate deciziile luate cu ocazia sediniei. Nota este semnata de catre Presedintele Comitetului si se
transmite si catre Consiliul de Administratie.

Pentru fiecare sedintd a Comitetului se intocmeste un dosar de sedinta care va cuprinde: (i)
actele referitoare la convocare, (ii) materialele prezentate in cadrul sedintei pentru sustinerea
punctelor de pe ordinea de zi, (iii) procesul verbal si nota Comitetului, (iv) procurile pe baza cérora s-a
exercitat votul prin reprezentare, (v) scrisorile prin care s-a exprimat votul prin corespondenta si (vi)
copiile certificate, de catre Secretarul Consiliului, dupa scrisorile prin care s-a exprimat votul prin
mijloace electronice.
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3.1.

3. COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR

ATRIBUTIILE COMITETULUI DE GESTIONARE A RISCURILOR

asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului;

identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate,
planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de
conducerea executiva;

este responsabil cu masurarea solvabilitati Societatii, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului
de Administratie, in acest sens;

efectueaza o evaluare anuald a sistemului de control intern si prezinta rapoarte
relevante in atentia Consiliului de Administratie;

monitorizeazd managementul riscului in chestiuni legate de sustenabilitate, in ceea ce
priveste aspectele ESG (Environmental, Social and Governance), evolutile din
industrie si implementarea unor politici eficiente de gestionare a crizelor,;

monitorizeaza raportarea informatiilor in materie de sustenabilitate si procesele
aferente din cadrul Societatii pentru a identifica informatiile raportate conform
standardelor de raportare relevante in materie de sustenabilitate;

informeaza Consiliul de Administratie despre rezultatul asigurarii raportarii informatiilor
in materie de sustenabilitate;

asista Consiliul de Administratie in definirea strategiei Societatii referitoare la aspectele
ESG (Environmental, Social and Governance) prin intelegerea modului in care
Societatea este capabila sa creeze valoare tinand cont de influentele ESG,;

monitorizeaza tendintele ESG externe, intelege riscurile si oportunitatile asociate,
precum si asteptarile actionarilor Societatii in acest sens;

monitorizeaza impactul Societatii asupra mediului natural si adaptarea acestuia la
schimbarile climatice;

monitorizeaza interactiunile Societatii cu angajatii, actionarii si comunitatile in care isi
desfasoara activitatea, inclusiv politicile aplicabile la locul de munca (de exemplu,
relatile si implicarea angajatilor, diversitatea, nediscriminarea si egalitatea de
tratament, sanatate, siguranta si bunastare), orice proiecte sociale sau comunitare
intreprinse de Societate;

supravegheaza politicile, practicile si performanta Societatii cu privire la aspectele
ESG;

raporteaza Consiliului de Administratie subiecte curente si emergente legate de
aspectele ESG care pot afecta afacerile, operatiunile, performanta sau imaginea
publica a Societatii sau care sunt relevante pentru Societate;

monitorizeaza actiunile sau initiativele intreprinse pentru a preveni, atenua si gestiona
riscurile legate de aspectele ESG care pot avea un impact negativ semnificativ asupra
Societatii sau care sunt relevante in alt mod pentru actionari si ofera indrumari in acest
sens;

analizeaza riscurile si oportunitatile asociate cu impactul social, de mediu si economic,
masurate din perspectiva partilor interesate;

actualizeaza matricea de riscuri de sustenabilitate a societatii;

examineaza planurile de evaluare si atenuare a riscurilor si informeaza Consiliul de
Administratie cu privire la acestea.

(=)
=



Nota:

Comitetul va fi format din administratori neexecutivi si cel putin unul dintre membrii
comitetului va fi administrator neexecutiv independent, in conformitate cu art. 1407 alin.(2)
din Legea societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si art. 34
alin.(2*1) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Aspectele ESG (Environmental, Social and Governance/ Mediu, Social si Guvernanta)

3.2. Sedintele Comitetului de Gestionare a Riscurilor

Comitetul se va intruni periodic, de cel putin patru (4) ori pe an, precum si in mod
exceptional, daca este cazul.

Membrii Comitetului au obligatia de a se prezenta si participa, in mod activ, la sedinte.

Secretariatul Comitetului de Gestionare a Riscurilor este asigurat de catre secretarul
Consiliului de Administratie. Secretarul Comitetului va redacta procesele verbale ale sedintelor
si hotararile adoptate si va asista Comitetul in desfasurarea activitatilor sale.

Sedintele Comitetului vor fi convocate de Presedintele Comitetului: (i) din oficiu sau (ii) la
cererea a cel putin doi (2) membri ai Comitetului.

Sedintele Comitetului sunt tinute fie prin intrunirea efectiva a membrilor la sediul social al
Societétii sau intr-o alta locatie, stabilitd prin convocator, fie prin teleconferinta sau videoconferinta
daca Presedintele Comitetului decide astfel.

In cazul sedintelor organizate prin teleconferintd, se respectd elementele procedurale
incluse in Regulamentul Intern al Consiliului. Sedintele Comitetului se vor organiza inainte de
sedinta Consiliului programata pentru luna respectiva, pentru a permite pregatirea in timp util a
rapoartelor pentru Consiliu.

Convocatorul fiecarei sedinte a Comitetului cuprinde, cel putin: (i) locul sedintei, cu
indicarea adresei locatiei sau modalitatea in care se realizeaza comunicarea in cazul
teleconferintei sau videoconferintei; (iii) data si ora tinerii sedintei; (iii) ordinea de zi a sedintei.

Ordinea de zi a fiecarei sedinte se transmite tuturor membrilor Comitetului si oricarei alte
persoane a carei participare este necesard, cu cel putin cinci zile lucratoare inainte de data
sedintei. In acelasi termen, se vor furniza membrilor Comitetului si celorlalti participanti, daca
este cazul, materiale informative. Documentele pot fi transmise prin e-mail. Comitetul poate invita
la sedinte orice administrator, director sau persoane care pot contribui la indeplinirea atributiilor
sale, dupa cum se considera necesar.

Sedintele Comitetului vor fi prezidate de Presedinte. Cvorumul necesar pentru validitatea
sedintelor Comitetului este format din cel putin jumatate dintre membrii Comitetului (incluzand
Presedintele Comitetului).

Participarea unui membru la o sedinta prin mijloace video sau audio se va considera drept
valabila pentru scopul determinarii cvorumului. Fiecare membru al Comitetului va avea dreptul de
a exprima personal sau prin reprezentant, un singur vot in legaturad cu o decizie a Comitetului. In
caz de paritate de voturi, votul Presedintelui Comitetului va fi decisiv.

Pentru a fi valabile, decizille Comitetului trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii: (i) sa fie luate in prezenta majoritatii membrilor Comitetului si (i) sa fie votate
cu majoritatea voturilor exprimate.

in cazul in care este in imposibilitate de a-si exercita competentele, Presedintele

Comitetului poate sa imputerniceasca o altd persoana pentru exercitarea competentelor, inclusiv a
dreptului de vot.

La fiecare sedintd a Comitetului se intocmeste un proces — verbal de sedinta care va
cuprinde: (i) locul si ora desfasurarii sedintei, (i) numele si prenumele membrilor prezenti, (iii)
deciziile luate, (iv) numarul de voturi intrunite pentru fiecare decizie, si (v) la cerere, opiniile
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separate.

Procesul - verbal se semneaza de catre toti membrii care au participat la sedinta, inclusiv
de catre Presedintele Comitetului.

Pe baza procesului - verbal de sedinta se emite Nota Comitetului de Gestionare a
Riscurilor care va cuprinde toate deciziile luate cu ocazia sedintei. Nota este semnata de catre
Presedintele Comitetului si se transmite si catre Consiliul de Administratie.

Pentru fiecare sedinta a Comitetului se intocmeste un dosar de sedinta care va cuprinde:
(i) actele referitoare la convocare, (i) materialele prezentate in cadrul sedintei pentru sustinerea
punctelor de pe ordinea de zi, (iii) procesul verbal si nota Comitetului, (iv) inscrisurile pe baza
carora s-a exercitat votul prin reprezentare, (v) scrisorile prin care s-a exprimat votul prin
corespondenta si (vi) copiile certificate, de catre Secretarul Consiliului, dupa scrisorile prin care
exprimat votul prin mijloace electronice.



CAPITOLUL 4

COMPONENTA COMITETELOR CONSULTATIVE CONSTITUITE LA NIVELUL

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
ACTUALIZATA iN URMA SEDINTEI C.A.

din data de 22 ianuarie 2026

1 .COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE

Presedinte: VADUVA SILVIU

VADUVA SILVIU

Administrator neexecutiv

MERAN DAN- STEFAN

Administrator neexecutiv

| CIUCUR IONUT

Administrator neexecutiv

2.COMITETUL DE AUDIT

Presedinte: VADUVA SILVIU

VADUVA SILVIU

Administrator neexecutiv

BARBU IRINA- MIHAELA

Administrator neexecutiv

PAVEL MIRELA- ADRIANA

Administrator executiv

3.COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR

Presedinte: PAVEL MIRELA- ADRIANA

PAVEL MIRELA- ADRIANA

Administrator executiv

. BARBU IRINA- MIHAELA

Administrator neexecutiv

CIUCUR IONUT

Administrator neexecutiv
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CAPITOLUL 5

MODEL

Raport de activitate a Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de

Administratie al ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. in pericada....................
1. COMITETUL CONSULTATIV e,
2. COMPONENTA COMITETULUI CONSULTATIV:
1 D-INBY Dl socanspmmmmmesss oo s s s s s s
2 DeNAL DL s st
3 DNAL DL....... coonnsesansmssssosossssmansissssssmons s s asin s soaiom sonmssimimsing
3. MENTIUNI PRIVIND ACTIVITATILE DESFASURATE:
B CONSULTARI .o
*  ANALIZE EFECTUATE ...ttt
» LUCRARI REALIZATE ( INFORMARI / NOTE / ADRESE )................
PROPUNERI/ MASURI/ RECOMANDARI..........cccocoviiiiiine.



NOTA LA RAPORTUL DE ACTIVITATE A COMITETELOR CONSULTATIVE:

la pozitia "Consultari" - se vor avea in vedere discutiile si intalnirile cu managementul
executiv al companiei, se va trece "au fost necesare” sau “nu au fost necesare” si
daca au fost se va indica Directia/EO- ul cu care s-a discutat;

la pozitia "Analiza efectuatd" - se va indica problematica analizata si materialele
suport folosite in analiza (ex. programe de investitii, buget, programe de cercetare,
etc.);

la pozitia "Lucrari realizate" - se vor trece, dupa caz, tipurile si titlurile lucrarilor
realizate.

Presedinte Consiliu de Administratie,
Silviu VADUVA



