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PAVEL MIRELA ADRIANA

Romana

Noiembrie 2025 - prezent
DIRECTOR GENERAL PROVIZORIU

ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. - ELCEN

Companie strategica aflatd sub autoritatea Ministerului Energiei, cel mai important producétor
de energie electrica si termica in cogenerare din Roméania si principal furnizor de agent termic
pentru sistemul centralizat de alimentare cu energie termicad al Municipiului Bucurest. ELCEN
opereaza patru centrale termoelectrice (CET Bucuresti Sud, CET Bucuresti Vest, CET
Progresu si CET Grozévesti), avand un rol esential Tn asigurarea securtati energetice a
Capitalel si contribuind semnificativ la functionarea Sistemului Energetic National prin
productia de energie electrica in cogenerare de inalta eficienta.

« Asigurarea conduceni executive si coordonarea activitati societatil, in conformitate cu
obiectivele strategice stabilite de Consiliul de Administratie si Ministerul Energiel;

« Coordonarea implementérii programelor de modernizare si investiti destinate cresterii
eficientel energetice, reducernii emisiilor si alinieni la obiectivele tranziiel energetice;

« (estionarea relatiel institutionale cu autoritdtile centrale si locale, precum si
colaborarea operationald cu operatorii sistemulul energetic si al serviciulul public de
termoficare;

« Coordonarea elabordrii si implementéni strategiel de dezvoltare a companiel in
contextul decarbonizarii si al tranzitiel caire surse energetice sustenabile;

«  Supervizarea actvitati operationale a centralelor ELCEN, urmdrind cresterea fiabilitati
instalatilor, optimizarea costurilor si continuitatea alimentarii sigure si constante cu
energie electrica si termicd;

« Coordonarea proiectelor strategice privind modernizarea capacittilor de productie si
dezvoltarea unor unitat noi de cogenerare de inalti eficientd, inclusiv implementarea



Peripada
Functia sau postul ocupat
MNumele angajatorulul

Actvital si responsabilnag
principale
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proiectelor de investti pentru noile capacitatl energetice din cadrul CTE Bucurest
Sud (275 MWe + 214 MWi), CTE Progresu (/24 MWe + 7258 MWL) si CTE
(Grozévesn (32,5 MWe + 41 MWf), finantate prin Fondul pentru Modemizare, proiecte
orentate catre cresterea eficientel energetice, reducersa emisillor de CO ., cresterea
flexibilitayi operationale si consolidarea securitati energetice a Municipiului Bucurest
si a Sistemului Energetic Naponal;

Coordonarea dezvoltdri directilor strategice privind integrarea noilor  tehnologil
energetice si a solutilor sustenabile, inclusiv proiecte de energie regenerabild, stocare
a energiel, integrarea energiel geotermale, soluli bazate pe pompe de caldurd si
dezvolarea infrasucturii energetice inteligente;

Sustinerea dezvoltdni proiectelor de transformare si reconversie urbana cu componema
energetica srategica, inclusiv initiativa ,Cartierul Energiei”, orientatd catre crearea unui
hub imtegrar dedicar sectorului energetic;

Coordonarea proceselor de atragere a finantarilor necesare investgilor strategice si
implementérni proiectelor de modemizare;

Monitorizarea indicatorilor de performantd al companiei si implementarea méasurilor
pentru cresterea eficientel operationale si financiare;

Coordonarea proceselor de digitalizare si optimizare operationald pentru cresterea
rezilientel si eficientel activitatii;

Reprezentarea companiel in relatia cu parteneni institutionali, investitori, organizatiile
profesionale si cadrul national si international de dialog din sectorul energetic;
Promovarea consolidani guvernantel corporative, managementului performantel si
dezvoltarii unei culturi organizationale orientate camre sustenabilitate, eficientd si
responsabilitate strategica.

Aprilie 2026 — prezent

ADMINISTRATOR
COMPANIA NATIONALA DE INVESTITII RUTIERE

Participare |a stabilirea directillor strategice si a obiectivelor de dezvoltare ale
companiei, in concordanta cu politicile nationale si europene privind infrastructura de
transport;

Contributia la monitorizarea implementérii proiectelor majore de investitii in
infrastructura rutierd;

Sprijinirea dezvoltarii mecanismelor de guvernanta corporativa, management
performant si transparenta institutionala;

Participarea |la analizarea si avizarea strategiilor de invesiti, a programelor de
dezvoltare si a prioritizarni proiectelor de infrastructurd;

Sustinerea atragerii si utlizani eficiente a surselor de finantare destinate dezvoltarii
infrastructurii rutiere;

Sustinerea promovérii unor solutii moderne si sustenabile in dezvoltarea infrastructurii
de transport, cu accent pe reziliena si eficienta operationald;

Participarea la monitorizarea indeplinini obiectivelor asumate la nivelul companiei.

2024 - prezent

AREITRU COMERCIAL INTERNATIONAL

CCIR-CURTEA DE ARBITRAJ COMERCIAL INTERNATIONAL
Insttutie de referintd in domeniul solutiondrnii alternative a litgiilor comerciale, specializata in
arbitraj intern si international, avénd rolul de a asigura solutionarea eficiema, confidentiala si

specializatd a dlspmelm comerciale si investitionale.
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Participarea |a solutionarea litigiilor comerciale interne si internationale in conformitate
cu regulile si procedurile arbitrale aplicabile;

Analizarea aspectelor jundice, contractuale si comerciale complexe, inclusiv dispute
privind contracte comerciale, investiti i proiecte strategice;

Contributia la asigurarea unui proces arbitral impartial, eficient si conform standardelor
internationale de practica arbitrala;

Participarea la administrarea probatoriului si la evaluarea argumentelor juridice si
economice prezentate e par;

Sustinerea promovérii mecanismelor alternative de solutionare a disputelor si
dezvolarea unui climat de afacer bazat pe predictibilitate si securitate juridica;
Valorificarea experiente profesionale in domeniul guvemantei corporative,
managementului strategic si proiectelor investitionale complexe;

Contributia la consolidarea dialogului profesional si institutional in domeniul arbimajului
comercial si al mediului de afaceri international.

August 2023 —prezent

ADMINISTRATOR

ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. - ELCEN

Pariciparea |a stabilirea directilor strategice de dezvoltare si modemizare a companiei,
in concordantd cu obiectivele nationale privind securitatea energetic si ranziia
energetica;

Contributia la monitonzarea implementarii proiectelor majore de investitii 5i modernizare
a capacitanlor de producte ale companiel;

Participarea |la analizarea si avizarea strategiilor privind eficienta energetica,
decarbonizarea si dezvoltarea capacitanlor de cogenerare de inahd eficientd;
Monitorizarea implementani masurilor privind cresterea performantel operationale,
eficientei economice si sustenabilitini activititilor companie;

Sustinerea dezvoltini mecanismelor de guvernanta corporativd, management
performant si transparenta institutionala;

Participarea la analiza programelor de investiti, a bugetelor si a strategilor financiare
necesare dezvoltari companiel;

Monitorizarea respectani obiectivelor de conformitate, protectie a mediului si
implementare a standardelor europene aplicabile sectorului energetic;

Sustinerea promovaril proiectelor inovatoare privind integrarea noilor tehnologii
energetice, digitalizarea si dezvoltarea surselor energetice cu emisii reduse de carbon;
Participarea |la evaluarea performantel managementului executiv Si la monitorizarea
indeplinirii obiectivelor strategice ale companiei.

Mai 2023 — prezent

DIRECTOR AVIZARE, CADASTRU 51 FONDURI NERAMBURSABILE

REGIA AUTONOMA "ADMINISTRATIA PATRIMONIULUI PROTOCOLULUI DE STAT"

Conducerea si organizarea activitAi Directiel si acordarea consultamtei juridice
celorlalie depanamente din cadrul angajatorului (comercial, tehnic, administrativ, etc.),
precum si a sucursalelor;

|ulie 2017-Mai 2023
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DIRECTOR JURIDIC

REGIA AUTONOMA "ADMINISTRATIA PATRIMONIULUI PROTOCOLULUI DE STAT"

« Conducerea si organizarea activitai Directiel si acordarea consultantei juridice
celorlale depanamente din cadrul angajatorului (comercial, tehnic, administrativ, etc.),
precum si a sucursalelor.

29 Martie 2004 — |ulie 2017

SEF SERVICIU AVIZARE-LEGISLATIE
» Intocmin si avizar contracte
Avizarea documentatiilor privind achizitile publice;
Reprezemtare in instan( in domeniul civil, comercial si contencios administrativ;
Obtinerea tilurilor executorii 5i punerea acestora in executare;
Recuperér debite prin procedura insolventel sau executare silita;
Réaspunsuri la alte solicitéri nespecifice;
Consuitama juridic;
Intocmire proiecte de requlamente, decizii, alte acte si fundamentarea acesiora;
Analizarea si solutionarea notificarilor formulate in baza Legi nr. 10/2001;
Constituiri societaf;
Autorizan i avizan - 0.R.C.M.E.

REGIA AUTONOMA "ADMINISTRATIA PATRIMONIULUI PROTOCOLULUI DE STAT"

Juridic — avizare, legislatie, contracte, reprezentare pe baza de mandat la nivelul instantelor
romane

« Conducerea si organizarea activitatii biroului si acordarea consultantei juridice celorlalte
departamente din cadrul angajatorului (comercial, tehnic, administratv, etc.), precum si
a sucursalelor;

» FElaborare s avizare acte normative (proiecte de legi, ordonante de uwrgentd a
Guvernului, hotarén ale Guvernului, procedun, norme metodologice, etc.);

« Sustinerea in comisiile tehnice ale Parlamentului a proiectelor de acte normative initiate
de Guvern, care au legémura cu activitatea RAAPPS.

29 Martie 2002 — 29 Martie 2004
CONSILIER JURIDIC
REGIA AUTONOMA "ADMINISTRATIA PATRIMONIULUI PROTOCOLULVI DE STAT"

Juridic — avizare, legislatie, contracte, reprezentare pe baza de mandat la nivelul instantelor
roméne
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« FElaborare si avizare acte normative (proiecte de legi, ordonante de wrgentda a
Guvernului, hotarén ale Guvernului, procedun, norme metodologice, etc.);
Intocmini si avizar contracte;

Reprezentare in instanté in domeniul civil, comercial si contencios administrativ;
Obtginerea ttlurilor executorii 5i punerea acestora in executare;

Recuperri debite prin procedura insolventel sau executare silit;

Raspunsun la alte solicitan nespecifice;

Consultanta juridic;

Intocmire proiecte de regulamente, decizil, alte acte si fundamentarea acestora;
Constituir societa;

Autorizarn si avizan - 0.R.C.M.E.

15 Februarie 2001 — 29 Marte 2002

CONSILIER JURIDIC, CLASA |, GRADUL 1, CATEGORIA A
MINISTERUL ADMINISTRATIEI PUBLICE

Jundic — elaborarea proiectelor de acte normative

« Avizarea actelor normative inifiate de ministere; spjin sl indrumarea de  specialitate a
autontatilor administratiel publice locale;

+ Elahorarea proiectelor de acte nomatve (legl, ordonanie ale Guwvernului, hotirén ale
Guvernulul cum ar fi: penoada 1999 — 2000, Legea prvind statul funciionanior publici,
Legea administrapei publice locale,

« Suspnersa in comisile tehnice ale Parlamentului a profectelor de acte normative iniate de
Guvern.

31 lulie 2000 - 15 Februarie 2001

CONSILIER JURIDIC, CLASA |, GRADUL 1, CATEGORIA A
MINISTERUL FUNCTIEI PUBLICE
Juridic - Elaborarea proiectelor de acte normative
o JAvizarea actelor normative iniate de ministere; sprijin si indrumarea de  specialitate a

autométilor administratiel publice locale;

« Elahorarea proiectelor de acte nomatve (legl, ordonanie ale Guvernului, hotaran ale
Guvernulu) cum ar fi: penoada 1999 — 2000, Legea pmvind statutul funciionanior publici,
Legea administragei publice locale,

»  Susinerea in comisile ehnice ale Parlamentului a proiectelor de acte normative initiate de
Guvern.

30 Decembrie 1999 — 31 lulie 2000

EXPERT IA, DIRECTIA JURIDICA
MINISTERUL FUNCTIEI PUBLICE
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Juridic - elaborarea proiectelor de acte normative

» Avizarea actelor normative inifiate de ministere; spnjin i indrumarea de  specialiiae a
automatior administragiel publice locale;

« FElaborarea proiectelor de acte nomatve (legl, ordonante ale Guwvernului, hotardn ale
Guvernulu) cum ar fi: penoada 1999 — 2000, Legea pmvind statutul funciionanior publici,
Legea administraiel publice locale,

»  Syuspnerea in comisile tehnice ale Parlamentului a profectelor de acte normative iniiate de
Guvern.

22 Martie 1999 — 30 Decembrie 1999

CONSULTANTIEXPERT GUVERNAMENTAL
SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI - DAPL

Juridic - elaborarea proiectelor de acte normative

« Avizarea actelor normative inifiate de ministere; spnjin i indrumarea de  specialitate a
aurtontatilor administratiel publice locale;

o FElahorarea proiectelor de acte nomatve (legi, ordonanie ale Guvernului, hotérdn ale
Guvernulul) cum ar fi: penoada 1999 — 2000, Legea privind statutul functionarilor public,
Legea administranei publice locale,

«  Suspnersa in comisile tehnice ale Parlamentului a profectelor de acte normative iniiate de
Guvern.

2023
MANAGER PROIECT

Stabilirea scopului proiectului

Stabilirea cenintelor de management integrat al proiectului
Planificarea activitétilor si jaloanelor proiectului
Gestiunea utlizari costurilor de achizitie pentru proiect
Realizarea procedurilor de achizitii pentru proiect
Managementul nscunlor

Managementul echipei de proiect

Managementul comunicari in cadrul proiectulu
Managementul calitti proiectului

FUNDATIA CENTRUL DE FORMARE APSAP
Studii superioare, nivel instruire 4, Cod COR 242101

2017

MANAGER RESURSE UMANE



Disciplinele principale
studiate/competentele profesionale
dobandite

MNumele si tipul institutiei de
invatamantfurnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationald sau
internationald

Perioada
Calificarea/diploma obiinuta

Disciplinele principale
studiate/competentele profesionale
dobandite

Numele si tipul instiugiel de
fnvatamantfurnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationald sau
internationald

Peripada

Calificarea/diploma obtinuta
Disciplinele principale
studiatefcompetentele profesionale
dobéndite

MNumele si tipul institugiel de
invatamantfurnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationald sau
internationald

Peripada
Calificareafdiploma obtinuta
Disciplinele principale
studiate/competentele profesionale
dobéndite
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» Intelegerea functilor manageriale si aplicarea lor in gestionarea personalului din cadrul
departamentului de resurse umane;

o Dezvoliarea de noi competente in directia elaborarii strategiei de resurse umane;

o |demificarea rolului Managerului de Resurse Umane in coordonarea elaborérii politicilor
si programelor de resurse umane;

+ Dobandirea cunostimelor necesare pentru elaborarea documentelor de baza ale
managementului de resurse umane: organigrama, regulamentul de ordine interioara,
strategia de recrutare, strategia de motivare, fisa postului, sistemul de evaluare,
strategia de formare si dezvoltare.

CNFPA
EUROQ BEST TEAM

Studil superioare, nivel instuire 4, Cod COR 2427221

10 Decembrie -13 Decembrie 2012
EXPERT ACHIZITII PUBLICE

Comunicarea interpersonald
Perfectionarea pregarii profesionale
Utilizarea calculatorului

Coordonarea munci in echipa
Megocierea in cadrul procedurilor de atribuire
Elaborarea documentelor de specialitate
Analizarea legislatiei aplicabile specifice
Acordarea consulianiei de specialitate
Planificarea achizitilor publice
Derularea procedurilor de atnibuire

» Finalizarea procedurilor de atribuire

CNFPA
SC YES TOP TRAINING

Studil supenoare, nivel instuire 4, Cod COR 214946

2011 - durata 40 aore
FORMATOR PROFESIONAL ADULTI

Formarea profesionala a adululor in diverse domenii, pe baza cunostintelor si experientei
profesionale personale

CNFPA - SC MOIRA FORMARE PROFESIONALA SRL

Studil superioare, nivel insuire 4, cod COR 242401

Octombrie 2008 — 2 saptamani
MEDIATOR
Solutionarea amiabila a conflictelor



MNumele si tipul institugiel de
invatamantfurnizorului de formare
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internationald
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internationald
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Consiliul de Mediere - Asociatia PRO-MEDIEREA

Studil superioare, nivel instuire 4, cod COR 243202

2007
AVOQCAT DEFINITIV
Drept de liberd practicd pentru exercitarea profesiel de avocar

BAROUL BUCURESTI

Studil superioare, nivel instuire 4, cod COR 261101
Octombrie 2005 — lanuarie 2006

Diploma participare Programul de Pregatire Media, Comunicare si Relati Publice
Prezentarea si pregatirea matenalelor pentru fumnizarea prin mijloacele mass-media,

negocierea, comunicarea in afacer, comunicarea in relatia cu teri
MEDIA POZITIV GOLD

Studi superoare

2008
Masterand
MASTER IN DREPTUL AFACERII

Universitatea “Nicolae Titulescu” Bucuresti, Facultatea de Drept

Studil superioare, postuniversitare

2004

PRACTICIAN [N INSOLVENTA DEFINITIV (lichidator societiti comerciale si
administrator judiciar)

Drept de liberd practicA pentru exercitarea profesiel de practician in insolvema
Uniunea Nationala a Practicienilor in Insolventi din Romania

Studil supenoare, nivel instuire 4, cod COR 241218 si 241219

2004 — durata 4 luni
LICHIDATOR DE INTREPRINDERI



Disciplinele principale
studiate/competentele  profesionale
dobéndite

Numele si tipul instiugei  de
invatAméantfurnizorului de formare
Nivelul in clasificarea nagionald sau
internagionald

Peripada
Calificarea/diploma obtinuta
Disciplinele principale

studiatefcompetentele  profesionale
dobandite

MNumele si tpul instiugiel de
fnvatAméntfurnizorului de formare

Mivelul in clasificarea nafionald sau
internationald

Pericada
Calificarea/diploma obiinuta
Disciplinele principale

studiate/competentele  profesionale
dobandite

Numele si tipul instiugei  de
invatdmantfurnizorului de formare

Mivelul in clasificarea nagionala sau
internagionald
Aptitudini si
personale

competente

Limba maternd

Limbi stréine cunoscute
Autoevaluare
Nivel european (*)

Engleza

Competente si abilitan sociale

Competente 8
organizatorice

aptitudini

Competente si apttudini tehnice
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Reorganizarea, lichidarea, evaluarea intreprinderilor

IRECSON Institutul Roman de Cercetari Economice, Sociale si Sondaje

Studil supenoare, nivel inswuire 4, cod COR 241218

1994-19938
LICENTIAT IN DREPT
Stiine juridice, licentiat

Universitatea “Nicolae Titulescu™ Bucuresti, Facultatea de Drept
Licentiat — Universitatea Bucuresti, Facultatea de drept, 1993

Studil supernoare
1990-1994

Absolvent liceu
PROGRAMATOR (ANALIST) OPERATOR TEHNICA DE CALCUL

Liceul de Metrologie ,,Traian Vuia®, Bucuresti

Studii medii sau postliceale, nivel instruire 3, cod COR 351201 51 351202

Romana
Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare  la| Discurs oral
conversafie
Uilizator Utilizator Liilizator Liilizator Ltilizator
2 intermediar 2 intermediar C2 intermediar C2 intermediar €2 intermediar

{*) Cadrulu eurppean comun de referinfd pentru fimbi

Prezema agreabila, sociabila, comunicativa, onesta, eficienta, gandire pozitva, minte
sintetica, originala, competenta, adaptabilitate in fata unor situatii noi.

Bun organizator, spirt de initiativa si de echipa, lider, capacitate de analiza si sinteza, spirit
practic, creativa, cooperanta.

Abilitatea de utiliza tehnologia modermna, de a consulta programe  legislative modeme, de a
accesa online informatiile necesare solutiondrii sarcinilor,



Competente si aptitudini de utilizare | Utlizarea cu usurinta a sistemelor de operare, cunoasterea limbajelor de programare iniiale,
a calculatorului cunoasterea structurilor si componentelor calculatorului.

Competente si apitudini artstice Aptitudini pentru expnmare verbala si in scris, autor car dezvolare spiruala.

Inf ii suplimentar Membru in Baroul Bucuresti,
ormatii suplimentare Membru Uniunea Practicienilor in Insolventa,

Membru Uniunea Nafionald a Mediatorilor din Romania,
Membru Uniunea Consilierilor Juridici din Romania
Arbitru Curtea de Arbitraj Comercial International
Permis auto categoria B din 2004

Declar pe propria raspundere ca datele prezentate sunt in conformitate cu realitatea.
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