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Raport anual
cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate in anul 2025
membrilor Consiliului de Administratie si Directorilor cu contract de
mandat ai Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN) intocmit in baza
art. 55 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

Prezentul Raport pentru anul financiar 2025, a fost elaborat in baza prevederilor
art. 55, din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
potrivit caruia:
“(2) Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie sau, dupa
caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreaza un raport anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv membrilor
consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar.
(3) Raportul prevazut la alin. (2) este prezentat adunarii generale a actionarilor care aprobé
situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 39 alin. (1)
si cuprinde cel putin informatii privind:
a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile $i componentei fixe;
b) criteriile de performanté ce fundamenteazd componenta variabiléd a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie;
c¢) considerentele ce justifica orice scheméa de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;
d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor
interese pentru revocare fara justa cauza.”

Pe parcursul anului 2025, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al ELCEN numit prin Decizia C.A. nr. 7/ 17.05.2024 si a
functionat pana la data de 31.12.2025 in urmatoarea componenta:

» Silviu VADUVA - Presedinte
» Mirela- Adriana PAVEL - membru
» lonut CIUCUR - membru

Raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate in anul 2025
membrilor Consiliului de Administratie si Directorilor cu contract de mandat ai Electrocentrale
Bucuresti S.A., a avut la baza urmatoarele prevederi legale si acte administrative:

1. O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a Tintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

2. Normele Metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

3. Legea nr. 296/ 27.10.2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung;

4. O.U.G. nr. 117/ 15.12.2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr.109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si
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completarea Legii nr. 187/ 2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

5. Legea nr. 31/ 1990 privind societatile, cu completarile si modificarile ulterioare:;

6. Actul Constitutiv al ELCEN;

7. Politica si criterile de remunerare ale membrilor Consiliului de Administratie si ale
Directorilor ELCEN;

8. Decizia Comitetufui de nominalizare si remunerare din cadrul C.A. nr. 2/ 27.06.2024:

9. Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor (A.G.A.) ELCEN nr. 5/ 30.04.2024.

I. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Membrii Consiliului de Administratie al ELCEN, numiti prin Decizia nr. 5 din data de
30.04.2024 a Adunarii Generale ale Actionarilor, au incheiat contracte de mandat, prin care
atributiile autoritatii publice tutelare legate de societate, in cadrul Consiliului de Administratie,
au fost mandatate, in conditiile si limitele contractelor incheiate, mandatarilor.

Consiliul de Administratie in conformitate cu prevederile art. 19 si art. 20 din Actul
Constitutiv al Societatii, are stabilite ca atributii principale, urmatoarele:

a) aducerea la Tndeplinire a tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generala a Actionarilor;

b) Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii de baz& care nu pot fi delegate
directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a Societatii;

- stabilirea sistemului contabil i de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

- supravegherea activitafii directorilor;

- Nnumirea gi revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

- pregatirea Raportului Anual, organizarea Adunérii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

- - introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, conform
legii;

c) de asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Consiliul de
Administratie din partea Adunarii Generale a Actionarilor, in conformitate cu art. 114 din
Legea nr. 31/ 1990, cu modificarile si completarile ulterioare:;

d) indeplineste atribuiile Adunarii Generale a Actionarilor, delegate in conditiile legii
si ale Actului constitutiv;

e) duce la ndeplinire hotararile Adundrii Generale a Actionarilor, executa bugetul de
venituri si cheltuieli gi Tntocmeste proiectul bugetului pentru anul urmator;

f) prezintd rapoarte asupra activitatii desfagurate, precum si propuneri de masuri
pentru imbunéatatirea acesteia;

g) aproba nivelul salariului Directorului General;

h) mandateazé Directorul General al Societtii sa negocieze contractul colectiv de
munca, contractele individuale de muncd si regulamentul intern si aproba prevederile
acestora.

i) prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor rapoarte cu privire la activitatea
Societatii, bilantul si contul de profit si pierderi, proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urméator si alte rapoarte conform legii.

J) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii in limita
competentelor stabilite de Actul Constitutiv.

k) exercitad atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala.




Componenta Consiliului de Administratie

Electrocentrale Bucuresti S.A. are in componenta Consiliului de Administratie un
numar de 5 membri, administratori executivi/ neexecutivi, numiti pe o perioada de 4 ani prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 5/ 30.04.2024, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nr. Document de - . -
Py mandatars Administratorii Electrocentrale Bucuresti in 2024
Ordin ME . :
Irina Mirela
1 nr. 49&}/%6.04.2024 Mihaela lonut Aeliiata
Hotarare AGA BARBU CIUCUR Pavel
nr. 5/30.04.2024

Nota:

Dreptunghiurile completate cu nume: persoanele mentionate au fost numite prin
respectiva Hotarare A.G.A.

Dreptunghiurile inverzite; persoanele respective au fost alese, ulterior hotarérii A.G.A.,
in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie.

Sinteza:
1. Prin documentele mentionate mai sus, in urma unei proceduri de selectie toti cei 5 au

fost alesi administratori pentru o perioada de 4 ani, incepand cu 30.04.2024.

Pe parcursul anului 2025, componenta Consiliul de Administratie al ELCEN, a fost
urmatoarea:

1. Silviu VADUVA — membru neexecutiv (Presedinte)

2. *Mirela - Adriana PAVEL — membru neexecutiv/ *membru executiv

3. lIrina - Mihaela BARBU — membru neexecutiv

4. Dan - Stefan MERAN — membru neexecutiv

5. lonut CIUCUR — membru neexecutiv

*Incepénd cu data 08.11.2025 Doamna Mirela - Adriana PAVEL este numit3 Director General
Provizoriu si devine membru executiv.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie

Potrivit art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, remuneratia membrilor
Consiliului de Administratie ai Electrocentrale Bucuresti S.A. este stabilitd de Adunarea
Generala a Actionarilor in structura si limitele prevazute de aceasta ordonants.

Remuneratia_ membrilor executivi/ neexecutivi ai Consiliului_de Administratie
este formata dintr-o mdemnlza;re fixa lunara. Indemnizatia fixa lunard nu poate depasi
de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de Electrocentrale Bucuresti
S.A., la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Instltutul National de Statistica anterior numirii.
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Din luna decembrie valoarea indemnizatiei fixe lunare a fost modificata In conformitate
cu prevederile Legii nr. 158/ 2025 pentru modificarea si completarea O.U.G. Nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativd a Tntreprinderifor publice prin Hotirarea Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. 12/ 12.12.2025 prin care a fost stabilitd forma si continutul Actului
Aditional nr. 3 la Contractele de mandat ale membrilor CA, astfel:

“Incepénd cu data aprobarii prezentului Act Aditional de cétre Adunarea Generals
Ordinaré a Actionarilor, mandatarul beneficiaza de o indemnizatie fix3 lunar bruts pentru
executarea mandatului incredintat in cuantum de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castiguiui
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsurats conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii acestora
conform Hotéréarii AGOA nr. 5/30 aprilie 2024.”

Nivelul remuneratiei este propus de Comitetul de Remunerare al Consiliului de
Administratie, si aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor, luand in considerare criteriite
de referinfa din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de
intreprinderea publica.

Pentru anul 2025, sumele achitate membrilor Consiliului de Administratie (C.A.), se
prezintd dupa cum urmeaza:

A. Indemnizatiile membrilor Consiliului de Administratie

Indemnizatie Indemnizatie
Nume si prenume Functia brutd achitati in | netd achitata in Observatii
anul 2025 anul 2025
Silviu VADUVA Presedinte 393.449 lei 230.169 lei 12 luni
*Mirela-Adriana PAVEL Membru C.A. 340.760 lei 175.277 lei 12 luni
Irina-Mihaela BARBU Membru C.A. 393.449 lei 230.169 fei 12 {uni
Dan-$tefan MERAN Membru C.A. 393.449 lei 230.169 lei 12 {uni
lonut CIUCUR Membru C.A. 393.449 lei 230.169 lei 12 luni
Total indemnizate C.A. 2025 1.914.556 lei 1.120.021 lei

*incepdnd cu data 08.11.2025 Doamna Mirela - Adriana PAVEL este numitd Director General
Provizoriu $f nu mai beneficiazd de indemnizatie de membru al Consiliului de Administratie, fiind
remunerata conform Contractului de mandat pentru postui de Director General Provizoniy.

B. Alte beneficii achitate membrilor Consiliului de Administratie

Alte beneficii (lei)
Nume si . . o ] Abonamgnt
Functia Autoturism de serviciu | Telefon mobil telefonie
prenume p
mobila
Da Nu (Cost |Da | Nu {Cost | Da | Nu| Cost

Silviu VADUVA Presedinte v v v
Mirela-Adriana Membru C.A. v v v
PAVEL
{irina-Mihaela Membru C.A.
BARBU Y e v
Dan-Stefan Membru C.A. v v v
MERAN , ._ N
lonut CIUCUR Membru C.A. v v v
Total
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Potrivit art. 37 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 membrii neexecutivi ai Consiliufui
de Administratie sunt remunerati doar printr-o indemnizatie fixd lunars, fars
componenta variabila.

Toti membrii Consiliului de Administratie al ELCEN, sunt membri executivi/
neexecutivi, conducerea executiva fiind exercitatd pe baza contract de mandat, de catre
Directorul General/ Directorul General Provizoriu si Directorul Financiar.

ll. DIRECTORUL GENERAL/ DIRECTORUL GENERAL PROVIZORIU SI DIRECTORUL
FINANCIAR

Tn conformitate cu prevederile art. 35 alin (1) O.U.G. nr. 109/ 2011 cu modificarile si
completarile ulterioare:
.In cazul societafilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administrafie deleaga
conducerea societdlii unuia sau mai mulfor directori, numindu-I pe unul dintre ei director
general’, iar potrivit alin (4).
“Directorii, indiferent daca sunt selectali din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, sunt numifi de consiliul de administralie, la recomandarea comitetului de
nominalizare In urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivs, desfasurats dupé
numirea membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art, 29. Consiliul
de administrafie poate decide sd fie asistat sau ca selectia sd fie efectuatd de un expert
independent, persoand fizica sau juridicd specializal in recrutarea resurselor umane, ale
carui servicii sunt contractate in conditiile legii.”

Pe parcursul anului 2025, conducerea executivé a ELCEN a fost asiguraté pe baza de
contract de mandat, de catre un Director General, doi Directori Generali Provizorii si un
Director Financiar.

Directori cu contract de mandat din cadrul Societitii

Nr. Document de mandatare Functie Nume/ Prenume
crt.
1 | Decizia Consiliutui de Director General Claudiu CRETU
Administratie nr. 1/ 18.01.2024
2 | Decizia Consitiului de Director General Claudiu CRETU
Administratie nr. 12/ 27.06.2024
3 | Decizia Consiliului de Director General Mihai-Dorian VOLF
Administratie nr. 14/ 11.09.2025 | Provizoriu
4 | Decizia Consiliului de Director General Mirela-Adriana
Administratie nr. 17/ 06.11.2025 | Provizoriu PAVEL
Decizia Consiliului de
Administratie nr. 20/ 08.12.2025
5 | Decizia Consiliului de Director Financiar Marcel VILCA
Administratie nr. 12/ 27.06.2024

Domnul Claudiu-lonut CRETU-SARBU, Director General cu contract de mandat pe
0 perioada de 4 ani (27.06.2024 - 27.06.2028) conform Deciziei Consiliului de Administratie
al ELCEN nr. 12/ 27.06.2024, i-a fost suspendat contractul din data de 11.09.2025 pana la
data de 05.01.2026. Contractul de mandat a incetat conform Deciziei Consiliului de
Administratie nr. 20/ 08.12.2025.
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Astfel, Domnul Mihai-Dorian VOLF a fost numit Director General Provizoriu prin
Decizia Consiliului de Administratie nr. 14/ 11.09.2025, Contract de mandat nr. 28/
12.09.2025, pana la data de 07.11.2025.

Doamna Mirela-Adriana PAVEL a fost numita Director General Provizoriu conform
Deciziei Consiliului de Administratie nr. 17 din 06.11.2025 (Contractului de mandat nr. 29 din
data de 08.11.2025) si Deciziei C.A. nr. 20 din data de 08.12.2025 si Contractului de mandat
nr. 30 din data de 09.12.2025, péna |la data de 08.05.2026.

Postul de Director Financiar este ocupat de Domnul Marcel VILCA, conform
Deciziei Consiliului de Administratie al ELCEN nr. 12/ 27.06.2024, cu o durata de 4 ani.

Remuneratia directorilor este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunard si dintr-o
indemnizatie variabild. Indemnizatia fixa se acorda in conformitate cu dispozitille Art. 37, alin
(4%): “Prin exceptie de la prevederile alin. (3), in cazul societétilor care indeplinesc
conditiile de la art. 28 alin. (2), indemnizatia fixa lunard nu poate depdsi de maximum
4 ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel
de clasa, conform clasificatiei activitafilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statisticd anterior numirii. Componenta variabild se acorda anual
$i nu poate depdsi de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate Inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii” din
O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ullterioare.

Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat directorilor
vor fi consemnate in situatiile financiare anuale si in raportul anual al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, Consiliutui de Administratie si vor include remuneratia si
celelalte beneficii acordate de catre Electrocentrale Bucuresti S.A.

Potrivit art. 38 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, remuneratia directorilor este
stabilitd de Consiliul de Administratie si nu poate depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru
membrii executivi ai C.A.

Componenta variabild a remuneratiei directorilor va avea la baza indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara,
diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de Adunarea
Generala a Actionarilor, avizati final de catre A.M.E.P.1.P., constituie elemente fatd de care
se determina componenta variabila a remuneratiei directorilor cu contract de mandat.




A. Indemnizatiile fixe achitate Directorului

General/

Directorului

:

General

Provizoriu i Directorului Financiar

in anul 2025, sumele achitate Directorului General/ Directorului General Provizoriu Si

Directorului Financiar, in baza contractelor de mandate, au fost urmatoarele:

Indemnizatie Indemnizatie
Nume si prenume Functia brutd achitatd in | neta achitata in Observatii
anul 2025 anul 2025

Claudiu CRETU Director General 708.621 lei 414.910 lei 8 luni

o Director General . . .
Mihai VOLF Provizoriu 85.619 lei 48.915 lei 2 luni

. . Director General . . .
Mirela Adriana PAVEL Provizoriu 97.138 lei 56.797 lei 2 luni
Total indemnizatii D.G. i D.G.P 2025 891.378 lei 520.622 lei
Marcel VILCA | Director Financiar 579.672 lei 339.446 lei 12 luni
Total indemnizatie D.G., D.G.P. si D.F, 2025 1.471.050 lei 860.68 lei

B. Alte beneficii achitate Directorului General $i Directorului Financiar
b1. Cheltuieli cu deplaséri interne

Nume si prenume

Functia

Alte beneficii (lei)

Cazare | Diurna | Transport Eveniment
Claudiu CRETU | Director General | 265.00 | 138.00 | 339.80 SIBIU - Eveniment SIEMENS
ENERGY
Claudiu CRETU | Director General | 265.00 | 138.00 | 221.36 BRASOQV - Participarea la
Adunarea Generala a
Asociatilor COGEN Romania
TOTAL 1,367.16.
b2. Cheltuieli cu deplasari externe
Nume si prenume Functia Alte beneficii (lei)
Cazare | Diurna | Transport Eveniment
externd | externd extern
Claudiu CRETU | Director General | 710.92 | 354.69 | 1,161.82 GRECIA/THESSALONIKI
Participare forum Southeast
Europe Energy | SEEF 2025
TOTAL 2,227.43

b3. Taxe participare diferite evenimente corporate in valoare totali de 42.543,78 lei.
b4. Benficii conform contracte de mandat

Alte beneficii (lei)
\ . Abonament
Nume si . . Autoturism de . ;
prenume Functia B|r0l.1 serviciu Telefon mobil telefo.nle
propriu mobila
Da | Nu Cost Da | Nu | Cost | Da | Nu | Cost
. Director
v
Claudiu CRETU General v 782269 v v
Director
Mihai VOLF General 4 v 433,64 v v
Provizoriu
. . Director
Harola Adriana General v v 717,56 v v
Provizoriu
s % Director v v 4842 30 v
' v
Marcel VILCA Financiar 120
Total 13936,19
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C. Componenta variabild a remuneratiei Directorului General si Directorului
Financiar

Componenta variabild a remuneratiei se achita anual, pe perioada mandatului, la valoarea de
2 (doua) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de Electrocentrale Bucuresti
S.A., la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de
Institutul National de Statistica in cuantumul stabilit si calculat anterior numirii si numai daca
Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. indeplineste cumulativ cel putin conditiile
prevazute la art. 38 alin. (2) lit a}—f) din OUG nr. 109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare.

Componenta variabila a remuneratiei ce se achita anual, pe perioada mandatului directorilor,
dupa aprobarea situatiilor financiare anuale ale Electrocentrale Bucuresti S.A. de catre
Adunarea Generald a Actionarilor, incepand cu situatile financiare ale anuiui 2025, si,
totodata, aprobarea BVC ELCEN pentru anul 2026, doar in situatia in care, ulterior aprobarii
situatiilor financiare, se constatd prin decizia Consiliului de Administratie indeplinirea
indicatorilor anuali asumati de catre directori prin contractul de mandat si, totododata,
indeplinirea cumulativd a conditiilor prevazute la art. 38 alin. (2) lit a)—f) din OUG nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Hll. Asigurarea de raspundere profesionald pentru membrii Consiliului de
Administrate $i Directorului General/ Directorutui General Provizoriu si Directorului
Financiar

in conformitate cu prevederile art. 39, alin.2, potrivit caruia:

"Plata asigurarii de raspundere profesionald este asigurata de intreprinderea publica,
nu face parte din remunerafie si va fi mentionatd in contractul de mandat in cuantumul gi
limitele de raspundere stabilite de autoritatea publicé tutelars. In contractul de mandat vor fi
menfionate i alte beneficii, cum ar fi acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul,
diurna, dar faré ca cele enunfate sa fie limitative, .......

Procedura de achizitie a asigurarii civile profesionale, tip “Directors and Officers
Liability” (D&QO):

- Tn data de 02.04.2025 a fost incheiat Contractul de prestare de servicii de
asigurare raspundere civild a membrilor Consiliului de Administratie, Directorului General Si
Directorului Financiar ai Electrocentrale Bucuresti S.A., pentru o perioadd de 12 Iuni, Si
anume contractul nr. 1897 din data de 02.04.2025, inregistrat la ELCEN sub nr. 16074din
data de 03.04.2025, politele respectand limitele stabilite prin Hotararea A.G.A. nr. 11din data
de 17.10.2024.

- contractul a fost Incheiat de ELCEN cu societatea SIGNAL IDUNA ASIGURARI
S.A., precizam ca, in momentul semnarii contractului de asigurare civila profesionala pentru
membrii Consiliului de Administratie, Directorului General si Directorului Financiar, pericada
de retroactivitate a asigurarii este data de 30.04.2024, datd la care membrii Consiliului de
Administratie au fost numiti pe un mandat de 4 ani, intrucat in anul 2024, cele 2 proceduri de
contractare a acestui serviciu au esuat.
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IV. INDICATORII-CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI $I NEFINANCIARI (ICP)
PENTRU MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE Al ELECTROCENTRALE
BUCURESTI S.A. $1 PENTRU DIRECTORII CU CONTRACT DE MANDATE

Urmare a finalizarii procedurii de selectie, prin Hotararea A.G.O.A. nr. 05 din data de
30.04.2024, actionarii Societatii au numit membrii Consiliului de Administratie pentru un
mandat de 4 (patru) ani, respectiv pentru perioada 30.04.2024-30.04.2028.

In data de 27.06.2024, prin Decizia C.A. nr. 10/ 27.06.2024, Consiliul de Administratie
a numit Directorut General si Directorul Financiar pentru un mandat de 4 (patru) ani,
respectiv 27.06.2024-27.06.2028.

in data de 27.06.2024, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Bucuresti S.A. a
aprobat Planul integral de administrare pentru pericada 2024-2028 prin Decizia nr. 12 din
data de 27.06.2024.

Domnul Mihai-Dorian VOLF a fost numit Director General Provizoriu prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 14/ 11.09.2025, Contract de mandat nr. 28/ 12.09.2025, pana
la data de 07.11.2025.

Doamna Mirela-Adriana PAVEL a fost numit4 Director General Provizoriu conform
Deciziei Consiliului de Administratie nr. 17 din 06.11.2025 (Contractului de mandat nr. 29 din
data de 08.11.2025) si Deciziei C.A. nr. 20 din data de 08.12.2025 si Contractului de mandat
nr. 30 din data de 09.12.2025, p&na |a data de 08.05.20286. )

Postul de Director Financiar este ocupat de Domnul Marcel VILCA, conform
Deciziei Consiliului de Administratie al ELCEN nr. 12/ 27.06.2024, cu o durata de 4 ani.

Planul de Administrare contine indicatorii-cheie de performantd financiari si
nefinanciari (ICP) pentru membrii Consiliului de Administratie ai Electrocentrale Bucuresti
S.A. si pentru Directorii cu contract de mandate.

In conformitate cu prevederile art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/ 2023,
indicatorii-cheie de performantd negociati si aprobati de actionarii societétii si avizati de catre
AMEPLP. reprezintd anexd la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie si ale Directorilor cu contract de mandat.

In conformitate cu Ordinut nr. 651/ 2024 privind stabilirea nivelului minim a indicatorilor
cheie de performantd a Tintreprinderilor publice au fost stabiliti indicatorii-cheie de
performanta pentru Membrii Consiliului de Administratie, Directorul General si Directorul
Financiar ai ELCEN, acestia fiind aprobati prin Ordinul Ministerului Energiei (autoritatea
tutelara a societatii) nr. 538 din 14.05.2025, indicatorii-cheie de performanta fiind prezentati
in Anexa 1 la Ordin.

Indicatorii-cheie de performantid au fost modificati la sfarsitul anului 2025 in
vederea conformirii cu dispozitiile Legii nr. 158 din 17 octombrie 2025 pentru
modificarea si compietarea O.U.G. nr. 109/ 2011, Art. 1, pct. 1:

“La articolul 2, punctele 19 si 28 se modifica si vor avea urmatorul cuprins:

"19. indicatori-cheie de performantd - ICP - indicatori de performanta obligatorii, prevazuti
in anexa la contractul de mandat; pentru o abordare echilibrata a evalusrii performantei si a
componentei variabile, ponderile ICP, care, insumate, reprezintd o cotd procentuald de
100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 50-75% ICP financiari,

- 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori
prin care se masoara gradul de atingere al obiectivelor de politicd publica si economics ale
Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al

Intreprinderii publice, obiectivele sectoriale ale autoritafii publice tutelare; ....... :




1)

Conform art. 13 din H.G. nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor Metodologice
de aplicare a O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completérile ulterioare:

"Art. 13. - (1) ICP stabiliti conform prezentelor norme se cuprind obligatoriu in
contractul de mandat.

(2) Monitorizarea si evaluarea performantei, precum si plata componentei variabile a
remuneratie/, dupd caz, se efectueaza in functie de gradul fotal de realizare a ICP,
determinat ca medie ponderatd intre nivelul de realizare a fiecdrui ICP si ponderea stabiliti
pentru fiecare ICP in contractul de mandat.

(3) Gradul total de realizare a ICP determinat conform alin. (2) poate fi:

a) sub asteptari, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de
pana la 85%;

b) conform asteptdrilor, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este
cuprins intre 85% gi 100%;

¢} peste agteptari, in situalia in care gradul total de realizare a ICP este de
peste 100%.

(4) La determinarea gradului total de realizare a ICP conform modalitétii de calcul
prevazute la alin. (2), pentru fiecare indicator utilizat se ia in calcul gradul efectiv de realizare,
dar nu mai mult de 100%, cu exceptia ICP din categoria indicatorilor de rentabilitate prevéazuti
in anexa nr. 2a, caz in care se ia in calcul nivelul efectiv realizat, dar nu mai mult de 150%.

(3) Plata componentei variabile se acorda numai pentru categoriile prevazute la alin.
(3) lit. b) sic)."

Indicatorii-cheie de performanta pentru membrii Consiliului de Administratie in
anui 2025

GTI 6Tl
o Grad de Grad de Pondere Anual
Nr. Valoare Realizari . . Anual .
Icp . realizare realizare | componenta | _ ian - dec
crt, tinta 2025 2025 o, - ian —dec
2025 limitat* variabila 2025
2025 .
limitat*
1 2 3 4 5 6 7 8=5x7 9=6x7
1 Levierul 0.65 0.21 308% 100% 20% 62% 20%
2 Test acid 1.40 3.05 218% 100% 15% 33% 15%
3 | Realizareacifrei de 2.5% 107 280% 100% 15% 42% 15%
afaceri
4 | Vitezaderotatiea 65 71.43 110% 100% 3% 3% 3%
stocurilor
5 | Ratacheltuielilor de 1.70% 0.70% 41% 41% 3% 1.23% | 1.23%
capital
g | VMaranetaa 0.017 0.048 282% 150% 3% 8% 5%
profitului
7 | Viteza derotatie a 0.89 0.57 64% 64% 3% 2% 2%
activelor
Gradul de realizare a
8 | serviciilor de sistem 90% 100% 111% 100% 5% 6% 5%
contractate
g | Scordesatisfactie 90% 92% 103% 100% 5% 5% 5%
clienti
Nurnarul de reuniuni
10 | ale Consiliului de 12 21 175% 100% 10% 18% 10%
Administratie




L)~

Rata de participare la
11 | reuniunile Consiliulul 100% 100% 100% 100% 10% 10% 10%
de Administratie

Indeplinirea
ohligatiilor de
transparenta
prevazute de 0.U.G.
nr. 109/2011 cu
modificarile si
completarile
ulterioare

12 100% 100% 100% 100% 8% 8% 8%

197% 99%

Nota:

1. La coloanele 6 si 9, pentru fiecare indicator s-a luat in calcul gradul efectiv de realizare,
dar nu mai mult de 100%, cu exceptia indicatorilor de rentabilitate, pentru care s-a luat in calcul nivelul
efectiv realizat, dar nu mai mult de 150%, conform articolului 13, alin (4) din Anexa nr. 2 Ia H.G. nr. 639
din 2023 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109 / 2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor, cu modificédrile si completdrile ulterioare.

2. GTI 2025 = gradul total de indeplinirea indicatorilor de performani{d in anul ,,curent”

3 GTI 2025 limitat* = pentru fiecare indicator s-a luat in calcul gradul efectiv de realizare,
dar nu mai mult de 100%, cu exceptia indicatorilor de rentabilitate, pentru care s-a luat in calcul nivelul
efectiv realizat, dar nu mai mult de 150%, conform art. 13, alin (4) din Anexa nr. 2 la H.G, nr. 639/ 2023
pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Indicatorii-cheie de performanti pentru Directorul General/ Directorul General
Provizoriu si Directorul Financiar in anul 2025

Valoare . Grad de Grad de Pondere aTl
Nr. ICP tinta Realizari realizare | realizare | componenta GT! Anual | Anual
crt. 2025 2025 2025 | limitat* | variabila 2025 | 2025
limitat*
1 2 3 4 5 6 7 8=5x7 | 9=6x7
1 | Ratalichiditati 1.50 3.10 206% 100% 15% 31% 15%
curente
Ch. totale de .
2 exploatare, exclusiv < 100% 89.53% 112% 100% 10% 11% 10%
provizioane
Se
caluleaza
la
0, Q;
3 Rata de distribuire a 50.0% distribuirea 100% 100% 15% 15% 15%
profitului sub forma profitului
de dividente in 2026
Plati restante fata de
4 bugetul de stat si alti 0 0.00 100% 100% 10% 10% 10%
creditori
5 | Rata cresteri cifrei 2.50 7.00 280% 150% 5% 14.00% 8%
de afaceri
Marja de profit din
g | Sxploatare-exprima | _, 3.20 186% 150% 5% 9% 8%
cat de profitabila e
activitatea
Grad de realizare
7 . L 1.00 1.00 100% 100% 5% 5% 5%
buget de investiti




Emisii de CO2
8 | aferente productiei 0.27 25% 106% 100% 5% 5% 5%
de EE si ET

Gradul anual de
disponibilitate in
9 | functionare privind 90% 99% 110% 100% 10% 11% 10%
energia termica
livrata

Numarul de instruiri

10 | in materie de 21100 38,239 181% 100% 10% 18% 10%
siguranta
g3, ({) PeaiEasa sivsialat DA DA 95% 95% 10% 10% | 9.50%
de risc
139% 105%
Nota:
1. La coloanele 6 si 9, pentru fiecare indicator s-a luat in calcul gradul efectiv de realizare,

dar nu mai mult de 100%, cu exceptia indicatorilor de rentabilitate, pentru care s-a luat in calcul nivelul
efectiv realizat, dar nu mai mult de 150%, conform articolului 13, alin (4) din Anexa nr. 2 Ia H.G. nr. 639
din 2023 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109 / 2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor, cu modificdrile si completarile ulterioare.

2. GTI 2025 = gradul total de indeplinirea indicatorilor de performanta in anul ,,curent”

3. GTI 2025 limitat* = pentru fiecare indicator s-a luat in calcul gradul efectiv de realizare,
dar nu mai mult de 100%, cu exceptia indicatorilor de rentabilitate, pentru care s-a luat in calcul nivelul
efectiv realizat, dar nu mai mult de 150%, conform art. 13, alin (4) din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/ 2023
pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

Prezentul Raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate in
anul 2025 membrilor Consiliului de Administratie si Directorilor cu contract de mandat
ai Electrocentrale Bucuresti S.A., intocmit de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, se va aproba in cadrul Consiliul de Administratie, urménd a fi prezentat
in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor.

Comitetul de nominalizare si remunerare:

/
Nume Prenume Sem nft)drz?l/
VADUVA Silviu Vg7
MERAN Dan-Stefan /T2
CIUCUR lonut ( il




