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1. PREZENTARE ELCEN

Societatea Electrocentrale Bucuresti 5.A., denumitd in continuare ELCEN, este persoand
juridica de nationalitate romana, avand farma juridica de societate comerciala pe acliuni,
fiind infiintata in baza HG 1524/2002 ca urmare a reorganizarii S.C. Termoelectrica 5.A. §i
functionarea unor societdti comerciale in domeniul energetic.

Sediul social al ELCEN este in Remania, municiplul Bucuresti, str. Splaiul Independentei nr.
227, sectarul 6.

ELCEN este inmatriculatd la Registrul Comertului sub nr. J/40/1696/2003, avandca scop
producerea si furnizarea energiel electrice, producerea, dispecerizarea, transportul,
distributia si furnizarea energiei termice, precum 5 efectuarea, cu respectarea legislatiei in
vignare, de acte de comer] corespunzatoare oblectului de activitate "Productia de energie
slectrica” = Cod CAEM 3511, Durata ELCEN este nelimitatd, cu incepere de la data
inmatricularii in Registrul Comertului.

Capitalul social subscris si virsat al ELCEN este de 715.834.690 lei, din care 400.748.760 lei
reprezintd aport in naturd si 315.085.930 lei reprezinta aport in numerar, filnd Impartit in
71.583.468 actiuni nominative, ordinare, cu drept de vot, numerotate de la 1 la 71.583.463,
fiecare actiune avand valoarea de 10 lei,structura actionariatului fiind urmatoarea :

« Statul Roman prin Ministerul Energiei: 69.798.128 actiuni (97,51% din capitalul social al
Societatii si din beneficlile si pierderile acesteia);

» SNGM Romgaz SA : 1.785.341 actiuni (2,49% din capitalul social al Societatii si din
beneficiile si pierderile acestela).

Domeniul principal de activitate al ELCEN este: ,Productia, transportul si distributia
energiel electrice” — Cod CAEN 351, iar obiectul principal de activitate este: LProductia de
energie electrica” — Cod CAEN 3511,

ELCEM desfisoard complementar si alte activititi pentru sustinerea activitdtilor de baza, din
domeniul protectiei mediulul, pentru asigurarea combustibilului, precum gl activititi din
domeniile financiar si bancar, potrivit legii. in actul constitutiv al ELCEN sunt descrise
activitatile secundare, conform codificdrii CAEN — Rev.2, desfasurate de societate.

ELCEN are in componenta sa 5 (cinci) sedii secundare, puncte de lucru, fird personalitate
juridica, astfel:

| Centrala Termoelectricd Grozavesti | Bucuresti, Str. Splaiul Independentei nr. 229,
sactor b
Centrala Termoelectricd Bucuresti Bucuresti, Bdul. Timisoara nr, 106, sector 6
West
| Centrala Termoelectrica ngréau Bucuresti, str. P'ugnanelﬂr nr. 1A, sector 4
‘ Centrala Termoelectricd Bucuresti Bucuresti, str. Releului nr. 2B, sector 3
Sud
Uzina de Hepara;_ii Bucuresti,str, Releului nr. 28, lotul 12/1, sector 3
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2. PREVEDERI GENERALE

2.1, Definire si domenii de aplicare

Regulamentul de Organizare 5i Functionare al ELCEN este un document cu caracter narmatiy,
prin care se reglementeaza structura organizatorica a societdtii, normativul de constituire al
entitatilor organizatorice si care prezintd obiectul de activitate, atributiile, competentele si
responsabilitatile la nivelul compartimentelor functionale ale Societatii.

Regulamentul de Organizare si Functionare este aplicabil pentru intreg personalul ELCEN,
incepand cu data oficiald a aprobarii lui si dupd caz, data actualizirii,

2.2, Actualizarea ROF

Regulamentul de Organizare si Functionare va fi revizuit si actualizat ori de cite orl este
necesar ca urmare a modificarilor intervenite in organizarea si functionarea Societatil,
respectiv ca urmare a unor modificari legislative ce determind completr / modificiri as upra
continutului ROF,

2.3, Abrevieri in ROF

AGA - Adunarea Generald a Actionarilor;

AJOFM — Agentia Judefeand de Ocupare a Fortel de Muncd;
ANRE — Autoritaten Nationald de Reglementare in Energie;

AMC - Aparate de Mdsurdsi Protectie;

CA — Consiliul de Administratie

CCM = Contract Colectiv de Muncd:

CIM — Controct individual de munci;

CFG - Control Finoncior de Gestiune;

CNCAN — Comisia Nolionald pentru Controlul Activitatilor Nucleare;
CND = Cantrol Nedistructiv;

C5 - Coiet de Sarcini:

CTE - Centralo termoelectricd;

DEN - Dispecer Energetic Nationol;

DET — Dispecer Energetic Teritarial:

D5T = Dispecer Sef Turd;

EE — Energie Elecirica;

ISCIR = Inspectoratul de Stat pentru Cozane si instalatii de Ridicat;
IT— Tehnologia Informatiei;

ITM = Inspectoratul Teritorial de Munca;

NIZ — Nominalizare introziinicd {renominalizare);

ORNISS — Oficiul Registrulul National ol Informatiilor Secrete de Stat:
PE — Plata de Echilibrare;

Pl = Piata Intrazilnicd;

PM — Protectio Mediului;

P51 —Prevenirea si Stingerea Incendiilor;

PVT = Punct Virtual! de Tranzactionare;

PZU — Piota pe Ziua Urmdtoare;
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Rl = Regulament Intern;

RNO — Referat de Necesitote si Oportunitate;
ROF — Regquigment de Organizare s Funclionare;
SAS — Strategie Anuali de Achizitil Sectoriale;
SEN - Sistemul Energetic National;

SDV — Scule si Dispozitive de Verificare;

50 = Sistem de Monagement integrat;

SR — Serviciul Romdan de Informalil;

S50 = Securitate si S&ndtote in Munca;

5T5 — Servicii Tehnologice de Sistem;

SU - Situatii de Urgentd;

UCC — Urmdrirea Compartdrii Constructiilor;
LizR — Uzino de Reparatil,

3. SISTEMUL DE MANAGEMENT AL SOCIETATII

ELCEN a implementat si certificat un Sistem de Management Integrat (Calitate, Mediu,
Securitate si Sanatate in Munca).

Abordarea SMI este bazatd pe proces si in acest scop ELCEN a determinat procesele sale, a
identificat interactiunile acestor procese si a adoptat metodologlile si instrumentele
manageriale de conducere a proceselor pentru a obtine rezultatul dorit.

Procesele, succesiunea §i interaciiunea acestora sunt identificate si documentate in Harta
Proceselor din cadrul 5MI al societatii.

Structura organizatoricd a ELCEM s-a realizat pe structura procesuala, fiecare proces are
desemnat un Conducitor de proces” atit la nivelul ELCEN, cét si la nivelul fiecdruipunct de
lucru, procesele fiind aplicabile atat in Executivul societdtii cat si in CTE-uri 51 Uzina de
Reparatii.

Descrierea detaliat a proceselor si a activitatilor societdtii sunt redate In documentatia
Sistemului de Management Integrat al ELCEN, disponibild in reteaua informaticd interna a
societatil.

4. FUNCTIILE GENERALE ALE SOCIETATII

4.1, Organizare, Conducere, Personal

Este functia prin care societatea desfasoard activitti specifice de organizare, conducere,
gestiune de personal: determinarea necesarului de fortd de muncd; selectarea,
syvaluarea/testarea, angajarea si promovarea personalului; organizarea pregdtirii sl
dezvoltirii profesionale a personalului; managementul societdtii, dezvoltarea culturii
organizationale, managementul performantei, stabilirea sistemului de salarizare, aplicarea
acestuia si calculul drepturilor bénesti ale salariatilor etc. In organizarea acestei activitayi,
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este necesar ca managementul la cel mai inalt nivel sa asigure in permanenta un echilibru
intre interesele salariatilor, obiectivele si rezultatele sacietati. Toate aceste funcliuni
formeaza sistemul organizérii procesuale al Societatil.

4.2. Financiar — Contabil3

Este functia prin care Societatea desfisoar3 activitati privind folosirea mijloacelor financiare
necesare in procesul economic si de urmirire a rezultatelor obtinute de societate:
evidentacontabil financiard — inregistrarea si raportares activelor, pasivelor, veniturilor si
cheltuielilor societatii; evidenta fiscald — activititile de stabilire corectd a impozitelor in
concordantd cu legile fiscale; organizarea internd a evidentei contabile — asigurarea
securitatii activelor, asigurarea calitdtii, fiabilitdtii datelor contabile, asigurarea eficientei
operationale, asigurarea aderentei la politica manageriald a societatii; elaborarea schemei
organizatorice a sistemului contabil = crearea unui sistem de evidentd electronics;
contabilitatea manageriald = mijloacele de comunicare a datelor financiare citre managerii
Societatii.

4.3. Dezvoltare afaceri, Comerciald

Este functia prin care Societatea desfiseard activititi de aprovizionare tehnico-materiald,
desfacerea produselor, comert, ele fiind prupate in trei componente: marketing,
aprovizionare, desfacere,

in domeniul marketing desfisoard cercetiri de piatdsi a nevoilor de consum, pentru
adaptarea Societdtii la dinamica mediului si crestere a eficientei economice.

In domeniul desfacerii si in cel al comertului desfasoara activitdti, cum ar fi: negocierea si
derularea contractelor comerciale, a contractelor privind asigurarea finantaril unor investitii,
asigurarea cadrului administrativ si juridic pentru organizarea si desfisurarea licitatiilor
publice, prospectarea pietei interne si externe pentru asigurarea bazei materiale necesare
intretinerii 5i modernizdrii capacitatilor de productie si realizirii activitdtilor curente ale
societatii; participarea la diferite targuri, expozitii etc.

4.4. Tehnicd si Programe de Dezvoltare

Este funcfia prin care Societatea desfasoard activitati de studii si proiecte de dezvoltare, prin
care sd se realizeze viitorul cadru tehnic, tehnolegic $i organizatoric al Societatii, activitat! ce
pot fi grupate in:

-activitati de conceptie (care vizeazd studiile si proiectarea lucrarilor noi si a teh nologiilor de

realizare a acestoral;

-activitdti de organizare a conduceriioperative a proceselor de productie, activitati de
pregatire si producere de energie termica si electricd; activititi legate de executarea propriu-
zisd a productiei, serviciilor; inzestrarea tehnic3,

4.5, Juridica Patrimonial3

Este functia prin care societatea asigurd cadrul legal al activitatii Societatil.
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1,6, Functiile manageriale la nivel ELCEN
1. Functia de previziune

Prin previziune, se vor stabili obiectivele Societdtii si se vor preciza modalitdtile de realizare a
acestora, se vor dimensiona resursele ce urmeazd a fi angajate, se vor stabili termenele
intermediare si finale de indeplinire a obiectivelor si felul in care pot fi respectate.

2. Functia de organizare

Organizarea presupune delimitarea proceselor de munca in componente procesuale cu grad
de agregare diferit, corelarea acestora cu componentele sistemului de obiective, constituirea
de componente structurale adecvate si dotarea cu personal (pe total si pe structurd) in
functie de volumul, complexitatea si diversitatea proceselor si a obiectivelor asumate.

3. Functia de coordonare

Coordonarea constd in armonizarea deciziilor si actiunilor personalulul si ale subdiviziunilor
organizatorice din subordine.

Comunicarea. ca bazd a coordonirii, conditioneaza decisiv calitatea interventiilor decizionale
si operationale solicitate de realizarea obiectivelor,

4, Functia de antrenare

Antrenarea se materializeazdin decizii si actiuni prin care se determina participarea
salariatilor la stabilirea si realizarea obiectivelor prin luarea in considerare a factorilor ce-i
motiveazasi se concretizeazd Tn promovarea unui sistem flexibil de cointeresare materiald,
de realizare a obiectivelor si gradului de participare la realizarea activitatilor.

5. Functia de control-evaluare

Functia de control-evaluare se concretizeazd prin exercitarea controlului periodic si formal,
evaluarea rezultatelor obtinute, compararea acestora cu obiectivele previzionate, depistarea
cauzald a unor abateri pozitive $i negative i, pe aceasta baza, adoptarea de actiuni corective
s [/ sau preventive si o actualizare corespunzatoare. Evaluarea vizeazs, in trepte,
evidentierea rezultatulul si gradului de realizare a obiectivelor individuale, la nivel de servicii
suport si la nivel de organizatie.

4.7. Tehnici manageriale pentru indeplinirea functiilor manageriale

1. Management prin Obiective — bazat pe determinarea riguroasa a obiectivelor pand la
nivelul executantilor care participd nemijlocit la stabilirea lor si pe corelarea stransa a
recompenselar si respectiv a sanctiunilor eu nivelul realizarii obiectivelor prestabilite.

2. Management prin Proiect - sistem de management cu un puternic caracter inovational
care implicd aportul mai multor specialisti din diferite compartimente, integratl tempaorar
intr-o retea organizatorica autonoma.

3. Management prin Buget — asigurd previzionarea, controlul si evaluarea activitatii
societatii 5i a principalelor sale componente procesuale i structurale pe baza bugetelor.
Bugetul, asigurdin expresie financiard dimensionarea obiectivelor, cheltuielile, veniturile sl
rezultatele siin final evaluarea eficientei economice prin compararea rezultatelor cu nivelul
bugetat al acestora.

Reguloment de Organizare §i Functionare — ELCEN




5. ORGANIZAREA ELCEN

5.1.  Normativul de constituire a structurilor organizatorice la nivelul ELCEN

In structura organizatorica a Societdtll, la nivelul sediului social, denumit in prezentul regulament
“Executiv® sunt constituite directii, servicii si compartimente.
Centralele Termoelectrice $i Uzina de Reparatii sunt puncte de lucru ale Societdtii, sedll secundare
tard personalitate juridicd, care au in compao nenta:

- compartimente de productie sub formd de sectii, ateliere, laboratoare, compartimente;

- compartimente administrative sub formi de servicii si compartimente.

Punctele de lucru sunt conduse de c3tre un Inginer Sef si sunt subordonate astfel:
- CTE-urile 5i UzR sunt subordonate Directorului Directiei Praductie-Reparatii;
- Personalul din compartimentele administrative ale CTE-urilar si UzR se subordonears
administrativ Inginerului Sef CTE/Uzind si operational directiilor/serviclilor corespondente din
Executivul Societdtii.

Constituirea entitdtilor organizatorice se face cu respectarea urmétorulul nomenclator:

1. Directie general
entitate organizataricd, censtituitd din minim 2 entitdti organizaterice (servicll sau
compartimente) subordenate cu un numdar total de minim 36 posturl, inclusiv direetorul
general;
- entitatea este condusa de un director general/director general adjunct;
- entitatea se constituie numai la nivelul Executivului Societitii:

2. Directie
- entitate organizatoricd, constituitd din  minim 2 entitali organizatorice (servicli sau
compartimente] subordonate cu un numdr total de minim 21 pasturi, Inclusiv directarul de
directie;
— directia este condusd de un director de directie:
— entitatea se constituie numal la nivelul Executivului Societdtli:

3. Serviciu
— entitate organizatoricd, constituitd din minim 11 posturi, inclusiv seful de serviciu;
cenducerea serviciului este asiguratd de citre un sef de serviciu:
— entitatea se constitule atdt la nivelul Executivului Societdtil, at 5t la nivelul punctelar de lucru;

4. Compartiment
— entitate organizatoricd, cu un numdr redus de persanal {miinim 1 post);
coordanarea activitatii compartimentului va fi asiguratd de un specialist in domeniul de
activitate al entitatii, care are calitatea de coordonatar;
— entitatea se constituie atat la nivelul Executivului Seciettil, cat 5i la nivelul punctelor de lucru;
— tot compartiment este i Serviciul privat pentru situafii de urgenta, arganizat in cadrul
punctelor de lueru ale Socletiitii:

5. Sectie
— entitate organizatoricd de productie, constituitd din compartimente de productie {atellere,
laboratoare, formatii de lucru), avand un numér total de minim 11 posturl, inclusiv seful de
sectie;
- este compartiment de productie in cadrul punctului de lucru, delimitat pe criteriile:
- proces tehnologic sau segment de proces tehnologic;
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- agregat, instalatie de bazd sau grup de instalati;
- instalatii sau activitdfl grupate in amplasamentul teritorial;
~ sectia este conduséd de un sef de sectie;
— entitatea se constituie numal la nivelul punctelor de lucru ale Societati;

f. Atelier/Laborator
- entitate organizatoricd de productie care este compusa dintr-un numar tatal de minim 11
posturi, inclusiv seful de atelier/laborator;
— este campartiment de productie in cadrul punctului de lucry, delimitat pe criterfile:
- proces tehnologic sau segment de proces tehnologic;
- instalatie de bazd sau grup de instalatii,
— atelierul/laberatorul este condus de un sef de atelier/laborator;
pntitatea se canstituie numai la nivelul punctelar de lucru ale Societatil.

5.2, Structura organizatorica a ELCEN

Structura organizatoricd a ELCEN este de tip ierarhic sl aratd realitatea pozitionarilor
ierarhice multiple, relatiile de competenta, de actiune 5i de responsabilitate.

Structura organizatoric a ELCEN este aprobata de Consiliul de Administratie si cuprinde in
subordinea directd a Directorului General:
- Serviciul Control Intern $l CFG
- Serviciel Comunicare si Secretariat General
- Directia Productie-Reparatii
Directia Tehnica
- Directia Comerciala
Directia Management i S5ecuritate
- Directia Resurse Umane si 55M
Directia Juridica si Achizitii
Directia Dezvoltare si Implementare Proiecte,
Directarul General, Directorul Financiar si Compartimentul Audit Intern sunt in directa
subordonare a Consiliului de Administratie.

Directorul Financlar are in subordine:
- Directia Economicd, ce are in componentd urmdtoarele entitdti organizatorice:
»  Serviciul Financiar
= Serviciul Bugete si Patrimoniu
# Serviciul Contabilitate
Serviciul Combustibil, Reglementari $i Decontari Energie Electrica
- Serviciul Protectia Mediului.
Directia Productie-Reparatii are in componentd urmatoarele entitati organizatorice:
- Serviciul Dispecerat st Tranzactii Energie Electricd
Laboratorul CND
- LCTE Bucuresti YVest
CTE Bucuresti Sud
- CTE Progresul
CTE Grozdvesti
- Uzina de Reparatii.

Regulament de Organizare si Functionare ~ ELCEN

12



Directia Tehnicd are in components urmatoarele entitati organizatorice;
= Serviciul Tehnic si Coordonare Mentenanta
Serviciul Metrologie
Serviciul Analize si Sinteze.
Directia Comerciala are in componentd urmatoarele entititi organizatorice:
- Serviciul Comercial
- 3erviciul Aprovizionare, Administrativ si Transporturi
- Serviciul IT si Comunicatii.
Directia Management si Securitate are in componenta urmitoarele entitati organizatorice:
- Serviciul 5istem de Management Integrat
- Serviciul Guvernantd Corporativi, Anticoruptie si Arhivare
serviciul Informatii Clasificate, Securitate si Situatii de Urgent3,
Directia Resurse Umane i 55M are in componentd urmétoarele entititi organizatorice:
= Serviciul Administrare Personal
- Serviciul Organizare si Dezvoltare Profesionala
- Serviciul S5M.
Directia Juridica si Achizitii are in componentd urmatoarele entitati organizatorice:
- Serviciul Juridic 5i Contractare
Serviciul Achizitii 51 Monitorizare Proceduri.
Directia Dezvoltare si Implementare Proiecte, cu urmitoarele entitati organizatorice:
- Serviciul Investitii
serviciul Proiecte si Atragere Fonduri.

6. CONDUCEREA §| GESTIUNEA SOCIETATII

6.1. Organisme participative de management
- Adunarea General3 a Actionarilor

in conformitate cu prevederile  art. 15 alin. (1) din Actul Constitutiv al Societatii
Electrocentrale Bucuresti, Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al
acesteia, care decide asupra activitdtii $i asupra politicii ei economice si de afaceri.

Interesele actionarilor in Adunarea Generald a Actionarilor sunt reprezentate astfel:
- Statul Roman, prin Ministerul Energiei are 2 (doi) reprezentanti in AGA, numiti si
revocati in conditiile legii;
5l
Societatea Nationalad de Gaze Naturale Romgaz S.A, are 1 (un) reprezentant in AGA,
numit si revocat in conditiile legii.
Adunarea Generald a Actionarilor Electrocentrale Bucuresti 5.A. se intruneste in sedinte
ordinare §i extraordinare, la sediul societdtii sau Tn alt loc indicat in convocare.
Adunarea generald  ordinord a  actionarilor Electrocentrale Bucuresti S.A.  are
urmatoarele atributii principale, prevazute in Actul constitutiv:
a) aproba propunerile privind strategia de dezvoltare, retehnologizare, modernizare,
restructurare economico-financiara a Electrocentrale Bucuresti 5.4,
b} alege i revoca membrii consiliului de administratie si cenzorii, conform prevederilor
legale; de asemenea, numeste sau demite auditorul financiar si fixeazs durata minim3 3
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contractului de audit financiar si nivelul remuneratiei cuvenite auditorului financiar;

¢} fixeazd remuneratia lunard cuvenitd pentru exercitiul in curs membriler consilivlui de
administratie si cenzorilor, in structura si limitele prevdzute de OUG nr.108/2011 privind
guvernanta carporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ultericare;

d} stabileste bugetul devenituri si cheltuieli i, dupd caz, programul de activitate pe
exercitiul financiar urmator;

o) stabileste nivelul remuneratiei si celelalte drepturi ale directorului general al
Electrocentrale Bucuresti S.4., prevdzute in contractul de mandat;

f) discutd, aprobd sau modificd situatile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie, de cenzori 5i/sau, dupd caz, de auditoriul financiar;

g] aprobd punerea in aplicare a bugetului de venituri 5i cheltuieli aprobat potrivit
legislatiei in vigoare;

h) aprobé repartizarea profitului conform legii si fixeaza dividendul;

i} hotarestecu privire la folosirea dividendelor pentru restructurare $i dezvoltare;

|| hotdreste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a
celor externe ale ciror garantii depésesc 30% din valoarea capitalurilor Societatii;

k) stabileste componentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare de pe
piata internd si externd, a creditelor comerciale g a garantiilor, inclusiv prin gajarea
actiunilor, potrivit legii, pentru credite ale ciror garantii nu depdsesc 30% din valoarea
capitalului Societatii;

|} hotéreste cu privire la gajarea sau, dupd caz, ipotecarea activelor Societatii in cazul in
care se depdseste 30% din valoarea capitalurilor Societatii;

mjhotireste cu privire la gajarea sau, dupd caz, ipotecarea unor bunuri sau sedii proprii
ale Societdtii care nu depasesc 30% din valoarea capitalului societatii;

n) hotdreste cu privire la gajareafipotecarea, inchirierea, infiintarea sau desfiinjarea
unela sau mai multor unitdti ale Societdtii, indiferent de valoarea acestora, cu exceplia
cazului in care astfel de operatiuni sunt de competenta adunarii generale extraordinare a
actionarilor, conform legislatiel privatizarii sau legislatiei aplicabile societatilor comerciale;

a) hotdreste cu privire la constituirea de noi persoane juridice sau la asocierea cu alte
persaane juridice sau fizice, din tard sau strainatate;

p} analizeazd rapoartele consilivlui de administratie privind stadiul si perspectivele
referitoare la profit si dividende, nivelul tehnic, calitatea, forta de muncd, protectia
mediului, relatiile cu clientii;

q) se pronuntd asupra gestiunil consiliului de administragie si asupra modului de
recuperare a prejudiciilor produse Electrocentrale Bucuresti 5.A, de cdtre acestia;

s} aproba regulamentul de organizare si functionare a consiliului de administratie;

5} aprobé delegirile de competentd pentru consiliul de administratie, conform legii;

t} reglementeaza dreptul de preemtiune al actionarilor si al salariatilor Electrocentrale
Bucuresti S.A. cu privire la cesiunea acliunilor.

Pentru atributiile mentionate la lit.e), g}, h), i), 1, e}, t}, adunarea generald a actionariler nu
va putea lua hotdrari decit in urma obtinerii de citre fiecare reprezentant al actionarilor 3
unui mandat special prealabil de la actionarul care |l-a numit.

Adunarea general extraordinard a actionarilor se intruneste pentru a hotari
urmatoareles:
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a) Schimbarea formei juridice a Societitii:

b} mutarea sediulul Societatii;

€] schimbarea obiectului de activitate;

d) majorarea capitalului social;

e) reducerea capitalului social al Societatii:

f} reintregirea capitalului social prin emisiune de noi actiuni, in conditiile legii;

] fuzivnea cu alte societdti sau divizarea:

h} dizolvarea anticipatd a Societatii;

i} emisiunea de obligatiuni;

i} prelungirea duratei Societtii;

k] schimbarea structurii actionariatulul Societétii;

I} conversia actiunilor nominative, in actiuni la purtitor sau a actiunilor Ia purtator in
actiuni nominative;

m) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

n} conversia unei categorii de obligatiuni Tn altd categorie sau in actiuni;

o} vdnzarea, inchirierea, asocierea in participatiune, aportul la capitalul social al
unel societati, leasingul imobillar 5i constituirea uzufructului, avind ca obiect activele
Societatii, definite in sensul art.3 pct.b din OUG nr.88/1997 privind privatizarea societatilor
comerciale, cu modificarile si completarile ultericare:

p) orice altd modificare a Actului constitutiv sau orice altd hot3rire pentru care este
cerutd aprobarea adundrii generale extraordinare a actionarilor.

Pentru atributiile adundrii generale extraordinare a actionarilor mentionate Ia lit.a}, b, ¢,
d), e}, g, h}, i), j}, 1}, m), n}, o), fiecare reprezentant al actionarilor trebuie s3 obtind un
mandat special prealabil de la actionarul care I-a numit,

Adunarea generald a actionarilor se convoacd de citre presedintele consiliclui de
administratie sau de cdtre un membru al acestuia, pe baza imputernicirii date de
presedinte. Consiliul de administratie, prin presedintele siu, este obligat si convoace de
indata adunarea generald a actionarilor la cererea scrisd a actionarilor reprezentind,
individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social, dac cererea cuprinde dispozitii ce
intra in atributiite adun&rii,

Adunarea general ordinard a actionarilor are loc cel putin e dat3 pe an, in cel mult cinci luni
de la incheierea exercitiului financiar. Adundrile generale extraordinare ale actionarilor au
loc ori de cate ori este necesar.

- Consiliul de Administratie

Electrocentrale Bucuresti 5.A. este administrata in sistem unitar, de citre un consiliu de
administratie compus din 5 membri. Membrii consiliulul de administratie sunt numiti si
revocati de catre adunarea generala ordinara a actionarilor, mandatul acestora putand avea
o duratd de cel mult 4 ani de la data nurmirii 5i sunt remunerati pentru aceasta calitate cu o
Indemnizatie lunara stabilitd de AGA in structura si limitele previzute de OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile
ulterioare,
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Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o daté la 3 (trei) luni sau ori de cateori este
necesar, la sediul Electrocentrale Bucuresti 5.A., la convocarea pregedintelui sau la cererea
motivatd a cel putin 2 dintre membrii s3i sau a directorulul general al Societatii.

Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in baza propriului regulament, aprobat
de adunarea generald a actionarilor, 5i a reglementdrilor legale in vigoare.

in relatiile cu tertii, Electrocentrale Bucuresti 5.A. este reprezentatd de directorul general, in
limita competentielor delegate de consiliul de administratie. in raporturile cu directorul
general, Societatea este reprezentatd de consiliul de administratie.

Consiliul de Administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile
pentrix realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu excepfia celor rezervate de lege
pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmitoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorului general:

a) stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare ale Societatii, in
limitele aprobate de adunarea generala a actionarilor, daca este cazul;

b} stabilirea peliticilor contabile i a sistemului de control financiar, precum §i
aprobarea planificarii financlare, in limitele aprobate de adunarea generald a actionarilor,
daca este cazul,

c} numirea si revocarea directorulul general;

d) supravegherea activitdtii directorului general;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a  actionarilor
si implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei, in conditiile legii;

g) atributiile primite de consiliul de administratie din partea adundrii generale a
acticnarilor, in conformitate cu prevederile legale 5i ale Actului constitutiv.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributli:

a) aprobd structura organizatoricd §i regulamentul de organizare si functionare
ale Electrocentrale Bucuresti SA;

b} incheie acte juridice prin care si dobindeascd, s& instrdineze, sd inchirieze,
3 schimbe sauy s3 constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Electrocentrale
Bucuresti SA, cu aprobarea AGA, atunci cind legea impune aceasta conditie;

¢} aprobi delegirile de competentd pentru directorul general i pentru alte
persaane din conducerea Societatii, in vederea executdrii operatiunilor acesteia;

d) aprobi competentele pe domenii de activitate (economic, comercial,
tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.), in vederea realizdrli obiectului de activitate al
Electrocentrale Bucuresti 5.A.;

e} aprobd incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenia
directorulul general al Electrocentrale Bucuresti 5.A,;

f) supune anual aprobdrii adunarii generale a actionarilor, conform prevederilar
legale, raportul cu privire la activitatea Electrocentrale Bucuresti 5.A., situatiile
financiare anuale pe anul precedent, precum si proiectul programului de activitate i
proiectul BVC ale Electrocentrale Bucuresti 5.A. pe anul in curs;

g} convoach AGA ori de cate ori este nevoie, inclusiv in cazul cand convocarea
este solicitatd de actionari, in conditiile legii;
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h) aproba incheierea contractelor de import-export pana la limita cuantumului
valoric stabilit de AGA:

i} stabilegte drepturile, obligatiile si responsabilitdtile  personalului
Electrocentrale Bucuresti 5.A., conform structurii arganizatorice aprobate;

i] stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aprob3 eliberarea
garantiilor;

k] aprobd numarul de posturi si normativul de constitulre a compartimentelor
functionale 5i de productie;

|} aprobd programele de praductie, cercetare, dezvoltare, investitii;

m) stabileste si aprobd politici pentru protectia mediului inconjurator,
securitatea muncii, potrivit reglementarilor legale in vigoare:

n) stabileste tactica si strategia de marketing;

o) stabilegte si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
AGA, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat;

p) negociaza contractul colectiv de munca prin mandatarea directorulul general,

r} numeste si revocd directorul general si, eventual, alti directori cu atributii de
conducere delegate in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile;

s} aprobd infiintarea sau desfiintarea wnor sedii secundare: sucursale,
agenti, reprezentante, puncte de lucru sau alte asemenea unitdti fird personalitate
juridica;

t) rezolva orice alte probleme stabilite in competenta sa de AGA sau care sunt
prevazute imperativ in sarcina sa de legislatia in vigoare.

6.2. Gestiunea Societdtii

Gestiunea Electrocentrale Bucuresti S.A. este asiguratd conform prevederilor Actulyi
Constitutiv si dispozitiilor legale aplicablle,

6.3, Organizare si conducere

Personalul de conducere si de executie din cadrul societdtii, angajat pe bazi de
contract individual de munca, este numit, angajat si concediat, dupd caz, potrivit legi,
Contractului Colectiv de Munca al ELCEN si prezentului ROF de citre Directorul General
al Societatil,

Directorii angajati cu contract de muncd la Societate si persoanele aflate la conducerea
sediilor secundare (punctelor de lucru) sunt numiti de directorul general si se afl3 in
subordinea acestuia, fiind functionari ai Electrocentrale Bucuresti SA, executind
operatiunile acesteia si fiind rdspunzdtori fatd de aceasta pentru indeplinirea
indatoririlor, in aceleasi conditii ca si directorul general. Atributliile lor sunt stabilite
prin ROF sifsau prin CCM sifsau prin contractele individuale de munca ale acestora,

in intelesul Legii societatilor nr.31/1950, cu modificirile si completdrile ulterioare, director
al societatii pe acliuni este numai acea persoand careia i-au fost delegate atributii de
conducere a societatii de cdtre consiliul de administratie, in conformitate cu art.143 alin.{1).
Orice alta persoand, indiferent de denumirea tehnicd a postului ocupat in cadrul societatii,
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este exclusa de la aplicarea normelor Legii nr.31/1990 cu privire la directorii societdtii pe
actiuni,

Drepturile si obligatiile personalului ELCEN, se stabilesc prin Regulamentul Intern,
Contractul Colectiv de Muncd, contractul individual de munca.  Atributiile,
responsabilitdtile si competentele compartimentelor organizatorice se stabilesc prin
Regulamentul de Organizare si Functionare, iar cele alepersonalului prin fisele de post.

intregul personal poate raspunde, potrivit dispozitiilor legale aplicabile, disciplinar, material,
civil sau penal, dupd caz, pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzdtoare a
atributiilor/sarcinilor care le revin.

Avand in vedere lipsa spatiilor suficiente pentru birouri din sediul central din Splaiul
Independentel nr. 227, unele entitdti organizatorice din suprastructura Societatii (servicli,
compartimente) sifsau personalul aferent (sau o parte din personalul acestora) isi
desfasoard activitatea in incdperi din incinta CTE Grozévesti din Splaiul Independentei nr,
229, prin dispozitia Directorulul General, ori de cite ori este cazul, in limita spatiilor
disponibile si cu respectarea regulilor de acces si de circulatie in centrala.

in prezent, din lipsa spatiului suficient in cladirea de la sediul principal din Splaiul
Independentei nr.227, citeva compartimente functionale din suprastructura societatii sifsau
personalul aferent (sau o parte din personalul acestora) isi desfasoara activitatile in spatii
{birouri amenajate} din incinta CTE Grozdvesti (Splaiul Independentel nr.229): Serviciul
Contral Intern si CFG: Serviciul Comunicare 5i Secretariat General (partial); Serviciul Tehnic §i
Coordenare  Mentenanta  (partial); Serviciul Metrologie; Serviciel Aprovizionare,
Administrativ 51 Transporturi (partial); Serviciul Guvernantd Corperativd, Anticoruptie sl
Arhivare {partial): Serviciul Informatii Clasificate, Securitate si Situatii de Urgentd; Serviciul
Imvestitii.

6.3.1. Atributii si obligatii ale Directorului General

Conducerea Societdtii este asiguratd de catre Directorul General. El este aumit s
revocat de citre Consiliul de Administratie. Directorul General poate fi numit dintre
administratori sau din afara Consiliului de Administrafie.

Directorul General reprezintd Electrocentrale Bucuresti 5.A, Tn raporturile cu tertii, in limita
competentelor delegate de catre Consiliul de Administratie.

Directorul General are in principal, urmatoarele atributii si obligatii, stabilite in conformitate

cu Actul constitutiv:

a) aplica strategia si politicile de dezvoltare ale Electrocentrale Bucuresti - 5.A., stabilite de
consiliul de administratie;

b) numeste, suspends sau revocd directorii fard atributii de conducere (angajati cu contract
de munca la Societate), cu avizul consiliulul de administratie;

c} angajeazd, promoveazd si concediazd personalul salariat, in conditiile legii;

d) participd la negocierea contractului colectiv de munca, ale cdrul negociere si incheiere se
desfasoars in conditiile legii, in limita mandatului dat de consiliul de administratie;

¢) negociazd in conditiile legii contractele individuale de munca;
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fl incheie acte juridice, in numele si pe seama Electrocentrale Bucuresti 5.A., in limitele
imputernicirilor acordate de consiliul de administratie;

gl stabileste indatoririle s5i responsabilititile personalului Electrocentrale Bucu resti 5.4,

h} aprobd operatiunile de incasdri si plati potrivit competentelor legale si Actului
constitutiv;

i) @proba operatiunile de vanzare si cumpdrare de bunuri, potrivit competentelor legale si
Actulul constitutiv;

|} imputerniceste directorii angajati cu contract de munca la Societate, perspanele aflate la
conducerea sediilor secundare (punctelor de lueru) si orice altd persoand s3 exercite orice
atributie din sfera sa de competenta:

k} orice alte competente delegate de consiliul de administratie Tn conformitate cu Actul
canstitutiv 5i cu legislatia aplicabild.

7. OBIECTUL DE ACTIVITATE, ATRIBUTIILE, RESPONSABILITATILE 5| COMPETENTELE
COMPARTIMENTELOR DIN CADRUL EXECUTIVULUI SOCIETATII

7.1 Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Compartimentului Audit Intern

Compartimentul Audit Intern se subordoneazd Consiliului de Administratie, are ¢a obiect de
activitate consilierea conducerii Societatii in scopul bunei administrdri a veniturilor 5
cheltuielilor, a imbundtatirii eficientei si eficacitatii sistemului de conducere si control intern
al activitdtilor Socletatii.

Prin atributiile sale, nu trebuie sa fie implicat in elaborarea procedurilor de control intern 5
in desfasurarea activitatilor supuse auditului intern.

Lompartimentul Audit Intern desf3soara o activitate functionald independenti.

ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULUI AUDIT INTERN

- Elaborarea proiectului planului multianual de audit public intern, de regula pe o perioadd
de 3 ani, 5i, pe baza acestuia, proiectul planului anual de audit public intern, pe bara
analizei riscurilor si supunerea spre avizare Consilivlui de Administratie;

- Realizarea activitdtii de audit intern, la nivelul Societdti, inclusiv al punctelor de lucru,
implementand planul strategic si planul anual de audit public intern, in baza atributiilor
stabilite prin legea si normele aplicabile:

- Efectuarea la nivelul Societatii, inclusiv in punctele de lucry, de activititi specifice pentru
evaluarea de profunzime a sistemelor de conducere si control intern, cu scopul de a stabil;
dacd acestea sunt transparente si functioneazi economic, eficace si eficient, pentru
identificarea deficientelor si formularea de recomandiri in vederea corectirii acesto ra;

- Examinarea corectitudinii criteriilor stabilite pentru implementarea abiectivelor si sarcinilor
Societatil in vederea ewvaludrii rezultatelor si aprecierii conformitdtii rezultatelor cu
ohiectivele:

- Examinarea activitatilor desfasurate in cadrul Societdtil, inclusiv din punctele de lucru, cu
privire |a formarea i utilizarea fondurilor publice, precum si la administrarea patrimoniului;
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 Elaboreazd si prezintd spre avizare Consiliului de Administratie rapoartele misiunilor de
audit interm,

Informeazd Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern [UCAAPI), la
termencle reglementate, despre recomandarile care nu au fost avizate de cdtre
conducerea ELCEM precum si despre consecintele acestora;

- Urmireste implementarea recomandarilor sau a solutiilor propuse din rapoartele
misiunilor de audit public intern si informeazd conducerea ELCEN asupra stadiului aplicarii
acestora;

- Elaboreazd Raportul anual al activitatii de audit public intern din ELCEN, 1l prezinta spre
avizare Consiliului de Administratie si asigurd transmiterea acestuia la institutiile si
autoritatile abilitate, la termenele reglementate,

- Prezintd conducerii ELCEN, perlodic sau la cerere, stadiul derularii Planului anual al
activititii de audit public intern, constatarile, concluziile 5i recomandarile rezultate;

- Elaboreazd si aplicd Programul de asigurare si imbundtdtire a calitatii activitatii de audit
publicintern;

- Elaboreazd si aplicd proceduri interne specifice pentru desfisurarea optima a activitatilor
compartimentului.

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI AUDIT INTERN

de avizare:

_Documente interne cu caracter normativ  {proceduri, metodologii, instructiuni,
reglementdri) care reglementeazd activitatea compartimentului;

de coordonare si control:

. Contralul la nivelul entitdtilor organizationale ale societdtii cu privire la respectarea
procedurilor si metodologiilor ELCEN, in domeniul de activitate al compartimentului;
Coordonare si indrumare metodologicd a entitdtilor organizationale ELCEN in domeniul sdu
de activitate, conform competentelor acordate.

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

in limita delegirilor date de Consiliul de Administratie.

RESPONSABILITATILE COMPARTIMENTULUI AUDIT INTERN

_Realizarea in termen si in conditii de calitate a atributiilor i a sarcinilor specifice, cu
respectarea actelor normative in vigoare,;

- Riealizarea activititilor specifice de audit intern in conditii de corectitudine si de
obiectivitate in ceea ce priveste eliminarea prejudecitilor, a conflictelor de interese §i a
influentelor externe;

- Respectarea prevederilor Normelor metodologice proprii privind auditul public intern, a
Cartei auditului, a Normelor metodologice de consiliere si a Codului privind conduita etica a
auditorului intern;

- Asigurarea accesului la informatiile si documentele care, in conformitate cu prevederile
legale, au caracter de Infarmatii publice;

- Apéararea drepturilor si intereselor legitime ale Sociotatii;

- Gestionarea resurselor materiale si informationale aferente domeniului propriu de
activitate:;

- Prezentarca corectd a realitdtii in documentele elaborate;
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- Lunoasterea si respectarea in domeniul de activitate, 3 legislatiei in vigoare si a
reglementdrilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialititii 5i a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
s apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii:

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI Tn activitatea desfasurata.

7.2 Obiectul de  activitate, atributiile, competentele si
responsabilitatile Directorului Financiar

Directorul Financiar se subordoneazd Consiliului de Administratie, fiind responsabil de
asigurarea bunastarii financiare a Societdtii. Directorul Financiar prevede si propune directia
strategica a Societatii, atat pe baza datelor interne, cat si in functie de conditille externe {de
mediu, de piaia si macroeconomice), oferind consultantd Directorului General si Consiliului
de Administratie privind provocirile si oportunititile specifice domeniului financiar 5
energetic. Are in subordine Directia Economicd (ce are in compenentd Serviciul Financiar,
serviciul Bugete 51 Patrimoniu, Serviciul Contabilitate}, Serviciul Combustibil, Reglementari si

Decontari Energie Electrica si Serviciul Protectia Mediului, asigurand:

- Exercitarea functiilor de management: previziune, organizare, coordonare, control —
evaluare in activitatea de realizare a obiectivelor Societitii (stabilite de citre Directorul
General la nivelul Societatii) si a indicatorilor de performanta (stabiliti prin contractul de
mandat);

- Coordonarea, organizarea si controlul activitatii structurilor organizatorice pe care le are
in subordine conform organigramei aprobat de Consiliul de Administratie:;

- Identificarea de oportunitdti  pentru  imbundtitirea  performantelor  proceselor
coordonate.

DBIECT DE ACTIVITATE:

in domeniul financiar
Respectarea reglementarilor financiare, contabile, fiscale, etc. prevazute in legislatia in
vigoare;

- Avizarea bugetului de venituri si cheltuieli al Societétii, in vederea aprobdrii de citre
AGh;

- Gestionarea fluxulul de capital;

- Organizarea resurselor financiare, cu maximizarea veniturilor i minimizarea obligatiilor
de plata si a cheltuielilor;

- Planificarea i analiza financiard (analiza riscului, investitii, planificdri financiare):

- Avizarea cheltuielilor de capital;
Obtinerea de finantare prin credite si injectii de capital si gestionarea relatiilor cu
investitorii;

- Intocmirea exacta si corectd a situatiilor financiare.

In domeniul reglementarilor, combustibilului si energiei electrice

- Respectarea tuturor impunerilor de raportare internd si externs, ce decurg din

activitatile de vanzare energie electrici respectiv achizitie combustibil:
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Asigurarea si monitorizarea activitdtii de achizitie a combustibilului (gaze naturale) 5i
serviciilor conexe (transport si distributie gaze naturale) pentru procesele de productie
ale ELCEN;

Asigurarea si monitorizarea activitdtii de vanzare energie electrica;

- Coordonarea urmiririi respectarii obligatiilor ELCEN in calitate de participant la piata de

energie electrica;

- Coordonarea gestiondrii relatiilor cu ANRE, OPCOM, OPE, OMEPA si ceilalti participanti

din piata de energie electrica;

- Coordonarea activititii de decontare aferentd contractelor de vanzare energie electricd

pe piata reglementata si concurentiald, plata de echilibrare, dezechilibre $i servicii de sistem

tehnologice;

- Coordonarea activititii de decontare aferentd contractelor de cumparare energie

electrici pe piata concurentiald, piata de echilibrare, dezechilibre, servicii de transport,

servicii de sistemn functionale si administrare piatd, servicii de distributie;
Coordonarea procesului de tranzactionare/vanzare energie electricd pe diferite
piete;

- Coordonarea unitard a activititilor de: ofertare pe piata de energie electrica, asigurare $i

achizitie de gaze naturale;

in domeniul protectiei mediului

- Elaborarea politicilor privind protectia mediului inconjurdtor, prin aplicarea dispozitiilor
legale in domeniu;

- Urmdrirea permanentd a politicilor privind protejarea mediului Tnconjurdtor pentru
adaptarea programelor de investitii astfel incat instalatiile energetice s fie modernizate ori
de cate ori este cazul, pentru respectarea restrictiilor impuse prin Directive UE preluate in
legislatia national3;

- Aplicarea pentru mecanismul de finantare prin Art. 10C revizuit, din Directiva UE 410/2018
care modificd Directiva 87/2003/CE (care prevede alocarea tranzitorie optionald cu titlu
gratuit pentru realizarea nevoii de investiti ce tin de eficientd energeticd prin
modernizarea sistemelor energetice) - in cazul indeplinirii conditiilor de eligibilitate.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI FINANCIAR
Conduce, organizeaza si coordoneazd activitatea financiar-contabild a Societatii,
rispunzand de corectitudinea si legalitatea evidentelor financiar-contabile ale Societatii, a
situatiilor financiare si altor raportdri citre Consiliul de Administratie gi diverse autoritati,
in responsabilitatea Directorului Financiar;
Stabileste strategia in domeniul economico-financiar, in concordanta cu strategia
generald a Societatii;
aplica strategia si politicile de dezvoltare a Societdtii cu impact financiar/bugetar, stabilite
de Cansilivl de Administratie si/sau Adunarea Generala a Actionarilor;

- Participi la elaborarea politicilor contabile si a procedurilor interne specifice activitatii si
coordoneazd punerea in aplicare a acestora;

- Coordoneazd activitatea de analizd si planificare financiard, asigurand cadrul necesar
fundamentarii deciziilor de afaceri;

- Urmareste permanent veniturile si cheltuielile Societdtii, asigurdndu-se de existenta
resurselor financiare care s8 permitd activitatea continua a Societati;
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Coordoneaza activitatea de intocmire a bugetului de venituri si cheltuiell anual si
urmareste aprobarea acestuia;

Asigurda monitorizarea realizdrii indicataorilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al
Sacietatli;

la masurile necesare pentru realizarea bugetulul de venituri si cheltuieli aprobat;

Asigura organizarea si urmdrirea evidentel contabile si de gestiune a Societatii;

Urmadreste respectarea principiiler contabile si ale evaludrii patrimoniale;

Asigura organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniale conform prevederilor legale:
la masurile necesare pentru incasarea la timp a veniturilor Societatii;

Coordoneaza activitatea de control financiar preventiv:

Asigura efectuarea pldtilor 5i avizeaza documentele necesare pentru aceasta:

Asigura analizarea, verificarea si semnarea situatiilor financiare:

Negociazd contractarea de credite bancare cit mai avantajos pentru Societate, in limita
mandatului dat de Consiliul de Administratie;

semneazd toate contractele incheiate de Societate sl actele aditicnale la acestea, in limita
mandatului dat de Conslliul de Administratie;

Semneaza acte juridice, in numele si pe seama Societatii, cu impact financiar prin care 53
dobindeasca, sa instriineze, si inchirieze, s schimbe bunuri aflate in patrimoniul
Societatii, a caror incheiere nu intrd in sfera de competentd de aprobare a Adundrii
Generale a Actionarilor sau, dupd caz, a Consiliului de Administratie:

Semneaza orice acte care creazd o obligatie a Societatii fatd de terte persoane cu impact
financiar a caror incheiere nu intrd in sfera de competentd de aprobare a Adunirii
Generale a Actionarilor sau, dupd caz, a Consiliului de Administratie, confarm limitelor de
competenta acordate de Consiliul de Administratie;

semneazd proiectele de investitii conform limitelor de competentd acordate de Consiliul
de Administratie;

Elaboreaza raportdrifsituatii solicitate de Consiliul de Administratie;

Asigura elaborarea si fundamentarea proiectului de BVC pentru anul urmitor:

Dispune masuri, cu acordul Directorului General, de minimizare a cheltuielilor si
maximizare a veniturilor, cu respectarea exploatdrii in sigurantd a agregatelor,
echipamentelar s5i instalatiilor energetice si a s&n3t3tii si securitdti in muncid a
lucratorilor;

Asigura monitorizarea fondurilor aferente proiectelor cu finantare din fonduri externe
rambursabile si nerambursabile;

Asista Directorul General in deciziile cu impact financiar-patrimonial, dupi caz:
Indeplineste alte atributli in domeniul financiar-ecanomic stabilite/ce deriva in/din
contractul de mandat, in limita competentelor sale profesionale si cu respectarea
prevederilor legale in vigoare:

Coordoneazd procesul de elaborare a strategiei si planurilor de vanzare a energiei
electrice pentru diferite orizonturi de timp si pe diferitele sectoare ale pietii de ene rgie, in
corelare cu programele de productie ale Societatii:

Coordoneazd activitatea de asigurare a combustibililor pentru activitatile de productie ale
ELCEN;

Coordoneaza initierea si participarea la incheierea contractului de servicii de sistem;
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Coordoneazd urmérirea si asigurarea respectdrii obligatilor ELCEN in calitate de
participant la piata de energie electricd i la piata de gaze naturale;

- Coordoneaza activitatea de echilibrare a gazelor naturale;

- Coordoneazd gestionarea relatilor cu ANRE, Transgaz 5i ceilalti participanti din piata de
gaze naturale;

Coordoneaza gestionarea relatiilor cu ANRE, OPCOM, OPE, OMEPA 31 ceilalli participanti
din piata de energie electrica;
Coordoneazd procesul de tranzactionare/vanzare energie electrica pe diferite piete;

- Coordoneard activitatea de decontare aferentd contractelor de vanzare energie electrica
pe piata reglementatd si concurentiald, piata de echilibrare, dezechilibre si servicii de
sistem tehnologice;

Coordoneazd activitatea de decontare aferentd contractelor de cumpdrare energie
electricd pe piata concurentiald, piata de echilibrare, dezechilibre, servicil de transport,
servicii de sistern functionale si administrare piatd, servicii de distributie;

Coordoneaza integrarea politicilor si strategiilor de protectie a mediului in strategia
globala a Societatii;

- Asigura si promoveazd imaginea Societdtii prin modul de realizare a obiectului propriu de
activitate;

- Gestioneazd resursele financiare, umane, materiale si informationale aferente domeniului
sau de activitate,;

- Coordoneazd asigurarea, pentru personalul din subordine, a masurilor {tehnice si
organizatorice) de securitate a muncii, corespunzitor conditiilor de munca si factorilor de
risc de accidentare, pentru realizarea stiril de securitate si sandtate a angajatilor;

- Analizeazd oportunitdtile/constrangerile de ordin legislativ, financiar, tehnologic §i social
ce pot avea efecte asupra rezultatelor de performanta ale proceselor coordonate;
\dentificd si propune misuri de atragere a resurselor necesare pentru implementarea
notlor idel de ataceri;

- Promoveaza imaginea societdtii prin modul de realizare a activitatilor direct subordonate;

- Propune si supune aprebérii Directorului General actiuni preventive pentru intampinarea
aparitiei unor neconformitati in domeniul propriu de activitate;

- Elaboreazd fisele de post pentru personalul de conducere din subordinea sa directa;
Identificd nevoile de instruire a personalului din subordinea directd pentru formarea
profesionald continua a acestula;

- Evalueazs performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform
procedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;

Propune recompensarea sau sanctionarea disciplinard a personalului direct subordenat,
in conformitate cu legislatia in vigoare si reglementdrile ELCEN, acolo unde este caz ul ;

- Asigura realizarea activitdtii de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor si metodologillor in vigoare.

COMPETENTELE DIRECTORULUI FINANCIAR
de aprobare;
- Aprobi cumpirarea sau vanzarea certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera;

Aprobi procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;
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Aproba Caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate pentru achizitia
de produse, servicii, lucrari intocmite de compartimentele sy bordonate;

Aprobd efectuarea concediilor de odihnd pentru personalul de execufie din cadrul
serviciilor direct subordonate;

Aproba foile colective de prezentd lunard pentru personalul din subordine;

Aproba fisele de post pentru sefii serviciilor din cadrul Directiei Economics T

Aproba fisele de evaluare anuald a perfermantelor individuale pentru personalul de
executie din directa subordine;

de avizare:

Avizeaza din punct de vedere financiar-economic toate contractele incheiate, actele
aditionale la acestea la nivelul ELCEN:

Avizeaza documentatiile tehnico-economice, implicit indicatoril tehnico-economici,
aferente obiectivelor de investitii 5i de mentenantd, de la nivelul ELCEN, finantate din
surse proprii ale Societatii;

Avizeazd documentele necesare desfasurdrii achizitiei publice pentru licitatiile organizate
centralizat in vederea incheijerii contractului de achizitie/actului aditional la contractul de
achizitie publica, in conditiile stabilite pentru toate procedurile reglementate prin lege;
Avizeaza deciziile de numire a comisiilor de evaluare/negociere pentru incheierea de
contracte de achizitii publice sau alte contracte la nivel de Directie incheiate patrivit
reglementarilor legale;

Avizeazd, dupa caz, contracte de finantare internd si externd sau alte operatiuni similare,
pe termen scurt, mediu $i lung, cu informarea si aprobarea Directorului General, in limita
stabilitd de Consiliul de Administratie:

Avizeazd programele anuale $i multianuale de investitii, de achizitii, bugetul de venituri si
cheltuieli al Socletatii;

Avizeaza efectuarea platii salariilor si a altor drepturi de personal:

Avizeaza situatiile financiare intocmite conform legislatiei in vigoare (bilantul contabil,
contul de profit/pierdere, situatia modificarii capitalurilor proprii, situatia fluxului de
trezorerie, politici contabile, note explicative):

Avizeaza procedurile financiare si contabile privind constituirea si transferul resurselor
financiare conform proiectelor de buget aprobate, in vederea executarii lor:

Avizeazd cererile de efectuare a unor cheltuieli, care potrivit reglementérilor legale se
aproba de conducerea Societatil;

Avizeaza cheltulelile de capital;

Avizeaza documentele care contin informatii financiar-contabile, care solicitd aprobari de
finantdri, modificari in structura programelor de cheltuieli sau angajeazd patrimoniul
societatii;

Avizeazd miscdrile de bunuri de patrimoniu sau valorificarea acestora, propuse spre
aprobare conducerii Societati sau Guvernului, dupa caz;

Avizeazd documentele de scoatere din functiune a mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventar;

Avizeazd proiectele de decizie ale Directorului General, care angajeazd patrimoniul
Societatii;

Avizeaza documentele privind activitatea Directiei si serviciilor din subordinea sa direct si
le supune aprobarii Directorulul General;
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Avizeard procedurile specifice activitatii pe care o coordoneazd;

Avizeazd selectarea, angajarea, promovarea si concedierea personalului salariat din
structura organizatorica pe care o conduce;

Avlzeazd efectuarea concediilor de odihnd pentru directorul Directiel Economica si sefii
servicillor aflate in directa sa subordineg;

de coordonare si contraol;

Realizeazd activitdti de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;

de reprezentare, pe bazad de mandat sau delegare:

In limita delegarilor date de Consiliul de Administratie.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI FINANCIAR

Organizarea si conducerea cantabilitatii conform legislatiei in vigoare;

Realizarea eficientd, confarm reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in scopul indeplinirii obiectivelor stabilite;

Elaborarea fundamentatd a proiectului si urmarirea realizaril valorilor inscrise in bugetul
de venituri si cheltuieli aprobat al Societdtil, la termenele stabilite 5i in conditiile de
utilizare eficienta a resurselor;

Reflectarea exactd, corectd si completd a rezultatelor financiare ale ELCEN;

Gestionarea eficientd a resurselor banesti;

Indeplinirea prevederilor Legii Contabilitatil si a Codului fiscal la nivelul ELCEN;

Realizarea obiectului de activitate aferent entitatilor subordonate, in conditii de calitate si
la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidengialitasii sl
a secretului de serviciu;

Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu stabilite/ce derivd Tn/din contractul de
mandat;

Folosirea eficientd a resurselor Societatii;

Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de activitate
{combustibil, energie electricd, protectia mediului);

Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare 5i a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile definute
51 apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI Tn activitatea desfasurata.
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7.2.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Directiei Economica

Directia Economicd este subordonatd Directerului General si are rolul de a coordona
activitatea financiar-contabilad la nivelul Societdtii, este condusd de un director de directie si
are in componenta sa: Serviciul Financiar, Serviciul Bugete si Patrimoniu, Serviciul
Contabilitate,

Obiectul de activitate al Directiei Economicd este:

Coordonarea, indrumarea si controlul activitdtii financiare in unitdtile ELCEN in scopul
gestiondrii eficiente a fondurilor Societatii;

Coordonarea activitatii de fundamentare, elaborare si urmdrire a realizirii bugetului de
venituri 5i cheltuieli;

Coordonarea activitdtii de fundamentare a tarifelor de livrare a energiei termice si 3
energici electrice livrate ;

Urmarirea analizdrii conturilor de venituri si cheltuiell din balanta de verificare a
Societatii;

Coordonarea activitdgii de evidentiere a patrimoniului apartindnd ELCEN, sub aspect
economic;

Urmarirea elaborarii metodologiilor si procedurilor aferente activititi economice,
conform legislatiel in vigoare.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI ECONOMICA

=

Elaboreaza si propune strategia in domeniul economico-financiar, in concordantd cu
strategia generald a Societatii;

Asigurd 5i promoveazd imaginea Societdtii prin modul de realizare a obiectului propriu de
activitate;

Propune actiuni de eficientizare pentru domeniul de activitate:

Asigurd intocmirea situatiilor financiare conform legislatiei in vigoare;

Raporteazd gradul de indeplinire a indicatorilor cuprinsi in BVC:

Furnizeaza informatii privind nivelul costurilor in vederea stabilirii tarifelor pentru energia
termica si energia electrica si pentru serviciile tehnologice de sistem:

Asigura evidenta constituirii si utilizdrii surselor de finantare din fonduri bugetare,
extrabugetare sifsau speciale;

Propune strategii, politici si programe optime pentru lichidarea datoriilor si creantelor
Societatii:

Asigura efectuarea controlului financiar preventiv, confarm reglementirilor in vigoare;
Asigura evidenta patrimoniului Societétii;

Asigura intretinerea in permanenta actualitate a informatiilor privind performantele
economico-financiare ale Societatii;

Farticipa la controale tematice executate de compartimentele specializate sifsau abilitate
din cadrul Societdtll sau de organele de control din afara acesteia;

Asigura execufia BVC la nivelul Societitii, pe baza informatiilor primite de la punctele de
lucru i de la entitdtile organizatorice din Executivul Societatii;

Asigura evidenta contabild pentru lucririle de investitii;
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Asigura aplicarea mecanismelor si a relatiilor noi in domeniul propriu de activitate, in
canfarmitate cu actiunile de eficientizare aprobate;

Asigurd realizarea si functionarea unitard, coordonatd a sisternului informational n
activitatea proprie corelat cu sistemul informational al Societatii;

Gestionarea eficientd a resurselor financiare, umane, materiale si informationale din
domeniul s3u de activitate;

Elabareaza fisele de post pentru persenalul de conducere din cadrul Directiei;

Asigurd intocmirea planificarii concediilor de odihna pentru personalul din cadrul
Directiel;

Asigurd gestionarea publicatiilor de specialitate in domeniul de activitate al Directiei.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI ECONOMICA
de aprobare:

Procedurile, metedologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;

Caletele de sarcini si natele privind determinarea valorii estimate pentru achizitia de
oroduse, servicii, lucrdri intocmite de compartimentele subordonate;

Ffectuarea concediilor de odihnd pentru sefii serviciilor aflate in subordine si personalul
de executie din cadrul acestora;

Foile colective de prezentd lunars pentru personalul din subordine;

Fisele de post pentru personalul de executie din serviciile subordonate;

Fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de executie din
subordine,

de avizare:

Actele aditionale Ia acestea la nivelul ELCEN din punct de vedere financiar-economic toate
contractele incheiate;

Documentatiile tehnico-economice, implicit indicatorii tehnico-economici, aferente
abiectivelor de investitii si de mentenanti, de la nivelul ELCEN, finanjate din surse proprii
ale Societatii;

Documentele necesare desfdsurdrii achizitiei publice pentru licitatile organizate
centralizat in vederea incheierii contractulul de achizitie/actului aditional la contractul de
achizitie publica, in conditiile stabilite pentru toate procedurilereglementate prin lege;
Deciziile de numire a comisiilor de evaluare/negociere pentru incheierea de contracte de
achizitii publice sau alte contracte la nivel de Directie incheiate potrivit reglementarilor
legale;

Dupd caz, contracte de finantare internd si externd sau alte operatiuni similare, pe termen
scurt, mediu si lung, cu informarea si aprobarea Directorului Financiar si Directorului
General;

Programele anuale si multianuale de investitii, achizitii, bugetul de venituri 5i cheltuieli al
Societati;

Efectuarea platii salariilor si a altor drepturi de personal;

Situatiile financiare intocmite conform legislatiei in vigoare (bilantul contabil, contul de
profit/pierdere, situatia modificarii capitalurilor proprii, situatia fluxului de trerorerie,
politici contabile, note explicativel;

Procedurile financiare si contabile privind constituirea si transferul resurselor financiare
conform proiectelor de buget aprobate, in vederea executarii lor;
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Cererile de efectuare a unor cheltuieli, care potrivit reglementarilor legale se aprobd de
conducerea Societatii:

Documentele care contin informatii financiar-contabile, care solicits aprobari de finantari,
madificari in structura programelor de cheltuieli sau angajeaza patrimoniul Societatii;
Miscdrile de bunuri de patrimoniu sau valorificarea acestora, propuse spre aprobare
conducerii Societatii sau Guvernului, dupa caz:

Documentele de scoatere din functiune a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar;
Proiectele de decizie ale Directorului General, care angajeazd patrimoniul Societatii;
Documentele privind activitatea Directiei si serviciilor din subordinea direct si le supune
aprobarii Directorului Financiar sifsau Directorulul General:

Procedurile specifice activitatii pe care o coordoneaza:

de coordonare si contral:

Realizeazd activitdti de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metadologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;

de reprezentare, pe bazi de mandat sau delegare:

in limita delegdrilor date de Directorul Financiar sifsau Directorul General,

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI DIRECTIEI ECONOMICA

Qrganizarea si conducerea contabilitdtii conform legislatiei in vigoare;

Realizarea eficienta, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul Directiei in scopul indeplinirii misiunii acesteia;
Elaborarea si urmdrirea realizirli valorilor inscrise in Bugetul de venituri si cheltuieli al
Societatil, la termenele stabilite si in conditiile de utilizare eficient3 a resu rselor:
Reflectarea rezultatelor financiare ale ELCEN:

intocmirea propunerii de BVC al Sacietitii:

Gestionarea eficientd a resurselor binesti:

Indeplinirea prevederilar Legii Contabilitatii Ia nivelul ELCEN;

Realizarea obiectului de activitate aferent entititilor su bordonate, in conditii de calitate si
la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidentialitatii si
a secretulul de serviciu;

indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de citre Directorul
General, la propunerea Directorului Financiar, cu respectarea limitelor stabilite in
mandatul acestuia:

Folosirea eficienta a resurselor Societatii:

incadrarea in bugetul de venituri 5i cheltuieli aprobat pentru domeniul siu de activitate;
Cuncasterea §i respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitdtii 5i a secretului de serviciu pentru datele i informatiile detinute
5i apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii:

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMIin activitatea desfd curata,
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7.2.1.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Serviciului Financiar

serviciul Financiar se subordoneazd Directorului Directiel Economica, avind urmdtarul obiect

de activitate:

- Organizarea contabilitatii financiare la nivelul Societatii;

- Trezoreria Societatii;

. Finantarea activitatilor Societatii;

- Analiza, negocierea si contractarea creditelar.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI FINANCIAR

- Asipurarea intocmirii raportarilor aferente activititilor desfasurate §i transmiterea
acestora, in termen, citre reprezentantii autorizati sa le primeasca, din interiorul/exteriorul
Societatii;

- Asigurarea aplicirii in mod corect a legislatiei in domeniu pentru activitatile desfdsurate in
cadrul serviciului;

- Asigurarea controlului financiar preventiv |a operatiunile ce presupun plati de facturi =
furnizori ;

- Facturarea energiei electrice, a chiriilor si inregistrarea in contabilitate a facturilor emise
precum si calcularea penalititilor pentru neplata de cdtre clienti a facturilor la termenul
scadent;

- Asigurarea desfasurdrii ritmice a operatiunilor de decontare cu furnizorii, a circuitwlui
facturilor primite de la furnizori;

- Efectuarea corectd si la termen a calculului drepturilor salariale si a drepturilor la tichete de
masd ale salariatilor in conformitate cu reglementérile legale Tn vigoare, intocmirea
declaratiilor lunare privind salariile, precum si verificarea acestora;

- Caleularea obligatilor de platd citre bugetul de stat, intocmirea 5i depunerea catre
autoritdti a declaratillor fiscale conform legii §i efectuarea platii la termen a sumelor
aferente;

- Asigurarea fondurilor, verificarea deconturilor de cheltuieli si a deplasarilor;

- Efectuarea de operatiuni de casierie (incasari 5i plati);

- Urmirirea Tncasdrii debitelor, precum si a platii furnizorilor gl creditorilor, asigurand un
echilibru financiar corespunzator, intocmind cénd este cazul notificari catre Direcfia
Juridica si Achizitii in vederea intreprinderii de catre acesta a masurilor legale;

- Asigurarea legalitatii si oportunitatii operatiuniler efectuate prin contur| de casa, banca,
CEC si documente de compensare;

- Intocmirea documentatiel necesare efectudrii pldtilor, precum §i monitorizarea zilnicd a
incasarilor si platilor;

- Urmérirea si intocmirea de situatii referitoare la creante §i datorii §i intocmirea notificarilor
de plata catre clientii restanti;

- Urmirirea si intocmirea de situatii referitoare la contractele de credit, derularea si
rambursarea acestora, respectarea clauzelor, a tragerilor, a dobdnzilor si comisioanelor
platite, a utilizarilor, a platilor la scadenta,

- Fundamentarea si elaborarea documentelor pentru angajarea de noi credite;

- Intocmeste proceduri operationale si instructiuni specifice in domeniul de activitate al
serviciulul;
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Colaboreazd cu toate servicile si compartimentele din cadrul Societdtii 51 cu auditorii
financiari, cu ter{ii pentru avizele sclicitate;

- Calculeazd indicaterii economico-financiari la intocmirea situatiilor financiare semestriale si

anuale precum i la intocmirea altor situatii economico-financiare.

COMPETENTELE SERVICIULUI FINANCIAR
de avizare:

situatiile financiare si raportarile in domeniul economico — financlar realizate in cadrul
serviciului;

Avizarea i supunerea spre aprobare a statelor de salaril si a altor drepturi de personal, a
deconturilor de deplasare interndsi externd, plafonului de compensdri, etc.;

Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeazad activitatea serviciului;

de coordonare si control:

=

Coordonare, indrumare metodologicd si control in unititile ELCEN privind domeniul
financiar i respectarea cerintelor legale in vigoare;

Activitatile de control la nivelul unitatilor ELCEN se efectueazs in baza deciziei/dispozitiei
Directorului General;

de reprezentare, pe bazi de mandat sau delegare:

in limita delegérilor date de Directorul Financiar.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI FINANCIAR

-

Efectuarea analizelor si raportirilor solicitate;

Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

Urmarirea gestiondrii resurselor financiare aferente domeniului propriv de activitate
precum si a intregii Societdti;

Urmdrirea incadrarii in indicatorii prevazuti in BVC aprobat al Societ3tii pantru domeniul
sau deactivitate;

Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice demeniului siu de
activitate;

Elaborarea documentelor primare {RNQ, C5, Nota privind determinarea valoril estimate a
achizitiel) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant:

Cuncasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si infarm atiile detinute
5l apararea intereselor ELCEN in relatiile cu terti;

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei M| in activitatea desfisurats,
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7.2.1.2. Oblectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Serviciului Bugete si Patrimoniu

Serviciul Bugete si Patrimoniu se subordoneazd Directorului Directiel Economica, avand
urmatorul obiect de activitate:
intocmirea in vederea avizdrii/aprobdrii 2 bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii
insolit de anexe si note de fundamentare;
Elaborarea si urmarirea incadrdrii costurilor de productie pe centre de cost;
- Activitatea de previzionare si urmdrirea fluxurilor de numerar;
Efectuarea de anallze ale indicatorilor de eficientd economica precum si inchiderea lunara
a costurilor efective pe produse si Societate;
Realizarea activititii de evidentiere a patrimoniului apartindnd ELCEN.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI BUGETE 51 PATRIMONIU

Realizarea programérii/planificrii activitatii financiare la nivel de Societate;

Intocmirea periodicd a cash-flow-ului la nivel Societate;

intocmirea proiectulul de buget de wvenituri gi cheftuleli i calcularea costurilor de

productie pentru fiecare produs i CTE;

- Asigurarea intocmirii raportdrilor aferente activitdtilor desfdsurate si transmiterea
acestora, in termen, catre reprezentantii  autorizati sa le primeasca, din
interiorulfexteriorul Societatii;

- Asigurarea aplicarii in mod corect a legislatiel in domeniu pentru activititile desfasurate

in cadrul serviciului;

- intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii;

Fundamentarea si transmiterea proiectului de buget de venituri si cheltuieli al Societatii
pe baza propunerilor Directillor Societatii;

- Defalcarea bugetului de venituri si cheltuieli pe trimestre;

Monitorizarea pe baza datelor inregistrate in contabilitate a executiei lunare a bugetului
de venituri si cheltuieli al societatii in vederea Tncadrarii in indicatorii planificati;
Propunerea de rectificiri ale bugetului de venituri i cheltuieli al Societdtii pe baza
solicitdrilor Directiilor Societatii;

- Analizarea bugetului de venituri si cheltuieli al Socletatii;

- Raportarea indicatorilor monitorizati, intocmind diverse situatii analitice §i sintetice ale
principalilor indicatori economico-financiari conform reglementarilor in vigoare;
Realizarea evidentei furnizorilor de combustibil/transport/distributie a gazelor naturale,
intocmind fisele de cont pentru acestia, corespondentd, punctaje, inregistrare in
contabilitate;

- Fundamentarea preturilor de vanzare pentru produsele din activitatea de baza;
Colectarea/alocarea veniturilor si cheltuielilor pe centre de cost si calcularea indicatorilor
de performanta specifici centrelor de cost;

Calcularea costurilor de productie;

- Realizarea evidentei costurilor planificate si realizate, pe elemente de cheltuleli 5i pe
centre de cost;

- HRaportarea datelor pentru determinarea supracompensarii conform reglementarilor
AMRE;
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Colaboreazd la intocmirea bilantului contabil si a contului de profit si pierdere la nivelul
societatil, precum si la intocmirea altor situatii economico-financiare:

Organizarea evidentel pdstrdrii 5i circulatiei documentelor din domeniul propriu de
activitate;

Elaborarea metodologiilor de aplicare a legislatiel curente in cadrul operatiunilor privind
domeniul de activitate;

Tinerea la zi a evidentei si centralizarea datelor de patrimoniu ale Societatii, conform
cerintelor legale aplicabile si reglementérilor contabile:

Asigurarea transmiterii datelor de patrimoniu citre reprezentantii autorizati s3 le
primeascd, din interiorul/exteriorul Societétii;

Asigurarea aplicarii in mod corect a legislatiei in domeniu;

Intocmeste si comunicd in centrale transferurile 5i migcadrile mijloacelor fixe si mijloacelor
fixe de natura obiectelor de inventar:

Tinerea evidentei analitice si sintetice a imobilizirilor corporale si necorporale din
patrimaniul Societdtii:

Verificarea listelor de inventariere anuald a imobilizirilor corparale si necorporale cu
evidenta contabila;

Derularea contractelor de evaluare si fsau reevaluare a imabilizdrilor corporale, inclusiv
inregistrarea in evidentele contabile a rezultatelor reevaluirilor:

intocmirea declaratiilor pentru stabilirea impozitelor pe teren si clidiri:

Calcularea nivelului impozitelar locale pe cladiri si terenuri si verificarea documentelor de
atestare fiscald privind plata impozitelor 5i taxelor locale:

Calcularea valorii amaortizirii mijloacelor fixe in vederea in registrarii in evidenta contabila;
Coordenarea, verificarea §i realizarea activititii de scoatere din functiune a mijloacelaor
fixe, precum si inregistrarea in evidentele contabile a seoaterii din functiune :

Derularea activitatii de eliberare a avizelor solicitate de terte persoane fizice sau juridice
aferente emiterii de catre primdrii a autorizatiilor de construire;

Motificarea investitorilor 5i a organelor abilitate privind inc3lcarea drepturilor previzute
de Legea energiei 5i Legea nr.50/1991 pe baza sesizérilor primite de la punctele de lucru;
Coordoneaza activitatea de intocmire a documentatiei topocadastrale aferente
operatiunilor de cadastru si publicitate imabiliary;

Solicitarea modificdrii evidenfelor de Carte Funciard cind este cazul (modificri
proprietar, erori de inscriere, inscrieri sau radieri de sarcini, etc);

Intocmirea raportarilor privind situatia bunurilor imaobile;

Elaborarea materialelor privind problemele de patrimoniu si mijloace fixe, la solicitare;
Organizarea evidentel pastririi si circulatiei documentelor din domeniul propriu de
activitate;

Asigurarea legalitatii si corectitudinii solutiilor adoptate privind patrimoniul:

Intocmirea precedurilor operationale si instructiuni specifice domeniului propriu de
activitate;

Colaboreaza cu toate serviciile si compartimentele din cadrul Societatii §i cu auditorii
financiari, precum i cu tertii pentru avizele solicitate:

Stabilirea situatiilor centralizatoare privind operatiunile desfasurate Tn cadrul serviciului,
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COMPETENTELE SERVICIULUI BUGETE 5| PATRIMONIU

de avizare:

- Miscarile din patrimoniul Societagii;

- Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ {proceduri, metodologil, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;

de coordonare §i control:

- Controleaza situatiile/documentele specifice domeniului de activitate;

de reprezentare:;
in limita delegirilor date de Directorul Financiar.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI BUGETE 5! PATRIMONIU
Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

- Realizarea calitativi si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;
Urmarirea gestiondrii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Urmérirea incadrarii in indicatorii prevazuti in BVC aprobat al Societatii;
Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului s3u de
activitate;
Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Determind si comunicd - Serviciului Achizitii 5i Monitorizare Proceduri — preturile la
energie termica vanduta clientilor directi,

- Elaborarea documentulul constatator care contine informatil referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant,
Cunoasterea 5i respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;
Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialititii si a secretului de serviciu pentru datele i informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMIin activitatea desfasurata.

7.2.1.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Serviciulul Contabilitate

Serviciul Contabilitate este subordonat Directorului Directiei Economicad, coordoneaza
metodologic activitatea de contabilitate desfsurata in cadrul punctelor de lucru ale ELCEN,
avand ca obiect de activitate organizarea si gestionarea contabilitatii la nivelul ELCEN.
ATRIBUTIILE SERVICIULUI CONTABILITATE
- Realizarea programariifplanificarii activitdtii contabile la nivel de Societate;
Asigurarea intocmirii raportdrilor aferente activitdtilor desfasurate si asigura transmiterea
acestora, in  termen, cadtre reprezentantii  autorizati sd le primeasca, din
interiorul/exteriorul Societdtii;
- Asigurarea aplicdrii in mod corect a legislatiei in domeniu pentru activititile desfasurate
in cadrul serviciulug;
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- Inregistrarea cronologica, sistematicd, in registrele de contabilitate obligatorii a
operaliunilor patrimeoniale ce au loc in Societate;

- Realizarea lucrdrilor de inchidere a exercitiului financiar: intocmeste balanta de verificare
a conturilor, precum $i cea a conturilor in afara bilantului;

- Intocmirea situatiilor financiare semestriale 5i anuale care cuprind: bilant, cont de profit si
pierdere, situatia modificirilor capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie, note
explicative i Raportul administratorului, precum ¢i alte raportari periodice sau ocazionale
catre institutiile/autoritatile statului:

- Evidentierea operatiunilor efectuate in conturile de capital, rezerve, rezultatul curent 5
reportat;

- Emiterea facturilor fiscale pentru livrarile de energie termicd si electricd, produse
auxiliare;

- Evidentierea i Tnregistrarea in contabilitate a tuturor chentilor, furnizorilor, debitorilor,
creditorilor, precum si inregistrarea incasarilor gi platilor acestora;

- Inregistrarea garantiilor de bund executie:

- Evidentierea investitiilor in curs 5i a antreprencrilar:

- Organizarea 5i realizarea in bune conditii a inventarierii anuale a patrimeniului:

- Conducerea evidentei sintetice si analitice a materiilor prime, materialelar, obiectelor de
inventar i a echipamentului de protectie in folosing3;

- Exercitarea controlului financiar-preventiv pe contracte de achizitii si de vanzari, pe
comenzi, pe facturile emise, pe state de plats precum si pe operatiuni de incasari i plati;

- Intocmirea contabilitatii obligatilor citre furnizorifprestatori de servicii, furnizori de
imobilizari, facturi nesosite, efectudnd si punctajele soldurilor in vederea confirmarii
acestora;

- Intocmirea Registrul inventar, Registrul jurnal 5i Registrul Cartea Mare si jurnale de TVA;

- Inregistrarea si/sau ajustarea provizioanelor constituite pentru riscuri 5i cheltuieli privind
deprecierea imobilizérilor, stocurilor 5i a creantelor neincasate:

- Intocmirea situatiilor contabile conform cerintelor conducerii Societdtii;

- Intocmeste proceduri operationale ci instructiuni specifice;

- Colaboreaza cu toate serviciile si compartimentele din cadrul Societdtii si cu auditorii
financiari, cu tertii pentru avizele solicitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI CONTABILITATE

de avizare:

- Documentele privind activitatea serviciului confarm competentelor:

- Documente cu caracter normativ {proceduri, metodologli, instructiuni, reglementart) care
reglementeaza activitatea serviciului;

de coordonare si control:

- Controleaza activitatea personalului din Serviciile economice din CTE-uri:

- Controleaza i avizeaza toate situatiile/documentele care privesc desfisurarea activitatii

contabile;

- Verificd si controleaza balanta de verificare contahil3:
de reprezentare:

- In limita delegirilor date de Directorul Financiar.
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REEFGNS.&BIUT&TILE SERVICIULUI CONTABILITATE
Efectuarea analizelor si raportdrilor solicitate;

- Realizarea calitativisi la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestiondrii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate
precumsi a intregii Societati;

Urmarirea incadrdril in Indicatorii prevazuti in BVC aprobat al Societatii pentru domeniul
sau de activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valoril estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizifiilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

Elaborarea documentului constatator care contine informatil referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Cunoasterea $i respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglermentdrilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tergii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMIin activitatea desfasurata.

7.2.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Combustibil, Reglementdri si Decontarl Energie Electrica

Serviciul Combustibil, Reglementdri si Decontdri Energie Electricd se subordoneaza

Directorelui Financiar si are urméatorul obiect de activitate:

- Asigurarea aproviziondrii cu combustibil (gaze naturale) necesar producerii de catre
Societate a energiel electrice si termice, in conditiile respectarii cerintelor legale §i de
reglementare specifice in domeniul gazelor naturale;

- Asigurarea serviciilor asociate achizitiei de gaze naturale (transport, distributie
inmagazinare, etc);

. Asigurarea incheierii si deruldrii contractelor de furnizare energie electrica la consumataorii
directi racordati la centralele termoelectrice;

- Asigurarea incheieril si derularii contractelor de furnizare energie electrica pentru locurile
proprii de consum;

- Derularea contractelor/conventiilor de furnizare utilitagi pentru energie electrica, anexe |a
contractele de inchiriere;

- Asigurarea legéturii cu activitatea de productie n scopul coreldrii obligatiilor de livrare
energie electricd pe contracte de vanzare;

- Coordonarea si derularea procesulul de comercializare a energiei electrice, pe piata angro
linternd si extern) si a procesului de vinzare a energiei electrice catre clientii finali — pe
piata cu amdanuntul in vederea realiziril veniturilor necesare desfasurarii activitatii de
producere a energiei electrice in cogenerare;

.'_!_egul'umeﬁt de Organizare §i Funcfionare — ELCEN




- Asigurarea interfetei societdti in relatia cu OPCOM (operatorul pietei de energie electrics
51 operator al pietei de gaze naturale din Romania) si cu BRM {operator al pietei de energie
electricd si gaze naturale din Romadnia), in ceea ce priveste cerintelele si modificarile
legislative aferente pietei de energie;

- Elaborarea si transmiterea de documente, situatii i raportari.

ATRIBUTILE SERVICIULUI COMBUSTIBIL, REGLEMENTARI S| DECONTARI ENERGIE

ELECTRICA

Achizitie combustibil (gaze naturale)

- Elaborarea i monitorizarea programului anual gl lunar de achizitie gaze naturale la nivel de
Societate;

- Programarea si monitorizarea achizitilor de combustibil in corelatie cu programul de
functionare al CTE-urilor si cu disponibilitatile furnizarilor de combustibil;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, Note etc) care stau la baza initierii achizitiilor;

- Participarea la negocierea, incheierea si semnarea contractelor de achizitie gaze naturale,
inclusiv a actelor aditionale;

- Urmdrirea si derularea contractelor de achizitie combustibil (gaze naturale):

- Verificarea facturilor inclusiv acordarea vizei "bun de platd”, urmérirea sca dentelor la platd
a facturilor 5i a efectudrii platilor;

- Elaborarea si transmiterea cererilor de nominalizare/renominalizare citre furnizori de gaze
naturale;

- Activitatea de analiza, calcul date, transmitere 5i confirmare in platforma informational3
on-line operata de Transgaz Medias a datelor necesare (tranzactii fn PVT, nominalizdri, NIZ,
alocari, impartirea dezechilibrului zilnic initial, etc.) conform prevederilor Codului Retelei
de transport gaze naturale §i urmirirea, verificarea/corelarea datelor introduse de
partenerii ELCEN si rezolvarea neconcordantelor atat cu furnizorii si prestatorii de servicii
cat §i cu Operatorul Sistemului de Transport (Transgaz);

- Activitatea de tranzactionare gaze naturale pe pietele centralizate:

- Urmdrirea incadrérii cantititilor achizitionate de combustibil in cantitatile specificate in
notificdrile de scutire de la plata accizei pentru gaze naturale;

- intocmirea documentelor privind corespondenta cu tertii;

- Monitorizarea prefurilor de combustibili §i tranzactilor de gaze naturale pe pietele
centralizate;

Achizitie servicii de transport, distributie si Inmagazinare gaze naturale

- Elaborarea si transmiterea programulul anual, trimestrial i lunar de rezervare capacitate
de transport gaze naturale, a programului anual de distributie gaze naturale si a
programului de injectie/extractie gaze naturale in/din depozitele de inmagazinare;

- Participarea la negocierea, incheierea si semnarea contractelar de achizitie servicil asociate
achizitiei de gaze naturale (transport, distributie, inmagazinare, etc.), inclusiv a actelar
aditionale;

- Urmdrirea si derularea contractelor de achizitie servicii asociate achizitiei de gaze
naturale{transport, distributie, inmagazinare, etc.);

- Verificarea facturilor inclusiv acordarea vizei “bun de platd®, urmirirea scad entelor la plat3
a facturilor 5i a efectudrii platilor;
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. Activitatea de analizd, calcul date si transmitere in platforma informationald on-line
operatd de Transgaz Medias a datelor necesare legate de transportul gazelor naturale
conform prevederilor Codului Retelei de transport gaze naturale {rezervare de capacitate
de transport, program de transport, transfer de capacitate de transport, etc);

Elaborare si transmitere documente, situatii 5i raportari

- Elaborarea si transmiterea datelor legate de consumul estimat i pretul estimat al gazelor
naturale pentru programul anual manageriat de CN Transelectrica 5A pentru evolutia
puterilor disponibile pe perioade lungi de timp;

- Elaborarea si transmiterea datelor legate de consumul estimat §i pretul estimat al
eombustibililor {gaze naturale} si serviciilor asociate pentru BVC-ul anual §i urmarirea
lunara a incadrarii cheltuielilor cu combustibili;

. Elaborarea si transmiterea datelor privind programul anual de achizitie al gazelor naturale
si serviciilor asociate pentru Strategia Anuald de Achizitii Sectoriale §i urmarirea lunara a
imcadrarii in aceasta;

- Elaborarea si transmiterea datelor referitoare la Programul de larna in domeniul energetic;

- Analiz3 si intocmire propunere de modificdri/ chservatii ale documentelor puse in discutie
sublicd legate de gaze naturale si participare la sedintele organizate de organismele
initiatoare (ANRE, Ministerul Energigi, etc);

- Intocmirea si supunerea aprobarii procedurilor necesare desfasurdril activitatii serviciulug;

- Elaborarea si trasmiterea de situatiifraportiri privind achizitia/consum/stoc combustibil
conform legislatiei in vigoare;

Derulare contracte energie electricd si decontare tranzactii energie electrica

- Incheierea si gestionarea contractelor de furnizare energie electricd la consumatorii directi
racordati la barele centralelor;

- Incheierea si derularea contractelor de furnizare energie electricd pentru locurile proprii de
CONSUMm;

- Derularea contractelor/conventiilor de furnizare utilitdti pentru energie electrica, anexe |a
contractele de Inchiriere;

- Elaborarea Strateglilor de Vanzare Energie Electricd;

- Gestionarea si monitorizarea zilnicd a bazei de date cu; oferte de vénzare EE, plafoane
puteri, cantitate EE, contracte incheiate etc.,, necesard intocmiri ofertelor de vanzare a
energiei electrice;

- intocmirea, aprobarea si publicarea ofertelor de vanzare energie electricd pentru
contractarea cantitdtilor de energie electricd aprobate pentru wvanzarea pe pietele
administrate de OPCOM,;

- Accesarea platformelor informatice de tranzactionare energie electricd in conformitate cu
reglementérile in vigoare, pentru vanzarea/cumpararea de energie electricd;

- Incheierea si derularea contractelor pentru:

- vAnzare-cumpdrare energie electrica;

- servicii de sistem;

- bonus pentru cogenerare de inaltd eficientd;

- transport energie electrica;

- cantributie pentru cogenerare de inalt3 eficienta;
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- Verificare date (cantitdti, valori, tarife) din notele de decontare emise de OPCOM,
Transelectrica, necesare efectudrii de pl&ti/ incasari: intocmire documente premergitoare
decontarii;

- Asigurarea interfetei cu CN Transelectrica in ceea ce priveste contractarea si realizarea
serviciilor tehnologice de sistem prin licitatiile organizate de Transelectrica:

- intocmire si transmitere situatii legate de veniturile societdtil din vinzarea energiei
electrice ori de cite ori este necesar:

- Participare la fundamentarea BVC;

- Raportare date findicatori conform cerintelor legale.

- Asigurarea interfetei societdtii cu ANRE, in scopul indeplinirii cerintelor legislative din sfera
de activitate a serviciului;

- Raportare date /indicatori conform cerintelor legale;

- Gestionare ,,Registrul Unic de Evidentd a Plangerilor Clientilor Finali”.

COMPETENTELE SERVICIULUI COMBUSTIBIL, REGLEMENTARI 5| DECONTAR!I ENERGIE

ELECTRICA

de avizare:

- contractele (i actele aditionale} legate de achizitia de combustibili si servicii asociate
incheiate in cadrul serviciului;

- contractele (si actele aditionale) legate de furnizare energie electricd pentru alimentarea
locurilor proprii de consum 3 de alimentare consumatori directi legati la barele
centralelorinchelate in cadrul serviciului:

- programele anuale gi lunare de achizitie combustibili i servicii asociate;

- comenzi/nominalizari de combustibili;

- procesele verbale lunare de achizifie gaze naturale si serviei| asociate:

- rappartele 5i netele intocmite in cadrul serviciului;

- acordare viza ,Bun de platd” pe facturile primite de la furnizorii de combustibil] i servicii
asociate;

- verificarea decontdrilor efectuate de OPCOM si Transelectrica:

- verificarea decontaril contributiei anuale ANRE:

- verificare facturi OPCOM, Transelectrica, ANRE si acordare vizd , bun de plata”;

- semnare anexd BVC ce cuprinde indicatorii si fundamentarea acestora in domeniul specific
de activitate al serviciului:

- corespondenta intocmitd in cadrul serviciului;

- situatiile i raportarile intocmite in cadrul serviciului;

- documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului:

de reprezentare, pe bazi de mandat sau delegare:

- In limita delegdrilor date de Directorul Financiar.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI COMBUSTIBIL, REGLEMENTARI S| DECONTARI ENERGIE

ELECTRICA

- Intreducerea corectd si la timp a datelor conform prevederilor Codului Retelei de transport
gaze naturale in platforma infarmationald on-line operat de Transgaz Medias (achizitie si
transport gaze naturale) si in platforma BRM:

Regulament de Organizare si Functionare — ELCEN




- Introducerea corectd si la timp a datelor in platforma electronicd a ANAF-DGV (stocuri
pacura in regim de scutire de plata accizei);

- Introducerea corectd si la timp a datelor in platforma electronica a ANRE (pentru gaze
naturale, energie electrica);

- Intocmirea corects si transmiterea la timp a tuturor raportarilor catre Ministerul Energiei si
AMNRE din sfera sa de atributii;

. Corectitudinea facturilor pentru care acorda viza ,Bun de plata”;

- Dbtinerea notificsrii de scutire de la plata accizei pentru gaze naturale 5i de incadrarea
cantitdtilor achizitionate de combustibili in cantitatile specificate in notificari;

- Inregistrarea contractelor 5i actelor aditionale incheiate in sfera sa de atributii;

- Inregistrarea facturilor primite de la furnizorii de combustibili i servicii asociate;

- Transmiterea corectd si la timp a informatiilor legate de achizitia de gaze naturale si
energie electricd in vederea efectuarii raportarilor REMIT;

- Inregistrarea contractelor si actelor aditionale de furnizare energie electrica incheiate, din
sfera sa de atributii;

- incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societatii pentru domeniul siu de
activitate;

- Incadrarea achizitilor de combustibil si energie electricd si servicii asociate acestora in
limitele aprobate prin Strategia anuald de achizitii sectoriale;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, €S, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiel) care stau la baza initierli achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea cbligatiilor contractuale de catre contractant;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de
activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmdrirea gestiondrii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SM| in activitatea desfasuratd.

7.2.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitdtile Serviciului
Protectia Mediului

Serviciul Protectia Mediului se subordoneazd Directorului Financiar, iar obiectul de activitate
al serviciului consta in:
- Aplicarea dispozitiilor legale privitoare la protectia mediului la nivelul ELCEN;

- Coordonarea activititii de protectia mediului in cadrul Societdtii i asigurarea cadrului
unitar de cunoastere §i respectare a cerintelor legale gi alter cerinte din dameniul
protectiei mediulu;
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- Coordonarea si asigurarea aplicarii in mod unitar la nivelul Societatii a principiilor generale
referitoare la prevenirea poludrii si dezvoltarea durabil3:

- Colectarea, diseminarea si facilitarea schimbulul de informatii economice, tehnice si
stiintifice pentru promovarea celor mai bune practici de prevenire a poludrii in cadrul
ELCEN.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI PROTECTIA MEDIULUI

- Stabileste un cadru unitar de evaluare periodicd a conformitatii cu legislatia specificd din
domeniul protectiei mediului;

- Evalueaza conformarea cu cerinfele legale si alte cerinte din domeniul protectiei mediului
5i stabileste nivelul de conformitate;

- Indruma metodologic si tine sub contral respectarea cerinfelor legale si a celorlalte cerinte
din domeniul de activitate, la nivelul Tntregii societdti, informeazd in scris directorul de
directie/Directorul General asupra constatiriler rezultate gi stabileste actiuni sau masuri de
conformare, dacd este cazul, initiazd actiuni corective sifsau actiunl preventive:

- Asigura relatiile informale ale societdtii cu autoritatile in domeniul protectiei mediului,
potrivit cerintelor legale;

- Propune clauze privind protectia mediului, dupd caz, la incheierea contractelor de achizitii;

- Intocmeste si transmite conventia 55M-PM-5U) (partea de protectia mediului) pentru a fi
cuprinse ca anexe in contractele incheiate;

- Participa, la solicitare, prin reprezentant nominalizat in Consiliul Tehnico-Economic al
ELCEN, pentru a analiza cuprinderea inca din faza de conceptie, studiu si elaborare a
proiectului a principiilor de prevenire a poludrii si de dezvoltare durs bila;

- Fundamenteazd necesitatea elabordrii studiilor de evaluare a impactului, rapoartelor de
amplasament si altor documentatii referitoare la protectia mediului in CTE-urile ELCEN:

- Intoemeste toate documentele necesare §i inregistrarile rezultate din activitatea de
instruire internd in domeniul protectiei mediului, efectueazd instruirea intern3 si evaluarea
personalului instruit;

- Identifica, fundamenteazd si propune necesitdtile de instruire externd, perfectionare,
fermare in domeniile managementului protectiei mediului:

- Participa la intocmirea documentatiilor sau verifici documentatiile de achizitii, RND,
caietele de sarcini si contractele, din punct de vedere al conformdrii cu cerintele legale si a
altor cerinte din domeniul protectiei mediului:

- Participa la elaborarea raportarilor periodice de mediu interne si externe ale societatii si |a
raportul anual de mediu al Societatii:

- Asigura aplicarea cerintelor legale in domeniul protectiei mediului, pentru toti factorii de
mediu; aer, apd, sol, zgomot, deseuri, etc.

- Asigurd suportul de specialitate pentru monitorizarea emisiilor de C0O2, elaborarea
documentatiilor tehnice, achizitia sau vinzarea certificatelor de emisii de gaze cu efect de
serd, realizarea conformdrii prin Registrul UEGES;

- Asigurd identificarea, evaluarea, inregistratea si controful aspectelor de mediu la nivelul
ELCEN;

- intocmeste documentatia pentry obtinerea Acordului de mediu/Autorizatiei Integrate de
Mediu:
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_Elaboreazs rapoarte pentru analiza de management privind activitatea de proteciia
mediului si performantele de mediuy;

Planifici, conduce si efectueazd controale in vederea evaluarii conformarii cu cerintele
legale sl alte cerinte in domeniul protectiei mediului aplicabile; elaboreazd rapoarte de
control;

Verifich datele obtinute de la CTE-url si EQ-urile de specialitate si realizeaza raportdrile
citre autorittile competente pentru protectia mediului si directia de resort din Ministerul
Energiei;

Asipurd derularea sifsau urmdrirea derulari contractelor si proiectelor din domeniul
protectiel mediului;

ntecmeste, actualizeazs si difuzeazd Lista aspectelor de mediu semnificative la nivelul
intregii Societati: verific i avizeaza listele aspectelor de mediu din compartimentele
functionale din Executiy;

Colaboreazd, indrumd si acord3 asistentd de specialitate compartimentelor gl lucratorilar
din Executiv;

. Estimeazd, fundamenteazd si solicitd necesarul de resurse necesare pentru indeplinirea
tuturor activititilor de protectia mediului desfasurate in executiv;

Participa cu propuneri de achizitii produse si servicii la elaborarea 5A5 si BVC;

Deruleazd contracte de achizitie din domeniul propriu de activitate.

Personalul Serviciulul cu locul de muncd in CTE-uri are urmatoarele atributin:

Urmireste functionarea instalatiilor 5i a echipamentelor de poluare (statii de neutralizare,
separatoare de pacurd, etc.), informdnd conducerea serviciului si conducerea punctului de
lucru in vederea dispunerii de masuri corespunzatoare;

Urmé&reste efectuarea, prin personalul propriu sau prin unititi specializate, a masuratorilor
de poluanti din gazele arse evacuate la cog §i din apele uzate evacuate in vederea stabilirii
<i realizdrii masurilor pentru incadrarea acestora in normele legale;

. verifick aplicarea masurilor proprii, precum $i a celor stabilite de organele competente de
reglementare si contral pentru incadrarea in valorile admise de poluare; intocmeste
rapoarte ce contin constatdrile si masurile propuse;

Initiazd, urmareste si coordoneazd lucrdrile de cercetare gi studii care stabilesc solutii de
incadrare in reglementdrile in vigoare pentru protectia mediului pentru ohiectivele

energetice nol si cele existente care se retehnologizeaza; urmareste aplicarea pe teren a
masurilor tehnice 5i organizatorice rezultate din studiile si cercetdrile privind reducerea
impactului instalatiilor energetice asupra mediului inconjurtor 5i a masurilor de protectie
2 mediului previzute in programele de cercetare, investitii, reparatii §i retehnologizéri ale
ELCEM;

Urmareste cbtinerea acordurilor §i autorizatiilor de mediu necesare;

Efectueazd analize, informéri i raportari in domeniu;

- Eundamenteazd listele anuale de lucrdri de cercetare-dezvoltare in domeniul protectiei
mediului;
Intocmeste programul si tematica de instruire internd in domeniul protectiel mediului a

salariatilor din cadrul punctelor de lucru,
- Gestioneazd ingineria tehnologica pentru activitatea de protectia me diului;
- Propune clauze privind protectia mediulul, dupi caz, la incheierea contractelor de achizitii;
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- Intocmeste si transmite conventiile de protectia mediului §i de securitate si sinatate in
munca, pentru a fi cuprinse ca anexe in contractele incheiate:

- intoemeste si actualizeazd evaluarea aspectelor de mediu si monitorizeazd stadiul de
conformare cu cerintele legale in domeniul protectiei mediului la nivelul CT L

- Asigura activitatile de management al deseurilor potrivit cerintelor legale aplicabile in
materie;

- Participd la intocmirea raportarilor in domeniul protectiei mediului catre autoritati;

- Participd la analiza documentelor sifsau, dupi caz, pune la dispozitie datele necesare in
vederea elaborarii documentatiei pentru obtinerea autorizatiilor integrate de mediu (AIN)
si @ autorizatiilor de emisii de gaze cu efect de serd (GES) a centralelor:

- Participa la controalele efectuate de Autoritatea de mediu;

- intocmeste planuri antipoluare privind sursele de poluare din centrals lemisii de noxe,
poluare cu pacurd, instalatiile epurérii chimice).

COMPETENTELE SERVICIULUI PROTECTIA MEDIULUI

de avizare:

- Documentele privind activitatea servicivlui conform competentelor:

- Documente interne cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni
reglementdri) care reglementeazd activitatea serviciului;

- Documentele sistemului de management integrat din punct de vedere al managementului
mediului;

- Tematicile si programele de instruire a lucritorilor din Executiv si din punctele de lucry, Tn
domeniul protectiel mediului;

de coordonare si control:

- Efectuarea de contreale in domeniul protectiei mediului in cadrul punctelor de lucru
ELCEM;

- Verificarea din punct de vedere al managementului mediulul a documentelor sistemului de
management integrat;

- Verificarea din punct de vedere al protectiel mediului a documentatiilor ce urmeaza a fi
supuse avizarii Consiliului Tehnico-Economic, a caietelor de sarcini, a temelor pentru
lucrdrile din planul de cercetare-dezvoltare, a documentatiilor pentru achizitii, a
contractelor si conventiilor, a prescriptiilor, normelor si nermativelor tehnice;

- Loordonare, indrumare metodologicd si control in domeniul protectiei mediului:

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- Inlimita delegarilor date de Directorul Financiar,

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI PROTECTIA MEDIULUI

- Elaborarea si actualizarea evidentelor, listelor, documentelar, rapoartelor specifice;

- intocmirea formalitatilor impuse de cerinele legale in domeniul protectiei mediului gi
managementului deseurilor si reglementarile interne;

- Comunicarea evenimentelor de mediu si respectarea obligatiilor ce §i revin potrivit
cerintelor legale s5i reglementdriler interne aplicabile in materie;

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate:
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- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societdtii pentru domeniul sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiel) care stau la baza initierii achizitillor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

. Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de
activitate;

. Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a

reglementarilor interne ale ELCEN;
- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

. Pistrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN Tn relatiile cu tertii;
- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI Tn activitatea desfasurata.

7 Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Serviciului Control Intern si CFG

Serviciul Control Intern si CFG se subordoneazd Directorului General, prin activitatea
dosfisurats urmdrind aplicarea dispozitillor legale privitoare la gestionarea si managementul
mijloacelor materiale si banesti, pe baza documentelor inregistrate in contabilitate si a
documentelor de evidentd tehnico-operativd precum si a procedurilor de lucru aprobate,
elaborand si raportdri pentru procesul decizional pe baza calculului unor indicatori de
performantd, in scopul prevenirll pagubelor si fraudelor aduse patrimoniului Societatii,
precum si cresteril eficientei in utilizarea resurselor alocate,

ATRIBUTIILE SERVICIULUI CONTROL INTERN 5i CFG

- Elaboreazd programele de activitate semestriale privind controlul intern / contralul
financiar de gestiune in cadrul Societatir;

. Efectueazd actiunile de control intern / control financiar de gestiune in conformitate cu
programele aprobate de Directorul General, in scopul verificdrii respectdrii prevederilor
legale 5i a reglementdrilor interne cu privire la:

- modul de efectuare a inventarierii anuale a elementelar de natura activelor,
datoriilor 51 capitalurilor proprii;
incasdrile si platile in lei si valutd, de orice naturd, in numerar sau prin
virament;

- inregistrarea in evidenta contabila a operatiunilor economico-financiare;

- intocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile
si a celor tehnico-operative;

- Tntocmeste raportul de control dupa fiecare actiune de control desfisurata in baza
programulul de activitate, precum si urmare a actiunilor de contrel neprogramate dispuse
de conducerea ELCEN,;
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- Propune masurile ce urmeazd a fi luate de conducerea Societatil in vederea inl3turdrii
deficientelor, abaterilor si atragerii rdspunderii celor care au sdvdrsit neregull, au produs
pagube sau au comis infractiuni;

- Urmareste modul de indeplinire a misurilor dispuse in urma controalelor interne;

- Verifica permanent conformitatea raportaril indeplinirii masurilar stabilite prin actele de
control cu realitatea din teren;
- Elaboreaza Raportul anual de sintezi a controalelor interne;

- Tine evidenta actiunilor de control efectuate de organismele de control ale statului si
monitorizeaza raportarea modului de indeplinire a masurilor dispuse;

- Elaboreaza Raportul anual de sintezd a controalelor externe:

- Acorda suport celorlalte structuri la cererea acestora, pe elemente ce privesc obiectul de
activitate al serviciului;

- Colaboreaza cu autoritatile de profil pe aspectele gestionate de serviciu.

- Monitorizeaza principalii indicatori de performantd pentru toate procesele din cadrul
Societati;

- Urmdreste periodic realizarea indicatorilor aprobati 5i sesizeazd conducerea executiva la
aparitia abaterilor;

- esizeaza abaterile de la valorile programate ale indicatorilor si le explicd; informeaza
conducerea executivi in vederea ludrii masurilor pentru eliminarea acestor abateri:

- Propune mdsurl corective fundamentate pentru toate domeniile de activitate, prin prisma
realizarilor efective i a proiectiilor efectuate pani 1a finele perioadei bugotare;

- Gestioneazd si sintetizeazd datele cuprinse in materialele transmise operativ de sefil ED din
cadrul ELCEN, ce vizeazd neconformititi sau probleme generate de planificare, care
intervin in realizarea obiectivelor specifice si a indicatorilor de m3surare 3 acestora, in
vederea intocmiril Jurnalului de bord si a sesizirii de abate ri:

- Intecmeste periodic Jurnalul de bord pentru conducerea executiva a Societdtii;

- Raporteaza stadiul indeplinirii indicatorilor de pe rformanta ai Societatii:

- Elaboreazd proceduri, metodologii, regulamente si note privind activitatea specifici
serviciului.

COMPETENTELE SERVICIULUI CONTROL INTERN sl CFG

de avizare:

- Programul de activitate semestrial pentru unititile ELCEN:

- Rapoartele de control;

- Documentele privind activitatea servicivlui conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementdri) care
reglementeaza activitatea serviciului;

de coordonare s5i control:

- Efectueaza actiunl de control potrivit programelor de activitate aprobate si dispozitiilor
Directorulul General;

de reprezentare:

- In limita delegarilor date de Directorul General.

HESPENSAEII.IT..ETILE SERVICIULUI CONTROL INTERN 5i CFG
- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atribiutiilor
specifice;
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- Urmiérirea gestionarii resurselor aferente domeniului propriu de activitate;
Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Socletatii pentru domeniul sdu de
activitate;
Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, €5, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initieril achizitiilor prevazute in 5AS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Flaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de cdtre contractant;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare s a
reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
sl apdrarea intereselor ELCEN Tn relatiile cu tertis;

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SM1in activitatea desfa surata.

7.4, Oblectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Comunicare 5l Secretariat General

Serviciul Comunicare si Secretariat General se subordoneazd Directorului General si are ca
obiect de activitate promovarea unei imagini corecte 5i solide a societdtii pe piaja
producitorilor de energie electrica si termicd, dar i in randurile sala riatilor ELCEN, precum si
desfasurarea activitatii de consiliere si secretariat pentru functiile de top management.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI COMUNICARE 51 SECRETARIAT GEMERAL

- Implementarea strategiei de relatii publice si comunicare interna;

- Elabararea si coordonarea campaniilor de promovare a imaginii Societatii;

- Realizarea materialelor publicitare in relatie directd cu companiile de profil, in limita
bugetului aprobat;

- Organizarea conferintelor de presd/evenimentelor;

- Elabararea si difuzarea in cadrul societdtii de materiale informative din domeniul industriei
energetice si din activitatea Societatii;

- Coordonarea informatiilor publicate pe pagina de internet a ELCEN;

- Actualizarea, in colaborare cu Serviciul IT si Comunicatii, paginii de internet a Societatii;

- Asigurarea la nivelul ELCEN a respectirii obligatiilor ce decurg din legislatia privind liberul
acces la informatiile de interes public;

- Completeaza , Registrul de Evidentd a Petitiilor”, gestioneaza petitille 51 expediaza
raspunsul la aceste sesizdri, plangeri, reclamatii, in conformitate cu prevederile legale 5i ale
procedurilor Societatii in vigoare;

- Completeazd |, Registrul pentru Tnregistrarea Solicitarilor 5i Raspunsuriler privind Accesul la
Infarmatiile de Interes Public”;

- Completeazd, in colaborare cu Serviciul Juridic si Contractare, Registrul de Reclamatii
Administrative si Plangeri in Instanta”;
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- Elaboreaza, in colaborare eu compartimentele functionale din suprastructura ELCEN,
Buletinul informativ 5i Raportul anual conform legislatiei in vigoare privind informatiile de
interes public;

- Elaboreaza documente interne cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni)
care reglementeaza activitatea serviciului:

- Elaboreaza materiale de prezentare a Societatii si de sustinere a campaniilor de
informare/constientizare a lucraterilor in aspectele ce privesc munca acestora;

- Asigura pregstirea de specialitate a contactelor conducerii ELCEN cu reprezentantii
institutilor de informare in masa:

- Urmdreste zilnic stirile din mass-media (presa scrisd, canale de televiziune de stiri, canale
youtube etc.):

- Asigura informarea operativd a conducerii Societtii Tn legiturd cu semnalele primite din
partea factorilor de opinie si a publicului intern si extern:

- Asigura un suport eficient in luarea deciziilor de citre conducerea Societatii, prin oferirea
de informatii complete, corecte si la timp asupra problemelor de interes de nivel strategic,
prir;

* Elaborarea de rapoarte/materiale informative referitoare la actiunile intreprinse in
domeniile de activitate in care asigura activititile de consiliere:

* Propunerea de solutii optime la problematica datd, din punct de vedere tehnic,
economic, juridic, secial, etc, dupa caz;

* Comunicarea cu directorii de directii/sefii de serviciu in scopul implementarii
planurilor de actiune necesare realizarii obiectivelor tactice si strategice ale Societdtii;

* Relationarea cu mediul extern (ministere, instituti de stat, alte societiti
comerciale] in vederea promovdrii actelor normative legate de obiectul de activitate al
Societatii,

- Desfdsurarea activitdtii de secretariat, in ceea ce priveste:

- managementul documentelor:

- primirea si inregistrarea corespondentei adresate Directorului General, directorilor
Directlilor Productie-Reparatii, Tehnicd, Comerciala, Management si Securitate,
respectiv Dezvoltare si Implementare Proiecte ci retransmiterea acesteia conform
rezolugillor acestora, la directiile/compartimentele vizate;

- actualizarea bazei de date privind datele de contact ale institutilor publice,
organizatiilor guvernamentale/nonguvernamentale, agentilor economici si altor
societati cu care Societatea are relatii de colabaorare;

- redactarea unor materiale la dispozitia conducerii;

- scanarea/multiplicarea unor materiale la dispozitia conducerii;

- redactarea raspunsurilor la solicitdrile interne si sau externe adresate de
personalul Electrocentrale Bucuresti SA sau terte persoane, solicitari care nu
se adreseazd unui anumit compartiment de specialitate din  cadrul
Electrocentrale Bucuresti SA;

- efectuarea legdturilor telefonice cu / solicitate de Directorul General,
directorii Directiilor Productie-Reparatii, Tehnica, Comerciald, Management si
ecuritate, respectiv Dezvaltare si Implementare Proiecte;
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- organizarea audientelor la Directorul General, conform programului stabilit de
acesta;
- evidenta intdlnirilar programate a se desfasura la sala de sedinte de la sediul
Locietdtii;
- elaborarea necesarului de apd, apd minerala, ceai, cafea etc. pentru activitati
de protocol;
- Elaborareafactualizarea procedurilor specifice domeniului s3u de activitate,

COMPETENTELE SERVICIULUI COMUNICARE $I SECRETARIAT GENERAL

de aprobare:

- Seful serviciului aprobi caietele de sarcini 5l notele privind determinarea valorii estimate

intocmite de personalul subordonat, pentru achizitia de produse, servicil, lucrari;

de avizare;

- Strategiile de comunicare si proiectare a programelor de comunicare cu publicul;

- Documentele privingd activitatea serviciului conform competentelor;

- Documente cu caracter nermativ {proceduri, metodologii, instructiuni) care reglementeaza
activitatea serviciului;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

- in limita delegirilor date de Directorul General,

HESPDHE.&BILIT:E.TILE SERVICIULUI COMUNICARE 51 SECRETARIAT GEMERAL

- Realizarea in termen si in conditii de calitate a atributiilor si a sarcinilor specifice, cu
respectarea actelor normative in vigoare;

- Asigurarea accesului la informatiile si documentele care, in conformitate cu prevederile
legale, au caracter de informatii publice;

- Apararea drepturilor §i intereselor legitime ale societatii;

- Gestionarea resurselor materiale s informationale aferente domeniului propriv de
activitate:

- Incadrarea in bugetul de venituri $i cheltuieli aprobat al Societatii pentru domeniul sdu de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, C5, Mota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei}) care staw la baza initieril achizitillor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentulul constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiiler contractuale de catre contractant;

- Prezentarea corecta a realitatii in documentele elaborate;

- Cunocasterea si respectarea in domeniul de activitate, a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialititii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
i apdrarea intereselor ELCEN in relatile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMIin activitatea desfasurata,
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7.5. Obiectul de  activitate, atributiile, competentele  si
responsabilitatile Directiei Productie-Reparatii

Directia Productie-Reparatii este subordonatd Directorului General, este condusd de un

director de directie si are in subordine Serviciul Dispecerat si Tranzactii Energie Electrica,

Laboratorul CND, CTE-urile si UzR.

Obiectul de activitate al Directiei Productie-Reparatii este:

- Elaborarea programului anual de productie si monitorizarea modului de indeplinire a
acestuia;

- Elaborarea propunerilor de programe anuale de reparatii, in corelatie cu programele de
productie si monitorizarea stadiului lucrdrilor de reparatii;

- Respectarea conditiiler licentei pentru productia de energie termica si electrici, inclusiv
de furnizare a serviciilor tehnologice de sistem,

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI PRODUCTIE-REPARATII

- Participa la stabilirea strategiei de exploatare si de mentenanti, in concord antd cu strategia
generald a Societitii;

- Propune spre aprobare Directorului General programul anual de productie, defalcat pe
centrale 5i pe perioade ale anului, corelat cu bugetul de venituri 5i cheltuieli:

- Propune desfasurarea unor activitdti pe bazd de proiecte/programe;

- Conduce si coordoneaza activitatea EO din subordinea sa;

- Coordoneaza si controleazd activitatea de producere a energiei termice si electrice in
centralele termoelectrice din ELCEN, in scopul realizirii productiei programate in conditii
de maxima eficientd, securitate si de protectie a mediulu:

- Asigurd urmarirea programdrii productiei de energie termicd si electricd, precum si a
serviciilor tehnologice de sistem oferite pe piata de energie electrica:

- Coordoneazd gestionarea si valorificarea optimd a combustibililor de citre CTE-uri prin
stabilirea programelor de exploatare a capacitdtilor de productie ale ELCEN;

- Coordonarea activitafii de calcul a indicatorilor tehnico-economici si analizei costurilor de
productie:

- Coordoneaza urmdrirea conditiilor de siguranta in functionarea agregatelor si instalatiilor
energetice;

- Asigura dispecerizarea functiondril CTE-urilor in colaborare cu Directia Tehnics;

- Asigurd urmdrirea modului de desfisurare a activititii de inregistrare si analizd a
evenimentelor accidentale care au loc in instalatile de producere a energiel termice si
electrice in conformitate cu Normele Tehnice de Exploatare a acesto ra:

- Asigurd urmarirea respectdrii obligatiilor precizate in  Licenta emiss de A.N.RE pentru
exploatarea comerciald a capacititilor de producere a energiei electrice si termice in
Cogenerare,

- Asigurd urmdrirea evaludrii stirii tehnice a echipamentelar si instalatiilor apartinand CTE-
urilor ELCEN:

- Asigurd desfdsurarea de activititi specifice de contrel nedistructiv iradiatii penetrante,
ultrasunete si lichide penetrante, pulberi magnetice) la echipamentele energetice din CTE-
urile ELCEN:
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Asigurd  urmdrirea programérii lucrdrilor de mentenantd (fizic s valoric) pentru
echipamentele si instalatiile din CTE-urile ELCEN, in conformitate cu normativele in vigoare,
in limita bugetului de mentenantd aprobat;

- Asigurd urmarirea credrii conditiilor tehnologice pentru trecerea treptatd la sistemul de

mentenanta predictiva;

- Asigurd verificarea executiei lucrdrilor de mentenanta la echipamentele si instalatiile din

CTE-urile ELCEM;

Asigurd efectuarea de lucrdri de intretinere-reparatii la instalatiile ELCEN cu paersonalul
UzR, in functie de tipul acestora 5i de resursele disponibile;

Asipurd monitorizarea stadiului fizic al lucrdrilor de reparatii din toate centralele ELCEN,
respectarea prevederilor contractuale, precum §i incadrarea in pgraficele de lucrari;
informeaza Directorul General despre abaterile constatate in timpul moniterizarii stadiului
lucririlor de reparatii (abateri de la graficele de lucrdri, nerespectarea prevederilor
contractuale etc.);

Asipurd elaborarea si pastrarea dosarelor de reparatil;

. Stahileste obiectivele {inclusiv de dezvoltare] entitdtilor subordonate, in concordanta cu

strategia de dezvoltare/modernizare a Societdtii, termenele-limita i modalitdtile de
mésurare a gradului de realizare a obiectivelor;

Monitorizeazd trimestrial/semestrial/anual gradul de realizare a oblectivelor si informeaza
Directorul General cu privire |a stadiul acestora;

Gestioneazd resursele financiare, umane, materiale si infomationale aferente domeniului
de activitate;

Propune actiuni de eficientizare pentru domeniul propriu de activitate;

Manitorizeazd piata in scopul atragerii de know-how;

- Analizeaza oportunitatile/constrangerile de ordin legislativ, financiar, teh nologic si social ce

pot avea efecte asupra rezultatelor de performanta ale preceselor coordonate;

- Identifica si propune masuri de atragere a resurselor necesare pentru implementarea

noilor idei de afaceri ;

- Promoveazd Imaginea Societatii prin modul de realizare a activitdtilor direct subordonate;

Participd la fundamentarea proiectului de BVC la nivel de Societate,

Coordoneazd asigurarea, pentru personalul din subordine, a masurilor (tehnice si
organizatorice) de securitate a muncii, corespunzitor conditiilor de munca si factorilor de
risc de accidentare, pentru realizarea stirii de securitate si sandtate a angajatilor;

Asigurd colaborarea personalulul de conducere din punctele de lucru la elaborarea de
instructiuni proprii pentru aplicarea cerintelor de securitate a muncii, corespunzator
caonditiilor in care lucrdtorii 15i desfasoara activitatea;

Propune si supune aprobérii Directorului General actiuni preventive pentru intimpinarea
aparitiei unor neconformitdti in domeniul propriu de activitate;

Asigurd aplicarea in mod unitar la nivelul Societatii a unui proces de management al
riscurilor care pot conduce la nerealizarea obiectivelor stabilite la nivelul Societatii;
Identifici nevoile de instruire a personalului din subordinea directd pentru formarea
profesionald continua a acestuia;

- Elaboreazd fisele de post pentru sefii EO din subordinea sa;
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- Evalueazd performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform
procedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;

- Propune recompensarea sau sanctionarea disciplinars a personalului direct subordonat, in
confarmitate cu legislatia in vigoare si reglementarile ELCEN, acolo unde este cazul :

- Asigurd realizarea activitatii de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor $i metodologiilor in vigoare.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI PRODUCTIE-REPARATII:

de aprobare:

- Metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate:

- Cererile externe privind pornirifopriri de capacititi energetice, cresteri/scaderi de sarcind;

- Caletele de sarcini 5i notele privind determinarea valorii estimate intocmite de punctele de
lucru pentru achizitia de produse, servicii, lucrari:

- Planificarea concediilor de odihnd pentru personalul din subordine:;

- Efectuarea concediilor de odihnd pentru personalul din Serviciul Dispecerat si Tranzactii
Energie Electrica, Laboratorul CND si sefii serviciilar/sectiilor din punctele de lucru;

- Foile colective de prezentd lunari pentru personalul din suberdine;

- Fisele de post intocmite de sefii EO din suberdinea sa:

de avizare:

- Toate contractele din domeniul de activitate aferent entitatilor din subordinea sa .

- Deciziile de numire a comisiilor de evaluare/negociers pentru incheierea de contracte de
achizitii publice sau alte contracte aferente entitdtilor din subordinea sa, incheiate potrivit
reglementarilor legale;

- Deciziile de numire a comisiior de receptie in toate fazele, pentru lucrérile de maontaj
utilaje, instalatii tehnologice, precum si pentru contractele aferente entititilor din
subordinea sa;

- Proiectul BVC pentru entitatile aflate in subordine;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementdri) din
domeniul propriu de activitate, care reglementeazd activitates Societatii si sunt supuse
aprobarii Directorulul General:

- Referatele de Necesitate si Oportunitate - din punct de vedere al aspectelor de ordin
tehnic, elaborate de EO din subordine:

- Procedurile specifice activitatilor pe care le coordoneazi:

- Efectuarea concediiler de odihng pentru Inginerii sefi din punctele de lucry, seful Serviciului
Dispecerat:si Tranzactii Energie Electricd si seful Laboratorulul CND:

- Instruirea personalului din domeniul specific de activitate in vederea perfectionarii
profesionale continue;

- Referatele/notele intocmite pentru definitivarea de post, avansarea sl promovarea pentru
personalul din subordine;

- Recompensarea sau sanctionarea disciplinara a personalului de executie din subordine,
acolo unde este cazul;

de coordonare sl control:

- Coordeneazd si controleazd, pe domeniul sdu de activitate, punctele de lucru ale Societétii;

- Coordoneaza entitdtile organizatorice aflate in subordinea sa, conform organigramet,
acestea ramandnd responsabile pentru activitatea desf3 surata:
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- Coordoneazi derularea contractelor privind achizitiile publice de produse, servicii si lucrari,
in concordantd cu reglementirile in vigoare, aferente obiectului de activitate al entitatilor
din subordinea sa;

- Coordoneazd gestionarea bunurilor soclettii, aferente obiectului de activitate al entitatilor
din subordinea sa, si raspunde de administrarea acestora, cu respectarea prevederilor
legale si a licentelor i autorizatiilor ANCR.E.;

- Stabileste sarcini specifice pentru personalul de conducere §i de execufie aferent entitatilor
din subordinea sa;

- Solicith rapoarte, ori de cate ori considerd necesar, privind activitatea punctelor de lucru
sau a entitdtilor din subordine, cu privire la activitatea pentru care acestea sunt
responsabile;

- Realizeazd activitdti de control in domeniul propriv de activitate, cu respectarea
metadalogiilor si procedurilor de lucru Tn vigoare;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

- In limita delegarilor date de Directorul General,

HEEPDNSABIUT.ELTILE DIRECTORLULUI DIRECTIEI PRODUCTIE-REPARATIL:

- Hispunde de modul de realizare al obiectului de activitate aferent entitatilor subordonate,
in conditii de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiel in vigoare 3
asigurarea confidentialitdtii si a secretulul de serviciu;

. Raspunde de indeplinirea intocmal a sarciniler de serviciu delegate prin decizie de citre
Directorul General, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

- Rispunde de realizarea eficientd, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor
specifice, a activitatilor desfsurate in cadrul entitdtilor subordonate in scopul indeplinirii
misiunil acestora;

- Raspunde de realizarea programului de productie la nivelul Societatii;

- Raspunde de realizarea programului de mentenanta la nivelul Societatii;

- Raspunde de informarea Directorului General despre abaterile constatate in timpul
monitorizarli stadiului lucrdrilor de reparatii (abateri de la graficele de lucrdri,
nerespectarea prevederilor contractuale ete.);

- Raspunde de respectarea conditilor licentei pentru productia de energie termica si
electricd, inclusiv de furnizare a serviciilor tehnolegice de sistem;

- Raspunde de folosirea eficlentda a resurselor Societdfii in domeniul specific activitatii
coordonate;

- Réspunde de respectarea obligatillor societatii fatd de furnizori, clienti, organe financiare §i
arganisme guvernamentale;

- Raspunde de incadrarea in bugetul de venituri gi cheltuieli aprobat pentru domeniul s3u de
activitate;

- Rispunde de cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare §i
a reglementarilor interne ale ELCEN,

- Raspunde de punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Raspunde de pistrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Raspunde de respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea
desfasurata.
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7.5.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Dispecerat si Tranzactii Energie Electricd

serviciul Dispecerat si Tranzactii Energie Electricd este subordonat Directorului Directiei
Productie-Reparatii, iar obiectul de activitate al serviciulul consti in :

- urmdrirea realizirii programului de productie la nivel de Societate, prin utilizarea unor
regimuri i scheme de functionare optime, in corelare cu conditiile pietelor de energie
electrica si gaze naturale, prin incadrarea in consumurile specifice si proprii programate si cu
respectarea reglementarilor legale cu privire la gestiunea energiei la nivelul Societitii, avind
in componenta sa dispeceril sef turd pe unitate;

- corelarea activitdtilor interne de producere a energiei electrice in cogenerare, cu cerintele
entitatilor guvernamentale si europene de reglementare a pietei de energie si cu obligatiile
de livrare energie electrica pe platforme sifsau contracte:

- derularea contractului de livrare energie termicd (din punct de vedere tehnic) incheiat cu
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI DISPECERAT si TRANZACTII ENERGIE ELECTRICA

- Elaborarea programului de productie energie electricd 5i termica pe centrale, pe structuri
de combustibili §i perioade de timp si coordonarea realizidrii acestuia;

Coordonarea intocmirii programelor de functionare pe termen scurt si mediu;

= Coordonarea activitdtii de intocmire a instructiunilor de exploatare si a reglementarilor in
domeniu;

- Colaborarea cu Serviciul Combustibil, Reglementiri si Decontdri Energie Electricd |a
fundamentarea necesarului de combustibil in functie de programul de productie si la
asigurarea combustibilului necesar regimurilor optime de functionare:

= Urmarirea asigurdrii conditilor tehnice necesare agregatelor pentru functionarea
Interconectatd in cadrul UCTE (Uniunea operatorilor europeni de sisteme transmitere a
energiei);

Participarea la fundamentarea BVC prin elaborarea programelor de productie anuale;

- Urmaérirea respectdrii prevederilor licentei pentru producerea energiei electrice 5i
termice;

- Participarea la intocmirea contractelor de furnizare a energiei electrice si termice;

- Colaborarea la incheierea contractelor de livrare a energiei electrice, termice 5i & celor de
achizitie a apei industriale si a combustibilului;

- Participarea la negocierea si incheierea contractului de furnizare a energiei termice cu
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti:

- Derularea contractului de livrare energie termica (din punct de vedere tehnic) incheiat cu
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti;

- Urmarirea cererilor de retragere din/repunere n exploatare, cit si respectarea
programelor de disponibilizare a agregatelor energetice atdt in cazul reparatiilor
programate cat si in cazul reparatiilor accidentale:

- Efectuarea de analize, informari si raportiri in domeniul de activitate cerut de
reglementari sau la solicitarea sefilor ierarhici:

- Prin activitatea dispecerilor se asigurd conducerea si coordonarea la nivel de societate, a
activitatii de producere energie electricd si termicd in conformitate cu Regulamentul
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pentru conducerea prin dispecer in sistemul energetic. Ei reprezinta permanenta
conducerii in schimburile 1l 5illl 5iin zilele de repaus saptamanal si sarbatori legale;

- intocmirea programului orar, zilnic $i lunar de productie energie electica si termica pe
centrale si agregate;

- Stabilirea necesarului zilnic, bisdptamanal, lunar de gaze naturale;

Coordonarea manevrelor in cazul aparitiilor unor evenimente in retelele de termoficare,
alimentare cu gaze naturale, incidente la agregatele din CTE, colaborand cu dispeceratul
Termoenergetica, dispeceratul Distrigaz, DEN, serviciile specializate din cadrul ELCEN
(conform prevederilor Regulamentului de Conducere prin Dispecer in Sistemul Energetic
National = PE 117/1992);

- Transmiterea datelor referitoare la tranzactiile incheiate prin contracte, PZU, Pl, PE, 5T5
(oferte, notificari, rapoarte specifice, etc), precum si a caracteristicilor tehnice ale
prupurilor de productie in platformele informatice apartinand Transelectrica, respectiv
FE;

- Elaborare documente interne serviciului, necesare in vederea introducerii in platformele
OPCOM si Transelectrica;

- Flaborare documente interne serviciului, necesare in vederea cumpararii de energie
electrica n platformele OPCOM,

Cumpirare energle electricd pentru compensarea deficitelor generate de opriri
accidentale ale agregatelor sau, dacd este cazul, cdnd existd modificari neprevdzute ale
termenelor de finalizare reparatii in scopul acoperirii obligatiilor contractuale;

- Winzare energle electrici in cazul pornirilor de agregate care nu au fost notificate;

- Colaborarea cu Serviciul Tehnic si Coordonare Mentenanta la stabilirea programelor
anuale 5i lunare de opriri pentru mentenanta, pe luc rari 5i puncte de lucru;

- Participarea la analizele de avariifincidente, asigurd stabilirea cauzelor acestora si
propune spre aprobare conducerii societdtii masurile tehnice si administrative ce se
impun ;

- Participarea la analiza operativd a incidentelor — stabilire cauze, efecte, propunere de
masuri de prevenire de incidente similare;

Coordonarea activitatii de analizd a incidentelor, identificdnd cauzele acestora; propune
spre aprobare conducerii societdtii masuri tehnice si administrative adecvate, urmarind
implementarea acestora;

Principalele atributii ale dispecerilor sunt :
- Stabilirea regimulul de functionare pentru realizarea programelor de sarcind dispunand

masuri operative in consecinta;

- Monitorizarea si verificarea modului de exploatare a instalatiilor 5i agregatelor de baza
din punct de vedere al realizirii schemelor de siguranid si regimurilor economice, in
scopul unei eficientiziri a procesului de exploatare, cat 5i respectarea diagramei de
FEEITi;

- Monitorizarea si verificarea - din punct de vedere operativ — a modului de asigurare a
serviciilor tehnologice de sistemn de catre centralele si grupurile care au fost calificate de
DEN pentru furnizarea acestor servicii;

Analizarea operativd, cu DST din uzine, a regimului de functionare al instalatiilor din
schimbul sdu, inclusiv solutiile de prevenire si lichidare a incidentelor;
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Urmarirea si dispunerea de masuri pentru realizarea graficului de energie electrics
coorespunzator sarcinil primite de la treptele superioare de dispecer:

Analizarea operativa si dispunerea de mdsuri in scopul eliminarii strangularilor de putere
electrica si termica, astfel incat intreaga capacitate s3 fie tinutd la dispozitia SEN si a
sistemului de termoficare;

Interventia, la treptele superioare de dispecer si furnizorl, pentru respectarea clauzelor
contractuale privind alimentarea cu combustibil (plcura si gaze), ap industriald, reactivi,
etc. in conformitate cu repartitiile alocate;

Urmdrirea si evidenta parametrilor de functionare a instalatilor de termoficare, a
incarcarii agregatelor de bazd, a combustibilului consumat;

Sesizarea abaterilor de la regimurile normale si dispunerea de misuri de incadrare in
regimuri normale de functionare si parametrii stabiligi,

COMPETENTELE SERVICIULUI DISPECERAT si TRANZACTII ENERGIE ELECTRICA
de avizare:

Analizeazd operativ orice modificare de program de functionare si transmite in timp real
datele in platforma Transelectrica in scopul diminuarii impactului financiar in cazul oprilor
accidentale ale agregatelor aflate in functiune sau la porniri agregate; tranzactioneaz
[vdnzare/cumpdrare) energie electricd in orice zi lucritoare sau nelucritoar e;

Orice documente interne serviciului, necesare in  vederea introducerii in platformele
OPCOM si Transelectrica;

Documentele privind activitatea serviciului conform com petentelor;

Facturile pentru contractele Tncredintate spre derulare;

Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementdri) care
reglementeazd activitatea serviciului:

de coordonare si control:

Controleaza modul de aplicare a prescriptiilor tehnice si a reglementarilor privind
siguranta functionarii instalatiilor din cadrul CTE-urilor ELCEN:

Activitatile de control la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectueazd in baza deciziei/dispozitiei
Directorului General,

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

in limita delegérii stabilitd prin decizie a Directorului General,

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI DISPECERAT si TRANZACTII ENERGIE ELECTRICA

Urmadrirea realizarii programului de productie la nivel de Societate:

Introducerea corectd si la timp a datelor in platformele OPCOM si Transelectrica;
Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

Realizarea calitativa si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acorgate;

incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de activitate:
Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare s5i a
reglementarilor interne ale ELCEN:

Funerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitdtii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.
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7.5.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Labaratorului CND

Laboratorul CND este subordonat Directorului Directiei Productie-Reparatii 5i are ca obiect
de activitate controlul nedistructiv, de wvibratii si echilibrri in cadrul instalatiilor din
centralele ELCEM.

ATRIBUTIILE LABORATORULUI CND

- Desfasurarea de activititi specifice de control nedistructiv (radiatii penetrante,
ultrasunete, lichide penetrante, pulberi magnetice) la echipamentele energetice
(conducte, recipienti sub presiune, armaturi, lagdre, etc) si emiterea de buletine de
examinare cu rozultatele controalelor efectuate cu scop profilactic la echipamentele
nesupuse regimulul ISCIR i care au un numar de ore de functienare — in conformitate cu
prevederile legale, normativele tehnice si procedurile specifice;
Efectuarea de examindri nedistructive in cadrul programelor de expertizare tehnica/stare
metal, conform prescriptiilor 1SCIR, in scopul evaludril stdrii tehnice a echipamentelor
controlate;
Cfectuarea de controale nedistructive neprogramate (in caz de incidente, de exemplu),
functie de situatie;
Efectuarea de lucrdri de echilibrare a agregatelor rotative ale centralelor, prin masuratori
de vibratii si determinarea greutstii sl unghiurilor in care trebuie montate acestea;

- Efectuarea de masurdtori de vibratii la agregatele rotative in scop profilactic;

- intocmirea si evidenta dovezilor privind efectuarea verificirilor efectuate in cadrul
laboratorului,

- Asigurarea documentatiei 3 participarea pentru  autorizarea CMCAN s ISCIR a3

laboratorului;

Derularea contractelor de achizitie din domeniul propriu de activitate;

Elaborarea/actualizarea procedurilor specifice domeniului sau de activitate.

COMPETENTELE LABORATORULUI CND

de aprobare:

- Buletine de verificare a echipamentelor expertizate in cadrul laboratorului;

de avizare:

- Facturile pentru contractele incredintate spre derulare laboratorului;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea laboratorului;

de coordonare si control:
Activitdtile de control la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectueaza in baza deciziei/dispozitiei
Directorului General,

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

- In limita delegérii stabilitd de Directorul General.
RESPONSABILITATILE LABORATORULUI CND
Efectuarea incercirilor si probelor nedistructive la termenele scadente;

- Realizarea calitativa si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;
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- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitillor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant:

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitli specifice domeniului de
activitate;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul s3u de activitate:

- Asigurarea continuititii contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiel in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN:
- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitdsii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;
- Respectarea yi aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurata,

7.6. Obiectul de  activitate, atributiile, competentele 5i
responsabilitdtile Directiei Tehnica

Directia Tehnica este subordonata Directorului General, este condus3 de un director de
directie si are in subordine: Serviciul Tehnic si Coordonare Mentenanta; Serviciul
Metrologie; Serviciul Analize si Sinteze,

Obiectul de activitate al Directiei Tehnicd este:

- Coordonarea elabordrii si monitorizérii programulyi anual de reparatii, pe baza
propunerilor centralelor termoelectrice, in corelatie cu programul de productie;

- Coordonarea si implementarea solutiilor tehnice rezultate atit din inovirile impuse
societdtii prin legislatia in vigoare, ¢t si din necesititile impuse pentru mentinerea in
functiune a instalatiilor en ergetice existente;

- Gesticharea actiunilor privind implementarea solutiilor necesare in programele de
productie si reparatii.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI TEHNICA
Propune spre aprobare Directorului General programul anual de mentenantd, defalcat
pe centrale §i pe perioade ale anului, corelat cu programul anual de productie si cu
bugetul de venituri si cheltuieli;

- Coordoneaza gestionarea si valorificarea optima a combustibililor de citre CTE-uri prin
stabilirea programelor de exploatare a capacititilor de productie ale ELCEN;

- Asigurd elaborarea si fundamentarea de prognoze si sinteze privind consumul de
combustibil si productii de energie electrics si termica, la nivel Societate:

- Colaboreazd cu Directorul Financiar pentru ofertarea pe piats a en ergiei electrice;

= Propune spre aprobare Directorului General strategia de mentenant3 in concordantd cu
strategia generald a Societatii;

- Coordoneazd urmarirea cererilor de retragere dinfrepunere in exploatare, cit si
respectarea programelor de disponibilizare a agregatelor energetice atit in cazul
reparatiilor programate cat si in cazul reparatiilor accidentale:
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Coordoneazd urmirirea evaludirii stirii tehnice a echipamentelor si instalatiilor

apartinand CTE-urilor ELCEN;

Coordoneazd urmarirea evaludrii stirii tehnice a constructiilor apartinand ELCEN;

Coordoneazd activititile de UCC din cadrul ELCEN sl activitatea de evaluare a sigurangei

in exploatare a constructiilor aflate in patrimoniul Societatii;

Coordoneazd urmérirea programului de mentenanta (fizic si valoric) pentru
echipamentele si instalatiile din CTE-urile ELCEN, in conformitate cu normativela in

vigoare, in limita bugetului de mentenanta aprobat;

Asigurd monitorizarea stadiulul fizie al lucrdrilor de reparatii din toate centralele ELCEN,

respectarea prevederilor contractuale, precum si incadrarea in graficele de lucrary;

informeazd Directorul General despre abaterile constatate in timpul monitorizarii
stadiului lucrdrilor de reparatii (abateri de la graficele de lucran, nerespectarea
prevederilor contractuale etc.);

Coardoneazi verificarea inchiderii lunare a productiei;

Urmareste programarea lucrarilor de mentenanta (fizic si valoric) pentru constructiile dim
cadrul ELCEN, fn conformitate cu starea tehnicd a acestora si legislatia in vigoare, in
limita bugetului de mentenantd a constructiilor aprobat;

Urmireste si asigurd indrumarea activitatii de reparatii a constructiilor;

Asigurd contractarea si derularea contractelor de vinzare a energiei termice pentru

consumatorll  legati direct la centralele termoelectrice, respectiv derularea

contractului incheiat cu Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti;

Coordoneazd asigurarea de suport tehnic de specialitate necesar conducerii Societatii in

spijinul luarii deciziilor tehnice privind investitiile in obiective nol, modernizari si

retehnologizari;

Coordoneazd urmirirea credrii si intretinerii unei baze de date privind starea tehnica a

echipamentelor principale din obiectivele apartindnd Societatii, in scopul cunoasterii

prioritdtilor privind investitiile in modernizari si retehnologizar;

Coordonears elaborarea de materiale tehnice in vederea participdrii Societatii la

manifestarile tehnico-stiintifice de prestigiu;

Coordoneard activitatea de documentare si diseminare a Informatiilor privind

cvenimentele si noutdtile tehnice pe plan intern gi extern, de interes pentru obiectul de

activitate al Societatii;

Coordoneazd urmarirea gestionarii arhivei tehnice si a bibliotecii tehnice a ELCEN;

Coordoneazd verificarea corectd si de calitate din punct de vedere metrologic a

mijloacelor de masurare si monitorizare pentru realizarea conditiilor de urmarire si

exploatare in siguranti a agregatelor si instalatiilor energetice, in conformitate cu
prevederile legislatiei metrologice;

Gestioneazd resursele financlare, umane, materiale si infomationale aferente domeniului

de activitate;

Analizeazd oportunitdtile/constringerile de ordin legislativ, financiar, tehnologic si social

ce pot avea efecte asupra rezultatelor de performanté ale proceselor coordonate;

Identifica si propune masuri de atragere a resurselor necesare pentru implementarea

noilar idel de afaceri ;
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Promoveaza imaginea Societitii prin modul de realizare a activitatilor direct
subordonate;

Participa la fundamentarea proiectului de BVC |a nivel de Sccietate;

Propune si supune aprobarii Directorului General actiuni preventive pentru intampinarea
dparitiei unor neconfarmitdti in domeniul propriu de activitate:

Elaboreaza fisele de post pentru sefii EQ din subordinea sa;

Identificd nevoile de instruire a personalului din subordinea directd pentru formarea
profesionald continud a acestuia;

Evalueaza performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform
procedurii operationale de evaluare a pe rformantelor individuale ale salariatilor:
Propune recompensarea sau sanctionarea disciplinara a personalului direct subordonat,
in canformitate cu legislatia in vigoare si reglementarile ELCEN, acolo unde este cazul :
Asigura realizarea activitatii de contral in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor si metodologiilor in vigoare.,

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI TEHNICA
de aprobare:

Programul operativ de asigurare cu combustibil pe centrale (s3ptdmanal, decadal, Iy nar);
Programele operative de functionare in colaborare cu aperatorul co mercial;
Metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate:

Caietele de sarcini 3i notele privind determinarea valorii estimate intocmite de
compartimentele subordonate pentru achizitia de produse, servicii, lucrari:

Planificarea si efectuarea concediilor de odihnd pentru personalul de executie din
serviciile din subordine:

Foile colective de prezentd lunard pentru personalul din subordine;

Fisele de post pentru personalul de executie din subordinea sa:

Figele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de executie
din subordinea sa;

de avizare:

-

Toate contractele din domeniul de activitate aferent entitatilor din subordinea sa:
PFroiectul BVC pentru entitatile aflate in subordine:

Documentele privind vanzarile de : energie termicd citre Termoenergetica Bucuresti si
alti clienti;

Documentele privind corespondenta cu tertii : Contracte comerciale si Acte aditionale Ia
acestea; Negocieri si clarificari privid relatiile comerciale cu tertii;

Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) din
domeniul propriu de activitate, care reglementeazs activitatea Societatii 5i sunt supuse
aprobarii Directorului General;

Referatele de Necesitate i Oportunitate — din punct de vedere al aspectelor de ordin
tehnic, elaborate de EO din subordine;

Procedurile specifice activitatilor pe care le coordoneazi:

Instruirea personalulul din domeniul specific de activitate in vederea perfectionarii
profesionale continue;

Referatele/notele ntocmite pentru definitivarea de post, avansarea 5i promovares
pentru personalul din subordine;
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Recompensarea sau sanctionarea disciplinara a personalului de executie din subordine,
acolo unde este cazul;
de coordonare si control:
Coordoneaza si controleazd entitatile organizatorice aflate in subordinea sa, conform
arganigramei, acestea raimanand responsabile pentru activitatea desfasurata;
Coordoneazd derularea contractelor privind achizitiile publice de produse, servicii si
lucrdrd, in concordantd cu reglementérile in vigoare, aferente oblectului de activitate al
entitatilor din subordinea sa;
Stabileste sarcini specifice pentru personalul de conducere si de executie aferent
entittilor din subordinea sa;
Solicitd rapoarte, ori de cite ori considerd necesar, privind activitatea entitatilor din
subordine, cu privire la activitatea pentru care acestea sunt responsa bile;
- Realizeazd activitdti de contrel in domeniul propriu de activitate, cu respeclarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;
de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:
in limita delegérilor date de Directorul General,

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI DIRECTIEI TEHNICA
Rispunde de modul de realizare al obiectului de activitate aferent entititilor
subardenate, in conditii de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiel in
vigoare si asigurarea confidentialitatii i a secretului de serviciu;
Rispunde de indeplinirea intocmal a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de citre
Directorul General, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;
Rispunde de realizarea eficientd, conform reglementdrilor in vigoare si a procedurilor
specifice, a activitatilor desfasurate in cadrul entitdtilor subordonate in scopul indeplinirii
misiunii acestora;
Raspunde de informarea Directorului General despre abaterile constatate in timpul
monitorizarii stadiulei lucrdrilor de reparatii (abateri de la graficele de lucrari,
nerespectarea prevederilor contractuale etc.);

- Raspunde de folosirea eficientd a resurselor societatii in domeniul specific activitatii
coordonate;
Raspunde de respectarea obligatiilor societatii fatd de furnizori, clienti, organe financiare
st organisme guvernamentale;
Rispunde de incadrarea in bugetul de venituri i cheltuieli aprobat pentru domeniul sau
de activitate;
Rispunde de cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiel in vigoare
si & reglementarilor interne ale ELCEN;
Raspunde de punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Raspunde de pistrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu;
Rispunde de respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea
desfisurata.

H'eg‘u_i'ﬂmemde Organizare §i Functionare -ﬂtﬁﬂ




7.6.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Tehnic 5i Coordonare Mentenantd

serviciul Tehnic si Coordonare Mentenantd se subordoneazd Directorului Directiei Tehnic,

avand urmatorul oblect de activitate:

- Planificarea, organizarea, derularea unui program eficient de reparatii destinat unei
optime functionari, in parametrii tehnici 5i economici a agregatelor energetice de bazi, de
varf, a instalatillor auxiliare si a detatilor proprii, cu respectarea Ordinului ANRE
nr.896/2017 (pentru aprobarea Regulamentului de organizare a activititii de mentenants)
cu modificarile si completarile ulterioare, indnd cont de solicitdrile CTE:

- Desfasurarea activitatilor suport in vederea derulirii programului de re paratii;

- Implementarea masurilor de reducere a riscurilor determinate de functionarea
agregatelor energetice si siguranta clidirilor;

- Evaluarea starii tehnice a echipamentelor si instalatiilor apartindnd CTE-urilor;

= Programarea lucrdrilor de mentenanta (fizic si valoric) pentru echipamentele si instalatiile
din CTE-urile ELCEN, in conformitate cu normativele in vigoare, Ordinul ANRE nr.96/2017
cu modificarile si completdrile ulterioare, in limita bugetului de mentenanti aprobat;

- Coordonarea, indrumarea si verificarea executiei lucrdrilor de mentenantd |a
echipamentele si instalatiile din CTE-urile ELCEN:

- Analiza costurilor activitdtii de mentenanta;

- Evaluarea stdrii tehnice a constructiilor apartindnd ELCEN:

Programarea lucrdrilor de mentenanta (fizic si valoric) pentru constructiile din cadrul
ELCEN, In conformitate cu starea tehnica si legislatia in vigoare, in limita bugetului de
mentenanta a constructiilor aprobat;

- Urmarirea si indrumarea activitatii de reparatii a constructiilor;

- WVerificarea documentelor de calitate pentru activitatea de mentenanta:

- Verificarea documentatiilor de reparatii;

- Coordonarea activitatii de UCC si ISCIR din cadrul CTE-urilor ELCEN:

- Asigurarea functionrii comisiei de UCE - ELCEN:

- Verificarea respectarii normelor s reglementdrilor  legale specifice  domeniilor
coordonate: UCC, ISCIR:

- Asigurarea cadruluifconditiilor necesare desfisurarii activitdtii Consiliului  Tehnico-
Economic al ELCEN, coordonarea activitdtii consilivlui Tehnice-Economic, monitorizarea
emiterii avizelor acestui consiliu;

- Realizarea de documentari tehnice si schimburi tehnico-stiintifice,

- Coordonarea activitatii de analizd si monitorizare a incidentelor, prin inspectorul de
incidente.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI TEHNIC 5i COORDOMARE MENTE NANTE

- Coordoneaza din punct de vedere operational activitatea, in domeniu serviciului, din
cadrul compartimentelor corespondente din CTE-uri si Uzina de Reparatii:

- [Elaboreazd, implementeazd si monitorizeazd programul anual de reparatii, pe baza
propunerilor centralelor termoelectrice, respectiv a structurilor de mentenant din cadrul
lor;
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Elaboreazd si urmareste graficul opririlor in reparatii programate ale agregatelor
energetice de bazd, in corelare cu programul de productie al societatiy;

Documenteazd din punct de vedere tehnic asigurarea echipamentelor 5i pieselor de
schimb nestandardizate sau care se executd dupi relevee (altele decat cele standardizare
sau de catalog);

Monitorizeazd derularea contractelor de achizitii produse / servicii / lucrari de reparatii de
catre firme terte {respectare clauze contractuale, decontari, garantii, etc);

Monitorizeazd stadiul fizic al lucrdrilor de reparatii din toate centralele ELCEN,
respectarea prevederilor contractuale, precum si incadrarea in graficele de lucrdri;
informeaza Directorul Directlel Tehnice despre abaterile constatate in  timpul
monitorizaril stadivlui lucririlor de reparatii (abateri de la graficele de lucrari,
nerespectarea prevederilor contractuale etc.);

Asigurd monitorizarea deruldrii serviciilor prestate de citre Uzina de Reparatii = din punct
de vedere fizic si valoric;

intocmeste  documentatia  pentru  servicii/produse/lucrari  destinate mentenantei
echipamentelor energetice;

Analizeazd [verifics, modifica, intocmeste, returneaza in functie de situatia respectiva) gl
avizeazd in vederea aprobérii conducerii ELCEN, documentatiile specific (RNO, C.5. 5i Nota
de estimare] pentru demararea procedurilor legale de atribuire  pentru
oroduse/servicii/lucriri pe baza propunerilor transmise de CTE-uri si a programului de
reparatii aprobat;

Intocmeste DDA pentru achizitiile centralizate de produse/serviciiflucrdri;

Asipurd elaborarea, implementarea §i monitorizarea planului de verificari ISCIR la nivel
Societate ;

Asigurd desfisurarea de activititi/actiuni pentru obtinerea autorizarilor impuse de
prescriptiile tehnice legale si de deciziile inscrise in procesele-verbale de autorizare de
catre 1SCIR sifsau CNCIR, atat pentru personal cat si pentru instalatii;

Coordoneaza metodologic activitatea de UCC a ELCEN astfel incat aceastd activitate sa fie
grganizatd si 5a se desfasoare conform cerintelor legale i tehnice in vigoare;

Asigura elaborarea, iImplementarea si monitorizarea programului anual de UCC, colectand
date cu privire la starea tehnicd a constructiilor si monitorizarea derularii de contracte
pentru proiecte de urmarire special3;

Verifica asigurarea de citre CTE-urile Societatii a documentatiilor periodice de analiza a
comportarii constructiilor;

Coordoneazs si executd actiunile de control — in domeniul de activitate al serviciului -
desfisurate in spatiile Societatii si ale centralelor termoelectrice ;

Promoveazd actiuni (prolecte, documentatii de achizitie, schimb de experienta intre CTE-
uri) pentru implementarea treptatd a sistemului de mentenanta predictiva;

Coordoneazd in CTE-uri activitatile de stabilire a echipamentelor si pleselor de schimb cu
ciclu lung de fabricatie = tard / import — pentru creerea unui stoc de rezerva utilizat
eficient;

Organizeazd schimburi de informatii intre CTE-uri privind implementarea de solutii
aplicabile cu rezultate bune in cadrul lucrdrilor de mentenanta, modernizari si
retehnologizari pentru echipamente si constructii;
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Colaboreaza cu Serviciul Dispecerat si Tranzactii Energie Electrici la stabilirea programelor
anuale si lunare de opriri pentru mentenantd, pe lucriri, puncte de lucruy, propundnd
conducerii  Societditii  masuri  corespunzitoare pentru incadrarea in bugetul de
mentenanta aprobat;

Urmareste impreund cu CTE-urile implementarea solutilor de interventie asupra
canstructiilor 5i stabilirea eficientei acestora in vederea extinderii:

Analizeazd modul de organizare si desfasurare a activititii de mentenanta in CTE-uri si
LizR;

Urmareste aplicarea si respectarea legislatiel 1SCIR in unitdtile ELCEN, luarea masurilor
tehnice 5i propunerea de mdsuri corective pentru eliminarea neconformitatilor:
Elaboreaza - si depune la institutiile abilitate - documentele necesare procesului de
autorizare/prelungire a autorizatiei externd a salariatilor, inclusiv cele pentru inscrierea la
programe specifice de formare profesionala (ISCIR, ANRE etc.);

Verifica respectarea normativelor si tehnologiilor utilizate Iz reparatia agregatelor
energetice, inclusiv respectarea normelor de calitate sau a altor prevederi, proceduri,
decizii, legislatie ;

Propune Directorului Directiei Tehnice §i Directorului General solutii tehnice si m3suri
pentru imbunatatirea performantelor procesului de productie:

Realizeaza analize tehnice privind comportarea echipamentelor in exploatare in vedere
cresterii fiabilitatii si eficientei acestora, precum si reducerii pini Iz eliminare a
indisponibilitatilor:

Monitorizeaza modul de exploatare a instalatilor $i agregatelor de baz3-din punct de
vedere al realizarii schemelor de sigurantd si regimurilor economice, a functiondrii
instalatiilor de méasurare pentru decontarea energlel electrice si termice, a apei
industriale, a apei potabile si apelor uzate, precum si functiondrii sistemelor de masurare
pentru combustibili;

Participa la stabilirea programului de puneri in functiune a capacititilor noi, Ia probele si
incercdrile care se fac cu aceastd ocazie asupra echipamentelor;

Elaboreaza teme de proiectare/caiete de sarcini pentru expertizirile tehnice ale
capacitatilor de productie;

Stabileste, impreund cu compartimentele tehnice din centrale si compartimentul cara
deruleaza contractul, a conditiilor tehnice de functionare necesare efectusirii probelor de
performanta $i a parametrilor ce trebuie determinati si analizarea rezultatelor obtinute;
Emite acordurile de furnizare de energie termic (abur si apa fierbinte) si electricad - din
partea societatii, ca producdtor de energie termici, emiterea avizelor de racordare a
consumatorilor - din partea ELCEN, ca furnizor de energie termica si electrics;
Monitorizeazd si verifica - din punct de vedere tehnic — modul de asigurare a serviciilor
tehnologice de sistem de catre centralele 5i grupurile care au fost calificate de DEN pentru
furnizarea acestor servicii ;

Participd la intocmirea contractelor de furnizare a energiei termice si electrice, a
contractelor cu Apa Nova SA Bucuresti si A.N. Apele Romdne, precum si cu elaboratorii de
documentatii tehnice si executantii de expertize, probe, masuratori:

Farticipa la intocmirea planului de control metal in exploatare si verificarea respectarii
acestuia;
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Coordoneazd si monitorizeazd activitatea privind securitatea radiologicad in cadrul
Societatii (cu exceptia Laboratorului CND);

Flaboreazd analize tehnice privind comportarea echipamentelor in exploatare in vederea
cresterii fiabilitatii si eficientei echipamentelor;

Participd la elaborarea strategiei de dezvoltare a Societatii;

Elaboreazd teme de cercetare, analize, solutil tehnice noi, documentatii tehnice, puncte
de vedere si avize, circulare cu caracter tehnic si de organizare in domeniu;

Organizeazd si monitorizeazd activitdtile de documentare si informare tehnica, asigurd
gestionarea corespunzatoare a documentatiilor tehnice (STAS-uri, prescriptii, instructiuni
tehnice, publicatii etc.);

Coordoneaza activitatile de implementare a tehnologiilor noi in centrale, a modelelor de
simulare a functiondrii optime pe termen mediu 5i lung a capacitatilor de producere a
energiei electrice si termice;

Elaboreazd puncte de vedere asupra studiilor, proiectelor, documentatillor de avizare
lucrari de interventii la constructii existente;

Elaboreaza, dupd caz, notele tehnice necesare desfasurdrii activitdtii de proiectare -
dezvoltare;

Manitarizeaza programele de cercetare contractate cu institutii de profil, dupa caz;
Asigurd interfeta societdtii cu ANRE, in scopul indeplinirii cerintelor legislative din sfera de
activitate a serviciului;

Derulears contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate;
Elaboreaza/actualizeazd procedurile specifice domeniului s3u de activitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI TEHNIC 5i COORDONARE MENTENANTA
de avirare:

Reﬁurnmentde Organizare si Functionare — ELCEN

Programul anual de mentenantd la echipamentele si instalatiile apartinand CTE-urilor
ELCEN:

Programele de retrageri din exploatare pentru lucréiri de mentenanta la capacitatile de
productie a energiei electrice si termice;

solutiile tehnice legate de activitatea de reparare s intretinere a instalatiilor;
Documentatia privind stabilirea cauzelor care concurd la neconformitati in derularea
lucririlor de mentenantd de nivel 4, la aparitia de incidente repetate sau majore in
exploatarea agregatelor si instalatiilor centralelor termoelectrice;

Mecesarul de lucrdri de mentenantd si reabllitdri privind constructiile din cadrul CTE-
urilor;

Documentatiile specifice (RNO, C.5. 5i Nota privind determinarea valerii estimate) pentru
demararea procedurilor legale de atribuire pentru produse/serviciiflucrari aferente
activititii pe care o desfisoardpe baza propunerilor transmise de CTE-uri gi a programului
de mentenantd aprobat;

Proiectele legate de mentenanta constructiilor;

Expertizele de specialitate care stau la baza elabordrii proiectelor de reabilitare a
constructiilor din cadrul CTE-urilor;

Facturile pentru contractele pe care le deruleaza;

Propunerile de inventii si inovatii si sustinerea aplicarii acestora in instalatii;

Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;




- Documentele (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementirl) care reglementeazd
activitatea serviciului/proceselor pe care le desfasoara:

de coordonare si control:

- Verificd in CTE-urile ELCEN, periodic si ori de cite ori este nevole pentru toate
competentele enumerate; propune masuri corective / preventive;

- Controleaza modul de organizare si desfasurare a activitatii de UCC din CTE-urile ELCEN g
propune masuri carective [ preventive:

- Controleazd modul de aplicare a prescriptiilor tehnice si a reglement3rilor privind
siguranta functiondrii instalatiilor din cadrul CTE-urilor ELCEN:

- Controleazd modul de desfdsurare a activititii de urmirire a comportirii in exploatare a
echipamentelor energetice din cadrul CTE-urilor, cu ocazia efectuirii controalelor
periodice;

- Activitatile de control la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectusazi in baza deciziei/dispozitie|
Directorului General;

de reprezentare, pe baz3 de mandat sau delegare:
- In limita delegdrii stabilitd de Directorul General.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI TEHNIC 5i CODORDONARE MENTENANTA
- Etectuarea analizelor sl raportarilor solicitate:;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei] care stau la baza initierii achizitilor previzute in SAS Tn responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Informarea Directorului Directiei Tehnice despre abaterile constatate in  timpul
monitorizarii stadiului lucrdrilor de reparatii (abateri de la graficele de lucriri,
nerespectarea prevederilor contractuale etc.):

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupad caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre co ntractant:

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de
activitate;

- Corectitudinea stabilirii de catre CTE-uri a nomenclatoarelor de |uerdri si a necesarulul de
materiale si piese de schimb din documentatiile pentru executia lucrarilor de
mentenanta;

- Corectitudinea, legalitate §i suficienta solutilor adoptate, analizelor, infarmirilor si
raportarilor efectuate;

- Depistarea si eliminarea, impreund cu conducerea tehnicd a punctelor slabe ale
constructiilor din cadrul ELCEN;

- Elaborarea de teme de proiectare/caiete de sarcini pentru expertizirile tehnice ale
capacitatilor de productie;

- Elaborarea analizelor tehnice privind comportarea echipamentelor in exploatare in
vederea cresterii fiabilitati si eficientei echipamentelar;

- Asigurarea continuitdtii contractelor cu caracter de regularitate;

- Realizarea calitativa si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

- Utilizarea eficientd a fondurilor de mentenantd aprobate:

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul s3u de activitate;
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Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN,
Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitdtii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertil;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMIin activitatea desfasurata.

7.6.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Metrologie

Serviciul Metrologie este subordonat Directorului Directiei Tehnicd si are ca obiect de
activitate verificarea corecta si de calitate din punct de vedere metrologic a mijloacelor de
masurare 5i monitorizare pentru realizarea conditiilor de urmarire §i exploatare in sigura nta
a agregatelor si instalatilor energetice, in conformitate cu prevederile legislatiei
metrologice.,

ATRIBUTIILE SERVICIULUI METROLOGIE

- Elaborarea si monitorizarea programului anual de verificdri metrologice/etalondri a
mijloacelor de masurare din dotarea proprie si din Instalatiile energetice, precum si cele
apartinand Uzinei de Reparatii si Laboratorului CND;

- Verificarea internd a echipamentelor de masurare si monitorizare din fiecare CTE;
Monitorizarea efectudrii verificarilor metrologice §i a etalonarilor de citre terti;

- intocmirea si evidenta dovezilor privind efectuarea verificirilor metrologice/etalondrilor;
Urmarirea verificarii la termen a mijloacelor de masurare din 5RM ce apartin
distribuiterului de gaze, in conformitate cu legislatia de metrologie in vigoare;

- Asigurarea documentatiei si participarea pentru autorizarea metrologica a serviciului,

daca e cazul;

Derularea contractelor de achizitie din domeniul propriu de activitate,

COMPETENTELE SERVICIULUI METROLOGIE:

de avizare:

- Fisele de verificare/etalonare a echipamentelor de masurare si monitorizare, verificate in
cadrul serviciului;

- Facturile pentru contractele incredintate spre derulare serviciului;

- Documente cu caracter normativ {proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeazd activitatea serviciului;

de coordonare si control:
- Activitatile de contral la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectueazd in baza deciziei/dispozitiei

Directorului General.
de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:
in limita delegérii stabilitd de Directorul General.

RESFGHSABtUTﬁTILE SERVICIULUI METROLOGIE

- Rispunde de urmarirea verificrii la termen a mijloacelor de masurare din SRM ce aparfin
distribuitorului de gaze, in conformitate cu legislatia de metrologie in vigoare;

- Efectuarca verificarilor si etalondrilor metrologice la termenele scadente;
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- Elaborarea documentelor primare (RNO, €S, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei} care stau la baza initierii achizitilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informati referitoare la indeplinires
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniulul de
activitate;

- Realizarea calitativd si la termen a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

- Incadrareain bugetul de venituri si cheltuieli aprebat pentru domeniul sdu de activitate;

- Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoagterea §i respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementdrilor interne ale ELCEN:

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si infarmatiile detinute
5i apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii:

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desf3 sUrata.

7.6.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Analize s5i Sinteze

serviciul Analize si Sinteze se subordoneazd Directorului Directiei Tehnic3 si are urmatorul

obiect de activitate:

- elaborarea 5i fundamentarea de prognoze si sinteze privind consumurile de combustibili =i
productiile de energie electrica si termica, la nivel de Societate:

- fundamentarea, sustinerea si urmdrirea principalilor indicatori tehnici ce stau la baza
intocmirli bugetului de venituri 5i cheltuieli:

- susfinerea  documentatiei pentru acordarea bonusului pentru cogenerare de inalts
eficientd:

- asigurarea inchelerii si derularii contractelor de livrare energie termica la consumatorii
directi legati la centralele termoelectrice;

- asigurarea incheierii si deruldrii contractelor/conventilor de furnizare utilitati pentru
energia termica (cu exceptia contractului de livrare energie termics incheiat cu Compania
Municipala Termoenergetica Bucuresti);

- urmarirea consumurilor specifice, consumurilor de combustibil, consumurilor tehnologice
de energie electricd, productiel de energie electricd si termicd realizat, calcularea
indicatorilor tehnico-economici pe capacitdti si unitati de timp pentru CTE-uri, pe baza
inregistrarilor din CTE-uri,

ATRIBUTII ALE SERVICIULUI ANALIZE 51 SINTEZE

- Fundamentarea §i monitorizarea indicatorilor tehnici ai centralelor si societdtli, pe structur
de combustibili 5i perioade de timp pe baza programelor de productie de energie electrics
si termica elaborate de Serviciul Dispecerat si Tranzactii Energie Electricd impreund cu
conducerea Societatii;

- Participarea la elaborarea programelor de productie de energie electrica si termicd pe
centrale si structuri de combustibili;
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- Asigurarea sprijinului din punct de vedere comercial Serviciului Dispecerat si Tranzactii
Energie Electrica in derularea contractului de livrare energie termica incheiat cu Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti;

Incheierea si derularea contractului pentru prestarea serviciului de distributie energie
electrica;

- incheierea si derularea contractelor de livrare energie termica, cu exceptia contractului de
livrare energie termica fncheiat cu Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti;

- Asigurarea sprijinului din punct de vedere comercial Serviciului Combustibil, Reglementari
si Decontdri Energie Electricd in derularea contractelor de livrare energie electrica si
conventiilor de furnizare utilitdti pentru energia electrica;

- Asigurarea achizitiondrii certificatelor verzi prin pietele centralizate, respectiv respectarea
tuturar obligatilor de raportare ce decurg din participarea la pietele de tranzactionare
certificate verzi;

Asigurareca respectdrii obligatilor de raportare REMIT ce decurg din activitatea de
tranzactionare a energiei electrice prin pietele centralizate si contractelor de gaze naturale
incheiate direct cu furnizorii de gaze naturale;

Participare la elaborarea BVC;

- Elaborarea documentatiei tehnice pentru fundamentarea tarifelor de energie §i pentru
analiza/verificarea supracompensarii/antesupracompensarii;

. Manitorizarea indicatorilor tehnici si intocmirea documentatiei pentru calificarea la schema
de bonus pentru cogenerare de fnalta eficients;

Elaborarea si intretinerea bazelor de date statistice necesare pentru reconstituirea
evolutiei capacitatilor de productie, a productiilor i a consumurilor, pe fiecare agregat, pe
sorturi de resurse primare, in scopul aprecierii evolutilor acestora in pericadele
urmatoare;

Participare la intocmirea bilanturilor energetice, completare machete solicitate de diverse

institutii [indicatorl tehnici).

Personalul Serviciului cu locul de muncd in CTE-uri are urmdtoarele atribufiic

- Efectusazd analize tehnico-comerciale privind comportarea echipamentelor in exploatare
si propune masuri de remediere sau reducere in scopul eliminarii eventualelor abateri
constatate in instalatii;

- Participa la probele si incercérile care se fac la PIF a capacitatilor noi;

Elaboreazd instructiuni si documentatii tehnice privind funcfionarea economica a
centralei: completeazd si modificd normele specifice de exploatare;

- Face propunerl de moderniziri, de teme de studii 5i cercetdri in vederea imbunatatini
functionirii echipamentelor energetice si le transmite Serviciului Tehnic §i Productie;

Tine evidenta agregatelor conform licentelor 5i a modificarilor aparute la instalatii;

- Urmireste modul de realizare a programului de energie electrica §i termica a centralei i
asigurd efectuarea calculului indicatorilor tehnico-economici pe capacitati §i unitagl de
timp, consumuriler specifice, consumurilor de combustibil, consumurilor tehnologice de
energie electrici, productiel de energie electric si termica realizata, media zilnica a
principalilor parametri apa-abur;

- Urméreste modul de realizare al indicatorilor tehnico-economici (consumuri specifice,

cansumuri de combustibil, abaterile acestora fatd de valorile aprobate);

Eegu.fnment de Organirare 5i Functionare — ELCEN 68




- Urmareste modul de functionare al agregatelor dupi fisele de regim ale acestora,
informand conducerea centralei;

- Urmareste consumurile de combustibil, apd industriald, apd potabild, sesizind
eventualele necoreldri; tine evidenta zilnica, decadald, lunars, trimestrial3 si anuald a
consumului de combustibil, a intrarilor §i stocurilor de combustibil lichid;

- Participa la intocmirea conventiilor cu consumatorli directi:

- Analizeaza modul de functionare economics a agregatelor, inclusiv bilanturile energetice,
propunand mdsuri de imbunatitire a functiondrii acestora;intocmeste documentatiile
pentru efectuarea analizelor tehnico-economice necesare mersulul economic (balante,
productie, consumuri, postcalcul, fise tehnice, bilanturi ene rgetice, probe de performanta
inainte si dupa reparatie):

Elaboreaza instructiuni si documentatii tehnice privind functionarea economici a
centralelor:

- Urmdreste corectitudinea inregistrarilor din decontarea energiel electrice si termice;

- Realizeaza situatia consumurilor de energie electricd si termicd pe activitati, sectii,
precum i modul de indeplinire a indicatorilor tehnico-economici: colaboreazd cu
compartimentele ELCEN pe probleme legate de centre de cost.

COMPETENTELE SERVICIULUI ANALIZE 51 SINTEZE

de avizare:

- Verificare informatii transmise din centrale, solicitare modificiri cind este cazul;

- Verificare i semnare Procese Verbale lunare cu DISTRIGAZ sl Termoenergetica Bucuresti
pentru confirmare cantitati consumate/livrate;

- Transmiterea datelor necesare verificarii facturilor de energie electricd pentru locurile de
consum din CTE Progresu (Statie pompare Dragomiresti) si CTE Grozavesti {rampa pacura) /
E-Distributie:

- Contractele (5i actele aditionale} pentru prestarea serviciului de alimentare cu energie
termica a consumaterilor directi legati la centrale, incheiate in cadrul se rviciului;

- Verificare facturi REMIT i acordare viza ,,bun de plata”;

- semnare anexd BVC ce cuprinde indicatorii si fundamentarea acestora in domeniul specific
de activitate al serviciului;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologil, instructiuni, reglementiri) care
reglementeaza activitatea serviciului;

de reprezentare, pe bazi de mandat sau delegare:

- in limita delegarilor date de Directorul General.

de control:

- Desfdsoard activititi de control la nivelul sectiiler de exploatare si compartimentelor din

cadrul CTE in domeniul de activitate al Serviciului.

REPﬂHS.ﬂBILITﬁTI LE SERVICIULUI ANALIZE SI SINTEZE

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- hespectarea tuturor termenelor de raportare la ANRE, OPCOM, CN Transelectrica, ACER,
IN5, ete. din domeniul de activitate al serviciului;

Regulament de Organizare si Functionare — ELCEN




inregistrarea contractelor si actelor aditionale de livrare energie termica incheiate, din
sfera sa de atributii;

- Intoemirea bilanturilor energetice pentru instalatiile stabilite in nomenclatorul elaborat de
ELCEN;

- Tntocmirea raportérilor privind realizarea indicatorilar tehnico-economici ale CTE-urilor;

- Urmérirea gestiondrii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

~fncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societatii pentru domeniul sau de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei] care stau la baza initierli achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;
- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, Tn vigoare;

. Pistrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile definute
i apdrarea intereselor ELCEM in relatiile cu tertii;
- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfdsurata.

7.7. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Directiei Comerciala

Directia Comerciald este subordonata Directorului General, este conduss de un Director de
Directie si are in subordine: Serviciul Comercial; Serviciul Aprovizionare, Administrativ si
Transporturi; Serviciul IT si Comunicatii.

OBIECTUL DE ACTIVITATE
In domeniul comerdal:
- Desfdsurarea activitatilor comerciale :
- de aprovizionare (combustibil tehnologic, materiale si piese de schimb, alte
materiale consumabile);
- de transport, transport marfd si marfd periculoasd pentru autovehiculele din
cadrul Societatii, in conformitate cu prevederile legale;
- administrativ gospodaresti;
- Valorificarea de produse si servicii rezultate din procesul de productie sau asociat
acestila (materiale recuperabile si refolosibile, apa tratatd si potabild, etc.) cu exceptia
energiei electrice si a energiei termice a cror valorificare se face in baza unei legislatii
specifice;
- Valorificarea bunuriler aprobate a fi scoase din functiune, a materialelor reciclabile §i
refolosibile, a apei tratate ;
- |dentificarea si valorificarea terenurilor/spatiilor ELCEN disponibile pentru incheiere acte
juridice, in scopul maximizarii veniturilor Societatii;
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= Identificarea si valorificarea stocurilor care nu mai prezintd utilitate pentru ELCEN, in
scopul maximizarii veniturilor Societatii;
in domeniul IT:

- Elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii IT si de comunicatii, a

strategiei in comunicatii voce-date, a strategiei de dezvoltare a aplicatiilor informatice de
business in executiv si punctele de lucru ale Societatii;

- Digitalizarea proceselor din cadrul companiei si automatizarea acestora in vederea crestar

performantelor i a sigurantel in exploatare,

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI COMERCIALA

Coordoneaza activitatea de aprovizionare si gestionare a materialelor si pieselor de
schimb, alte materiale consumabile necesare desfisurdrii curente a activitatii, la nivelul
Societatii;

Coordoneazd actiunile de valorificare a bunurilor aprobate a fi scoase din functiune, a
materialelor reciclabile si refolosibile, a apei tratate;

Coordoneazd activitatile de identificare a terenurilor/spatiilor ELCEN disponibile pentru
valorificare, elaborarea documentatiei necesare si valorificarea acestora;

Coordoneaza activitatile de identificare a stocurilor care nu mai prezinta utilitate pentru
ELCEN, elaborarea documentatiei necesare si valorificarea acestora;

Coordoneaza derularea operationald a contractelor comerciale din responsabilitatea
entitdtilor subordonate:

Coordoneaza desfasurarea activitatii administrativ- gospodaresti din cadrul societatii:
Coordoneaza desfasurarea activitdtii de transport din cadrul societatii;

Gestioneaza resursele financiare, umane, materiale si informationale aferente domeniului
sau de activitate:

Coordoneazd asigurarea, pentru personalul din subordine, a mésurilor (tehnice si
organizatorice) de securitate a muncii, corespunzator conditiilor de munca si factarilor de
risc de accidentare, pentru realizarea stirii de securitate si sdnatate a angajatilor;
Coordoneaza asigurarea elabordrii de instructiuni proprii pentru aplicarea cerintelor de
securitate a muncii, corespunzator conditillor Tn care lucrdtorii isi desfasoard activitatea;
Analizeazd oportunitatile/constrangerile de ordin legislativ, financiar, tehnologic 5i social
ce pot avea efecte asupra rezultatelor de performanti ale proceselor coordenate:
Identifica 5i propune mdsuri de atragere a resurselor necesare pentru implementarea
noilor idei de afaceri;

Promoveaza imaginea Societdtii prin modul de realizare a activititilor direct subordonate:
Participa la fundamentarea proiectului de BVC la nivel de Societate;

Propune 5i supune aprobdrii Directorului General actiuni preventive pentru intdmpinarea
aparitiei unor neconformitati in domeniul propriu de activitate;

Elaboreaza fisele de pest pentru personalul de conducere din subordinea sa:

Identificd nevoile de instruire a personalului din subordinea directd pentru formarea
profesionala continua a acestuia;

Evalueaza performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform
procedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor:

Propune recompensarea sau sanclionarea disciplinard a personalului direct subordonat,
in canformitate cu legislatia in vigoare si reglementdrile ELCEN, acolo unde este cazul :
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Asigurd realizarea activitdtii de contrel in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilar 5i metodologiilor in vigoare.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI CO MERCIALA

de aprobare:

- Procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;

- Caietele de Sarcini si notele privind determinarea valorii estimate pentru achizitia de
produse, servicii, lucrdri intocmite de compartimentele subordonate;

- Efectuarea concediilor de odihnd pentru personalul de executie din cadrul serviciilor
subordonate;

- Foile colective de prezentd lunard pentru personalul din subordine;

- Fisele de post pentru personalul de executie din serviciile subordonate;

. Fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de executie din
subordine;

de avizare:

- Planul anual de aprovizionare pentru activititile desfasurate in cadrul Societdtii :
Aprovizionare cu combustibil (gaze naturale si servicii conexe), combustibil tehnologic;
Piese de schimb si materiale pentru lucririle de mentenanta; Alte materiale consumabile;
Servicii executate de tert;

- Documentatiile aferente activitdyii de achizifie combustibil si servicii conexe, aprovizicnare,
valorificare, administrativ si transporturi la nivelul Executivului;

- Documentele privind vanzdrile de : produse si servicii propuse pentru valorificare si
yanzare;

. Documentele privind valorificarea activelor Societatii (terenurilor, spatiilor, stocurilor)
disponibile sau care nu mal prezintd utilitate pentru ELCEN, dupa caz;

- Documentele privind corespondenta cu tertii ; Contracte comerciale si Acte aditionale |a
acestea; Negocieri si clarificdri privind relatiile comerciale cu tertii;

- Documentele privind activitatea Directiei si Serviciilor din subordinea directa din cadrul
ELCEM;

- Procedurile specifice activitatii pe care o coordoneaza;

- Documentele CTE-urilor si UzR privind activitatea specifica Directiei;

- Efectuarea concediilor de odihnd pentru sefii serviciilor din subordinea sa;

de coordonare si control:

Realizeaza activitdti de control Tn domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiiior si procedurilor de lucru in vigoare;
de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

- in limita delegérilor date de Directorul General.

HESPUNEABII.IT.&.TILE DIRECTORULUI DIRECTIEI COMERCIALA

- Realizarea eficientd, conform reglementdrilor in vigoare si @ procedurilor specifice, a
activititilor desfasurate in cadrul Directiei in scopul indeplinirii misiunii acesteia;

- Elaborarea si urmdrirea realizarii valorilor inscrise n bugetul de venituri 5i cheltuieli al
societdtil, 1a termenele stabilite si in conditiile de utilizare eficientd a resurselor;
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Maodul de realizare al obiectului de activitate aferent entitdtilor subordonate, in condltii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu:

Gestionarea eficientd a resurselor financiare, umane, materiale si informationale din
domeniul sau de activitate;

indeplinirea intacmai a sarcinilor de serviciu delegate prin declzle de citre Directorul
General, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia:

incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul séiu de activitate;
Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legisiatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN:

Punerea Tn aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
5i apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata,

7.7.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele 5i responsabilititile Serviciului
Comercial

serviciul Comercial este subordonat Directorului Directiel Comerciald si are ca obiect de

activitate:

valorificarea in mod eficient a unor produse rezultate din procesul de productie sau
asociat acestuia {materiale recuperabile si refolosibile), cu exceptia energiei electrice si a
energiei termice a caror valorificare se face in baza unei legislatii specifice;

valorificarea prin vanzare a bunurilor si mijloacelor fixe casate, bunurilor aprobate a fi
scoase din functiune, a bunurilor scoase din functiune si declasate ca deseuri, a apei
tratate ;

identificarea terenurilor/spatiilor ELCEN disponibile pentru valorificare si elaborarea
documentatiei necesare si derularea contractelor de valarificare;

identificarea si valorificarea stocurilor care nu mai prezints utilitate pentru ELCEN.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI COMERCIAL

identificarea terenurilor/spatiilor din incinta Societdtii disponibile pentru incheiere acte
juridice prin care sa se obfind o maximizare a veniturilor ELCEN:

intocmirea documentatiel aferente pentru obtinerea aprobdrilor legate de vanzarea /
inchirierea / asocierea in participatiune / leasing imobiliar / constituirea uzufructului sau
constituire de superficie asupra terenurilor sifsau constituire de servituti avind ca obiect
activele ELCEN:

- Identificarea stocurilor care nu mai prezintd utilitate pentru ELCEN, in scopul valorificarii

-

acestora;
Calcularea elementelor de cheltuieli aferente actiunilor de instriinare, inchiriere etc, in
vederea stabilirii preturilor minime;
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- intocmirea documentatiei aferente pentru obtinerea aprobdrilor necesare dezafectarilor
sifsau demolirilor clidirilor sifsau instalatilor din patrimoniul ELCEN, dupa scoaterea
acestora din functiune, in vederea valorificarii;

- Elaborarea RNO, caietelor de sarcini, notelor de estimare pentru achizitionarea serviclilor
de executare a dezafectdrilor sifsau demaoldrilor cladirilor sifsau instalatillor din patrimoniul
ELLEM;

- Incheierea si derularea contractelor pentru executarea dezafectdrilor sifsau demolarilor
cladirilor sifsau instalatiilor din patrimoniul ELCEN;

- Elaborarea RMO, caietelor de sarcini, notelor de estimare pentru achizifionarea serviciilor
de consultantd in vederea dezvoltarii si eficientizirii proiectelor aferente imobilelor din
patrimaniul ELCENM;

- Incheierea si derularea contractelor de consultantd in vederea dezvoltarii 51 eficientizdrii
proiectelor aferente imobilelor din patrimoniul ELCEN;

- Elaborarea notelor catre consiliul de administratie sau adunarea generala a actionarilor,
conform Actulul constitutiv al ELCEN si prevederilor legale, prin care se justificd ce
operatiuni juridice sunt necesare pentru valorificarea activelor (terenuri, spatii, stocuri)
Societdtii si implicatiile lor;

- Elaborarea RNO, caietelor de sarcini pentru valorificarea sub orice forma prevazuta de lege
a activelor Societatii care sunt identificate ca fiind disponibile pentru valorificare;

- Participarea la negocierlle de contracte pentru valorificarea activelor (terenuri, spatii,
stocuri) disponibile;

- Derularea contractelor rezultate din valorificarea activelor (terenuri, spatii, stocuri)
conform celor de mai sus;

- Elaborarea situatiilor centralizatcare privind operatiunile desfdsurate tn cadrul serviciului;

- Centralizarea solicitdrilor de valorificare a bunurilor;

- Valorificarea prin vanzare a bunurilor si mijloacelor fixe casate, a bunurilor aprobate a fi
scoase din functiune, a bunurilor scoase din functiune si declasate ca deseuri, a apei
tratate;

- Prospectarea pietei pentru analiza preturilor de vinzare a bunurilor si mijloacelor fixe
casate, a bunurilor aprobate a fi scoase din functiune;

- Elaborarea documentatiei pentru licitatii, negocieri directe, etc. necesara valorificarii prin
vanzare a bunurilor si mijloacelor fixe casate, a bunurilor aprobate a fi scoase din
functiune, a bunurilor scoase din functiune si declasate ca deseuri, a apei tratate;

- Elaborarea gi actualizarea bazei de date cu conditiile {preturi, termene etc) de valorificare a
bunurilor la data demararii procedurilor de valorificare;

- Propunerea medului de desfasurare a valorificirli specific pentru fiecare categorie de bun
supus valorificarii;

- Solicitarea constituirii comisiei cu rol decizional Tn stabilirea pretului de pornire {minim} al
valorificarilor;

- Solicitarea constituirii comisillor de evaluare a ofertelor pentru atribuirea contractelor;

- Elaborarea documentatiei, conform normelor interne, pentru procedurile specifice (licitatii,
negocieri directe, etc) necesara valorificarii sl vanzarii;

- Organizarea si participarea la sedintele de licitatii ale socetdtii pentru vénzare si
valorificare; particip la licitatiile organizate de alte institutii (Bursa Romana de Marfuri);
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- Participarea la negocierile de contracte si derularea contractelor incheiate in sfera sa de
activitate;

- Incheierea si derularea contractelar de vanzare bunuri aprobate a fi scoase din functiune,
bunuri scoase din functiune si declasate ca deseuri, ap3 tratata;

- Intocmirea, in colaborare cu celelalte entitati organizatorice implicate, contractelor de
vanzare = cumpdrare (acte aditionale) pe care le trimite spre semnare (avizare, aprobare) si
derulare entitdtilor organizatorice implicate $i conducerii Societatii;

- Anzlizarea 5i elaborarea rapoartelor (premergator initierii procedurilor de vanzare) asupra
tendintelor pietelor si burselor specifice;

- Colaborarea/corespondenta cu compartimentele functionale ale Societatii care gestioneazs
diversele produse si servicil care ar putea fi valorificate in conditii de eficientd economica:

- Intoecmirea corespondentei cu diversi parteneri (clienti, furnizori, burse de vanzare produse
sl servicii);

- Elaborarea si supunerea spre aprobare conducerii Societdtii a procedurilor operationale
necesare desfasurarii activitatli serviciului;

- Derularea activitdtilor specifice serviciului in conformitate cu procedurile operationale
aprobate si legislatia in vigoare.

COMPETENTELE SERVICIULUI COMERCIAL

de avizare:

- Rapoartele/documentatiile intocmite in cadrul serviciului;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodalogil, instructiuni, reglementari} care
reglementeazd activitatea serviciului;

de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

in limita delegirilor date de Directorul General,

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI COMERCIAL

- Realizarea calitativa 5i la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriv de activitate:

- incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societitii pentru domeniul sju de
activitate;

- Continuitatea contractelor care au caracter de regularitate;

- Derularea contractelor din domeniul sdu de activitate;

- Respectarea legislatiei in vigoare in ceea ce priveste valorificarea activelor ELCEN (terenuri,
spatii, stocuri);

- Elaborarea documentelor primare (RNO, C5, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevdzute Tn SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului :

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant:

- Cunoasterea $i respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN:

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;
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Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;
Respectarea si aplicarea prevederilor documeantatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.7.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Aprovizionare, Administrativ si Transporturi

Serviciul Aprovizionare, Administrativ si Transporturi este subordonat Directorului Directiei

Comerciald si are ca obiect de activitate:

- aslgurarea tuturor materialelor, materiilor prime, aparaturii si subansamblelor
standardizate pentru sustinerea:
- activitatii de producere a energiei electrice si termice;
activitatii de reparatii din cadrul programelor anuale de reparatii;
- activitatii de reparatli curente si interventii pentru eliminarea situatiilor de avarii;
- asigurarea unor echipamente pentru securitatea muncii, situatil de urgenta si
protectia mediului;
- desfasurarea in condifii optime a activitdtilor specifice domeniului administrativ;
- administrarea eficienta a parcului auto al Societatii pentru transportul de perscane si
madrfurl in scopul indepliniril obiectivelor acesteia.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI APROVIZIONARE, ADMINISTRATIV S| TRANSPORTURI
- Elaborarea Programului Anual de Aprovizionare pentru materialele si materiile prime

pentru sustinerea activitatii de producere a energiei electrice 5i termice si, de asemenea, a
materialelor necesare activitdtiin de reparatii si asigurarea echipamentelor pentru
securitatea muncii, situatii de urgentd si protectia mediului, program care este parte a
Programului de Achizitii Sectoriale;

- Solicitarea necesarului de aprovizionare din punctele de lucru / entitdti organizatorice

ELCEN, structurat pe categorii si grupe de produse, luand in considerare stocurile existente
urmand centralizarea la nivel ELCEN si estimare valorica a viitoarelor achizitii;

- Elaborarea docurnentatici primare de achizitie (Raport de necesitate, Nota privind

determinarea valorii estimate, Caiete de sarcini);

- Prospectarea pietii, in colabaorare cu Serviciul Comercial, in vederea determinarii valorii

estimate 5i a conditiilor comerciale disponibile, prin solicitarea de preturi estimative de la
potentiali furnizori:

Intocmirea evidentel interne a contractelor de furnizare de produse si servicii pe care le are
in derulare si analizarea periodicd a stadiului livrarii produselor, a platilor, a intarzierilor in
livrare, propunand masurlle necesare pentru finalizarea corespunzitoare a contractelor
[interventii la furnizori, notificare la furnizor, perceperea de penalitati etc);

La solicitarea punctelor de lucru, asigurd, cu respectarea prevederilor legale in vigoare,
aprovizionarea cu produse necesare pe baza cererilor neprevdzute, Tn cazul incidentelor
sau lucrdrilor pentru care nu au fost previazute aceste produse la data intocmirii
Programului de Achizitii / Aprovizionare;

- Derularea contractelor de achizitii conform procedurilor interne;

Monitorizare [/ dispecerizare stocuri;
Monitorizarea si coordonarea activitatii specifice domeniulul administrativ, inclusiv a
activitatilor de intretinere-curdtenie a spatiilor interioare 3l exterioare ale Societatii;
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- Elaborarea i monitorizarea programului anual gi lunar al necesarului de materiale si servicii
necesare desfagurarii activitatii administrative;

- Derularea contractelor specifice activitatii administrativ-gospoddresti privind servicii de:
dezinsectie, colectare, transport §i ridicarea gunoiului industrial si menajer, etc.:

- Derularea contractelor de produse specifice activitatii administrativ-gospoddresti: produse
de curatenie, articole menaj, materiale igienico-sanitare, apa platd la bidon de 19 |,
rechizite, etc.;

- Asigurarea i organizarea activitatilor de protocol, conform prevederilor legale;

- Gestionarea patrimoniului sediului administrativ ELCEN;

- Monitorizarea si asigurarea desfisurarii activitdtii de transport, transport marfd sl marfa
periculoasa pentru autovehiculele din cadrul Societati in conformitate cu prevederile
legale;

- Elaborarea si monitorizarea programului anual si lunar al necesarului de materiale si servicii
necesare desfasurdrii activitagii de transport;

- Derularea contractelor privind serviciile de inchiriere autovehicule rutiere i autoutilaje,
reparatii sl intretinere autovehicule si autoutilaje ce apartin Societati;

- Derularea contractelor de achizifie de produse si servicli necesare desfasurdrii activitatii de
transport, transport marfa 5i marfa periculoas3;

- Obtinerea in termen si in conformitate cu prevederile legale 3 autorizirii personalului din
subordine, a autovehiculelor de transport marf3 si marfd periculoasd si a licentelor de
transport necesare desfagurdril activitdtii de transpert marfi si marf3 periculoasi
desfasuratad in cadrul Societatii;

- Elaborarea si obtinerea in termen a autorizatilor de acces zond 5i taxe de drum pentru
autovehiculele ce apartin Societatii;

- Monitorizarea §i evidenta necesarului §i consumului de combustibil, pentru parcul auto 5i
autoutilajele ce apartin Societatii;

- Monitorizarea 5i evidenta cheltuielilor cu reparatiilefintretinerea  parcului auto s
autocutilajelor de apartin Societdtii;

- Derularea contractelor privind serviciile de transport pe cale ferati;

- Gestionarea accesului in cadrul obiectivelor ELCEN:

- Derularea activitatilor specifice serviciului in conformitate cu procedurile operationale
aprobate si legislatia in vigoare.

COMPETENTELE SERVICIULUI APROVIZIONARE, ADMINISTRATIV 51 TRANSPORTURI

de avizare:

- Rapoartele/documentatiile intocmite in cadrul serviciului:

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciului;

- Facturile privind achizitionarea de materiale, produse pentru protocol;

- Facturile prestarea servicilor de salubritate, dezinsectie, livrare ap3 platd, ete. din
domeniul administrativ:

- Facturile privind achizitionarea produselor specifice activitatii administrativ-gospodaresti;
produse de curdtenie, articole menaj, materiale igienico-sanitare, apa platd la bidon de 19
|, rechizite, ete;

Regulament de Organizare si Functionare — ELCEN 77




_Facturile privind autorizarea personalulul, a licentelor de transport, a reparatiilor
mijloacelor de transport, ete. din domeniul transporturilor.

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

- In limita delegarilor date de Directorul General,

REPBNEABH.ITETI LE SERVICIULUI APROVIZIONARE, ADMINISTRATIV 5| TRANSPORTURI

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-| revin in baza atributiilor
specifice;

- Urrnarirea gestiondrii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

- incadrares in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societétii pentru domeniul sau de
activitate;

- Centralizarea necesarului anual de materiale, materii prime, aparaturd si subansamble
necesare activitdtilor de productie si reparatii;

- Elaborarea Programului Anual de Aprovizionare;

- Continuitatea contractelor care au caracter de regularitate;

- Gestionarea patrimoniului sediului administrativ ELCEN;

- Elaborarea documentelor primare (RNOQ, €S, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei] care stau la baza initierii achizitiilor prevdzute in 5AS in responsabilitatea de
derulare a serviciului ;

- Centralizarea necesarului anual de materiale, aparaturd si subansamble necesare activitatii
de transparturi;

- Obtinerea in termen si in conformitate cu prevederile legale a autorizarii personalului din
subordine, a autovehiculelor de transport marfa si marfa periculoasa s a licentelor de
transport necesare desfasurdrii activititii de transport marfd si marfd periculoasa
desfisurata in cadrul societatii;

- Elaborarea si obtinerea in termen a autorizatiilor de acces zona §i taxe de drum pentru
autovehiculele ce apartin societatii;

- Flaborarea documentelor primare (RNO, C5, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea cbligatillor contractuale de catre contractant;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementérilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile definute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

. Respectarea si aplicarea prevederilor decumentatiei SMI in activitatea desfasurata.




7.7.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
IT si Comunicatii

Serviciul IT si Comunicatii se subordoneaza Directorului Directiei Comerciala =i are ca obiect

de activitate:

- Coordonarea, indrumarea s controlul activititii de dervoltare a infrastructurii (T &
Comunicatii din punctele de lucru ale ELCEN:

- Elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii IT si Comunicatii si a
strategiei in comunicatii voce-date in Executiv si punctele de lucru ale Societatii;

- Elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare 3 aplicatiilor informatice de business
in Executiv si punctele de lucru ale Societatii;

- Implementarea, coordonarea sl administrarea aplicatiilor informatice de business din
cadrul ELCEN;

- Asigurarea managementului si mentenantei sistemelar de tip desktop si server;

- Asigurarea circuitului informational realizat prin mijloace IT si telecomunicatii intre directii,
servicii, compartimente ale ELCEN si entitatile IT si Comunicatii:

- Administrarea patrimoniului hardware al ELCEN;

- Administrarea intranet si internet, retele si centrale telefonice,

ATRIBUTIILE SERVICIULUI IT S| COMUNICATH

- Dezvaltd i implementeazd programe pentru cresterea profitului fiecarui sistem instalat gl
pentru asigurarea eficientei si utilizérii optime a sistemului informatic;

- Identifica noile cerinte ale sistemului informatic si face demersurile necesare pentru
implementarea acestora |la nivelul Societétii;

- Stabileste standardele IT la toate nivelurile, inclusiv standardele privind echipamentele
hardware si aplicatiile software la calculatoare, precum si necesititile de achizitia,
protoccalele de retea si protejarea impotriva virusilor informatici;

- Urmdreste respectarea planificirii activititilor de dezvoltare a infrastructurii IT&C din
societate, conform planului apraobat;

- Asigurd integrarea la toate nivelurile din Societate a sistemului informatic si de
telecomunicatii;

- Stabileste planul strategic (securitate IT) pentru sistemele informatice din Societate 5i face
evaludri periodice ale acestuia:

- Gestloneaza sistemul de telecomunicatii la nivelul Societatii:

- Asigura proiectarea sifsau implementarea retelelor de ealeulatoare din Societate;

- Instaleazd si administreaza licentele pentru orice software utilizat in sistermul de operare al
Societatii:

- Gestioneaza achizitiile de echipamente electronice din ELCEN:

- Tine evidenta, in format electronic, a echipamentelor din retea, care cuprinde identificarea
echipamentului (nume, tip, serie de fabricatie) si descrierea configuratiel (hardware,
software, retea):

- Tine evidenta aplicatiilor si a licentelor, a conturilor de utilizator si 3 dre pturiler de acces la
servicii de intrare/iesire, a utilizatorilor bazelor de date:

- Controleaza configurarea serverelor §i crearea conturilor pentru utilizatori:

- Asigura functionarea corectd a hardware-ului si software-ului in societate;
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. Gestioneazd activitatea suport in cazul aparitiei unor defectiuni;

- Gestioneazd activitatea suport utilizatorilor in configurarea fconectarea/accesul la internet;

. Rezolvd problemele legate de calculatoare si imprimante, in mod direct sau prin suport
extern, pentru executivul Societatil;

- Ofera servicii de help-desk entitafilor organizatorice din cadrul ELCEN;

- Stabileste reguli si masurl de securitate pe servere, statii de lucru, conectare la retea,
conectare ia internet;

- Realizeazd backup la retea conform unui orar stabilit;

- Solicitd feedback de la compartimentele functionale ale ELCEN si stabileste mdsuri de
imbunatitire a operatiunilor in retea si cerintele legate de aceasta;

- Asigurd managementul datelor (definire formate, dictionare de date, etc);

- Asigurd proiectarea si implementarea unei baze de date centralizate |a nivelul Societatii,
dupd o analiza a sistemului informatic;

. Urméreste corectitudinea organizarii datelor, precum si integritatea si securitatea datelor;

- Asigurd crearea de versiuni ulterioare ale aplicatiilor 5i conceperea unui sistem de accesare
a bazel de date in circuit executlv - puncte de lucru ELCEN,

- Implementeazd si administreaza baze de date pentru executivul Societatii;

- Asigurd asistenta tehnica tuturor utilizatorilor bazel de date la nivelul Socletdtii;

- Monitorizeazs sistemele existente si asigurd continuitatea proceselor;

- Deruleazd contracte de achizitie din domeniul propriu de activitate;

. Urmareste formarea si mentinerea nivelului de competentd profesionala a personalului
implicat in realizarea aplicatiilor informatice.
personalul Serviciului cu locul de munca in CTE-uri are urmatoarele atributii:

- Tine evidenta, in format electronic, a echipamentelor din retea, care cuprinde identificarea
echipamentului (nume, tip, serie de fabricatie) 5i descrierea configuratiei (hardware,
software, retea);

- Tine evidenta aplicatiilor si a licentelor, a conturilor de utilizator si a drepturilor de acces la
servicii de intrare/iesire, a utilizatorilor bazelor de date;

- Propune si participd la achizitionarea programelor informatice specifice instalatiilor si
proceselor tehnologice din centrale;

- Urméreste implementarea programelor informatice achizitionate gi elaboreazd instructiuni
de folosire a acestor programe;

- Realizeazd depanarea programelor informatice (cu personalul propriu sau cu auterii
programelor);

- Realizeazd depanarea calculatoarelor existente §i propune, dupa caz, achizitionarea de
calculatoare noi;

- Asigurd managementul datelor {definire formate, dictionare de date, etc) din punctele de
lucrw;

- Oferd servicii de help-desk entitatilor organizatorice din cadrul punctelor de lucry;

Urmireste corectitudinea organizérii datelor, precum si integritatea sl securitatea datelor
din punctele de lucru;

. Monitarizeazs sistemele existente si asigura continuitatea proceselor in punctele de lucruy;

- Derularea activitdtilor specifice serviciului in conformitate cu procedurile operationale
aprobate si legislatia in vigoare,
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COMPETENTELE SERVICIULUI IT S| COMUNICATHI

de avizare:

- Caracteristicile tehnice ale aplicatiilor software ce urmeazd a fi achizitionate pentru
managementul infrastructurii IT si comunicatii al ELCEN;

- Propunerile de dotare cu echipamente de tehnologia informatiet a compartimentelor din
cadrul ELCEN;

- Avizeaza si propune spre aprobare conducerii Societatii planul de achizitii si instalare a
echipamentelor si sistemelor informatice si de telecomu nicatii din Societate si oferd suport
pentru intretinerea si utilizarea optim3 a acestora:

- Produse software ce urmeazd a fi achizitionate pentru sistemele informatice din ELCEM;

- Propunerile de dotare cu echipamente de tehnologia informatiei a serviciului;

- Documentele privind activitatea serviciului confarm competentelar;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodalogil, instructiuni, reglementari) care
reglementeazd activitatea serviciului:

de coordonare si control:

- Asigura controlul drepturilor de acces ale utilizatorilor la programe si baze de date, a
necesititilor de protectie a datelor;

- Asigurd controlul in gestionarea licentelor software alocate Societatii:

- Coordonare, indrumare metodelogics $i control in punctele de lucru ale ELCEN in domeniul
sau de activitate, conform competentelor acordate:

de reprezentare, pe bazi de mandat sau delegare:

- In limita delegérilor date de Directorul General,

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI IT 51 COMUNICATII

- Realizarea calitativd si la timp a atributiilor ce 7 revin si exercitarea corectd a
competentelor acordate;

- Realizarea analizelor informrilor si raportarilor din domeniu;

- Evaluarea si solutionarea problemelar si reclamatiilor apdrute in sistemul IT&C:

- Siguranta gi securitatea sisternului informatic si de telecomunicatii;

- Gestionarea retelei interne de IT (nume de utilizatori, parcle de acces, etc);

- Proiectarea si realizarea bazel de date;

- Realizarea trainingului personalului din cadrul executivulyi Societdtii, in vederea folosirli
bazei de date;

- Mentinerea unei continue legdturi intre structurile Societitii la nivelul executivului 5i
punctele de lucru ale Societdtii, stergerea si actualizarea structurli bazei de date:

- Intretinerea, modificarea elementelor pasive din reteaua de calculatoare sireteaua
telefonica (cablare structuratd, centrald telefonics);

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniulul siu de
activitate;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societatii pentru domeniul siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare [RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei] care stau la baza initierii achizitilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;
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- Elaborarea documentului constatator care contin informatii referitoare la indeplinirea sau,
dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Asigurd continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare §i a
reglementdrilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialititii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
5| apdrarea intereselor ELCEN Tn relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei 5SMI in activitatea desfasurata.

7.8. Obiectul de activitate, atributile, competentele si
responsabilitatile Directiei Management si Securitate

Directia Management si Securitate este subordonata Directorului General s5i are rolul de a
coordona asigurarea respectaril cerintelor legale privind guvernania corporativa, securitatea
ciberneticd, documentele clasificate, problemele speciale si situatiile de urgenta, fiind
condusd de un director de directie si are in subordine: Serviciul Sistem de Management

Integrat; Serviciul Guvernanta Corporativi, Anticoruptie si Arhivare; Serviciul Informatil

Clasificate, Securitate si Situatii de Urgenta.

Obiectul de activitate al Directiei Management 5i Securitate este:

Asigurarea implementérii Politicii in domeniul Sistemului de Management Imtegrat
(calitate, mediu, securitate si sdndtate in muncd) inclusiv a angajamentului de
imbunatitire continui a eficacitatii sistemului de management integrat din intreaga
sociefate;

Asigurarea aplicirii in mod unitar la nivelul Societdtii a unui proces de management al
riscurilar, inclusiv a riscurilor de coruptie, care pot conduce la nerealizarea obiectivelor
stabilite la nivelul Societatii;

- Asigurarea transparentei activititii Societdtii si promovarea eticii §i integritatii,

- Organizarea activitdtilor privind securitatea informatiilor clasificate definute de Socletate;
Organizarea activitatilor privind problemele speciale (maobilizarea la locul de munca etc.);
Organizarea activitdtilor privind asigurarea cerintelor legale in domeniul situatiiler de
urgentd, infrastructurilor critice si aparare civila;

- Organizares activittilor privind securitatea fizica a ohiectivelor, bunurilor si valorilor
Societatii;

- Organizarea activitdtilor privind asigurarea securitatii cibernetice a Societatii.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI MANAGEMENT 51 SECURITATE

. Asigurd implementarea Politicii in domeniul Sistemului de Management Integrat (calitate,
mediu, securitate si sindtate in muncd) inclusiv @ angajamentului de imbundtatire
rontinud a eficacititii sistemului de management integrat din intreaga Societate;

- Asigurd coordonarea activitatii de elaborare a documentelor sistemului de management
integrat din cadrul Societatii;

- Asipura si coordoneazd planificarea, realizarea, monitorizarea si raportarea mdasurilor si
actiunilor legate de politica si controlul riscurilor, inclusiv a celor de coru ptie si a celor de
securitate cibernetica;
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Asigura coordonarea i efectuarea activitatii de audit intern a sistemulul de management
integrat din cadrul Societatii, precum si evaluarea confarmitatii si eficacitatii sistermului de
management integrat;

Asigurd aplicarea mdsurilor necesare mentinerii sifsau imbundtdtirii sistemulul de
management integrat din cadrul Secietatii:

Propune 5i supune aprobarii Directorulul General actiuni preventive pentru intampinarea
aparitiei unor neconformitati in domeniul propriu de activitate:

Asigura monitorizarea transparentei  activitdti Societatl, precum si urmarirea si
raportarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de
mandat al Consiliului de Administratie;

Asigurd promovarea eticii si integrititi, precum si coordonarea, indrumarea
metodologica §i monitorizarea implementarii managementului riscurilor de coruptie:;
Asigura implementarea si respectarea politicilor si procedurilor stabilite de organizatie in
legaturd cu pantouflage-ul;

Asigura monitorizarea/actualizarea publicirii pe pagina de internet a Socictitii a
documentelor $i informatiilor previzute de OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa, cu modificarile sl completarile ulterioare:

Asigura elaborarea de analize, situatii, raportéri si alte decumente ce contin informatii
referitoare la activitatea Societdtii, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau
circulare ale autoritdtii tutelare, conform OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa, cu modificirile si completarile ulterioare;

Asigura elaborarea de situatii/raportari ce decurg din aplicarea prevederilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd, cu modificarile si completirile ulterloare:
Asigurd respectarea cerintelor legale privind activitatea de arhivare 3 documentelor
societatil, precum i organizarea si functionarea arhivelor Societétii;

Administreazd activitatile privind securitatea informatiiler: indeplineste atributii cu privire
la activitafile de protectic a informatiilor clasificate, fiind membru In structura de
securitate ca responsabll pe probleme de organizare si administrare a securitatii;

Asigura organizarea 5i coordonarea activitdtilor privind problemele speciale (mobilizarea
la focul de munci ete.);

Asigura organizarea si coordonarea activitatilor privind asigurarea respectarii cerintelor
legale in domeniul infrastructurilor critice, situatiilor de urgentd sl ap&ririi civile;

Asigura organizarea si coordonarea activitatilor de prevenirea si reducerea riscurilor de
producere a dezastrelor, protejdrii populatiei, bunurilor si mediului impotriva efectelor
negative ale situatiilor de urgentd si inlaturarii operative a urmdrilor acestora si asigurarii
conditiilor necesare supravietuirii persoanelor afectate:

Asigurd organizarea si coordonarea activititii de management al situatiilor de urgents,
respectivde protectie civild 5i de prevenire si stingere a incendiilor in cadrul ELCEN:
Coordoneazd  activititile privind  securitatea  informatiilor.  Directorul Directiei
Management si Securitate (persoand desemnatd ca sef al structurii de securitate)
indeplineste si atributii cu privire 1a activititile de protectie a informatiilor clasificate si
strict sub acest aspect, este asimilat adjunctului conducitorului unitatii conform
prevederilor art.29 alin.(4) din Standardele nationale de protectie a infarmatiilor
clasificate in Romania, aprobate prin HGR nr.585/2002;
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- Aslgurd organizarea si coordonarea activitdtilor privind securitatea fizica a obiectivelor,
bunurilar si valorilor ELCEN;

- Asipurd identificarea resurselor si informatiilor de protejat si elaborarea Paoliticli de
securitate a informatiei;

Asigurd elaborarea programului de implementare a securitdtii informatiei 5i a strategiel
de securitate privind informatia;

Asigurd elaborarea unui plan de management pentru fiecare risc identificat, in care sunt
stipulate masurile preventive si reactive;

Asigura monitorizarea indeplinirii obiectivelor de securitate stabilite (securitate
ciberneticd, securitate fizica);

- Asigurd, in colaborare cu DPO, definirea si aplicarea normelor de protectie a datelor cu
caracter personal, care trebuie 53 fie concise, clare, fard ambiguitati, in vederea pastrarii
unul nivel ridicat al securitatii si respectarii legislatiei in vigoare,

Asigurd participarea personalului coordonator al compartimentelor din Directie la
elaborarea de instructiuni proprii pentru aplicarea cerintelor de securitate a muncii,
corespunzator conditiilor in care lucratorii isi desfasoara activitatea;

- Elaboreaza fisele de post pentru personalul de conducere din subordinea sa;

- |dentificd nevoile de instruire a persenalului din subordinea directd pentru formarea
profesionald continua a acestuia;

- Evalueazi performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform
pracedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;

- Propune recompensarea sau sanctionarea disciplinard a personalului direct subordonat,
in conformitate cu legislatia in vigoare si reglementarile ELCEN, acolo unde este cazul;

- Asigurd realizarea activitdtii de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor si metodologiilor in vigoare.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI MANAGEMENT 51 SECURITATE

de aprobare:

- Procedurile, metodologiile si instructiunile din demeniul propriu de activitate;

- Caietele de Sarcinl si notele privind determinarea wvalorii estimate intocmite de
compartimentele subordonate pentru achizitia de produse, servicii, lucrari;

- Planificarea si efectuarea concediilor de odihnd pentru personalul de executie din cadrul
compartimentelor organizatorice subordonate;

- Foile colective de prezentd lunard pentru personalul din subordine;

- Fisele de post pentru personmalul de executie din compartimentele organizatorice
subordonate;

- Fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de executie din
subordine;

de avizare:

- Rapoartele de control din domeniul s3u de activitate;

- Rapoartels periodice adresate Directorului General;

- Procedurile specifice activitatilor pe care le coordoneaza;

- Documentele privind activitatea Directiei si a compartimentelor organizatorice din
subordinea sa si le supune aprobérii Directorului General;
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de coordonare 5i control:

- Realizeazd activitdti de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor 5i procedurilor de lueru in vigoare;

de reprezentare:

- In limita delegérilor date de Directorul General,

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI DIRECTIEl MANAGEMENT S| SECURITATE

- Realizarea obiectului de activitate aferent entitdtilor subordonate, in conditii de calitate si
la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidentialititii si a
secretului de serviciu;

- indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de citre Directorul
General, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

- Elaborarea propunerilor privind SAS, program de investitii 5| BVC pentru Directie:

- Gestionarea eficientd a resurselor financiare, umane, materiale si informationale din
domeniul sdu de activitate;

- incadrarea in bugetul de venituri sl cheltuieli aprobat pentru domeniul sau de activitate:

- Lunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitdtii 5i a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMIin activitatea desfasurati.

7.8.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Sistem de Management Integrat

Serviciul Sistem de Management Integrat are ca obiect de activitate;

- Urmarirea implementarii Politicii in domeniul Sistemului de Management Integrat {calitate,
mediu, securitate 5i sanatate in muned) inclusiv a2 angajamentului de Tmbun3tatire continud
a eficacitatii sistemului de management integrat din intreaga Societate;

- Coordonarea §i monitorizarea activitifii de reproiectare, implementare, mentinere s
dezvoltare a sistemului de management integrat al calitdgii, mediului, securitatii si sanstatii
in munca asigurand corelarea cu alte sisteme de management din cadrul Societ3tii;

- Coordonarea si efectuarea activitdtii de audit intern a sistermului de management integrat
din cadrul Societatii, asigurdnd ewvaluarea conformitatii si eficacitatii sistemului de
management integrat;

- Coordonarea activitatii de elaborare a documentelor sisterului de management integrat
din cadrul Societdtii;

- Planificarea, realizarea, monitorizarea si raportarea masurilor 5i acfiunilor legate de politica
si cantrolul riscurilor:

- Coordonarea si asigurarea aplicarii in mod unitar la nivelul Societatii @ unui proces de
management al riscurilor care pot conduce la nerealizarea obiectivelor stahilite la nivelul
Societatii.
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ATRIBUTIILE SERVICIULUI SISTEM DE MANAGEMENT INTEGRAT

Asipurd elaborarea Declaratiei de Politicd in domeniul calitdgii, mediului, securitatii §i
sandtatil in muncd la nivelul ELCEN si actioneazd pentru implementarea eficace la toate
nivelurile organizatorice;

- Propune elaborarea unor politici si strategii privind managementul riscurilor, cu exceptia

celor de coruptie;

- splicita definirea obiectivelor specifice i indicatorilor de performantd pentru procesele §i

structurile organizatorice din executivul Societdtii, urmdrind corelarea cu, respectiv
sustinerea obiectivelor generale g politicii Societatii, le centralizeazd si elaboreazd
Programul de management integrat la nivelul Societati;
Realizeazs documentarea, implementarea, mentinerea si imbundtdtirea continua a
sisternului de management integrat din cadrul Societatii;

- Stahileste si documenteazd conceptual procesul de management al riscurilor cu exceptia

celor de caruptie: contextul intern, scopul §i obiectivele procesului, domeniul de aplicare §i
amploarea activitdtilor ce trebuie derulate, responsabilitatile, metoda de evaluare a riscului
aplicati, modul de evaluare a performantei si eficacitdtii procesului, tipul de decizii care
trebuie luate, tipul si volumul resurselor necesare, tipul i continutul documentelor §i
inregistrarilor;

Realizeazd documentarea si implementarea unui cadru unitar de identificare, evaluare §i
prioritizare a riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice;

Elaboreazd  procedurile, instructiunile si alte documente necesare in domeniul
managementului risculul, cu exceptia celor de coruptie;

Coordoneazd intocmirea si completarea registrelor de riscuri -cu exceptia celor de coruptie-
la nivelul structurilor organizatorice §i proceselor din Societate, centralizeazd datele §i
informatiile primite;

Stabileste si documenteazd modul de tratare a riscului astfel incat sa se asigure masurile
necesare pentru a mentine riscurile la un nivel acceptabil;

Propune definirea nivelului acceptabil de expunere la riscuri si il supune aprobarii
Directorulul General;

Propune misuri de finere sub control a riscurilor - cu exceptia celor de coruptie- , planifica
actiunile de control intern necesare stapanirii riscurilor 5i asigurd integrarea acestora in
activititile si procesele curente, monitorizeaza implementarea actiunilor de control;
Coordoneazid analiza periodicd a riscurilor identificate §i elaboreaza planuri pentru
limitarea posibilelor consecinte in cazul materializirii riscurilor, propune respensabilii de
implementare a acestor planuri §i le supune aprobérii Directorului General;

Maonitorizeazd in mod continuu situatia riscurilor si gradul de adecvare a masurilor de
tinere sub control & riscurilor;

Coordoneard revizuirea si raportarea continud a riscurilor si a functiondrii procesului de
management al riscurilor - cu exceptia celor de coruptie - |, elaboreaza rapoarte pe care le
prezintd Directorului General;

Asigurd comunicarea, consultarea si constientizarea intregului  personal  privind
managementul riscurilor- cu exceptia celor de coruptie;

- Elaboreaza rapoarte pentru analiza efectuatd de management cu privire la eficacitatea

sistemului de management integrat, asigura secretariatul jedintei de analizd, propune
actiuni 5i masuri de imbunatatire, monitorizeaza implementarea acestora §i raporteazd
rezultatele obtinute;
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- Identificd neconformitdti existente sau potentiale Tn  functionarea sistemului de
management integrat, initiaza corectii, actiuni corective sifsau actiuni preventive;
urmareste stadiul implementarii, analizeaza si confirma eficacitatea acestora;

- Stabileste un cadru unitar de elaborare a documentelor sistemului de management la
nivelul societdtii $i coordoneazd elaborarea si actualizarea documentelor sisternulul de
management din Societate;

- Elaboreazd si actualizeazd Manualul SMI si alte documente cerute de standardele de
referinta din domeniul calitdtii, mediului, securitatii si sanatatii in munca;

- Asigurd asistenta, consultantd si verificd din punct de vedere al managementului calitatii,
mediului, securitatii si  sdndtdtii In  muncd, toate documentele claborate in
compartimentele functionale din Executivul Societatii;

- Asigura controlul §i evidenta documentelor sistemului de management integrat la nivelul
aocietatii;

- Conduce programul de audit intern SMI la nivelul Societatii, asigurind cadrul organizatoric
general, obiectivele specifice programului de audit si resursele necesare;

- Asigurd un corp de auditori competenti, ii evalueazd sau reevalueazd anual, intocmeste
Listele auditorilor interni si programeazd efectuarea auditurilor in cadrul Executivuluf
Societdtil 5l la nivelul punctelor de lucru ale Societatii:

- Gestioneaza baza de date si inregistririle referitoare la competenta si experienta
auditorilor interni SMI la nivelul Societatii, identificd nevoile de formare si perfectionare in
domeniul auditului intern SMI s5i propune actiuni de instruire internd sau externa:

- Elaboreaza Programul anual de audit intern SMI, stabileste si comunica responsabilitatile
privind implementarea acestuia;

- Organizeaza, coordoneazd si monitorizeazd activititile de audit intern SMI, analizeazs si
raporteazd performantele procesului de audit;

- Conduce si efectueaza audituri interne SMI planificate la nivelul Executivului si la nivelul
punctelor de lucru din cadrul Societdti;

- Propune efectuarea de audituri interne SMI de supraveghere, conduce sau efectueazs
aceste audituri;

- ldentifica neconformitdti si initiaza corectii, actiuni corective, actiuni preventive si
necesitati sau oportunitati de imbundtatire, pe care le analizeazd din punct de vedere a
implementarii 5i eficacitatil;

- Propune efectuarea de audituri de secundd parte la furnizorii de servicii, produse sau
hucrari i la solicitarea conducerii Societdtii, planificd, organizeazd, conduce si efectueazs
aceste audituri;

- Asigura documentarea §i organizarea analizei efectuate de management in domeniul SMI;

- Efectueazd analize de management cu privire la modul de derulare a activitatii si nivelul
indeplinirii obiectivelor de catre structurile Societatii;

- Deruleaza contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate.

Personalul Serviciului cu locul de muncd in punctele de lucru are urmatoarele atributii:

- Asigurd implementarea Peliticii in domeniul SMI la nivelul punctelor de lucru si actioneazs

pentru implementarea eficace la toate nivelurile organizatorice:

- Solicita definirea obiectivelor specifice §i indicatorilor de perfarmants pentru procesele i

structurile organizatorice ale punctelor de lueru, urmirind corelarea si sustinerea cu
obiectivele generale si politicii Societati;
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- Realizeazs documentarea, implementarea, mentinerea s imbundtatirea continua a
sistemului de management integrat din cadrul punctelor de lucru;

- Aplicd 1a nivelul punctelor de lucru cadru unitar de identificare, evaluare §i prioritizare a
riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice,

- Propune mdsuri de tinere sub control a riscurilor - cu exceptia celar de coruptie -
planificd actiunile de control intern necesare tinerii sub control a riscurilor §i asigura
integrarea acestora in activitdtile si procesele curente, monitorizeaza implementarea
actiunilor de control;

- Asigurd comunicarea, consultarea si constientizarea Tntregului personal din cadrul

punctelor de lucru privind managementul riscurilor;
Elaboreazi Rapoarte pentru analiza efectuatd de management cu privire |a eficacitatea
sistemului de management integrat, asigurd secretariatul sedintei de analiza, propune
actiuni sl masuri de imbunatatire, monitorizeaza implementarea acestora 5i raporteaza
rezultatele obtinute;

- ldentificd neconformitati existente sau potentiale in functionarea sistemului de
management integrat, inifiaza corectii, actiuni corective sifsau actiuni preventive;
urmareste stadiul implementérii, analizeaza si confirma eficacitatea acestora;

- Urméireste aplicarea cadrului unitar de elaborare a documentelor sistemului de
management la nivelul punctelor de lucru §i coordoneaza elaborarea §i actualizarea
documentelar sistemului de management din Societate;

- Asigurd asistentd, consultantd si verifica din punct de vedere al managementului calitatii,
mediului, securitilii si sandtati n  muncd, toate documentele claborate in
compartimentele functionale din punctelor de lucry;

- Asigurd controlul si evidenta documentelor sistemului de management integrat la nivelul
punctelor de lucry;

- Conduce programul de audit intern SMI la nivelul punctelor de luery, asigurand cadrul
arganizatoric general, obiectivele specifice programului de audit si resursele necesare;

- Elaboreazd Programul anual de audit intern SMI pentru auditurile efectuate in punctele
de lucru, stabileste si comunica responsabilitdtile privind implementarea acestuia;

- QOrganizeazd, coordoneazd si monitorizeaza activitdtile de audit intern SMI, analizeaza si
raporteazd performantele procesului de audit;

- |dentifica neconformitdti §i initiazd corectii, actiuni corective, actiuni preventive, si
necesitdti sau oportunititi de imbunatitire, pe care le analizeaza din punct de vedere al
implementarii si eficacitatii;

- Propune efectuarea de audituri de secundd parte la furnizorii de servicii, produse sau
lucrari 5i la solicitarea conducerii punctelor de lucru, planificd, organizeaza, conduce §i
efectueazd aceste audituri;

Derularea activititilor specifice serviciului in conformitate cu procedurile aprobate si
legislatia in vigoare.

COMPETENTELE SERVICIULUI SISTEM DE MANAGEMENT INTEGRAT

de avizare:

- Documentatia sistemului de management integrat;

- Dpcumente cu caracter normativ (proceduri, metodologil, instructiuni, reglementari) care
reglementeazd activitatea serviciului;
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- Verificarea si avizarea din punct de vedere al managementului calititii a documentatiilor ce
urmeazd a fi supuse avizdrii Consiliului Tehnico Economic, a caietelor de sarcini, a temelor
pentru lucrdrile din planul de cercetare-dezvoltare, a documentatiilor pentru achizitii, a
contractelor si conventiilor, a prescriptiilor, nermelor si normativelor tehnice:

de coordonare si control:

- Coordonarea, indrumarea metodologica si controlul sau wverificarea in Executivul 5
punctele de lucru ELCEN, pentru domenille de activitate ale serviciului:

- Verificarea, din punct de wvedere al conformititii cu cerintele referentialelor  si
documentelor 5MI, a documentelor elaborate in Executivul ELCENS punctele de Jucru:

- Conducerea si efectuarea de audituri interne SMI 5i audituri de secund3 parte;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

- Inlimita delegarilor date de Directorul General.

HESPDNMBI[ITﬂTilE SERVICIULUI SISTEM DE MANAGEMENT INTEGRAT

- Gestionarea documentelor si inregistrarilor sistemului de management integrat;

- Elaborarea si realizarea programelor anuale de audit intern:

- Respectarea principiilor referitoare la auditor i la audit conform cerintelor standardului
150 19011 in vigoare;

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Urmadrirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate:

- incadrarea in indicatorii prevazuti in BVC aprobat al Societdtii pentru domeniul siu de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant:

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cuncagterea §i respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretulul de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertli;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI Tn activitatea desfasurati.
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7.8.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele sl responsabilitatile Serviciului
Guvernantd Corporativd, Anticoruptie si Arhivare

Serviciul Guvernantd Corporativa, Anticoruptie si Arhivare se subordoneazd Directorului
Directiei Management si Securitate, oblectul sdu de activitate fiind:

monitarizarea transparentei activitdtii Societdtii, precum si urmadrirea 5i raportarea
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat al
Consiliului de Administratie;

promovarea eticii 5 integrititii, precum si coordonarea, indrumarea metodologica si
manitarizarea implementarii managementului riscurilor de coruptie;

urmarirea aplicirii dispozitiilor legale privitoare la arhivarea documentelor 5i organizarea
si functionarea arhivelor existente in cadrul Societatii;

asigurarea activittilor de inregistrare a documentelor la sediul Societati.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI GUVERNANTA CORPORATIVA, ANTICORUPTIE S| ARHIVARE
- Raportarea catre autoritatea tutelard (Ministerul Energied) a indicatorilor de monitorizare
din contractul de mandat, trimestrial, pana la data de 20 a lunii urmatoare trimestrului

precedent;

- Menitarizarea publicirii pe pagina de internet a Societatii a documentelor §i informatiilor
previzute de OUG nr.l09/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile 5
completarile ulterioare;

- Publicarea pe pagina de internet a Societaii, pentru accesul actionarilor si al publicului, a
urmatoarelor documente i informatii:

» hotdrérile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de |a
data adunarii;

 situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de |a aprobare;

» raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

« raportul de audit anual;

= lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor sau, dupd caz, ale membrilor consiliclui de
supraveghere si membrilor directoratului, precum i nivelul remuneratiei
acestora;

» rapoartele consiliului de administratie sau, dupd caz, ale consilivlui de
supraveghere;

» raportul anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor 5i directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere
si membrilor directoratului in cursul anului financiar;

« Codul de eticd, in 48 de ore de la adoptare, respectiv 1a data de 31 mai a
fiecdrui an, in cazul revizuirii acestuia;

- Elaborarea de analize, situatii, raportari 5i alte documente ce contin informalii referitoare

la activitatea Societdtii, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
autoritatii tutelare, conform OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd, cu
modificirile si completdrile ulterioare; Tn acest sens, solicitd compartimentelor
functionale din cadrul Societatii toate documentele/informatiile necesare;

Elaborarea de situatii/raportari ce decurg din aplicarea prevederilor OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa, cu modificirile si completdrile ulterioare;

Indruma metodologic si monitorizeazd implementarea Planului de Integritate al Societatii;
Monitarizeaza si revizuieste riscurile de coruptie la nivelul ELCEN; anual monitorizeazd

implementarea masurilor stabilite in Registrul Riscurilor pentru diminuarea/eliminarea
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riscurilor de coruptie si procedeazi la revizuirea acestuia; actualizeaza Registrul Riscurilor
ELCEN cu riscurile de coruptie nou identificate si evaluate conform legislatiei in vigoare;
Elaboreazd un plan de actiune pentru gestionarea/diminuarea/eliminarea riscurilor de
coruptie identificate la nivel ELCEN, incluzind masurile respective in Registrul Riscurilor
ELCEN;

Actualizeaza Planul de integritate pe baza rezultatelor aplicarii metodologiel de evaluare a
riscurilor de coruptie, conform legislatiei in vigoare;

Primeste, inregistreazd si gestioneazd sesizirile ficute in baza legii privind protectia
avertizorului in interes public;

Identifica si verificd situatiile de fraudd si coruptie pe baza raportirilor si sesizérilor
primite;

Elaboreazd/actualizeaza procedura privind  semnalarea neregularitatilor, in baza
prevederilor legislative in vigoare, inclusiv a prevederilor legii privind protectia
avertizorului de integritate;

Planificd, organizeazd si desfasoard activititi de instruire/constientizare pe tema
anticoruptiei/antifraudei;

Planifica, organizeazd si desfasoard activitdti de instruire/constientizare impreuna cu
persoanele desemnate responsabile pentru consiliere eticd respectiv pentru depunerea
declaratilor de avere si de interese, pe tema eticii, conflictelor de interese si
incompatibilititilor;

Elaboreazd teme specifice de prevenire a coruptiel si alte materiale, in vederea
introducerii acestora in documentele specifice procesului de formare profesional3
continud la nivelul ELCEN:

Urmareste modul in care se respectd ordinele, dispozitiile si instructiunile emise de
Ministerul Energiei ce privesc activitatea specifica in domeniul antifraudei i anticoruptiei;
sesizeaza abaterile constatate si prapune masuri de eliminare a acestora;

Din dispozitia Directorului General, efectueazd misiuni de monitorizare si verificare in
domeniul antifraudei si anticoruptiei, lz finalul acestora intocmind un Raport de
informare; mésurile cuprinse in raportul aprobat de Directorul General si termenele de
indeplinire a acestora sunt transmise printr-o notd compartimentelor ce au fost verificate;
in situatia in care, in urma activitdtii de verificare, se constatd incilcir ale legii care exced
competentele Serviciulul, se va intocmi un Raport cu propunere de sesizare a institutiilor
statului competente, cu atributii in domeniul antifraudei si anticoruptiei,

Maonitorizeaza rezultatele investigatiilor organelor competente in ceea ce priveste faptele
sesizate de acestea, in vederea propuneril de masuri de prevenire a faptelor de coruptie;
Prin responsabilul cu implementarea Metodologiel de evaluare a incidentelor de
integritate evalueazd ex-post incidentele de integritate din ELCEN, prin obfinerea si
analiza informatiilor relevante si propunerea masurilor de prevenire si control;
Elaboreaza, in colaborare cu compartimentele functionale din suprastructura ELCEN, si
transmite organelor competente, la termenele stabilite, , Inventarul masurilor de
transparentd institutionala si de prevenire a coruptiel, precum si indicatorii de evaluara™:
Elaboreazd, in colaborare cu compartimentele functionale din suprastructura ELCEN, si
transmite organelor competente, la termenele stabilite, ,,Raportul anual de evaluare a
incidentelor de integritate”,
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Meonitorizeaza implementarea si respectarea politicilor si procedurilor stabilite de
organizatie in legaturd cu pantouflage-ul;

Oferd consultantd, instruiri §i asistentd angajatilor si conducerii Societatii in ceea ce
priveste interpretarea/aplicarea politicilor si procedurilor de pantouflage $i conflictul de
interese;

Intocmeste si actualizeaza ori de cate orl este cazul lista nominald cu salariatii care intra
sub incidenta prevederilar legale privind pantouflage-ul;

Completeazd si actualizeaza Registrul Monitorizarilor Situatiilor de Pa ntouflage;
Raporteazd periodic conducerii organizatiei cu privire 1a starea conformitaii i la orice
situatil relevante legate de pantouflage;

Elaboreazd documentatia pentru initierea achizitiei serviciilor de asigurare de rspundere
civild si profesionald pentru membrii Consiliului de Administratie, Directorul General si
Directorul Financiar;

Organizarea activitatii de intoemire/actualizare a nomenclatorului arhivistic ELCEN;
Elaborarea si actualizarea proceduril privind arhivarea documentelor;

Asigurarea legdturii cu Arhivele Nationale, in vederea verificdrii si confirmarii
nomenclatorului arhivistic al ELCEN;

Urmarirea modului de aplicare a nomenclatorului arhivistic ELCEN la constituirea
dosarelor;
verificarea si preluarea de la fiecare compartiment organizatoric, pe baza de inventar, a

dasarelor constituite in vedere arhivarii;
Intocmirea inventarelor pentru documentele f3rd evidentd aflate in depozitul arhivelor
din cadrul Societatii;
Asigurarea evidentel tuturor documentelor intrate gi iesite din depozitul de arhiva;
Maonitorizarea evidentei documentelar Tmprumutate compartimentelor creatoare;
Organizarea depozitului de arhivd conform prevederilor Legii Arhivelor Nationale;
Organizarea activititii de distrugere a documentelor din arhiva care au depasit termenul
de pastrare;
Desfisurarea activitatilor de inregistrare a documentelor de la sediul Societatii:

primire si transmitere a corespondentel intre sediu si puncte de lucru;

primire si transmitere a corespondentei intre sediu 51 ministere;

- primire si transmitere a corespondentei intre sediu 5i alte societati;

primire si transmitere a corespondentei intre EO din sediul Societatii;
Elaboreazid documentatia pentru  initierea  achizitiei  servicilor de francare a
corespondenter;
Predarea/primirea documentelor la/de la  firmele de curierat s francarea
corgspondenten;
Verificarea facturilor emise de oficiul postal pentru serviciile prestate catre ELCEN;
Elaborareafactualizarea procedurilor specifice domenlului sdu de activitate;
Deruleazd contractele de achizitie din domeniul propriv de activitate;
Derularea activititilor specifice serviciului in conformitate cu procedurile operationale
aprobate si legislatia in vigoare,
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COMPETENTELE SERVICIULUI GUVERNANTA CORPORATIVA, ANTICORUPTIE 51 ARHIVARE
de avizare:

- raportarilefinformdrile/documentele privind activitates se rviciului;

- facturile emise de oficiul postal pentru serviciile prestate citre ELCEN:

- facturile emise pentru asigurarea de rispundere profesionald a membrilor consiliului de
administratie al Societatii;

- documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, regulamente) din
domeniul propriu de activitate, care reglementeaza activitatea serviciului:

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

- in limita delegarilor date de Directorul General,

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI GUVERNANTA CORPORATIVA, ANTICORUPTIE SI
ARHIVARE

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Gestionarea resurselor materiale si informationale aferente domeniului propriv de
activitate;

- Prezentarea corecta a realitatii in documentele elaborate;

- Asigurarea accesului la informatiile si documentele care, in conformitate cu prevederile
legale, au caracter de informatii publice;

- Cunoasterea §i respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societdtii pentru domeniul siu de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, C5, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitilor prevazute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatater care contine informatii referitoare la indeplinirea

sau, dupa caz, neindeplinirea obligatilor contractuale de citre contractant:

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare:

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
51 apararea intereselor ELCEN in relatiile cu terti;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfSsurats,

7.8.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Informatii Clasificate, Securitate si Situatii de Urgenta

Serviciul Informatii Clasificate, Securitate s Situatii de Urgentd este subordonat Directorului
Directiel Management si Securitate si are ca obiect de activitate domeniile:
A. Infarmatii clasificate si probleme speciale, sub urmditoarele aspecte:
a, privind domeniul informatiilor clasificate:

- administrarea securitatii;

- securitatea personalului (personalul ca valoare ce trebule protejatd dar sl ca
potential generator de riscuri);

securitatea fizica;
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protectia documentelor;
- securitate |T (INFOSEC);
securitatea industriald {securitatea contractelor clasificate).
in acest domeniu, Serviciul are ca misiune coordonarea activitdtilor de protejare a
informatiilor clasificate  impotriva actiunilor de spionaj, compromitere sau  acces
neautorizat, a alterdrii sau modificdrii continutului acestora, precum $i impotriva
sabotajelor ori distrugerilor neautonzate.
b. privind domeniul problemelor speciale:
organizarea activitatilor privind pregatirea Societatii pentru aparare;
- aslgurarea fortei de muncd necesard Societdfii pe timpul staril de asediu, la
mobilizare si pe timpul stirii de razboi;
B. Securitate cibernetica
. Identificarea resurselor si informatiilor de protejat;
- Elaborarea si implementarea procedurilor de securitate a informaties;
- Monitarizarea sistemului informatic cu privire la asigurarea securitatii informatiei;
- Managementul riscurilor de securitate a informatiei;
- Managementul evenimentelor si al incidentelor IT;
Educatia de securitate;
C. Situatii de urgenta
Gestionarea activititilor ce privesc realizarea cerintelor legale aplicabile ELCEN in
domeniul situatiilor de urgentd, infrastructurilor critice si apararii civile;
Prevenirea si reducerea riscurilor de producere a dezastrelor, protejarii populatiei,
bunurilor si mediului impotriva efectelor negative ale situatiilor de urgenta si inlaturarii
operative a urmarilor acestora si asigurdrii conditillor necesare supravietuirii persoanelor
afectate;
- Organizarea si coordonarea activitdyii de management al situatiilor de urgenta, respectiv
de protectie civila si de prevenire si stingere a incendiilor in cadrul ELCEN;
- Urmdrirea desfasuririi si coordonarea activitatii de management al situatiilor de urgenta
si apdrérii civile in cadrul puncteler de lucru ale ELCEN,;
0. Securitate fizicd a obiectivelor, bunurilor si valorilor ELCEN.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI INFORMATII CLASIFICATE, SECURITATE 51 SITUATII DE UHEENTJE.

A In domeniul informatiilor clasificate 5i problemelor speciale

a. Privind domeniul informatiilor clasificate:
Organizarea unitard a securitatii informatiilor clasificate la nivelul ELCEN;
administrarea activititii de protectie a informatiilor clasificate, in toate componentele
acesteia (securitatea documentelor, protectia fizicd, protectia personalului, protectia
juridica si prin masuri procedurale si specifice, INFOSEC - protectia surselor generatoare
de informatii, securitatea Industriala);

- Elaborarea normelor interne privind protectia informatiilor clasificate, potrivit legii,
monitorizand activitatea de aplicare a acestora;
Elaborarea programului de prevenire a scurgerii de informatii clasificate i supunearii
avizarii institutiilor abilitate (SRI), iar dupd aprobare, actioneazd pentru aplicarea
acestuia;

- Elaborarea si actualizarea listelor cu informatii clasificate elaborate sau pastrate de
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socletate, pe clase sl niveluri de secretizare;

- Elaborarea listel functiilor care necesits acces la informatiile secrete de stat si de serviciu
si transmiterea citre ORNISS si SRI;

- Verificarea personalului propriu ce ocupd posturi sensibile, in acord cu prevederile legale
aplicabile 5i dispozitiile si normele interne de lucru;

- Gestionarea informatiilor clasificate detinute de Societate;

- Evidenta si tratarea incidentelor de securitate precum sl raportarea acestora citre
autoritati, dupa caz.

- Relationarea cu institutiile abilitate s3 coordoneze activitatea si sd contraleze masurile
privitoare la protectia informatiilor clasificate, potrivit legii:

- Consilierea conducerii ELCEN in legdtura cu toate aspectele privind protectia informatiilar
clasificate;

- Informarea conducerii Societétii despre vulnerabilitdtile si riscurile existente in sistermul
de protectie a informatiilor clasificate si propune masuri pentru inliturarea acestora;

b. Privind domeniul problemelor speciale:

- Drganizarea, coordonarea si indrumarea activitatilor referitoare la pregitirea Societatii
pentru aparare, potrivit legii;

- Stabilirea masurilor si actiunilor tehnico-organizatorice pentru societate in caz de
mobilizare §i a responsabilitatilor ce revin compartimentelor functionale ale acestora:

- Elaborarea si actualizarea documentelor de mebilizare, inclusiv intocmirea documentelar
de maobilizare la locul de munca {cererea de mobilizare la locul de munca, formularul de
actualizare a cererii de mobilizare la locul de muncd, cererea de anulare a mobilizarii la
locul de muncd etc.) $i le inainteaza spre avizare/aprobare in conformitate legislatia in
vigoare;

- Elaborarea propunerilor pentru proiectele Planului de mobilizare si Planului de pregitire
pentru mobilizare;

- Intocmirea analizei stadiului pregatirii pentru mobilizare;
- Intoemirea propunerilor privind alocarea anuald a fondurilor anuale necesare realizirii

masurilor $i actiunilor de pregétire pentru apirare,
B. in domeniul sec uritatil cibernetice
Responsabilul cu securitatea informatiel are urmatoarele atributii principale, concentrate:

- evalueaza riscurile (identificd vulnerabilitatile si amenintdrile cibernetice) din care
Identifica resursele si informatiile de protejat ale ELCEN;

- elaboreazd si implementeazd politica de securitate a informatiei, planul de
management pentru fiecare risc identificat ( in care prevede masuri preventive si
reactive), programul de implementare a securitdtii informatiei si strategia de
securitate privind informatia;

- proiecteazd tabloul mdsurilor de securitate privind informatia;

- elaboreazd proceduri noi de securitate sifsau le imbunatateste pe cele existente:

- elaboreaza teste etalon pentru controlul aplicirii masurilor de securitate si pentru
evaluarea rezultatelor;

- elaboreaza planul de implementare si testare a masurilor de securitate a informatiei:

- configureazd si mentine sistemele de securitate (firewall, antivirus ete.):

- detecteazd, analizeaza si rdspunde la atacuri (hacking, malware);

- identifica modificirile aparute in modelul amenintdrilor si al vulnerabilitstilor si
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revizuieste tabloul masurilor de securitate privind informatia aplicabile ELCEN;
propune imbunétdtirl in procesele organizatiel pentru reducerea riscurilor de
securitate a informatiei;

- analizeazd stadiul implementarii masurilor tehnice si organizatorice de securitate si
informeaza conducerea Societatii;

- elaboreazd si actualizeaza procedura de management a incidentelor de securitate a
informatiei si se asigura de utilizarea acestela in cadrul Societatii;

- implementeaza mecanisme care 538 permitd cuantificarea si monitorizarea tipurilor,
numarului i costurilor incidentelor de securitate a informatiei;

- participd |la sedintele de investigare si tratare a incidentelor;

- desfisoard programe de instruire si constientizare a personalului cu privire la tipul,
consecintele si managementul incidentelor de securitate si investigheaza, cand e
cazul, abaterile de la aplicarea politicilor i procedurilor in domeniul raportarii §i
tratarii incidentelor de securitate;

. monitorizeazd nivelul de securitate cibernetica al infrastructurii IT si propune masuri
de optimizare;

- evalueaza riscul de securitate ca urmare a neimplementdrii patch-urilor de securitate
si anual emite raport de neconformitate cdtre conducerea Societatii, daca e cazul;

- elabareaza si intretine planul de continuitate a activitatii IT;

- analizeazd configuratia serverelor in raport cu procedurile/politicile de securitate ale
Societdtii; anual emite raport de neconformitate si propune masuri de remediere a
neconformitatilor, daca e cazul;

-manitorizeazs indeplinirea obiectivelor de securitate stabilite si anual emite raport de
neconformitate cu masuri corective, dacd e cazul;

- revizuieste periodic schema de clasificare a informatiei si mdsurile de protectie
propuse; participd la implementarea masurilor tehnice privind schema $i masurile
Propuse;

- colaboreazd cu DPO, privind definirea si aplicarea normelor de protectie a datelor cu
caracter personal, care trebuie sd fie concise, clare, fard ambiguitdti, in vederea
pastrarii unui nivel ridicat al securitdtii si respectdrii legislatiei in vigoare;

- colaboreazd cu alte directiifservicii pentru a integra securitatea informatiei in toare
procesele arganizagiel.

C. In domeniul situatiilor de urgentd

- Elaborarea si monitorizarea programului privind situatiile de urgentd, in relatie directd cu
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta al Municiplului Bucuresti;
Participarea la analizele incendiilor si stabilirii cauzelor acestora si a masurilor tehnice §i
administrative ce se impun;
Asigurarea identificrii, monitorizdrii si evaludrii factorilor de risc specifici, generatori de
evenimente periculoase;
Stabilirea si urmarirea indeplinirii mésurilor si a actiunilor de prevenire si de pregatire a
interventiel, in functie de incadrarea in clasificarea de protectie civild;
Intocmirea si trimiterea spre avizare a Planurilor de analizd si de acoperire a riscurilor
pentru Executivul ELCEN si coordonarea intocmirii acestora la nivelul punctelor de lucru;
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Intocrirea $i trimiterea spre avizare a Planurilor de evacuare in caz de urgenta si a
Planurilor de protectie civild pentru Executivul ELCEN si coordonarea intocmirii acestora |a
nivelul punctelor de lucru;
Intocmirea si trimiterea spre avizare a Planurilor operationale ale infrastructurilor critice
ale Societatii;
Organizarea si dotarea, pe baza criterillor de performantd elaborate de Inspectoratul
General pentru Situatii de Urgentd, a servicilor de urgentd private si stabilirea
Regulamentului de Organizare si Functionare a acestora ori incheieres de conventii cu
alte servicii de urgentd voluntare ori private, care dispun de forte si mijloace capabile s3
interving operativ in cazul situatiilor de urgenta si de protectie civil;
Organizarea instruirii i pregatirii personalului incadrat in muncd privind protectia civila:
Prevede, anual, in bugetul propriu, fonduri pentru cheltuieli necesare desfasurdrii
activitatilor de protectie civil3;
Instiintarea perscanelor si organismelor competente asupra factorilor de risc si
semnalarea, de indatd, de iminenta producerii sau producerea unei situatii de protectie
civila la nivelul institutiei sau operatorului economic;
Asigurarea instruirii salariatilor in domeniul securititii si managementului situatiilor de
urgenta, P3I si protectie civila {inclusiv prin participarea la programe cu formatori externi):
stabilirea tematicii de instruire periodica in domeniul situatiilor de urgenta si protectiei
civile; stabilirea atributiilor care le revin salariatilor in aceste domenii:
Colaborarea cu Serviciul 55M si conducerea punctelor de lucru la organizarea si
functionarea statiilor de salvare:
Colaborarea cu Serviciul 55M, Serviciul Protectia Mediului 5i conducerea punctelar de
lucru la organizarea si desfisurarea exercitiilor complexe/simularilor privind situatii de
urgentd/dezastre;
intocmirea raportulul anual privind activitatea de aparare impotriva incendiilor, controlul
asupra modulul de aplicare a prevederilor legale pe aceastd activitate si emiterea de
puncte de vedere la documentatiile tehnice cu tematica prevenirea si stingerea
incendiilor;
Gestionarea si participarea la realizarea activititii secretariatului pentru situatiile de
urgenta;
Participarea la elaborarea si aplicarea conceptiel de apdrare impotriva incendiilor:
Propune (pe baza notelor de fundamentare intocmite de Serviciile private pentru situatii
de urgentd din CTE-uri) includerea in bugetele proprii a fondurilor necesare organizirii
activitdtii de aparare impotriva incendiilor, dotérii cu mijloace tehnice PSI;
. Securitatea fizicd a obiectivelor, bunurilor si valorilor ELCEN , alte atributii:
Asigura securitatea fizica a obiectivelor ELCEN (sediul social si intreg perimetrul punctelor
de lucru), prin:
- elaboreaza documentatia necesard pentru realizareafactualizarea analizei de risc a
securitatii fizice a obiectivelor ELCEN:
- propune masuri de tratare a riscului la securitatea fizica;
- elaboreazd documentatia necesard (RNO, CS, note estimative etc.), Tn wvederea
contractdrii serviciilor pentru asigurarea securititii fizice a obiectivelor: instalare si
mentenanta sisteme de securitate (anti-intruziune, CCTV, sisteme de panica); pazd cu
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personal atestat (societdfi specializate de pazd si protectie); instalare sisteme de
control acces in obiectivele ELCEN; instalare sistem de supraveghere video a
ranelor/locurilor vulnerabile {in care sunt depozitate valori materiale considerabile) cu
monitorizare de la punctele de control acces;

- eXecuta instrsirea personalulul de paza privind obligatille acestula pentru asigurarea
sacurititii fizice a obiectivelor ELCEN;

- monitorizeazd, verifics si evalueazd activitdtile de pazd executate de catre firma
specializata;

- urmareste respectarea clauzelor contractuale din contractele incheiate pentru
asigurarea securitatii fizice a obiectivelor ELCEN;

- verificd si vireazd acreditarile pentru accesul persoanelor terte;

- glaboreaza planuri de evacuare, rdspuns la incidente, protocoale de acces, proceduri
operaticnale cu respectarea legislatiei si a prevederilor SMI Tn vigoare;

- colaboreaza cu organele de politie privitor la organizarea 5i functionarea sistemelor de
securitate fizicd a obiectivelor ELCEN;

- Analizeazd necesitatile de realizare a unor achizitii gifsau investitii pentru sporirea nivelului

de pregatire pentru situatii de urgentd, de securitate cibernetica, de securntate a
ohiectivelor, bunurilor si valorilor ELCEN si efaboreazd propunerile Serviciulul pentru 5AS
sau pentru programul de investitii, dupa caz;

Deruleazd contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate;

Deruleazd activitdtile specifice serviciului in conformitate cu procedurile aprobate i
legislatia in vigoare.

COMPETENTELE SERVICIULUI INFORMATII CLASIFICATE, SECURITATE 31 SITUATHI DE
URGENTA
de avizare:

Raportari/informéri/documente privind activitatea Serviciului, precum si cele care decurg
din atributiile Serviciului conform legislatiei in vigoare;

Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologh, instructiuni, reglementari} din
domeniul propriu de activitate;

Facturi privind prestarea serviciilor din domeniul sdu de activitate;

de coordonare 5i control:

Realizarea activitdtilor de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare pe baza deciziei/dispozitiei emisa expres
de Directorul General;

Coordonare si indrumare metodologicd in CTE-uri, in domeniul sdu de activitate, conform
prevederilor legale si atributiilor specifice;

de reprezentare:

in limita delegarilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI INFORMATII CLASIFICATE, SECURITATE $I SITUATIl DE
URGENTA

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributillor

specifice;
Urmirirea gestionrii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;
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= Stabilirea corectd a masurilor preventive si reactive privind securitatea informatiilor
clasificate, securitatea cibernetici, securitates fizica, situatiile de urgenta:

- Stabilirea corectd a raspunderilor de naturd disciplinard si administrativa legatd de
necenformitatile constatate in timpul controalelar:

- Anuntarea DPO, DNSC etc. in cazul incidentelor de securitate:

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii / investitii specifice
domeniului sau de activitate;

- incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al societitii pentru domeniul siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei] care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a serviciului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant:

- Asigurarea continuitdtii contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea gi respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vignare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare:

- Pastrarea confidentialitatii si a secretulul de serviciu pentru datele si inform atiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea $i aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurata.

7.9. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Directiei Resurse Umane si S5M

Este Directia care detine competentd specializati in activitatea de dezvoltare i gestionare a
resurselor umane, fiind in subordinea directd a Directorului General: este condusi de un
director de directie si are in componenta sa Serviciul Administrare Personal, Serviciul
Organizare si Dezvoltare Profesionald si Serviciul SSM.

Directia Resurse Umane si 55M este responsabild pentru stabilirea si Implementarea
strategiei de resurse umane la nivelul Societdtii, in vederea atragerii, mativarii, dezvoltirii
profesionale si cresterii performantelor angajatilor.

OBIECTUL DE ACTIVITATE:

in domeniul resurselor umane: Dezvoltarea unei functii eficiente de management al

resurselor umane, care sa contribuie la dezvoltarea sustenabild a organizaticl si s3

promoveze un mediu bazat pe performantd, cu trei directii de actiune:

1.Planificarea 5i dezvoltarea resurselor umane:

- Dezvoltarea si implementarea unor procese si proceduri de resurse umane, precum si
formarea unei echipe performante;

- Managementul schimbdrilor planificate al societatii prin: diagnosticarea problemelar,
elaborarea strategiei si mobilizarea resurselor pentru 3 antrena schimbarea;

- Asigurarea unui climat organizational optim privind gestionarea eficientd, in termen, a
sesizarilor si reclamatiilor angajatilor din cadrul Executivului si punctelor de lucru, precum
si ale clientilor externi al Societatii;

Regulament de Organizare 5i Functionare — ELCEN 99




- Dezvoltarea personalului folosind toate instrumentele managementului resurselor umane
in vederea cresteni performantelor individuale;

- Coordonarea procesului de formare si dezvoltare profesionald a salariatilor prin
organizarea cursurilor de initiere, perfectionare, calificare, recalificare;

Coordonarea procesului de evaluare a performantelor individuale ale angajatilor;

2.Administrarea resurselor umane

- Administrarea bazelor de date privind resursele umane, fundamentarea BVC = cheltuieli
cu personalul;

- Gestiunea fondului de salarii $1 @ numdrului de personal;

- Utilizarea eficients a resurselor umanefolosind  instrumentele  managementului
resurselor umane in vederea atragerii, mentinerii, motivari, dezvoltdrii si cresterii
perfarmantelor individuale ale angajatilor, in scopul realizdrii obiectivelor fundamentale si
specifice ale Societatil;

i.Relatia cu sindicatele

- Megocierea CCM al ELCEN, regulamentelor, notelor s protocoalelor incheiate intre
administratie si sindicat;

- Verificarea solicitdrilor salariatilor ELCEN pentru acordarea de ajutoare materiale.

In domeniul S5M:

- Coordonarea evaluarii riscurilor privind 55M si actualizarea acesteia in conformitate cu

cerintele legale aplicabile in materie;

- Coordonarea intocmirii si realizdrii planului de prevenire i protectie;

- Coordonarea procesului de instruire si constientizare a lucratorilor in domeniul 55M;

- Coordonarea functionarii C55M;

- Coordonarea asigurdrli echipamentului individual de protectie, a materialelor igienico-

sanitare si a alimentatiei de protectio;

- Coordonarea asigurdrii sanatatii lucraterilor la locul de munci;

. Coordonarea masurilor de protectie colectivd si de tinere sub control a noxelor

profesionale;

- Coordonarea comunicarii, cercetarii si inregistririi evenimentelor in sistemul de munca,

potrivit legislatiei aplicabile in materie.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI RESURSE UMANE 5i 55M
- Planificarea si dezvoltarea resurselor umane:

# Schimbari organizatorice
Efectueaza analize pentru diagnosticarea elementelor critice Tn - managementul

schimbdrilor planificate ale Societayii;

- Elaboreazs organigrama ELCEN, in baza propunerilor directorilor de directii si analizelor
efectuate;

- Coordoneazd elaborarea si actualizarea statului de functii 5i meserii ale ELCEN;

- Coordoneazd elaborarea si actualizarea Regulamentulul de Organizare §i Functionare al
ELCEN;
Coordoneazd intocmirea fiselor de post pentru sefii de serviciu si personalul de executie
din compartimentele (fird coordonator) subordonate Directorului General;

- Coordoneazd elaborarea si actualizarea Regulamentul intern al ELCEN;
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Reglementeazd modul de efectuare a concediilor de odihng pentru personalul din cadrul
ELCEN;

Asigurd cadrul de implementare al schimbirilor planificate pentru forta de munca:
Asigura reglementarea modului de gestiune al timpului de lueru |a nivelul ELCEN.

* Recrutare si integrare personal nou angajat

Gestioneaza activitatea privind recrutarea, evaluarea si selectia personalului din cadrul
ELCEN;

Coordoneaza recrutarea si selectia personalulul pentru ocuparea posturilor vacante in
cadrul ELCEN.

* Stabilirea de politici si proceduri de RU pentru ELCEN

Coordoneazd elaborarea de proceduri, regulamente, metodaologii 5i note in domeniul de
activitate.

* Managementul formirii profesionale si a programelor de dezvoltare a angajatilor
Coordoneaza determinarea nevoilor de formare profesionali ale salariatilor:

Asigura analiza $i centralizarea nevoile de formare profesionald la nivelul intregi
Societdti;

Asigura intocmirea planului anual de formare profesionald al Societatii;

Asigurd fundamentarea necesarului anuval de fonduri pentru activitatea de formare
profesionald atat la nivelul punctelor de lucru cit si la nivelul executivului ELCEN:
Coordoneazd derularea contractelor de formare profesionali:

Asigura elaborarea de programe de instruire avind in vedere solicitirile sefilor
compartimentelor functionale si participd la organizarea cursurilor de formare si
perfectionare interne si externe;

Asigurd intocmirea programului anual de instruire internd periodicd si asigurd
maonitorizarea, pe parcursul anului, impreund cu sefii compartimentelor functionale din
cadrul Executivului ELCEN, instruirea internd efectuat3;

Asigura gestionarea carierei personalului Societatii, precum si a potentialului de inlocuire.
* Managementul performantelor

Asigurd evaluarea performantelor individuale pentru personalul subardonat, canform
procedurii operationale de evaluare a perfermantelor individuale ale salariatilor;
Coordoneazd procesul de evaluare a performantelor salariatilor.

= Administrarea resurselor umane:

= Gestionarea bazel de date a angajatilor
Respecta legislatia in vigoare privind angajarea, modificarea, suspendarea si incetarea

raporturilor de munca pentru personalul din cadrul ELCEN, completeazd documentels
necesare, emite legitimatil {de serviciu) etc.

Asigurd intocmirea i gestionarea dosarele de personal ale salariatilor din cadrul ELCEN:
Asigurd elaborarea statului de functii nominal pentru fiecare unitate din cadrul ELCEN:
Emite deciziile de numire, revocare, sanctionare {cu exceptia desfacerilor disciplinare a
CiM) pentru personalul din cadrul ELCEN;

Elaboreaza propuneri de fundamentare a fondului de salarii si numirului de personal
prevazut prin BVC anual;

Asigurd completarea Registrului general de evidentd a salariatilor din cadrisl ELCEN:
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Asigurad intocmirea documentatiei pentru  angajarea, definitivarea, promavarea/
avansareafincetarea contractelor individuale de muncd pentru personalul din cadrul
ELCEN;

- Evalueazs perfarmantele individuale pentru personalul subordonat, conform procedurii
operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor.

# Gestionarea timpului de munca
Verifich corectitudinea intocmirii foilor colective de prezentd pentru personalul din cadrul

Executivului ELCEN, nainte de introducerea lor la plata;

- Coordoneazd intecmirea planificirii concediilor de odihna pentru personalul din cadrul
Directiei;

- Coordoneazd programarea si efectuarea concediilor de odihnd ale persenalului de
conducere din Executivul Societatii si ale directorilerpunctelor de lucruy;

Coordeneaza programarea si efectuarea concediilor de odihnd pentru personalul de
executie din cadrul Executivului ELCEN;

- Asigurd prin sefii de serviciu din cadrul Directiei intocmirea foilar colective de prezenta
lunare pentru personalul subordonat;

- Asipurd elaborarea fiselor de post pentru personalul din cadrul Directiei;

Asigura si coordoneazd intocmirea programului de lucru in turd;

Asigurd evidenta orelor suphimentare cumulat la nivel de societate si propune masuri de
tinere sub control a acestora.

s Gestionare salarizare, compensatii 5i beneficii (pand la brut), raportari

- Aplics prevederile CCM al ELCEN in vigoare privind gestionarearesurselor umane;

- Asigur§ stabilirea drepturilor salariale pentru salariatii din cadrul Secietatii in acord cu
prevederile CCM;

- Asigurd monitorizarea, inregistrarea si raportarea realizarilor privind numérul de persanal
<i fondul de salarii consumat lunar, anual si cumulat pe punctele de lucru i Executiv
ELCEM;

Asigurd intocmirea/verificarea raportarilor statistice in domeniul de activitate;
Asigurd elaborarea de proceduri, metodologii, regulamente si note in domeniul de
activitate;

- Asigurd efectuarea de analize, informéri si raportari din domeniul gestiondriiresurselor
umane,

Asigurd elaborarea si difuzarea deciziilor emise de serviciile din cadrul Directiei.

» Gestionarea contractelor individuale de muncd = CIM ([incheiere, modificare,
suspendare, incetare)
- incheie contractele individuale de muncifactele aditionale in vederea negocierii

drepturilor salariale si de persenal pentru salariatii din cadrul ELCEN;
Asigurd tinerea la zi a Dosarului de Personal pentru toti angajatil ELCEN;

- Asigurd inregistrarea datelor in aplicatia REVISAL si transmiterea acesteia catre [TM
potrivit dispozitiilor legale aplicabile in materie.

- Relatiile cu sindicatele si CCM:

- Participd la negocierea CCM al ELCEN, regulamentelor, notelor i protecealelor incheiate
intre administratie si sindicat;
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- Asigura verificarea solicitdrilor salariatilor ELCEN pentru acordarea de ajutoare materiale
care urmeaza a fi avizate de Comisia mixtd administratie sindicate:

- Asigura verificarea solicitarilor salariatilor ELCEN pentru acordarea de ajutoare materiale
care urmeaza a fi aprobate de Consiliul de Administratie;

- Asigura destdsurarea activitatii Comisiei de personal la nivelul ELCEN:

- Gestioneaza sesizdrile/plangerile interne si externe adresate conducerii ELCEN in
domeniul de activitate al Directiei.

- Coordonarea activititilor de 55M:

Coordoneaza organizarea activitatii de determinare a instalatiiler sau zonelor cu rise
ridicat si specific, in care isi desfisoard activitatea personalul ELCEN, activitdtii de
elaborare de instructiuni specifice, determinarea si marcarea zonelor de acces interzis;
Coordoneazd organizarea activitdtii de evaluare a nivelului de risc de accidentare sau
imbolndvire profesionald la toate locurile de muncd si rispunde de stabilirea
echipamentului de protectie adecvat risculul $i intocmirea programelor de masuri pentru
tinerea sub cantrol a nivelului de risc de accidentare si imbolnavire profesional:

- Coordoneaza organizarea controlului respectdrii in ELCEN a cerintelor de securitate |
sanatate in munca si stabilirea masurilor operative pentru eliminarea neconfarmitagilor;

- Coordoneazad intocmirea, in baza analizei riscurilor de accidentare zi imbolndvire
profesionald, a programelor de prevenire si protectie si urmareste realizarea acestora din
bugetul repartizat;

- Asigurd organizarea cercetdrii evenimentelor 55M, stabilirea cauzelor acestora soa
masurilor tehnice si administrative ce se impun:

- Asigurd efectuarea servicillor medicale profilactice prin care se asigurd supravegherea
sanatatii lucrdtorilor : examenul medical la angajarea in muncl, de adaptare, periodic, |a
reluarea activitatii, supraveghere speciald si promovarea sanatatii la locul de muncs,
Asigurd organizarea activitdtii de consultare a lucritorilor si participarea acestora la
discutarea tuturor problemelor referitoare la securitatea si sdndtatea in munca.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI RESURSE UMANE 51 55M

de aprobare:

- Caietele de sarcini 3i notele privind determinarea valorii estimate intocmite de
compartimentele subordonate pentru achizitia de produse, servicii, lucriri;

- Planificarea concediilor de odihna pentru personalul din cadrul Directiei:

- Efectuzrea concediilor de odihnd pentrupersonalul de conducere, respectiv de executie
din subordinea sa;
Foile colective de prezentd lunard pentru personalul din subordine:

- Fisele de post pentru personalul de executie din serviciile subordonate:
Fisele de evaluare anuala a performantelor individuale pentru personalul de executie din
subordine.

de avizare:

- Procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate:

- Organigramele 5i statele de functii intocmite pentru ELCEN, in vederea aprobdrii de catre
conducerea Societatii;

- Fisele de post intocmite de directorii de directie si sefii de serviciu din Directiile
subordonate Directorului General 5i pe cele intocmite de citre DGA:

Regulament de Organizare si Functionare — ELCEN 103




[

Documentele privind activitatea Directiei conform competentelor;

Documente cu caracter normativ (procedurl, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea Directiei;

Programe de instruire a personalulul din domeniul specific de activitate in vederea
perfectionarii profesionale;

PFropunerile de fundamentare a fondului de salarii si numdrului de personal prevazut in
BVC anual;

Raportirile statistice In domeniul de activitate al Directiei;

Planurile de prevenire si protectie, propunerile de program de mdsuri gi cheltuieli de
spcuritatea 5i medicina muncli;

Evaludrile de risc privind 55M;

Propunerile pentru ROF-ul ELCEN ori de cite ori apar modificdri in obiectul de activitate al
Directiei;

Raportul de Necesitate si Oportunitate elaborat de servicile din subordine pentru
achizitia de produse, servicii, lucrari;

Procedurile specifice activitdtilor pe care le coordoneaza;

Graficele normale, precum si atipice de lucru in turd;

Planul anual de formare profesionalg;

Propunerile Directiei privind planul de aprovizionare, programul anual de achizitii;

de coordonare si contral:

Coordenare, indrumare metodologica si control in executiv 5i punctele de lucry ale ELCEN
privind organizarea muncii, recrutarea si selectia personalului, gestionarea resurselor
umane, formarea profesionald, SSM, aplicarea prevederilor CCM al ELCEN si ale
reglementarilor in vigoare;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

- In limita delegarilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI DIRECTIEI RESURSE UMANE 5i 55M

Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce i revin in baza atributiilor;
Asigurarea realitdtii, conformitdtii si legalitatii informatillor si datelor furnizate
managementului Societdtii specifice domeniului de activitate al Directiei;

incadrarea in indicatorii previzuti in BVC aprobat al Societatii pentru domeniul sau de
activitate;

Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare $i a
reglementdrilor interne ale ELCEN ;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.
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7.9.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Administrare Personal

Serviciul Administrare Personal este subordonat Directorului Directiei Resurse Umane si

55M, avand urmdtorul obiect de activitate:

- Gestionarea activitatii curente a fortei de muncd privind recrutarea, selectia, angajarea
personalulul, evidenta si actualizarea informatiilor/bazelor de date referitoare |a
modificarile ce apar in clauzele contractului de muncd, sau incheierea activitatil,
elaborand documente specifice precum state de functii, acte aditionale la CIM,
documentele privind evidenta si salarizarea personalului: evidenta prezentei — concedii,
invoiri, sporuri aferente, cereri de detasare, decizii de promovare in functie, premiere,
incetarea contractului de muncd (cu exceptia desfacerii disciplinare a CIM|, adeverinte de
salariat, statistici pe diverse criterii (varstd, sex, pregitire profesional, fu nctii, etc).

- Gestionarea relatiei cu sindicatul si comunicarea intrefcu conducatorii entitdtilor
organizatorice ale Societatii, referitor la materiale/informatii de interes pentru salariati.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI ADMINISTRARE PERSONAL
Activitatea: Gestionarea resurselor umane
- Elaboreazdsi actualizeaza statul de functii pentru Executivul ELCEN si punctele de lucry:

- Aplica prevederile CCM al ELCEN in vigoare privind gestionarea resurselar umane si a
MNotei Comune la CCM al ELCEN:

- Elaboreazd propuneri de fundamentare a fondului de salarii si numarului de personal
prevazut prin BVC anual;

- incheie contractele individuale de muncd/actele aditionale in vederea negocierii
drepturilor salariale 5 de personal pentru salariatii din cadrul ELCEN:

- Analizeaza propunerile de salarizare sifsau ale modificiri ale contractului individual de
muncd, verificdnd dacd incadrarea propusd respectd prevederile legale (inclusiv din
punctul de vedere al indeplinirii conditiilor de studii si vechime in munca);

- Stabileste datele si cuantumul corespunzitor pentru sporul de vechime si cel de fidelitate
fata de ELCEN si celelalte drepturi salariale pentru salariatii din cadrul Societétii:

- Supravegheazd respectarea reglementdrilor pentru efectuarea orelor suplimentare in
cadrul ELCEN;

- Supravegheazd respectarea reglementdrilor privind munca la domiciliu:

- Intocmeste deciziile de numire, revocare, delegare, pentru personalul din cadrul ELCEN;

- Intocmeste decizile de avansare, promovare, schimbare functie sifsau loc de muncl,
preluare atributii, medificare a duratel CimM;

- Intocmeste deciziile de incetare a CIM {cu exceptia desfacerii disciplinare);

- Aslgura inregistrarea si difuzarea deciziilor intocmite in cadrul serviciului;

- Intocmeste AA la CIM;

- Urmareste, inregistreazd si raporteazd realizarile privind numarul de personal si fondul
desalarii consumnat lunar, trimestrial si cumulat pe punctele de lucrusi Executiv ELCEN;

- Intoemeste/verifica raportarile statistice in domeniul de activitate;

- Verifica corectitudinea intocmirii foilor colective de prezents pentru personalul din cadrul
Executivului ELCEN inainte de introducerea lor la plata si prin sondaj din cadrul punctelor
de lucru ale Societatii;
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Coordoneaza programarea si efectuarea concediilor de odihna ale personalului din cadrul
Executivului ELCEM;

- Urméreste aplicarea prevederilor legale referitoare la durata concediului de odihna si a
concediului suplimentar, pentru intreg personalul din cadrul Executivului ELCEN;

- Completeazd si gestioneazd Registrul general de evidentd a salariatilor din cadrul ELCEN
arin intermediul aplicatiei informatice REVISAL si comunicd datele catre ITM potrivit
prevederilor legale aplicabile;

- Intocmeste si gestioneazd dosarele de personal ale salariatilor din cadrul ELCEN;

- Respectd legislatia in vigoare privind angajarea, modificarea, suspendarea si incetarea
raporturilor de muncd pentru personalul din cadrul ELCEN; completeaza documentele
necesare, emite legitimatii (de serviciu) si asigurd transmiterea raportdrilor s a
informatiilor legale catre AJOFM ;

- Intocmeste adeverinte pentru atestarea calititii de salariat;

- Elibereazd adeverinte privind perioada concediului de odihnd programat in vederea
decontdrii biletului de odihnd sifsau tratament al salariatilor din executivul ELCEN;
Elibereaza adeverinte privind persoanele aflate in intrefinerea salariatilor din executivul
ELCEN, in baza declaratilor contribuabilului si ale documentelor din dosarul acestaora de
deduceri;

- Intocmeste documentatia pentru pensionarea salariatilor din cadrul ELCEN;

- Imocmeste adeverinte de vechime, de salariusi de conditii deosebite de munca pentru
fostii salariati;

Efectueazd analize, informari si raportari din domeniul gestiondriiresurselor umane ;

- Elaboreazd proceduri, metodologii, regulamente si note in domeniul propriu de activitate;

- Deruleaza contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate,

Activitatea: Recrutarea si selectia personalului

- Aplicd prevederile Contractului Colectiv de Munca al ELCEN, in vigoare privindrecrutarea
gi selectia personalului din cadrul ELCEN;

Asigurd recrutarea si selectia personalului pentru ocuparea posturilor de conducere
vacante ce intrd in competenta de numire a Directorului General si pentru personalul de
executie din ELCEN;

Asigurd organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor din ELCEN, potrivit
regulamentulul in vigoare;

Activitatea: contractul colectiv de munca si legislatia muncii

- Elaboreazd propuneri de imbunatatire a CCM la nivel ELCEN;

- Elaboreazd propunerile pentru Nota comundincheiata la nivelul ELCEN;

Urmareste respectarea prevederilor legale referitoare la acordarea primelor jubiliare care
se cuvin salariatilor conform CCM si intocmeste documentele necesare acordirii acestora;
Verificd solicitarile salariatilorELCEN pentru acordarea de ajutoare materiale, cu exceptia
celarcare urmeazd a fi avizate de Comisia mixtd administratie-sindicate;

- Asigura desfasurarea activitatii Comisiel de personal la nivelul ELCEN;

- Verificd documentele privind acordarea cotei de energie electricd gratuitd pentru
persoanele pensionate din unitdtile fostului CONEL;
Gestioneaza sesizarile/plangerile interne si externe adresate conducerii ELCEN, care sunt
in competenta sa;
Elaboreazd proceduri, regulamente, metodelogll $i note in domeniul propriu de activitate;
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COMPETENTELE SERVICIULUI ADMINISTRARE PERSONAL
de avizare:

= Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodelogii, instructiuni, reglementari) care
reglementeazd activitatea serviciului:
de coordonare 5i control:

- Coordonare, indrumare metodologicd si contral in unitdtile ELCEN privind gestionarea
personalului, gestionarea timpulul de lucru, recrutarea sl selectia personalului, aplicarea
prevederilor CCM al ELCEN si ale reglementérilor in vigoare;

- Activitatile de control la nivelul unitdtilor ELCEN se efectueazd in baza deciziei/dispozitiei
Directorului General;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:
- Tn limita delegdrilor date de Directorul General,

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI ADMINISTRARE PERSONAL

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
E-DE'CJ'ﬁCE:

- Incadrarea in indicatorii prevazuti in BVC aprobat al Societitii pentry domeniul siu de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, C5, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de etre contractant:

- Asigurarea continuitatii contractelor comereiale cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea §i respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si
reglementdrilor interne ale ELCEN;

- Asigurd continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Lunoagterea gi respectarea in domeniul propriu de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN:

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.9.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Organizare 5i Dezvoltare Profesionald

serviciul Organizare si Dezvoltare Profesionald este subordonat Directorului Directiei Resurse

Umane 5i 550, avand ca ocbiect de activitate:

- dezvoltarea personalului folosind toate instrumentele managementului resurselor urmnane
in vederea cresterii performantelor individuale, imbunatitirii comunic3rii interpersonale;

- coordonarea procesului de formare si dezvoltare profesionali a salariatilor prin
contractarea de servicii specializate de initiere, perfectionare, calificare, recalificare:

- documentarea formalititilor de sanctionare disciplinars a salariatilor ELCEN:
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- urmrirea aplicirii strategiei si politicii in domeniul resurselor umane la nivelul punctelor
de lucru ale Societatii.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI DRGANIZARE §1 DEZVOLTARE PROFESIONALA

Elaboreaza 5i actualizeaz’ Regulamentul de Organizare 3l Functionare al ELCEN;
fsigurd elaborarea fiselor de post pentru sefii de serviciu din compartimentele
subordonate direct Directorului General;
Gesticneazasi asigura suport metodelogic in elaborarea fiselor de post, la nivel Societate;

- intocmeste decizille pentru desemnarea sefilor de echipd ce pot beneficia de plata
sporului, pe baza propunerilor transmise de punctele de lucru;

- Elaboreazd anual programul de lucru Tn turd;

- Verificd st indruma elaborarea graficelor de lueru in tura atipice;
Gestioneazd sl asigurd suport metodologic in desfdsurarea activitdtii de evaluare a
performantelor salariatilor, inclusiv in stabilirea criteriilor de evaluare si a obiectivelor de
performantd, la nivel Societate;

- Elaboreazs raportul anual privind activitatea de evaluare a performantelor individuale ale
salariatilor;
Elaboreazi si actualizeazd Regulamentul intern al ELCEN;

- Elaboreaza si actualizeazi Regulamentul privind organizarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor din ELCEN;

- Verificd dosarele ce cuprind solicitdrile salariatilor ELCEN pentru acordarea de ajutoare

materiale in caz de imbolndviri (care urmeazd a fi analizate de catre Comisia mixtd
administratie-sindicate) si elaboreaza referatul de inaintare spre Comisle;

- Elaboreazd notele de prezentare a dosarelor de ajutoare de boald avizate de Comisia
mixtd administratie-sindicate, in vederea aprobarii de citre Directorul General a acordarii
ajutoarelor materiale;

- Elaboreazd comunicarile si distribuie factorilor implicati, documentele necesare acordarii
ajutoarelor de boald, in urma aprobarii lor;

- Documenteazd formalititile de sanctionare disciplinard a salariatilor 5 elaboreaza
deciziile de sanctionare [cu exceptia deciziei de desfacere CIM);

- Tine evidenta deciziilor de sanctionare i elaboreazd deciziile de radiere a sanctiunilor;

- Intocmeste adeverinte de incadrare in grupa | de muncd, grupa a li-a de munca;
Determind nevoile de formare profesionald ale salariatilor prin utilizarea chestionarelor
sifsau rubricii dedicate din fisele de evaluare a performantelor salariatilor;

- Analizeazd si centralizeaza nevoile de formare profesionala la nivelul ELCEN,

Intocmeste si actualizeazd planul anual de formare profesionala al Societatii;
fundamenteazd necesarul anual de fonduri pentru programele de formare profesionala la
nivelul ELCEN ;

Urmareste aplicarea procedurii de instruire interna si externd a salariatilor Societatii;

- Monitorizeazd desfisurarea programelor de pregatire intocmite de gefii EO;
Documenteazs formalititile de instruire externd a salariatilor (elaboreaza RN, RNO, NC,
contracte);

Intocmeste raportarile in demeniul formarii profesionale;

- Asigurd elaborarea programului anual de instruire internd periodicd si monitorizeaza, pe
parcursul anulu, impreund cu sefii compartimentelor organizatorice din cadrul ELCEN,
instruirea interna efectuata;
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- Analizeazd propunerile de practica pentru studentifelevi si asigurs formalitdtile implicate;

- Propune intocmirea de acte aditionale la contractul individual de munes pentru salariati
care urmeazd stagii lungi de formare profesionald sifsau foarte costisitoare:

- Elaboreaza proceduri, metodologii, regulamente si note in domeniul propriu de activitate;

- Deruleazd contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate,

Personalul Serviciului cu locul de muncd in punctele de lucru are urm3toarele atrib utii

- Centralizeaza propunerile de salarizare cu ocazia negocierilor individuale, verificand dacs
incadrarea propusd respectd prevederile legale {inclusiv din punctul de vedere al
indeplinirii conditiilor de studii si vechime in munca);

- Centralizeazd i tine evidenta contractelor de muncs/actelor aditionale rezultate in urma
negocierilor;

- Urmdreste aplicarea prevederilor legale referitoare la vechimea in munca si vechimea in
societate, pentru intreg personalul din punctele de luecry;

- Urmireste aplicarea prevederilor legale referitoare la durata concediului de odihna sl @
concediulul suplimentar, pentru intreg personalul din punctele de lucru; verifics s
semneaza notele de concediu de odihnd ale personalului din punctele de lucru:

- Urmareste respectarea prevederilor legale referitoare la modificarea contractului
individual de munca, avansarea si promovarea personalului din punctele de lueru:

- Urmareste respectarea prevederilor legale referitoare la acordarea primelor jubiliare care
se cuvin salariatilor salariatilor conform CCM:

- Urméreste respectarea Codului Muncii, a CCM si a procedurii operationale privind
constatarea abaterilor disciplinare si sanctionarea acestora, la propunerile de sanctiuni
disciplinare ale personalului din punctele de lucru;

- Asigurd secretariatul comisiilor de cercetare disciplinard prealabildi numite pentru
personalul din cadrul punctelor de lucru:

- Centralizeaza si tine evidenta sanctiunilor disciplinare aplicate personalului din punctele
de lucru;

- Verificd corectitudinea pontajelor din punct de vedere al existentei personalului,al
respectdrii graficelor de lucru aprobate, al notelor de concediu de edihni, al deciziilor de
concedii fara plata si al pontajului electronic;

= Urmareste intocmirea gi centralizeaza organigramele populate ale sectiilor, atelierelor si
laboratoarelor din punctele de lucru:

= Urmareste intocmirea §i actualizarea fiselor de post pentru personalul TESA si personalul
de reparatii, a fiselor de post si normelor de muncd pentru personalul de deservire
operativa §i pentru restul personalului muncitor care are zond de deservire:

- Tine evidenta personalului (nume, prenume, data nasterii, data angajirii in munca, data
angajarii in Societate, studii, sectia, postul, functia, clasa de salarizare, sporuri, zile C.0.,
zile C.0. suplimentar, etc);

- Tine evidenta timpului nelucrat (concedii de odihnd, concedii fird salariu, concedii pentru
cresterea copilului);

- Intocmeste raportul privind estimarea sumelor necesare platii orelor suplimentare
efectuate de personalul din punctul de lucru, ce insoteste dosarul cu documentele
justificative;
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Centralizeaza si tine evidenta fiselor anuale de evaluare a performantelor individualeale
personalului din punctele de lucru;

Solicita evaluatorilor si tine evidenta anexelor cu obiective de performanta si criterii de
evaluare;

Elibereazd si fine evidenta legitimatiilor pentru personalul punctelor de lucry;

Elibereazd si tine evidenta legitimatiilor de acces provizoriu pe poarta, pentru personalul
extern care lucreazd in centrald sau pentru practicanti;

Colaboreazd la intocmirea situatillor statistice privitoare la personalul punctelor de lucru
(nomenclatoare cu personalul defalcat pe compartimente, functil i meserii, clase de
salarizare, etc.);

Colaboreaza cu inspectorii de personal din ELCEN, in vederea actualizdrii permanente a
dosarelor personale ale salariatilor din cadrul punctelor de lucru;

flibercazd adeverinte privind pericada concedivlui de odihnd programat in vederea
decontiri biletului de odihna si/sau tratament al salariatilor;

Semneazd notele de lichidare pentru personalul din punctele de lucru §i verifica numarul
de zile de concediu de odihna restante sau efectuate in plus;

Urmireste mentinerea implementérii prevederilor M| in activitatea de resurse umane;
Participd la asigurarea conditiilor necesare realizarii pregatirii $i instruirii profesionale a
tuturer categoriilor de personal din punctele de lucry;

Asigurd evidenta pregatirii profesionale a salariagilor punctului de lucru 5i urmareste ca
personalul angajat sa fie incadrat pe posturi in conformitate cu  nivelul de cunostinte
cerut;

Urmareste respectarea prevederilor Codului Muncii referitoare la formarea profesionala;
Colaboreazd, impreund cu persoanele desemnate de conducerea puncteler de lucru 5i
ELCEN, la activitatea de pregitire i instruire a personalului;

Intocmeste, impreund cu compartimentele din punctele de lucru, propunerile de
participare la cursurile de perfectionare, in functie de necesitatile din dormeniul pregatirii
personalului;

Participd la intocmirea si avizarea programelor §i tematicilor pentru instructajele
periodice, precum si la desfasurarea acestora,

Asigura secretariatul comisiilor de examinare a personalului la finalizarea programelor de
pregitire, la examinarea anuald in vederea autorizarii, la concursurile pentru ocuparea
posturilor ce se desfasoard in punctele de lucru.

COMPETENTELE SERVICIULUI ORGANIZARE 5l DEZVOLTARE PROFESIONALA
de avirare:

Fisele de post pentru sefii de serviciu din compartimentele subordonate direct
Directorului General,
- Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Docurmente cu caracter normativ {proceduri, metodologii, instructiuni, reglementdrijcare
reglementeazd activitatea serviciulul;

- Graficele de lucru in turd atipice;
Personalul Serviciului cu locul de muncd in punctele de lucru avizeaza/semneazd
adeverinte, pontaje, fise de examinare, referate,etc;
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de coordonare si control;

- Coordonare, indrumare metodologicd si contral privind organizarea munciisi respectarea
reglementarilor in vigoare, la nivelul ELCEN:

- Coordonare, indrumare metodelogicd si control privind formarea profesionald si
derularea programelor de instruire internd;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare;

- in limita delegirilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI ORGANIZARE 5| DEZVOLTARE PROFESIONALA

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societ#tii pentru domeniul s5u de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului s3u de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiel] care stau la baza initierii achizitiilor previzute in $AS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine infarmatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant:

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea 5i respectarea in demeniul propriu de activitate a legislatiei in vigoare sia
reglementdrilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
sl apararea intereselor ELCEN in relatille cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI Tn activitatea desfisurata.

7.9.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
55M

Serviciul 55M este subordonat Directorului Directiei Resurse Umane si S5M si urmdaraste

aplicarea dispozitiilor legale privitoare la securitatea si sdnatatea in muncd a salariatilor din

Executiv si din punctele de lucru.

Obiectul de activitate al serviciului este asigurarea aplicirii cerintelor legale si a celorlalte

cerinte aplicabile in domeniul securitatii si sandtdgii in muncd pentru:

- Prevenirea riscurilor profesionale;

- Protectia sanatatii §i securitatea lucrdtorilor;

- Eliminarea factorilor de risc 5i accidentare;

- Informarea, consultarea, instruirea si participarea lucrdtorilor 5i @ altor participanti la
procesul de muncd in domeniul securitatii si sandtdtii in munca:

- [Instruirea lucratorilor si a reprezentantilor lor in domeniul S5M.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI 55M

- Asigura toate mdsurile necesare de prim ajutor si evacuarea muncitorilor, adaptate
specificului activitdtii si marimil unit3tii, organizind contactele necesare cu serviciile
exterioare in ceea ce priveste primul ajutor, serviciul medical de urgentd si salvare:
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- Drganizeazd activitatea de determinare a instalatiilor sau zonelor cu risc ridicat i specific,
in care isi desfisoara activitatea personalul ELCEN, activitatea de elaborare de instructiuni
specifice, determinarea §i marcarea zonelor de acces interzis;

Stabileste modalitatiile, obligatiile si masurile pe care, in caz de pericol iminent trebuie sa
le ia personalul;

- Organizeazd activitatea de evaluare a nivelului de risc de accidentare sau imbolnavire
profesionald la toate locurile de muncd si rispunde de stabilirea echipamentului de
protectie adecvat riscului si intocmirea programelor de masuri pentru tinerea sub control
a nivelului de risc de accidentare si imbaolndvire profesionald;

Organizeaza controlul respectarii in ELCEN a cerintelor de securitate 5l sandtate in munca
si stabilirea masurilor operative pentru eliminarea neconformitatilor;

Supravegheazd si nu admite punerea in functiune a obiectivelor, instalatiilor care nu
indeplinesc conditiile de securitate a muncii sau care nu sunt autorizate;

Avizeaza sau participa la avizarea obiectivelor noi, a tehnicilor 5i tehnologiilor ce urmeaza
a fi introduse si nu admite avizarea fdrd garantarea starii de securitate a muncii;

- Asigurd supravegherea mentinerii in stare de functionare si integritate a solutillor
adoptate in cadrul protectiei integrate i colective;

- Asigurd intocmirea, in baza analizei riscurilor de accidentare §i imbolndvire profesionald, a
programelor de prevenire si protectie si urmdreste realizarea acestora din bugetul
repartizat;

- Elaboreazd programul anual de mésuri 5i cheltuieli pentru securitate si sandtate in munca,
avizeaza planurile de prevenire si protectie pentru punctele de lucru,

Asigurd evidenta accidentelor de munca si imbelndviriler profesionale;

- Organizeazd cercetarea evenimentelor 55M, stabllirea cauzelor acestora i @ masurilor
tehnice 5i administrative ce se impun;

- Organizeazd activitatea de instruire a personalului ELCEN Tn domeniul 55M;

- Urmareste si asigurd elaborarea, corectitudinea s suficienta instructiunilor proprii de
securitate si sanatate in muncd;

- Organizeazd activitatea de informare a lucratorilor asupra riscurilor pentru securitate §i
sinitate Tn muncd, precum si masurile si activititile de prevenire si protectie atat la
nivelul unitatii, in general, cat si la nivelul fiecdrui post de lucru sifsau fiecarei functii;

- Organizeazd activitatea de consultare a lucrdtorilor 5i participarea acestora la discutarea
tuturor problemelor referitoare la securitatea si sdndtatea in munca, prin Comitetul de
Securitate si Sdnatate in Munca (C55M);

- Asigurd efectuarea masuratorilor, determingrilor de noxe si expertizarilor locurilor de
FALRCE;

- Efectueazd Instructajul introductiv general de securitatea muncii personalului din
Executivul ELCEN;

- Deruleazd contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate,

in domeniul medicinel muncii, medicii de medicina muncii si personalul mediu medical

Asigura:

- Exercitarea atributiilor medicului de medicina muncii precizate in HG 355/2007 privind
supravegherea sanatatii lucratorilor cu modificdrile si completarile ulterioare;
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- FEfectuarea serviciilor medicale profilactice prin care se asigurd supravegherea sandtitii
lucratorilor : examenul medical la angajarea in muncs, de adaptare, periodic, la reluarea
activitatii, supraveghere speciala si promovarea sanitatii 1a locul de munca; intocmeste si
gestioneaza dosarul medical al fiecarui angajat al ELCEN: Medicul de medicina MUncii
emite fisele de aptitudine;

- Semnalarea cazurilor de boald profesionald, conform dispozitiilor legale aplicabile;

- Informarea gl educatia angajatilor in probleme de s3ndtate in munc:

- Participarea in comitetul de sanitate g securitate al ELCEN si intocmirea de rapoarte
periodice pentru informarea cu privire la starea de sanitate a persanalului angajat;

- Urmarirea aplicarii masurilor de prevenire a bolilor cronice si degenerative, precum si a
altor boli confarm normelor Ministerului Sanatétii:

Educatia sanitard cu specific pentru activitatea si starea de sinitate a personalului
muncitor la instructajele periodice programate; pregiteste angajatii in vederea acordarii
primului ajutor in caz de accident de muncid sau imbolndvire profesionald acutd
(intoxicatie acuta);

- Participarea in comisille de evaluare a nivelului de risc de accidentare sau imbalngvire
profesionald la toate locurile de munca si stabilirea echipamentului de protectie adecvat
riscului i intocmirea programelor de masuri pentru tinerea sub control a nivelului de risc
de accidentare si imbolndvire profesionald;

- Controlul respectarii conditiilor igienice si aplicirii masurilor privind inldturarea factarilar
nocivi de la locul de munca;

- Asistenta medicald de urgentd in caz de imbolndvire acutid sau accident, la locul
accidentului sau la cabinetul de medicina muncii:

- Qrganizarea asisten{el medicale si functionrii cabinetului de medicina muncii pentru
situatii speciale {inundatii, cutremure, accidente colective, boli infecto-contagioase cu
transmitere comunitard, etc.) conform dispozitiilor in vigoare;

- stabileste, sustine si urmdreste derularea programelor de reabilitare, reinsertie si
recrientare profesionald, precum si a celor de promovare a starii de sinitate la locul de
munca;

- Tine evidenta fiselor medicale ale tuturer salariatilor din unitate; Tntocmeste raportiri
statistice privind activitatea medicald din ELCEN.

Personalul Serviciului cu locul de muncd in punctele de luery (responsabilifinspectori

S5M) are urmatoarele atributii:

- Asigurd toate masurile necesare de prim ajutor si evacuarea muncitorilor, adaptate
specificului activitdtii si marimii punctelor de lucru.

- Organizeazd activitatea de determinare a instalatiilor sau zonelor cu risc ridicat si specific
din punctele de lucru, activitatea de elaborare de instructiuni specifice, determinarea g
marcarea zonelor de acces interzis,

- Sisteazd activitatea la locurile de munca, instalatiile si utilajele in functivne din punctele
de lucru, atunci cdnd existd pericol iminent de accidentare si dispune remedierea
operativa; determind instalatiile sau zonele cu grad ridicat de risc si elaboreazs
instructiuni specifice (cu ajutorul proiectantului si a compartimentului tehnic din punctul
de lucru); determind si marcheazd zonele de acces interzis; determina, impreund cu
conducerile sectiilor, riscurile si propune masurile necesare de eliminare (inclusiv dotarile
corespunzatoare).

- Participa la activitatea de evaluare a nivelului de risc de accidentare sau imbolndvire
profesionald la toate locurile de muncad din punctele de lucru si raspunde de stabilirea

Eﬁulument de Organizare si Functionare — ELCEN 113




echipamentului de protectie adecvat riscului §i intoemirea programelor de masuri pentru
tinerea sub centrol a nivelulul de risc de accidentare §i imbolnavire profesionala;

- Executd contrelul respectarii in punctele de lucru a cerintelor de securitate $i sanatate in
muncd 5i stabileste masuri operative pentru eliminarea neconformitdtilor, putand
propune sanciionarea celor vinovati Tn conformitate cu legislatia in vigoare 5 cu
Regulamentul Intern ELCEN.

- Deocumenteazd neconformititile pentru situatiile de incalcare a reglementdrilor aplicabile
pentru zona lui de activitate (cerinte legale, alte cerinfe la care societatea subscrie,
cerinfe ale documentelor interne) Tn domeniul S5M, initiazad 5i verificad Implementarea
masurilor/ actiunilor corective/ actiunilor preventive rezultate din acestea.

- Asigurd supravegherea mentinerii in stare de funciionare si integritate a solutillor
adoptate in cadrul protectiei integrate sl colective.

- Asigurd intocmirea, in baza analizei riscurilor de accidentare §i imbolndvire profesionala, a
programelor de prevenire si protectie pentru punctele de lucru 5i urmareste realizarea
acestora din bugetul repartizat.

Organizeaza activitatea de instruire a persanalului din punctele de lucru in domeniul S5M.

Intocmeste necesarul de echipament individual de protectie pentru personalul din
punctele de lucru si controleaza dotarea si utilizarea corespunzatoare a acestuia, conform
regulamentului,

Participi la efectuarea mésurdtorilor, determinarilor de noxe si expertizarilor locurilor de
munca.

Participd la analizele incidentelor, accidentelor de muncd si a incendiilor, fa stabilirea
cauzelor si a masurilor ce se impun.

- Impreuni cu personalul medical de medicina muncii, organizeazd si urmareste efectuarea
examinarii medicale a personalului {inclusiv a controalelor psihologice).
Verifica respectarea tehnologiilor st instructiunilor de exploatare, reparare §i intrefinere a
instalatiilor energetice asa cum au fost proiectate, propune masuri concrete in functie de
starea instalatiel pdnd la eliminarea riscului.
Efectueazd instructajul introductiv general de securitatea muncii persenalului din
punctele de lucru.

Participd la implementarea prevederilor SMI referitoare la activitatea desfasurata.

COMPETENTELE SERVICIULUI 55M

de avizare:

- Planurile de prevenire si protectie, propunerile de program de masuri i cheltuieli de
spcuritatea si medicina muncii;
Evaludrile de risc privind S5M;

- Documentele privind activitatea compartimentului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementdri) care
reglementeaza activitatea serviciului;

- Tematicile si programele de instruire a lucratorilor din Executiv si din punctele de lucry, in
domeniul S5M);
Responsabiliifinspectorii 55M avizeazd/semneazd necesarul de echipament individual de
protectie, necesarul de alimentatie de protectie {lapte praf} si necesarul de materiale
igienico-sanitare (detergent, sapun, etc);

de coordonare si control:

- Coordonare, indrumare metodologica si control privind securitatea si sanatatea in munca;
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- Responsabiliifinspectorii SSMefectueaza permanent actiuni de control in domeniul SSM la
toate locurile de muncad din cadrul punctelor de lucru:

de reprezentare, pe baz3 de mandat sau delegare:

- In limita delegérilor date de Directorul General,

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI S5M

- Aplicarea cerintelor legale in domeniul securitdtii si sinatatii in mu nel;

- Supravegherea starii de securitate si sandtate a lucritorilor:

- Comunicarea evenimentelor in sistemul de munca si respectarea obligatiilor ce ii revin
potrivit cerintelor legale si reglementarilor interne aplicabile in materie:

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-l revin in baza atributiilor
specifice;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societatii pentru domeniul siu de
activitate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare {RNO, C5, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizifillor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatater care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant:

- Asigurd continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Lunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN:

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare:

- Stabilirea corectd a raspunderilor de naturd disciplinard si administrativi legata de
neconformitdtile constatate in timpul controalelor:

- Pastrarea confidentialitdyii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurata.

7.10. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Directiei Juridica si Achizitii

Directia Juridica si Achizitii este subordonatd Directorului General, este condusd de un
director de directie si are in subordine: Serviciul Juridic si Cantractare si Serviciul Achizitii si
Monitorizare Proceduri.

Obiectul de activitate al Directiel Juridicd si Achizitii este:

- Reprezentarea si sustinerea intereselor ELCEN in fata instantelor judecatoresti de orice
grad, a organelor de urmérire penald, notariate, arbitraj, Oficiul Registrului Comertulul,
Curtea de Conturi, Curtea Constitutionala, precum si Tn raporturile cu persoane fizice 5
juridice, romane sau striine;

- Consiliere juridicd asupra legalititii operatiunilor Societatii;

- Coordonarea si conducerea activitatilor de achizitii publice la nivelul ELCEN in corelare cu
necesarul de resurse financiare ale Societatii,
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ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI JURIDICA S1 ACHIZITHI

In domeniul Juridic:

- Coordoneazd acordarea consultantei juridice la nivelul Executivului ELCEN si punctelor de
lucru ale Societatii;

- Asigurdavizarea din punct de vedere al legalitatil, pentru masurile ce urmeaza a fi luate de
conducerea Societatii in desfdsurarea activitatii curente a ELCEN;

Asigurd avizarea si contrasemnarea actelor cu caracter juridic care emana de la Societate,
inclusiv a actelor care pot angaja rdspunderea patrimoniala a Societati;

Asigurd promovarea si sustinerea actiunilor in justitie, in vederea apararii drepturilor
patrimoniale si nepatrimoniale ale Societdtii si obfinerii de hotarari judecatoresti
definitive;

- Asigurd redactarea, la cererea organelor de conducere, de opinii juridice cu privire la
aspectele legale care au legiturd cu activitatea specifica desfasurata de Societate;

- Asigura redactarea proiectelor de contracte comerciale sifsau civile, contracte colective
de munca, inclusiv acte aditionale la acestea; sustine si negociaza clauzelelegale cuprinse
in acestea;

- Participa la asigurarea promovirii st sustinerii actiunilor de recuperare a creanielor
datorate Societdtii de citre debitori, persoane fizice §i juridice, romdne sau strdine, in
baza hotdrdrilor judecatoresti definitive;

- Asiguri semnarea, in baza imputernicirii speciale datd de conducerea executiva a
Societati, a documentelor cu caracter juridic care emana de la Societate;

Asigurd atestarea, la solicitarea organelor de conducere ale Societatii, a identitatii
partilor, a consimtimantului, a continutului si a datei actelor juridice incheiate de
Societate si pentru care legea nu prevede in mod expres forma autentica;

- Asigurd verificarea respectdrii legislatiei in vigoare (legi, hotdrari de guvern, ordonante,
ordonante de urgenta, norme metodologice date in aplicarea unor acte normative etc.)
de citrepersonalul de specialitate juridica din cadrul Serviciului Juridic;

Asigura rezolvarea sesizarilor si reclamatiilor cu caracter juridic ce-i sunt repartizate.

in domeniul Achizitii:

- Asigurd coordonarea activitdtii de achizitii publice, la nivelul ELCEN;

- Urmareste asigurarea continuitdtii achizitilor cu caracter de regularitate aflate in
responsabilitatea de initiere a serviciilor subordonate;

- Asigurd desfisurarea procesului de planificare a achizitiilor, pe baza centralizatoarelor
transmise de citre entititile organizatorice din ELCEN care raspund de identificarea si
justificarea oportunitatii achizitiilor necesare anual si monitorizarea indeplinirii strategiei
anuale a achizitiilor sectoriale si a programului anual de achizitil;

Asigurd realizarea efectivd a achizitiilor (derularea procedurilor de achizitii si achizitiilor
directe), pe baza necesitatilor identificate si a ciror oportunitate a fost justificata de catre
entitatile organizaterice responsabile de initierea achizitiilor i de derularea contractelor.

Alte atributil:

- Gestionarea eficientd a resurselor financiare, umane, materiale si informationale din
domeniul 53u de activitate;

Elaboreazs fisele de post pentru personalul de conducere din cadrul Directiei,
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- Asigura Tntocmirea planificirii concediilor de odihng pentru personalul din cadrul
Directiei;

= Asigura gestionarea publicatiilor de specialitate in domeniul de activitate al Dire ctiel,

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI JURIDICA SIACHIZITH

de aprobare:

- Nota privind determinarea valorii estimate a contractului elaborati de serviciile
subordonate;

- Caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate intocmite de EO
subordonatepentru achizitia de produse, servicii, lucrdri;

- Sectiunile documentatiel de atribuire : FDA si Formulare;

- Modelul de contract, prin semnarea fisei cu clauzele contractuale obligatorii;

- Pracedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate:

- Planificarea concediilor de odihnd pentru personalul din subordine:

- Efectuarea concediilor de odihnd pentru personalul de executie din cadrul serviciilor
subordonate;

- Foile colective de prezentd lunard pentru personalul din subordine:

- Fisele de post pentru personalul de executie din serviciile subordonate:

- Fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de executie din
subordine;

de avizare:

- Raportul de Necesitate si Oportunitate elaborat de serviciile din subordine:

- Strategia de contractare ;

- Nota justificativa de alegere a procedurii;

- Decizia de numire a comisiei de evaluare a ofertelor si, cu aceastd ocazie, poate propune
memibri §i daca situatia impune, experti cooptati, in respectivele comisii:

- Raspunsurile la solicitdrile de clarificari aferente aspectelor legate de cerintele caietului de
sarcinl pantru achizitiile initiate de EQ subordonate;

- Notele privind suplimentarea fondurilor alocate, pentru achizitile initiate de EO
subordonate, atunci cand este justificatd disponibilizarea de fonduri in conditiile legii:

- Corespondenta privind concilierea obiectiunilor la contractele pentru achizitiile initiate de
EO subordonate s5i avizeazd toate celelalte concilieri;

- Semneazd comunicarea rezultatului procedurii;

- Adresa de solicitare oferte in cazul achizitillor directe;

- Raportul procedurii in cazul achizitiilor directe;

- Invitatia de participare ;

- Comanda transmisd operatorului economic, in cazurile cind achizitia directa se finalizeazs
prin aceasta forma de document justificativ;

- Documentatiile elaborate de compartimentele din cadrul Societdtii ce necesitd viza de
legalitate;

- Contractele incheiate de ELCEN;

- Deciziile emise de Directorul General:

- Proiectul BVC pentru entitatile aflate in subordine;
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- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) din
domeniul propriv de activitate, care reglementeazd activitatea societatii 5| sunt supuse
aprobarii Directorulul General;

- Procedurile specifice activitatii pe care o coordoneaza;

- Efectuarea concediilor de odihng pentru sefii serviciilor aflate in subordine;

- Instruirea personalului din domeniul specific de activitate in vederea perfectionarii
profesionale continue;

. Referatele/notele intocmite pentru definitivarea de post, avansarea §i promovarea pentru
personalul dinsubardine;

- Recompensarea sau sanctionarea disciplinard a personalului de executie din subordine,
acolo unde este cazul;

de coordonare si control:

- Coordoneazd entitdtile organizatorice aflate in subordinea sa, conform organigramei,
acestea ramanind responsabile pentru activitatea desfasurata;

. Coordoneazd derularea contractelor privind achizitiile publice de produse, servicii §i lucrari,
in concordantd cu reglementérile in vigoare, aferente obiectului de activitate al entitatilor
din subordinea sa, la nivelul Executivului Societatii;

- Stabileste sarcini specifice pentru personalul de conducere si de executie aferent entitatilor
din subordinea sa;

- Solicitd rapoarte, ori de cite ori considerd necesar, privind activitatea entitafilor din
subardine, cu privire la activitatea pentru care acestea sunt responsabile;

- Realizeazd activitati de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metadologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

- Reprezintd Societatea in raport cu furnizorii, beneficiarii, organe ale administratiei de stat
centrale sifsau locale, organe de control competente, instante judecdtoresti pentru i in
legdturs cu activitatea ELCEN, pe baza si in limita mandatului dat de Directorul General al
Societatii.

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI DIRECTIEI JURIDICA S ACHIZITII

- Asigurarea corectitudinii avizelor juridice in raport cu legislatia incidenta in cauza si
interesele ELCEM;

- Prevederea de clauze asiguratorii pentru Societate in contractele inaintate spre semnare
conducerii executive a Societatii;

- Exercitarea cdilor de atac prevazute de legislatia in vigoare impotriva hotdrarilor
judecitoresti defavorabile societdtii, actelor de control sau de impunere incheiate de
organele Ministerului Energiei, precum si a altor acte administrative emise de alte
autoritdtifinstitutii ale statului, dacd prin acestea se aduce atingere drepturilor §i
intereselor legitime ale Societatii;

- Raspunde de modul de realizare al obiectului de activitate aferent entitdtilor subordonate,
in conditii de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiel in vigoare si
asigurarea confidentialititii si a secretului de serviciu;

- Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de citre Directorul
General, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

- Reprezentarea corectd a intereselor ELCEN in instantele de judecata;
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- Folosirea eficienta a resurselor Societatii:

- Respectarea obligatiilor Societdtil fatd de furnizori, clienti, organe financlare si
organismeguvernamentale:

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul siu de activitate:

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementdrilor interne ale ELCEN:

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitdtii si a seeretului de serviciu pentru datele si informatiiledetinute si
apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiel M1 in activitatea desfasurata,

7.10.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele 5i responsabilitatile Serviciului
luridic si Contractare

serviciul Juridic si Contractare se subordoneazd Directorului Directiei Juridic si Achizitii si

are ca obiect de activitate:

- asigurarea legalitatii actiunilor intreprinse de citre Socletate, in demersul s3u fata de

clientii interni, precum si externi;

- participarea la reprezentarea si sustinerea intereselor ELCEN in fata instantelor

judecatoresti de orice grad, a organelor de urmdrire penald, notariate, arbitraj, Oficiul

Registrului Comertului, Curtea de Conturi, Curtea Constitutionald, precum si in raporturile cu

persoane fizice si juridice, romane sau strdine;

- emiterea modelelor de contracte pentru achizitii si inregistrarea tuturor contractelor

semnate de Societate.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI JURIDIC S| CONTRACTARE

- Reprezintd interesele Societdtii Tn fata instantelor judecitoresti, in litigii intervenite cu
terti/salariati proprii;

- Participa la solutionarea litigiilor/sesizdrilor/reclamatiilor din punct de vedere juridic;

- Redacteazasifsau vizeaza pentru legalitate a deciziilor/documentelor initiate de catre
structurile functionale;

- Participd la negocierea contractelor incheiate de citre societate cu terti, verificind 5i
avizand pentru indeplinirea cerintelor legale;

- Acorda consultantd juridica la nivelul Executivului ELCEN si punctelor de lucru din cadrul
Societatii;

- Redacteazd opinii juridice cu privire la aspectele legale care au legdturd cu activitatea
specifica desfasurata de Societate;

- Participa la redactarea proiectelor de contracte comerciale sifsau civile, inclusiv acte
aditionale la acestea;

- Elaboreaza si actualizeazd modelele de contracte pentru achizitii, vinziri energie termics;

- Lonciliaza obiectiunile la contractele de achizitii cu implicarea compartimentelor de
specialitate in functie de specificul obiectiunilor;

- Emite acte aditionale Ia contractele de achizitii pe baza rapoarteler de necesitate sl dupd
caz, a caietelor de sarcini transmise de compartimentele derulatoare ale contractels r;

- Emite contractele de vanzare pentru energia termicl produsa, catre principalii beneficiari,
in_conformitate cu reglementdrile ANRE, pentru: vinzare energie termicd citre
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Termoenergetica (preturi reglementate) si citre consumatorii racordati direct la centralele
termoelectrice |preturi negociate), in baza comunicarii preturilor de la Directia Economica;

- Actualizeazd baza de date privind contractele de achizitii perfectate;

- Gestioneaza inregistrérile in Registrul Unic de Contracte;

- Multiplics si difuzeazd contractele de achizitii 1a parteneri, la responsabilul de achizitie, |a
CTE beneficiare, la Serviciul Financiar si la serviciile derulatoare {initiateare ale achizitiei)
din ELCEN;

- Promoveaza si sustine actiunile de recuperare a creantelor datorate Societatii de catre
debitori, persoane fizice si juridice, romdne sau strdine, in baza hotardrilor judecatoresti
definitive;

- Semneazd, in baza imputernicirii speciale datd de conducerea executivd a Societatil,
documeantele cu caracter juridic care emana de la societate;

- Atesteazd, la solicitarea organelor de conducere ale Societdtii, identitatea partilor, a
consimtamantului, a continutului 51 a datei actelor juridice incheiate de Societate si pentru
care legea nu prevede in mod expres forma autentica;

- Verifics respectarea legislatiei in vigoare (legi, hotardri de guvern, ordonante, ordonante de
urgentd, norme metodologice date n aplicarea unor acte normative etc) de catre
personalul de specialitate juridica din cadrul Societatis;

- Asigura rezolvarea sesizarilor si reclamatiilor cu caracter juridic ce ii sunt repartizate;

- Intocmeste formalititile necesare obtinerii titlurilor executorii si comunicarea lor catre
serviciile de resort din cadrul societdtii pentru a fi luate in evidenta;

- Elaboreaza decizii de suspendare a CIM;

- Elaboreaza decizii de desfacere disciplinara a CIM;

- Asigurd inregistrarea si difuzarea deciziilor Tntecmite in cadrul serviciului;

- Gestioneazd publicatiile de specialitate in domeniu repartizate de citre Directorul Directiei
Juridice si Achizitii;

- Deruleaza contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI JURIDIC $1 CONTRACTARE

de avizare:

- Avizarea, sub aspectul legalitatii a:

- contractelor comerciale si civile;
- deciziilor emise de Directorul General;
- angajamentelor de plata;

- Avizeazd din punct de vedere al legalitdtil, misurile ce urmeaza a fi luate de conducerea
Societdtii in desfisurarea activitatii specifice;

- hwizeazd si contrasemneazd actele cu caracter juridic care emana de la Societate, inclusiv a
actelor care pot angaja raspunderea patrimoniala a Societatii;

- Sirategia de contractare;

- Modelul de contract, prin semnarea fisei cu clauzele contractuale obligatorii;

- Corespondenta privind concilierea obiectiunilor la contracte;

- Documente cu caracter normativ {proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeazd activitatea serviciului;

- Documentele CTE-urilor ELCEN privind activitatea juridica si le supune avizdrii Directorului
Directiei luridice si Achizitii 5i aprobarii Directorului General;
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de coordonare si contral:

- Realizeazd activitdfi de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea
metedologiilor si procedurilor de lucru in vigoare:

de reprezentare, pe baz3 de mandat sau delegare:

- Reprezinta ELCEN in relatiile protocolare cu furnizorii, beneficiarii, organe ale administratiai
de stat centrale sifsau locale si alte organe de contral competente, pentru obiectul de
activitate al serviciului, cu informarea Directorulul de Directie, in baza mandatului dat de
Directorul General;

- Reprezinta si sustine interesele ELCEN in fata instantelor judecitoresti de orice grad, a
organelor de urmarire penald, Oficiul Registrului Comertului, notariate, arbitraj, Curtea de
Conturi, Curtea Constitutionald, precum si in raporturile cu persoane fizice si juridice,
romane sau strdine, dupd caz, in baza delegatiei date de Directorul General al Societatii;

- Participa la negocierea clauzelor contractelor de orice tip, aferente activititii desfisurate
de societate, precum si la concilierea divergentelor la aceste contracte, repartizate de citre
Directorul Directiei Juridice si Achizitii.

REEFﬂHSABILlTﬁTILE SERVICIULUI JURIDIC 5| CONTRACTARE

- Asigurarea corectitudinii avizelor juridice in raport cu legislatia incidentd in cauzd 5i
interesele ELCENM;

- Realizarea calitativa si la timp a sarcinilor/atributiilor ce §i revin si exercitarea acestora, cu
loialitate, in interesul Societatii;

- Prevederea de clauze asiguratorii pentru societate Tn contractele inaintate spre semnare
conducerii executive a Societatii:

- Exercitarea cdilor de atac prevazute de legislatia in vigoare impotriva hot3rdrilor
judecdtoresti defavorabile societdtii, actelor de control ale institutilor si autorititilor
abilitate, precum si a altor acte administrative emise de alte autorititifinstitutii ale statului,
daca prin acestea se aduce atingere drepturilor si intereselor legitime ale Societdtii;

- Urmdrirea respectarii din punct de vedere al legalititii a dispozitiilor cu caracter obligatoriu
cuprinse in metodologiile, instructiunile, ordinele si procedurile aprobate de conducerea
Societatii;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului siu de
activitate;

- incadrarea in bugetul de venituri 5i cheltuieli aprobat pentru domeniul s3u de activitate:

- Elaborarea documentelor primare (RMNO, C5, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatil referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de ctre contractant:

- Lunoasterea si respectarea, in domeniul de activitate, a legislatiei in vigoare sl a
reglementarilor interne ELCEN:

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare:

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
cu acest caracter si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii:

- Respectarea si aplicarea prevederilor docurnentatiei SMIin activitates desfisurati.
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7.10.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Achizitii 5i Monitorizare Proceduri

Serviciul Achizitii si Monitorizare Proceduri este subordonat Directorului Directiei Juridica si
fehizitii i are ca obiect de activitate desfasurarea unui proces unitar si eficient de achizitii la
nivel de Societate,

ATRIBUTIILE SERVICIULUI ACHIZITII 5| MONITORIZARE PROCEDURI

- Intreprinde  anual demersurile necesare pentru inregistrarea/reinnoirea/recuperarea
inregistrérii entitdtii contractante in SEAP sau recuperarea certificatului digital, daca este
cazul;

- Elaboreazd anual si, dupd caz, actualizeazd, pe baza necesitatilor transmise de celelalte
compartimente ale entititii contractante, Strategia anuald a achizitiilor sectoriale si
Programul anual al achizifiilor sectoriale, inclusiv Lista anuala a achizitiilor directe;

- Selecteazd procedura aplicabildsi elaboreazd documentatiile de atribuire, pe baza
necesitatilor si in conditiile relevate in Rapoarte de necesitate si oportunitate / Referate de
necesitate, Caiete de sarcini si Note justificative privind criteriile de atribuire si factorii de
evaluare, transmise de compartimentele de specialitate;

- Indeplineste permanent obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea
prevazute de lege;

- Aplica si finalizeazd procedurile de achizitii sectoriale;

- Realizeard achizitiile directe;

- Constituie si pastreazd dosarul achizitiei sectoriale;

- Maonitorizeazd indeplinirea programului anual de achizitii sectoriale;

- Elaboreaza raportéri privind achizitiile sectoriale;

- Monitorizeazd stadiul achizitiilor aflate Tn lucru;

- Monitorizeaza saptamanal achizitiile anulate.

COMPETENTELE SERVICIULUI ACHIZITII 51 MONITORIZARE PROCEDURI

de avizare:

- Sectiunile documentatiei de atribuire : FDA gl Formulare;

- Nota justificativd privind selectarea procedurii de atribuire;

- Propune compeonenta comisiel de evaluare a ofertelor 5i semneaza decizia de numire;

- Comunicarea rezultatului procedurii;

- Adresa de solicitare oferte in cazul achizitiilor directe;

- Raportul procedurii in cazul achizitilor directe si documentul “Analiza de piata”;

- Invitatia de participare si comunicarea rezultatului procedurii;

- Raportul procedurii si comunicarile privind rezultatul proceduriiin cazul achizitiilor directe;

- Comanda transmis3 operatorului economic, atunci cand achizitia directd se finalizeazd prin
aceastd forma de document justificativ;

- " Avizul SAMPY inscris pe Referatul de necesitate;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeazd activitatea serviciului;

de coordonare si control:

- Activititile de control la nivelul CTE-urilor ELCEN se efectueazdin baza deciziei/dispozitiei

Directorulul General;
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de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:
in limita delegérii stabilit3 de Directorul General,

HESFGNSABILIT.I‘.T! LE SERVICILILUI ACHIZITH $1| MONITORIZARE PROCEDURI

- Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate:

- Realizarea calitativd si la termen a atributiilor ce-l revin si exercitarea competentelor
acordate;

- incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de activitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare s5i a
reglementarilor interne ale ELCEN:
Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare:

- Pastrarea confidentialitatii 5i @ secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurat3.

7.11.  Obiectul de activitate, atributile, competentele si
responsabilitatile Directiei Dezvoltare si Implementare Proiecte

Directia Dezvoltare si Implementare Proiecte este subordonatd Directorului General, este
condusa de un director de directie si are in subordine Serviciul Investitii si Serviciul Proiecte
si Atragere Fonduri, asigurand:

- Exercitarea functilor de management: previziune, organizare, coordonare, control -
evaluare in activitatea de realizare a obiectivelor Societétii, stabilite de citre Directorul
General 1a nivelul Societatii:

- Coordonarea, organizarea si controlul activitatii compartimentelor organizatorice pe care
le are in subordine conform organigramei aprobat de Consiliul de Administratie:

- Elaborarea de propuneri pentru bugetul entititilor aflate in subordine;

- ldentificarea de oportunitdti  pentru  imbunatitirea performantelor  proceselor
coordonate.

DBIECTUL DE ACTIVITATE

In domeniul activititii de studii, proiecte si investitii:

- Coordonarea, indrumarea si controlul realizarii programelor anuale de studii, cercetiri si
inginerie in domeniul de activitate al Secietatii;

- Initierea, promovarea 3l implementarea investitiilor in cadrul Societatii, prin:

- elaborarea strategiei de dezvoltare a Societatii;

- planificarea proiectelor de Investitii 5i aprobarea acestora;
organizarea si alcatuirea bugetului planificat de investitii strategice si active de
exploatare;

- coordonarea programelor de consultantd realizate cu consultanti romani sifsau
strdini pe probleme ce vizeazd evolutia structurald si strategicd a Societdtii,
precum si adaptarea acesteia la piata de electricitate;

- activitatea de gestionare a elabordrii de studii de fezabilitate, evaluarea
fezabilitatii, organizarea evaluérii post-proiecte a proiectelor de investitii
strategice:;
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- coordonarea, indrumarea, asigurarea de suport tehnic si controlul executiei
lucrarilor de investitii;
managementul infrastructurii, a constructiilor, obtinerea de autorizatii si avize
necesare in acest sens;
procurarea de dotatii si utilzje independente, precum si programe informatice;
. Coordonarea activititii de contactare a firmelor care doresc sa-si prezinte potentialul
tehnico-financiar sau doresc 53 intre in cooperare/colaborare cu Societatea.
in domeniul activitdtii de proiecte si fonduri:
- Coordonarea si indrumarea in identificarea oportunittilor de finantare din fonduri externe
si/sad interne;
- Elaborare documentatii/proiecte complete pentru aplicare la finantare din fonduri externe
sifsau interne;
- Coordonarea i gestionarea procesului de depunere a aplicatilor pentru obtinerea
finantarii;
- Coordonarea si implementarea proiectelor.
ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DIRECTIEI DEZVOLTARE 51 IMPLEMENTARE PROIECTE
- Monitorizeazad trimestrial/semestrial/anual gradul de realizare a oblectivelor si informeaza
Directorul General cu privire la stadiul acestora;
- la masurile necesare pentru depunerea de proiecte pentru obtinerea de fonduri externe
nerambursabile {comunitare sau extracomunitare);
. Gestioneaza resursele financiare, umane, materiale si informationale aferente domeniului
de activitate;
- Propune actiuni de eficientizare pentru domeniul propriu de activitate;
Maonltorizeazd piata in scopul atragerii de know-how;

- Analizeazd oportunitatile/constringerile de ordin legislativ, financiar, tehnologic si social ce
pot avea efecte asupra rezultatelor de performantd ale proceselor coordonate;

- Identificd 51 propune masuri de atragere a resurselor necesare pentru implementarea

noilor idei de afaceri;

Promoveazd imaginea Societdtii prin modul de realizare a activitdgilor direct subordonate;

Participa la fundamentarea proiectului de BVC la nivel de 5ocietate;

Coordoneazd programele de consultantd realizate cu consultanti romani sifsau straini pe

probleme ce vizeaza evolutia structurald sl strategicd a Societatii, precum si adaptarea

acesteia la piata de electricitate;

. Reprezintd Societatea, pe bazi de mandat sau delegare in raporturile cu beneficiari,
furnizori, binci, organisme jurisdictionale, organe ale administratiei de stat locale si organe
de control competente, pentru ohiectul de activitate al Directiel;

Coordoneazd derularea operationald a contractelor comerciale din responsabilitatea
entitdtilor subordonate;

Coordoneazd asigurarea, pentru personalul din subordine, a mdsurilor (tehnice si
organizatorice) de securitate a muncii, corespunzator conditiilor de munca g factorilor de

risc de accidentare, pentru realizarea stirii de securitate 5i sanatate a angajatilor;

Asigurd participarea personalului coordonator al compartimentelor din Directie la
elaborarea de instructiuni proprii pentru aplicarea cerinfelor de securitate a muncil,
carespunzatar canditiiler in care lucrdtorii isi desfasoara activitatea,
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- Propune $i supune aprobdrii Directorului General actiuni preventive pentru intampinarea
aparifiel unor neconformitati in demeniul propriu de activitate;

- Elaboreaza fisele de post pentru personalul de conducere din suboardinea sa:

- Identificd nevoile de instruire a personalului din subordinea direct? pentru formarea
profesionala continud a acestuia;

- Evalueazd performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform
pracedurii operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilar;

- Propune recompensarea sau sanctionarea disciplinard a personalului direct subordonat, in
conformitate cu legisiatia in vigoare 3i reglementirile ELCEN, acolo unde este cazul:

- Asigurd realizarea activitdtii de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor 5i metodologiilor n vigoare.

COMPETENTELE DIRECTORULUI DIRECTIEI DEZVOLTARE S| IMPLEMENTARE PROIECTE

de aprobare;

- Procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate:

- Temele de Proiectare, Caietele de Sarcini si notele privind determinarea valorii estimate
pentru achizitia de produse, servicii, lucrdri intocmite de compartimentele subordo nate:

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologil, instructiuni, reglementsri):

- Planificarea si efectuarea concediilor de odihng pentru personalul de executie din cadrul
serviciilor subordonate;

- Foile colective de prezentd lunard pentru personalul din subordine;

- Fisele de post pentru personalul de executie din serviciile subordenate:

- Fisele de evaluare anuala a performantelor individuale pentru personalul de executie din
subordine.

de avizare:

- Programul anual de investitii pentru activititile desfisurate in cadrul So cretatii;

- Strategia de dezvoltare a Soclet#tii;

- Raportul de fundamentare pentru Lista studiilor preinvestifionale pentru un an bugetar;

- Notele Conceptuale;

- Facturile pentru contractele derulate de directie;

- Programul de Studii;

- Documentele privind corespondenta cu tertii : Contracte comerciale si Acte aditionale la
acestea; Negocieri §i clarificari privind relatiile comerciale cu tertii:

- Documentatiile necesare obtinerii de fonduri externe nerambursabile:

- Documentele privind activitatea Directiei si servicilor din subordinea sa  directd si le
supune avizariifaprobarii Directorului General;

- Planificarea si efectuarea concediilor de odihni pentru sefii serviciilor din subordinea sa;

- Procedurile specifice activitatii pe care o coordoneaza:;

- Documentele CTE-urilor si UzR privind activitatea specifich Directiei,

de coordonare si control;

- Realizeazd activitdti de control in domeniul propriv de activitate, cu respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare;

- Coordoneaza activitatea de dezvoltare si de politica energetica la nivelul Societatii;

- Coordoneaza activitatea de realizare a Proiectelor de tip ,Green/Brown Field” sau alte
forme de asociere, dacd este cazul, initiate de ELCEN;
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de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- In limita delegirilor date de Directorul General,

RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI DIRECTIEI DEZVOLTARE 51 IMPLEMENTARE PROIECTE

- Realizarea eficientd, conform reglementdrilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate Tn cadrul Directiei in scopul indepliniril misiunii acesteia;

- Urmarirea realizarii valorilor inscrise in Bugetul de venituri i cheltuieli al Societatii, la
termenele stabilite si in conditiile de utilizare eficientd a resurselor, cu incadrarea in
bugetul de venituri 5i cheltuieli aprobat pentru domeniul sau de activitate;

- Gestionarea eficientd a resurselor financiare, umane, materiale si informationale din
domeniul sau de activitate;

- Modul de realizare al obiectului de activitate aferent entitatilor subordonate, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiel in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Indeplinirea intocmal a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de citre Directorul
General, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglamentarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele i informatiile detinute
si gpdrarea interasalor ELCEN n relatiile cu terfii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

7.11.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Investitii

serviciul Investitii se subordoneazd Directorului Directiei Dezvoltare 5i Implementare

Proiecte, avand urmatorul obiect de activitate:

- derularea eficientd a procesului investitional la nivelul Societatii;

- coordonarea activitatii de elaborare a studiilor si analizelor ecenomico-financiare privind
reabilitarea, modernizarea 5 dezvoltarea instalatiilor din centralele ELCEN pentru
fundamentarea strategiei de dezvoltare a Societatii,

ATRIBUTIILE SERVICIULUI INVESTITI

Elaborarea stratepiei de dezvoltare a Societdtii, a analizelor si studiilor de piata in
domeniul de activitate al Societitii, in scopul stabilirii prioritatilor de dezvoltare;
- Asipurd intocmirea Programului anual de investitii pe baza propunerilor elaborate de

Centralele Termoelectrice, Uzina de Reparatii 5i Directiile din cadrul ELCEN, dar §i pe baza
strategiei generale de dezvoltare a Societdtii, precum 3i avizarea §i supunerea acestula
spre aprobarea conducerii Societatii;

Asipurd intocmirea listei de dotatii si utilaje independente, precum si a listel cheltuielilor
pentru Imobiliziri necorporale |programe informatice), pe baza prepunerilor CTE-urilor,
Uzinei de Reparatii si a celorlalte entitdti din cadrul ELCEN, precum $§i avizarea gi
supunerea acestora spre aprobarea conducerii Societatii;

Asigurd detalierea programului anual de investitii, pe surse de finantare (surse proprii,
credite externe, etc.);

Asigurd actualizarea Programului anual de investitii, ori de cite ori aceasta se impu ne;
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- Asigurd corelarea Programului anual de investitii cu Strategia de achizitii sectoriale a
Societatii;

Asigurd elaborarea documentatiilor in vederea incheierli contractelor de dezvoltare
(investitii cuprinse in Programul anual):

- Verifica, vizeazd si Tnainteazd spre aprobare conform competentelor  legale,
documentatiile tehnico-economice pentru ohiectivele noi de investifii:

- Participd |a activitatea de contractare a serviciilor de proiectare, produselor, lucririlor de
constructii-montaj, furnizarea echipamentelor pentru obiectivele de investitii;
in functie de solicitdri, particips la sedintele de avizare ale Comitetului Tehnico-Economic
ELCEN prin asigurarea participdrii responsabilului din cadrul serviciului specializat Tn
domeniul temei supuse analizei;

- Analizeaza calitatea lucrdrilor de constructii-montaj executate in cadrul investitiilor in

derulare, pe baza rapoartelor intocmite de CTE-uri 5i stabilirea masurilor de imbunatagire
a activitatii in viitor:
Urmareste lucrarile de investitii prin: asigurarea elabordrii, difuzarii, avizdrii si aprobarii
documentatiilor tehnico-economice in fazele de proiect tehnic, a caietelor de sarcini g
documentatiilor de executie, obtinerea avizelor legale si autorizatiilor de constructii
pentru cbiectivele de investitii, urmirirea executiei lucririlor de investitii in ceea ce
priveste concordanta acestora cu prevederile din proiecte, incadrarea in termenele
prevazute si In normele de calitate a lucrdrilor de investitli, verificarea, avizarea si
evidenta documentelor de decontare, intocmirea documentatiilor de receptie s
participarea la toate fazele de receptie (receptia la terminarea lucrarilor, receptia de
punere in functivne, receptia finald si receptia definitiva), cu consemnarea observatiilor in
procesele verbale de receptie si urmirirea rezolvarii acestora;

- Asigura monitarizarea Programului anual de investitii din punct de vedere fizic si valaric;

- intocmeste raportiri periodice privind activitatea de investitii la termenele rezultate din
dispozitiile Directorului General, precum raportari specifice c3tre entitatile organizatorice
din cadrul ELCEN si catre forurile supericare {Ministerul Energiel, Institutul National de
Statisticd, etc.):

- Elaboreazd propunerile pentru numirea comisiilor de receptii atat pentru produsele
furnizate, cit gi pentru lucrdrile de investitii realizate, precum §i urmarirea organizarii
receptiilor produselor/obiectivelor contractate;

- FParticipa, atunci cand este cazul, la elaborarea actelor normative si a metodelogiilor de
lucru in domeniul investitiilor:

Monitorizeaza implementarea si derularea proiectelor de dezvoltare indiferent de sursele
de finantare, evidentiind stadiul, dificultitile int3mpinate in executie 5i propune masurile
de corectie necesare in vederea atingerii obiectivelor propuse;

- Coordoneazd activitatile de elaborare a temelor de proiectare executate de citre sala riatii
Societatii si monitorizarea elabordrii proiectelor pentru investitii de catre entititile
dutorizate;

- Stabileste studile de prefezahbilitate/fezabilitate {pentru aplicarea tehnologiilor naoi,
modernizarea instalatilor tehnologice si extinderea capacititilor de productie),
monitorizeazd contractarea si derularea acestora s
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Elaboreazd documentatia de atribuire necesard achizitiei serviciilor de proiectare pentru
studiile preinvestitionale din sfera proprie de activitate;

- Elaboreazd analizele si studiile privind solutiile de dezvoltare cu costuri minime a
capacitatilor de productie din cadrul Societatii;

- Participd |a activitatea de elaborare a studiilor si analizelor economico-financiare privind
reabilitarea, modernizarea §i dezvoltarea instalatiilor din centralele ELCEN;

- Elaboreazd de puncte de vedere asupra studiilor preinvestitionale incluse in Lista studiilor
preinvestitionale;

- Particip4 la elaborarea unor studii §i analize privind implementarea tehnologiilor noi in
centralele electrice de termoficare;

- Elaboreazd Temele de Proiectare pentru studiile preinvestitionale cu impact asupra
strategiei de dezvoltare a Societdtii (instalare capacitati noi) sifsau alte studii
preinvestitionale din sfera de activitate a serviclului;

- Elaboreazd de puncte de vedere asupra studiilor preinvestitionale elaborate de investitori
privati pentru Projecte tip Green,/Brown Fleld sau alte forme de asociere, daca este cazul;
Participi la analize tehnico-economice privind eficienta investitiilor;

Deruleazd contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI INVESTITII:

de avizare:

- Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Facturile pentru contractele incredintate spre derulare serviciului;

Documente cu caracter narmativ [proceduri, metodalogll, instructiuni, reglementari) care

reglementeazd activitatea serviciului;
de coordonare si contral:
- Efectuarea de controale in domeniul investititlor in cadrul punctelor de lucru ale ELCEN;
de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:
- in limita delegarii stabilitd de Directorul General.
HESFDNSABILIT.&.TILE SERVICIULUI INVESTITH
- Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, €5, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiel) care stau la baza initieril achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea

sau, dupd caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Realizarea calitativa si la termen a atributiilor ce-i revin §i exercitarea competentelor
acordate;
Utilizarea eficientd a fondurilor de investitii aprobate;
Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Incadrareain bugetul de venituri 5i cheltuieli aprobat pentru domeniul sau de activitate;
Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;
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- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;
- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
gl apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertli;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasuratd,

7.11.2. Obiectul de activitate, atributiile, responsabilititile si competentele Serviciulul
Proiecte §i Atragere Fonduri

Serviciul Proiecte si Atragere Fonduri se subordoneazd Directorului Directiei Dezvoltare si

Implementare Proiecte si are ca obiect de activitate asigurarea documentdrii asupra

oportunitatilor privind programele de finantare comunitare/extracomunitare, a altor

fonduri, in vederea realizérii proiectelor de dezvoltare specifice domeniului de activitate al

Societatii.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI PROIECTE si ATRAGERE FONDURI

- Monitorizarea s analiza continud a programelor de finantare disponibile la nivel
national/european sifsau international;

- Analizeaza si prezintd informari asupra posibilitatilor de obtinere de fonduri externe;

- Analizeaza documentele strategice Nationale / Europene / Green Deal /internationale in
domeniul cogenerdrii, inclusiv conformarea de mediu, in vederea informarii conducerii
Societdtii;

- Analizarea legislatiei nationale, europene si internationale {primard si secundard) pentru
domeniul cogenerdrii 5i conformare de mediu;

- Analizarea si cunoasterea legislatiel si a reglementdrilor privind Ajutorul de Stat (UE si
RO} in vederea incadririi posibilelor proiecte;

- Cunoasterea impunerilor din Piata de gaze, energie electrica, energie termicd, CO;,
reglementari 5i mecanisme, reglementari ANRE in domeniu:

- Documentare asupra Politicilor si Strategiilor de finantare a proiectelor in sectorul
producerii energiei electrice si termice ale: Banca Europeand pentru Reconstructie si
Dezvoltare, Banca Europeana de Investitii, Banca Mondiald, alte binci comerciale, etc;

- Cunoasterea documentelor Best Awvailable Technigues (BAT) Reference Documents
(BREFs) ale UE si limitdrile acestora, ale legislatiel de mediu aferente;

- Urmareste evolutile tehnologice in sectorul producerii energiei electrice si termice si
informeazd conducerea Societatii;

- ldentifica si elaboreaza propuneri de implementare a noilor tehnologii care se preteaza la
specificul Societatii;

Urmnadrirea $i informarea asupra publicarii ghidurilor de aplicare pentru fonduri
nerambursabile;

- intocmeste raportdri periodice privind activitatea serviciului, 3 modificrilor produse |a

nivel european catre Directorul de Directie, Directorul General, precum si raportar
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specifice catre entitdtile organizatorice din cadrul ELCEN si catre forurile superioare
(Ministerul Energiei, Institutul National de Statistica, etc.);

- Participd la analize privind atragerea fondurilor externe nerambursabile in vederea
reabilitdrii, modernizdrii §l dezvoltdrii instalatiilor din centralele ELCEN;

- Participa la analize privind implementarea tehnologiilor nol in centralele electrice de
termoficare.
COMPETENTELE SERVICIULUI PROIECTE s5i ATRAGERE FONDURI

de avizare:

- Documentele priving activitatea serviciului conform competentelor;

- Facturile pentru contractele incredintate spre derulare serviciului;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeazd activitatea serviciului;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

- in limita delegirilor date de Directorul General.

HEEFHHSAEILITETILE SERVICIULUI PROIECTE 5i ATRAGERE FONDURI

- Realizarea calitativd si la timp a atributiilor ce # revin si exercitarea corecta a
competentelor acordate;

- Realizarea analizelor si informarilor din domeniu;

- Elabararea propunerilor pentru programul anual de investitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societatii pentru domeniul séu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNQ, C5, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute Tn SAS In responsabilitatea de
derulare a serviciului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant;

- Cunoasterea s5i respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilar ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitdtii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.
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8. OBIECTUL DE ACTIVITATE, ATRIBUTIILE, RESPONSABILITATILE $I COMPETENTELE
COMPARTIMENTELOR DIN CADRUL CTE-urilor SOCIETATII

8.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Inginerului Sef CTE

Inginerul Sef CTE se subordoneazd Directorului Directiei Productie-Reparatil si asigura
indeplinirea sarcinilor ce revin centralei termoelectrice pe linie de producere Energie
electrica si termicd, i incadrare in consumuri specifice si proprii sl in bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat.

Inginerul Sef CTE are in subordine intreg personalul angajat in cadrul centralei si conduce
direct activitatea Serviciului Economic, Serviciulul Tehnic, Mentenants, ISCIR, UCC,
Sectiilor/Laboratoarelor de exploatare, Compartimentului Dispecer Sef Turd, Serviciului
Privat pentru Situatii de Urgentd, conform structurii organizatorice aprobate.

ATRIBUTIILE INGINERULUI SEF CTE

- la toate masurile organizatorice pe locurile de munca in vederea desfésurérii normale a
procesului de producere a energiei electrice si termice, asigurind indeplinirea sarcinilor
trasate de conducerea ELCEN: realizarea regimurilor de functionare dispuse pe linie
operativa §i administrativa; realizarea productiei de energie electrici si termici din punct
de vedere cantitativ si calitativ; functionarea, utilizarea si exploatarea sigurd si fir3
intreruperi a instalatiilor, utilajelor si eliminarea manevrelor gresite si a incidentelor din
vina personalului; eliminarea accidentelor de munca si a imbelndvirilor profesionale:
realizarea indicatorilor optimi de producere ai energiei electrice si termice; cresterea
continua a eficientel economice, asigurarea continuititii in alimentarea consumatorilor.
Asigurd respectarea riguroasa, de catre intreg personalul din subordine, a normativelor
tehnice privind exploatarea si intretinerea instalatiilor, utilajelor si masinilor, precum si
echiparea acestora cu AMC; asigurd verificarea si mentinerea aparaturii in stare de
perfectd functionare,

- Organizeaza si conduce sedintele operative cu conducerile compartimentelor CTE in
scopul ludrii tuturor madsurilor organizatorice necesare bunei desfisuridri a activitatilor din
cadrul CTE.

- Stabileste sarcini concrete pentru fiecare compartiment din subordine, astfel incat
procesul de productie 53 se desfisoare in permanentd in conditii de sigurant3 si eficienta.

- indruma3 si controleazi persoanele subordonate actiondnd pe linie tehnicd, organizatorica
si administrativa pentru respectarea termenelor fixate si asigurarea calitatii lucrarilor in
cauza.

- Asigurd intocmirea / actualizarea instructiunilor tehnice interne privind exploatarea si
intretinerea instalatiilor si agregatelor din dotare.

- Asigurd controlul respectdrii normelor de securitate a muncii si situatii de urgents si a
atributiilor de serviciu de catre personalul subordonat, ia misuri pentru ca toate locurile
de muncad sa fie dotate cu aceste instructiuni si controleazd modul de respectare a
acestora.

- la toate mdsurile necesare pentru prevenirea Incldentelor, exploziilor, incendiilor si a
altor accidente, precum si pentru eliminarea oricaror defectiuni tehnice aparute: in cazul
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intreruperilor accidentale, la masuri operative pentru repunerea in functiune in cel mai
scurt timp a capacitatilor de productie, analizeazd cauzele 5i stabileste masurl de
prevenire a unor evenimente similare.

Organizeazd, indrumad si controleazi actiunile ce privesc respectarea intocmai a normelor
de securitate si sdnitate in munci si a regulilor de prevenire a incendiilor Tn exploatarea,
intrefinerea si repararea echipamentelor.

Asigurd evidenta avariilor si incidentelor si raportarea imediatd a acestora conform
instructiunilor; analizeazd cauzele incidentelor si avariilor 5i stabileste masuri de prevenire
a unar evenimente similare,

- Analizeazd realizarea programulul de functionare zilnic primit de CTE, pe baza raportulul
operativ al DST, stabilind masuri pentru realizarea unui regim de funclionare economic si
SIEUr.

- Analizeazd 5i stabileste madsurl pentru eliminarea indisponibilitatilor aparute in instalatii.

- Analizeazd schemele normale de functionare ale instalatiilor din cadrul CTE. .
Analizeazd abaterile de |la schemele normale de functionare si stabilegte regimurile de
functionare in aceste situatii.

Coordoneazd activitatea de intocmire si reactualizare a "Nomenclatorului de puncte
slabe™ din centrald si stabileste masuri pentru inldturarea punctelor slabe cuprinse in
nomenciator.

- Participd la efectuarea manevrelor importante conform LT.|. referitoare la asistenta
tehnica la manevre.

Dispune intocmirea si aproba feile de manevre complexe din cadrul CTE §i participa la
efectuarea manevrelor complexe din CTE.

- Participa la lichidarea incidentelor i avariilor.

Analizeazd raportul zilnic de functionare a capacitatilor de productie stabilind masurile
care se impun pentru realizarea nivelurilor de performanta ale agregatelor.

- Analizeazad nomenclatorul de verificari profilactice, stabilind oportunitatea efectuarii altor
probe profilactice,

- Analizeaza i avizeaza cererile de retragere din exploatare.

- Asigurd intocmirea propunerilor de masuri fizice pentru Programul anual de reparatii al
CTE".

- Controleazd si stabileste masuri cu privire la respectarea prescriptiilor tehnice in vigoare,
referitoare la exploatarea instalatiilor {RET) st normativelor/instructiunilor de 55M si P51,

- Urméareste respectarea normelor de emisie noxe pentru instalatiile energetice In scopul
protejarii mediului inconjurator.

- Realizeazd instructajul periodic pentru D5T si sefii compartimentelor din subardine.
Aslgurd Tntocmirea si realizarea Programelor de masuri PSI; participd la controalele
efectuate de pompierii militari i inspectorii P51 din compartimentele similare din ELCEN.
Analizeazd documentatiile pentru instalatiile noi, Tnaintind puncte de vedere asupra
acestora.

- Analizeazd si aproba cererile de retragere din exploatare, Ia nivelul centralei.

- Controleazd starea instalatillor, stabilind masuri pentru compartimente in vederea unei
activitati corespunzatoare.
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- Urmareste respectarea tuturor prevederilor referitoare la calitate gi la sistemul de
management al calitatii, pentru activitatea si procesele din subordine.,

- Urmdreste  elaborarea de proceduri operationale de citre compartimentele din
subordine si participd la analiza periodica a SMI.

- Initiaza, atunci cand este cazul, actiuni corective si preventive necesare elimindrii cauzelor
existente sau potentiale ale neconformitatilor.

= Participa la urmirirea deruldrii luerdrilor de investitil si retehnologizare din punct de
vedere cantitativ si calitativ, informand conducerea CTE asupra abaterilor de la program,

- Coordoneaza activitatea ISCIR din CTE, urmirind respectarea reglementarilor specifice
atat pentru avizarea ISCIR a agregatelor, cdt §i pentru autorizarea personalului din punct
de vedere |SCIR.

- Coordoneazd activitatea UCC din CTE, asigurand intocmirea formalitatilor si raportérilor
solicitate prin cerintele legale si de reglementare aplicabile in materie.

- Asigura intocmirea documentatiei tehnice pentru achizitia de piese de schimb, produse,
servicil §i lucrdri in vederea desfisurdrii optime a activititilor de mentenanta a
capacitatilor de productie,

- Asigura controlul si urmarirea realizarii lucrérilor de reparatii la agregatele energetice.

= Asigurd monitorizarea stadiului fizic al lucrdrilor de reparatii, respectarii prevederilor
contractuale si ncadrarii in graficele de lucrari.

Coordoneaza activitatea de lansare si urmérire reparatii, receptia lucrdrilor de reparatii,
stabilegte §i participd la efectuarea probelor de performanti ale agregatelor dupa
reparatii.

- Urmareste desfisurarea exercitiilor de avarie din CTE.

- Stabileste $i reactualizeazd periodic nomenclatoarele de puncte slabe si locuri periculoase
in instalatii ludnd masuri pentru eliminarea laor.

Controleaza modul in care este asiguratd asistenta tehnics la unele manevre, pornirl de
agregate sau interventii, cu personalul calificat corespunzitor.

- Indruma si controleazd activitatea de instruire periodica complexd, de ridicare a calificarii
st de perfectionare a pregitirii profesionale a lucratorilor din unitate.

- Asigurd respectarea reglementdrilor legale privind accesul in incinta CTE si serviciul de
pazd a bunurilor materiale si financiare din CTE.

Urmareste modul in care sunt utilizati timpul si forta de muncs ludnd m3surl tehnica-
organizatorice in acest sens.

- 5e preocupd de cresterea nivelului tehnic al activititii de exploatare pentru micsorarea
consumurilor specifice de combustibil, energie electrica si materiale; ia masuri tehnico-
arganizatorice pentru functionarea sigurd si economici a instalatiilor, pentru autodotari,
rationalizari.

Asigura organizarea evidenielor tehnico-operative, gestionarea si conducerea corectd si la
zi, a acestora.

- Gestioneazd patrimoniul CTE i rdspunde de modul lui de administrare.

Coordoneaza activitatea de protecfie a mediului la nivelul CTE urmiring respectarea
prevederilor legale cu privire la protectia mediului si realizarea masurilor tehnice de
reducere a gradului de poluare,
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Coordoneaza activitatea in domeniul SMI la nivelul CTE, asigurand conditiile necesare
implementari, functiondrii §i imbunatatirii SMI.
Asipurd depozitarea corespunzitoare a echipamentelor, pieselor de schimb, materialelor
in depozitele proprii conform reglementéarilor legale.
Asigurd intocmirea tuturor raportdrilor si informdrilor cdtre conducerea ELCEN si
compartimentele functionale din executivul ELCEN |a termenele stabilite.
Asigurd urmarirea deruldrii lucrdrilor de investitii §i retehnologizare din punct de vedere
cantitativ si calitativ, informénd conducerea ELCEN asupra abaterilor de la program.
Participa |la sedintele comitetului director ELCEN,
Asigurd intocmirea fiselor de post pentru personalul subordonat, in conformitate cu
reglermentdrile metodologice in vigoare.,
intocmeste fisele de evaluare a performantelor individuale pentru personalul direct
subordonat, conform reglementarilor legale.

- Asigurd respectarea disciplinei in toate activitatile din centrald si ia masuri de sanctionare
a abaterilor.
Propune obiective specifice, corelate cu ohiectivele generale ale ELCEN in domeniul M,
pentru Entitdtile Organizatorice din cadrul CTE.

- Asigurd respectarea tuturor prevederilor referitoare la sistemul de management integrat
la nivelul CTE.

COMPETENTELE INGINERULUI SEF CTE

de aprobare:
Dispozitii operative pentru exploatarea in sigurantd a instalatiilor de producere a energie
termice si electrice;

- Foile de manevre complexe din cadrul CTE;

- Schemele normale de functionare ale instalatillor din cadrul CTE;
Fisele de post din cadrul CTE cu exceptia celor care necesitd aprobarea Directorului
Directiei Productie-Reparatii, conform procedurii operationale in vigoare;
Planificarea concediilor de odihnd pentru personalul din cadrul CTE;
Foile colective de prezentd lunare pentru personalul din cadrul CTE;

- Motele de concediu de odihnd, cererile sifsau notele de reprogramare a concediilor de
odihna, cererile de zile libere platite pentru personalul din cadrul CTE.

de avizare:
Documentele  elaborate de cdtre compartimentele din cadrul CTE, conform

competentelor;
- Referatele de necesitate pentru achizitil necentralizate;

Solicitirile de instruire a personalului din domeniul specific de activitate in vederea
perfectiondrii profesionale;

Valorificarea resurselor umane din cadrul CTE in acord cu pregatirea profesionals,
cerintele legale si de reglementare aplicabile in materie;

- Semneazd pentru lucririle de repratii executate de Uz.R. urmdtoarele documente:
lista de lucrari real executate;
lista materizlelor de bazd, echipamentelor gi pieselor de schimb si lista materialelor
marunte;
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de coordonare si control:

- Exercita controlul asupra tuturor activitdtilor derulate in cadrul CTE:
de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare:

- In limita delegérilor date de Directarul General,

RESPONSABILITATILE INGINERULUI SEF CTE
Raspunde de modul de realizare a obiectulul de activitate aferent CTE, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu:

- Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor stabilite Tn mandatul
acestuia;

- Realizarea eficientd, conform reglementérilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul CTE;

- Informarea Directorului Directiei Productie-Reparatii despre abaterile constatate in
timpul monitorizarii stadiului lucrdrilor de reparatii {abateri de la graficele de luerdri,
nerespectarea prevederilor contractuale etc.);

- Realizarea programului de productie angajat de Societate:
indeplinirea si respectarea conditiilor licentei pentru productia de energie termicd si
electrica;

- Folosirea eficientd a resurselor CTE:

- Respectarea obligatiilor CTE fatd de furnizori, clienti, organe financiare ¢l organisme
guvernamentale;

Raspunde de organizarea si efectuarea controlului preventiv in toate activitdtile din CTE:

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru activititile desfisurate in
CTE;

- Cunoasterea §i respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilar,
dispozitiilor 5i reglementdrilor interne ale ELCEN:

- Punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitdtii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu te rhii;

- Respectarea i aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfisurata.

B.1.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Economic

serviciul Economic se subordoneazd Inginerului Sef CTE, activitatea serviciului asigura
indeplinirea sarcinilor ce revin centralei in desfdsurarea activitdtilor: analize costuri,
aprovizionare-depozite, patrimoniu-administrativ, sub coordonarea operationald a Directiei
Economice.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI ECONOMIC

- Urganizeaza circuitul documentelor economice in cadrul CTE si asigurd péstrares
documentelor care stau la baza inregistririi operatiunilor contabile,

- Organizeaza evidenta contabild a materialelor si abiectelor de inventar la nivel de CTE, in
mod unitar cu activitatea economic a ELCEN.

Regulament de Organizare si Functionare — ELCEN TI_SE




- Analizeazd si propune mdsuri pentru cresterea rentabilitatii si eficientei economice, in

aCest sens:
-urmareste si analizeaza cheltuielile de productie pe activitiyi §i sectii, propunand
rmasuri de reducere a acestora,;
-propune masuri de utilizare eficientd a mijloacelor circulante la nivel de CTE,
urmarind lichidarea stocurilor supranormative, fard miscare sau cu migcare lenta;
-urmareste utilizarea eficient3 a fondurilor banegti alocate uzinel, a materiilor prime,
materialelor 5i pieselor de schimb cerute de procesul de productie §i incadrarea
acestora in cotele planificate;
-urmareste eliminarea oricirei cai de risipa.
Intocmeste la timp gi in conformitate cu legislatia economica raportarile privind realizarea
Indicatorilor econemici sau alte informari solicitate de conducerea CTE sau ELCEN.

- Verifica existenta contractelor intre ELCEN si terti aferente CTE, urmareste derularea
acestora din punct de vedere financiar si verificd incasarea prestatiilor.

Exercitd la nivel de CTE controlul financiar preventiv pentru operatiile repartizate conform
deciziel ELCEN.

Colaboreazd cu Serviciul Tehnic, Mentenantd, ISCIR, UCC, urmarind corectitudinea
documentatiilor de reparatii referitor la corelarea consumurilor de materiale 5i piese de
schimb, cu cantitdtile si valorile inscrise in documentatia de reparatii.

- Efectueaza control periodic 1a toate gestiunile din cadrul CTE in sensul asigurarii:

-integritatii i pazel acestora;
-corectitudinii evidentelor de gestiune.

- Acordd viza de control financiar preventiv pe statele de plata.

Tine evidenta si urmdireste corectitudinea aplicarii retinerilor, yviramentelor si a
drepturilor salariale previzute in contractele individuale de munca si in CCM — ELCEN atat
pentru personalul CTE cit si pentru personalul UzR din sectia/compartimentul de pe
teritoriul respectivulul CTE;

- Spsizeazd incorectitudinile aparute in foile colective de prezentd i ia masuri de eliminare
a acestora.

Rezalvi toate cererile, sesizrile, reclamatiile si problemele de salarizareaparute |a nivelul
uzinei.
Asigur3 buna desfisurare a auditurilor interne in zonele pe care le coordoneaza.

- intocmeste impreund cu sectile de exploatare, sectia de reparatil §i serviciul Tehnic,
Mentenantd, ISCIR si UCC, Planul de aprovizionare anuald pe care il transmite Serviciului
Aprovizionare, Administrativ si Transporturi din ELCEN.

Particips, impreund cu sectia beneficiard, la intocmirea §i fundamentarea necesarului de
materiale.

Urmireste lansarea procedurilor de achizitie si incheierea contractelor pentru furnizare
de materiale, de citre compartimentele ELCEN.

. Urmdreste derularea contractelar de achizitii materiale, inclusiv incadrarea in termenele
cantractuale de livrare.

- Urmareste buna desfagurare a activitatii de aprovizionare - depozite, asigurand si
verificand
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- aprovizionarea ritmica si la timp a bazei materiale necesare desfisurdrii procesului de
productie ;

- receptia materialelor 5i pieselor de schimb intrate in depozite ;

- pastrarea si depozitarea in conditii corespunzitoare a materialelor si pieselor de
schimb.

- Efectueaza controlul periodic la toate gestiunile din cadrul CTE in sensul asigurarii
integritatii si pazei acestora.

- Verifici "notele de intrare — receptie NIR” a materialelor si pieselor de schimb in depozite.
Urmareste, analizeazd si propune masuri pentru lichidarea stocurilor supranormative,
fdrd miscare sau cu miscare lentd existente in depozitele centralel,

- Organizeazd activitatea de evidentd analiticd si sinteticd a materialelor 51 pieselor de
schimb aflate in depozite.

- Stabilegte, impreund cu compartimentele centralei necesarul de mijloace de transport i
de ridicat pentru buna desfisurare a activitatii CTE 5i se preocupd de asigurarea acestuia
impreund cu Serviciul Aprovizionare, Administrativ si Transporturi din Executivul
Societdtii.

- Verificad utilizarea rationald si eficientd a mijloacelor de transport puse la dispozitia
centralei, confirmand documentele de transport.

- Verfica descircarea in termen a vagoanelor cu materii prime si materiale sosite pe adresa
CTE.

- Solutioneazd cererile de materiale neprevizute (in caz de incendii, incidente),

- Asigura indentificarea (recenzarea) patrimaoniului: tine evidenta mijloacelor fixe din
patrimoniul CTE i a modificarilor apdrute (intrari, iesiri),

- Tine evidenta, urmareste existenta documentatiilor si legalitatea acestora (intocmirea
conform reglementdrilor legale) atdt pentru iegirile din patrimoniu sub forma de casare,
vanzare, concesionare, inchiriere locatie de gestiune, etc. cit sl pentru intrarile in
patrimoniu (prin cumparare, inchiriere, etc.) sau transferarea mijloacelor fixe.

- Urmareste lucrdrile patrimoniale executate la mijloacele fixe ce fac parte din patrimoniu ;
reparatii, amenajdri, modernizdri, etc, in sensul respectirii reglementarilor legale (la
licitatii), existentei documentatiilor, planurilor de reparatii si respectarea acestora,

- Urmareste modul de administrare si apirare (protejare) patrimoniu in sensul: gospodariri
rationale, intretinerii, dotarii cu mijloace PSI, depozitdrii si conservirii corespunzitoare,
asigurarii securitatii si prevenirii furturilor.

- Gestioneaza toate mijloacelor fixe, obiectele de inventar, clidirile, cdile de acces:
urmareste buna gospodirire si conservare a imobilelor si instalatiilor aferente corpului
administrativ al CTE (iluminat, incilzire, aps, canalizare, instalatii sanitare, etc.) precum si
a intregului inventar gospodaresc din dotarea blocului administrativ {mobilier, masini de
calcul, obiecte de uz gospodiresc).

= Face propuneri pentru planul de cheltuieli administrativ-gospodaresti pe CTE.

- 5e ingrijeste de mentinerea ordinii si curateniei, in conformitate cu dispozitile date, in
zonele exterioare instalatilor de exploatare, informand conducerea uzinei asupra
problemelor apdrute; ia masuri de organizare a pazei in zonele afectate.
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intocmeste bonurile de consum pentru scoaterea din depozite a materialelor necesare
curdteniei, rechizitelor, a obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe de folosinta
gospodareasca.

- Drganizeaza si asigurd efectuarea curdteniel in birouri si in celelalte incaperi 5 spatii
aferente imobilelor administrative si sociale din centrald, intrefinerea spatiilor verzi 51 a
cailor de acces.

- la m3surl pentru gospodarirea rationald a energiei electrice, apei, rechizitelor si a altor

materiale de consum cu caracter administrativ - gospodaresc.
Asigurd fntocmirea inventarului mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar de uz
pospodaresc din cadrul centralel, face propuneri i intocmeste formele necesare pentru
casarea, declasarea sau transferarea de mijloace fixe si obiecte de inventar cu caracter
administrativ - gospodaresc,

COMPETENTELE SERVICIULUI ECONOMIC

de avizare:
Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea serviciulul;
Instruirea personalulul din domeniul specific de activitate in vederea perfectiondrii
profesionale;

de control:
Coordonarea, indrumarea metodologicd si controlul sau  verificarea in  cadrul
compartimentelor functionale §i sectiilor de productie ale CTE pentru domeniile de
activitate ale serviclului;

HESPDHSAEI.I.IT.:ETII.E SERVICIULUI ECONOMIC

- Realizarea calitativd si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice;

- Cunpasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale ELCEN;
Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;
Depozitarea si valorificarea deseurilor 5i a materialelor recuperabile, restituirea ctre
furnizar, refolosirea sau casarea ambalajelor;
Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Secietitii pentru domeniul sdu de
actimtate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;
Elaborarea decumentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in 5A5 in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentulul constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
<au, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;
Asigurd continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

. Pastrarea confidentialitatil si a secretului de serviciu pentru datele gt informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;
Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SM1in activitatea dnsfas,u rata.
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8.1.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile
Compartimentului Dispecer Sef Tura

Compartimentul Dispecer Sef Turd se subordoneazd administrativ Inginerului sef, iar
operativ dispecerilor din cadrul Serviciului Dispecerat si Tranzactii Energie Electricd din
Executiv i DET, asigurind permanenta conducerii centralei termoelectrice in schimburi,
conducand din punct de vedere tehnic 5i operativ exploatarea centralei in timpul serviciului,
filnd raspunzitor pentru exploatarea sigurd, economicd si firs intreruperi a agregatelor si
instalatiilar, asigurdnd prin comanda nemijlocits conducerea si coordonarea personalului de
deservire operativd din subordine.

ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULUI DISPECER SEF TURA

= Asigura realizarea si mentinerea regimurilor de functionare stabilite, emite dispozitiile
necesare in acest sens,

- Urmareste functionarea economicd a agregatelor in vederea incadrdrii in normele do
consum aprobate si a regimuriler optime de functionare.

- Asigurd incadrarea in contractele de alimentare cu energie termicd a consumatorilor,
asigura realizarea graficelor de putere electricd activi si reactivs prin efectuarea
repartitiel optime a sarcinii electrice i termice intre agregatele de bazi.

Asigura realizarea normelor impuse de prevenirea si lichidarea incidentelor, incendiilor,
accidentelor,

- Controleazd starea echipamentelor din gestiune, a personalului operativ si a celui care
executd lucrirl,

- Asigurd realizarea corecta a schimbului de turi.

- S5e preocupd si raspunde de ridicarea nivelului profesional si de pregatirea pentru
efectuarea exercitiiler de incidente si incendii in cadrul CTE.

Organizeaza si raspunde de activitatea de prevenire a accidentelor de muncs si incendiilor
in toate instalatiile din centrald. In caz de accidente de muncd ia toate masurile de
urgenta ce se impun.

= la masuri ca toate manevrele sd fie efectuate in confarmitate cu foile de manevra si s3 fie
asigurata asistenta tehnica la manevre conform reglementirilor, emite dispozitiile pentru
pregatirea si executarea manevrelor programate.

- Coordoneazd sl conduce lichidarea incidentelor efectuind analiza de incident; tine
legatura cu dispecerul energetic din Executivul Societitii, informand asupra functiondrii
centralel, evenimentelor apdrute, abaterilor, schemelor normale de functionare,
indisponibilititii agregatelor; de asemenea transmite cererile interne de scoatere din
rezerva sau oprire a unul agregat, iar dupd primirea aprobarii informeazd sectiile
solicitante,

- Comunicd Serviciului Dispecerat si Tranzactii Energie Electricd din Executivul Societdtii
datele de exploatare sl intocmeste Raportul Operativ;

- In situatia unor evenimente cauzate de alimentarea cu gaze naturale sau legate de
termoficare anuntd dispecerul din Serviciul Dispecerat si Tranzactii Energie Electricad al
societdtil, care anunta si colaboreazd cu factorii implicati (Termoenergetica, Distrigaz,
DEN - dupd caz, serviciile specializate din cadrul ELCEN), coordonind manevrele {conform
prevederilor Regulamentului de Conducere prin Dispecer in Sistemul Energetic National —
PE 117/1992),
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- Aproba toate autorizatiile de lucru raspunzand de corecta lor completare, urmaring ca
toate lucrdrile s3 se execute, dupd caz, pe bazd de autorizatie de lucru, IT, atributiuni de
serviciu sau dispozitii DST si dupa luarea tuturor masuriler tehnice 5i organizatorice.
Controleaza corectitudinea Tnregistraritor in documentele operative,

- Partlcipa la identificarea cauzelor ce determind aparitia neconformitatilor in sfera proprie
de activitate 5i propune actiuni corective. .

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI DISPECER SEF TURA

de aprobare:

- Autarizatiile de lucru emise pentru realizarea de lucrdri In instalatiile de producere a
energiei termice si electrice;

de avizare:

Documentele completate/elaborate de citre compartimentele din cadrul CTE, conform
competentelor;

de control:

- Controleazd corectitudinea nregistririfor in documentele operative;

- Controleaza starea instalatiilor din cadrul CTE.

RESPONSABILITATILE COMPARTIMENTULUI DISPECER SEF TURA

- Raspunde de aplicarea masurilor si realizarea condifillor de sigurantd maxima si fara
intreruperi in exploatarea agregatelor energetice;

- Ré#spunde de disciplina personalului din subordine avand dreptul 53 suspende din functie
orice persoani din schimb dacd nu-si indeplineste atributiile sau nu este in masurd sa
asigure exploatarea normala a instalatiilor;

Rispunde de respectarea obligatiel ca toate lucrdrile s3 se execute, dupd caz, pe baza de
autorizatie de lucru, ITI, atributiuni de serviciu sau dispozitii DST §i dupa luarea tuturor
masurilor tehnice 5i organizatorice;

- Raspunde de cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si
a deciziilor, dispozitiilor 5i reglementdrilor interne ale ELCEN,;

- Raspunde de punereain aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprabat, in vigoare;

Rispunde de pastrarea confidentialitdtii si a secretului de serviciu pentru datele s
informatiile detinute si apararea intereselor ELCEN Tn relatiile cu tertii;

- Raspunde de respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea
destasurata.

8.1.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Serviciului
Tehnic, Mentenanta, ISCIR, UCC

Serviciul Tehnic, Mentenantd, ISCIR, UCC se subordoneazd Inginerulul sef si este coordonat
operational de catre Serviciul Tehnic si Coordonare Mentenanta din Executivul ELCEN, avand
ca obiect de activitate :

- desfisurarea activitatilor suport in vederea deruldrii programului de reparatii;
implementarea masurilor de reducere a riscurilor determinate de functionarea
agregatelor energetice 5i cladiri;

- evaluarea stirii tehnice a echipamentelor si instalatiilor apartinand CTE;

- evaluarea stirii tehnice a constructiilor apartinand CTE;
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- verificarea calitatii activitatii de mentenanta;
- verificarea documentatiilor de reparatii;
- desfasurarea activitatii de UCC si ISCIR din cadrul CTE,

ATRIBUTIILE SERVICIULUI TEHNIC, MENTENANTA, ISCIR, UCC

- Efectueaza analize tehnice privind comportarea echipamentelor in exploatare si propune
masuri de remediere sau reducere pdnd la eliminare a indisponibilititilor sau
stranguldrilor existente in instalatii,

- Participa la probele gi incercérile care se fac la PIF a capacitatilor nal.

- Elaboreazd instructiuni si documentatii tehnice privind functionarea economicid a
centralei; completeazd si modificd normele specifice de exploatare.

- Face propuneri de modernizari, de teme de studii 5i cercetdri in vederea imbundtitirii
functiondrii echipamentelor energetice si le transmite Serviciului Tehnic si Productie.

- Organizeaza efectuarea probelor de performantd ale agregatelor principale inainte si
dupa reparatii.

- Organizeaza evidenta punctelor slabe constatate in instalatiile centralei ¢l intocmirea
planului de masuri eliminarea acestora.

- Propune completarea planurilor de reparatii cu lucrdrile necesare pentru eliminarea
punctelor slabe,

- Intocmeste in colaborare cu sectiile de exploatare si transmite la Executivul societatii,
spre aprobare, necesarul anual de contractare de utilaje independente.

- Intocmeste impreund cu  sectile beneficiare documentele necesare in vederea
achizitionarii de utilaje independente.

- Urmareste lansarea procedurilor de achizitii s5i incheierea contractelor pentru furnizarea
utilajelor independente de citre compartimentele de specialitate din ELCEN.

Participd la expertize tehnice, probe functionale etc. verificind pe teren, inclusiv
intocmirea de Note de Constatare.

- Participa la intocmirea Caietelor de Sarcini aferente achizitionarii pieselor de schimb,
serviciilor si lucrdrilor de mentenanta {documentatii si conditii tehnice).

- Participa la receptia pieselor de schimb, serviciilor si lucrarilor de mentenants.

- Intocmeste si trimite pentru aprobare la ELCEN, propunerile de Plan de reparatii anual |a
agregatele energetice de baza din centrald, in conformitate cu normativele in vigoare.

- Intoemeste memaoriile justificative pentru lucririle cuprinse in planul anual de reparatii.

- Intocmeste formele legale pentru obtineres de derogdri (dacd este cazul) de la
normativele de reparatii pentru lucririle cuprinse in Planul anual.

- Intocmeste in colaborare cu sectiile de exploatare si transmite la ELCEN pentru aprobare
5 contractare, necesarul de piese de schimb pentru lucrarile cuprinse in planul anual de
reparatii.

- Participa alaturi de sectiile de expleoatare sl Serviciul Economic la intocmirea necesarului
de bazd materiala,

- Urmareste lansarea procedurilor de achizitii si incheierea contractelar pentru furnizare
piese de schimb necesare efectudrii lucrdrilor de reparatii, de catre compartimentele de
specialitate din ELCEN,

= Urmareste incadrarea in termenele de contract de livrare si participa la receptia pieselor
de schimb.
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fnalizeazd periodic impreund cu Servicivl Economic din CTE, stocul de piese de schimb si
materiale aflat in depozitul centralei.
Asigurd intecmirea documentelor primare necesare achizitiondrii (Rapoarte de necesitate
s pportunitate si caiete de sarcini) lucrdrilor/serviciilor de reparatii ce urmeazd a fi
efectuate de citre executanti terti, colabordnd cu sectiile beneficiare pentru stabilirea
nomenclatorului si volumului de lucrari, efectudnd mdsuratori pe teren - unde este cazul;
Asigurd intocmirea documentatiei de executie [caiete de sarcini, comenzi, OL} pentru
lucrdrile de reparatii ce urmeaza a fi efectuate de catre UzR, colabordnd cu sectiile
beneficiare pentru  stabilirea nomenclatorului si volumulul de  lucrari, efectuand
masurdtori pe teren - unde este cazul;
Asigurd intocmirea si transmiterea la serviciul coordonator din ELCEN a documentelor ce
canfirmé executarea lucrarilor de reparatii {pentru lucrarile efectuate cu UzR— agregate
de baza si instalatii de termoficare si firme terfe de reparatii) conform reglementarilor
ELCEM s5i a prescriptillor Tn vigoare;
Asipura intocmirea dosarelor de reparatii si le pastreazd conform reglementarilor ELCEN;
Manitarizeazd stadiul fizic al lucrdrilor de reparatii, respectarea prevederilor contractuale,
precum si incadrarea in graficele de lucrdri; informeazd conducerea CTE si Serviciul Tehnic
si Coordonare Mentenantd despre abaterile de la aceste grafice, precum si de la
prevederile contractuale.
Participd la expertize tehnice verificdnd pe teren corectitudinea cantitatilor de lucrari §i
materiale cuprinse in situatiile de platad intocmite de terti.
Tine evidenta tuturor situatiilor de lucrdri {totale sau partiale);
Tine evidenta cheltuielilor totale de reparatii 3 semnaleazd eventualele depdgiri ale
fondului de reparatii aprobat.
Pregiteste documentatia de receptie a lucrdrilor de reparatii si participa la intocmirea
proceselor verbale de receptie a reparatiilor.
Participa la receptia bazei materiale si a pieselor de schimb aferente lucrarilor de reparatii
din cadrul CTE [exceptind cele solicitate de citre Uzina de Reparatii).
Intocmeste actele necesare eliberdrii garantilor pentru executanti §i urmdreste
rezolvarea defectelor apirute in termenul de garantie a lucrarilor,
Participd la identificarea cauzelor ce determind aparitia neconformitatilor in sfera proprie
de activitate §i propune actiuni corective.
Participd la analiza incidentelor si avariilor si la stabilirea cauzelor lor.
Organizeaza si urmareste activitatea de inregistrare a incidentelor si avariilor §i de
transmitere a analizelor la ELCEN.
Pe baza analizelor de avarii si a altor tipuri de analize propune completarea 5l modificarea
instructiunilor de exploatare,
Asigura, prin responsabilul ISCIR :
- evidenta, supravegherea si verificarea instalatiilor mecanice sub presiune s de
ridicat;
- respectarea prescriptiiler ISCIR la instalatiile aflate sub incidenta ISCIR;
- evidenta documentatiei tehnice pentru instalatiile aflate sub incidenta ISCIR (carfs
tehnice, autorizatii, etc.);




- pregatirea instalatiilor in vederea inspectiilor ISCIR dupd reparatil sau la termenele
scadente;
- participarea la intocmirea caietelor de sarcini aferente instalatillor/agregatelor
aflate sub incidenta ISCIR;
= verificarea autorizarii ISCIR a personalului centralei, conform normelor de atestare.
- Asigurd, prin responsabilul UCC, buna desfisurare a activitdtii de urmarire a comportarii
in exploatare a constructiilor in sensul :
- supravegherii comportarii costructiilor in exploatare, depistarii si semnalarii la timp
a situatiilor care pericliteaza aptitudinea pentru exploatare a constructiilor;
- culegerii de date privind starea tehnica a constructiilor;
- intocmirii raportdrilor statistice si a altor Informdri prevdzute in normativele si
reglementarile specifice sau solicitate de conducere;
- participarii la receptiile dupa reparatii sau in urma unor lucrari noi;
- participarii la intocmirea caietelor de sarcini aferente clidirilor/constructiilor;
- informdrii conducerii in cazul constatarii unor fenomene atipice saw a altor
deficiente in comportarea constructiilor, depasirea limitelor de avarie si prevenirea
personalului de a nu corecta, acoperi sau masca efectele unor deteriorari sau avarii
inaintea examindrii lor de citre personalul de specialitate.
COMPETENTELE SERVICIULUI TEHNMIC, MENTE NAHTE., I5CIR, UCC
de avizare:
- Documentele privind activitatea serviciului confarm competentelar;
- Situatiile de lucrdri pentru contractele incredintate spre derulare serviciului;
- Planul anual de Aprovizionare al CTE-ului;
- Documentele primare de achizitie piese de schimb/lucririfservicii:
- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementéri) care
reglementeaza activitatea serviciului;
de coordonare s5i control;
- Desfasoard activitdti de contral la nivelul sectiilor de exploatare si al compartimentelor
din cadrul CTE in domeniul de activitate al serviciului.
RESPONSABILITATILE SERVICIULUI TEHNIC, MENTENANTA, ISCIR, UCC
- Radspunde de modul de realizare al activitatilor aferente serviciului, in conditii de calitate
si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei Tn vigoare si asigurarea confidentialitagii
si a secretului de serviciu;

- R3spunde de informarea conducerii CTE si Serviciulul Tehnic si Coordonare Mentenanta
despre abaterile constatate in timpul monitorizarii stadiului lucrarilor de reparatii;

- Intocmirea corectd a documentatiilor/caietelor de sarcini pentru asigurarea pieselor de
schimb a serviciilor si lucrdrilor necesare functiondrii in sigurantd a echipamentelor
energetice;

- Tndeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competenta;

- Realizarea eficienta, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitdtilor desfasurate in cadrul CTE;

Falosirea eficientd a resurselar CTE;

- Respectarea obligatiilor CTE fatda de furnizori, clienti, organe financiare si organisme

guvernamentale;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru activititile desfisurate:
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Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, C5, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei] care stau la baza initierli achizitlilor prevdzute in 5AS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentulul constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Asigurs continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor s reglementarilor interne ale ELCEN;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiiledetinute
i apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMIin activitatea desfasurata.

8.1.4. Obiectul de activitate, atributiille, competentele s5i responsabilitatile
Compartimentului Serviciu Privat pentru Situatil de Urgentd

Compartimentul Serviciu Privat pentru Situatii de Urgenta este un compartiment subordonat
Inginerului sef, care controleazd modul in care se aplicd cerintele legale privind situatiile de
urgentd in CTE si intervine operativ pentru stingerea incendiilor si salvarea perscanelor si a
bunurilor materiale care se aflad in pericol in caz de incendiu sau calamitati naturale.
Coordonarea compartimentuluel se realizeazd prin  intermediul Serviciulul  Informatii
Clasificate, Securitate si Situatii de Urgenta din Executivul ELCEN.

ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULUI SERVICIU PRIVAT PENTRU SITUATII DE URG ENTA

- Executd rondul periodic in instalatii conform diagramei de rond 5i la perioadele de timp
stabilite, controleazd respectarea normelor SU la lucrdrile cu foc deschis sau alte operatii

periculoase asigurand supravegherea respectdrii normelor pe timpul unor astfel de
lucrari.

Verificd indeplinirea Tn termen a masurilor rezultate din diverse planuri de masuri cu
privire la prevenirea si stingerea incendiilor.
Efectueazd exercitii practice cu personalul din cadrul CTE.

- Participi la exercitii si aplicatii organizate in CTE in cooperare cu subunitdtile militare de
pompieri, cu alte formatii civile de pompieri, ete.

- Verificad starea surselor de apd 5l a clllor de acces din centrala si ia masurl pentru
mentinerea acestora in stare de utilizare.

- Controleazd existenta si starea stingdtoarelor mobile si fixe si a altor mijloace de stins
incendiu, asigurand verificarea lor periodicsin conformitate cu normele legale.

- Repartizeazd, dupd caz, o parte din personalul si mijloacele de interventie in apropierea
instalatiilor cu perical de incendiu si explozie ce se pun in functiune sau in alte locuri in
care se executd unele operatii periculoase .

- Elaboreaza rapoarte/note in urma controlului efectuat in CTE care contine constatari gi
propuneri de masuri pentru inldturarea/prevenirea neconformitatilor/incendiilor.
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- Participa la actiunile pentru apararea impotriva inundatiiler, evacuarea apei din subsoluri,
canale, precum si la efectuarea deblocarilor si inliturarea daramaturilor provocate de
calamitati naturale.

- Se preocupd de difuzarea in centrald a materialelor de propagand3, ordinelor, circularelor
si dispozitiilor pe linie SU.

- Participa la avizarea documentatillor tehnice si PIF {pe linie de SU) a neilor investitii.

- Participa la implementarea prevederilor sistemului calitdtii referitoare la procesele
desfasurate.

COMPETENTELE COMPARTIMENTULUI SERVICIU PRIVAT PENTRU SITUATII DE UH.EEHT.E

de avizare:

- Documentele privind activitatea copartimentului conform competentelor:

- Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologil, instructivni, reglementéri) care
reglementeaza activitatea compartimentului:

de control;

- Coordonarea, indrumarea metodologicd si controlul sau  verificarea in  cadrul
compartimentelor functionale si sectiilor de productie ale CTE pentru domeniul situatiilor
de urgenta,

RESPONSABILITATILE COMPARTIMENTULUI SERVICIU PRIVAT PENTRU SITUATI DE

URGENTA

- Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor
specifice:

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului s3u de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei} care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant:

- Asigurd continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Lunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si
areglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare:

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
si apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurats.

8.1.5. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Sectiilor de
exploatare si Laboratorului chimic

sectiile si laboratorul chimic din CTE sunt in directa subordenare a Inginerului Sef al centralei
si asigurd indeplinirea sarcinilor ce revin CTE pe linie de producere energie electricd si
termica, prin exploatarea agregatelor, echipamentelor si instalatiilor specifice.
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OBIECTUL DE ACTIVITATE

- Asigurarea functiondrii continue, economice i in conditii de sigurantd a instalatiilor, cu
respectarea parametrilor nominali si a limitelor impuse pentru emisii;

- Asigurarea cadruluifconditilor pentru alimentarea continua i la parametrii nominali de
contract a consumatorilor de energie electricasi termica;
Asigurarea, in colaborare cu grupa de dispeceri din cadrul compartimentului Dispecer Sef
Turd s Serviciului Dispecerat si Tranzactii Energie Electrica, conditiilor / aplicarii masurilor
pentru lichidarea operativi i cu minimum de pierderi a avariilor 5i deranjamentelor din
instalatii, pentru restabilirea rapida a schemelor normale de functionare.

ATRIBUTH
Colaboreazd cu compartimentele functionale la fundamentarea propunerilor de indicatori
care urmeaza a se realiza in compartimentul respectiv.

- Colaboreazs cu Serviciul Tehnic, Mentenants, ISCIR, UCC si Serviciul Analize si Sinteze |a
olaborarea programelor de functionare si a programelor de intretinere §i reparatii ale
instalatiilor (programe operative zilnice si de perspectiva).

- Face propuneri pentru programele de functionare si dezvoitare ale centralei, pe care le
transmite la compartimentele functionale coordonatoare; raspunde de realizarea
masurilor din aceste programe proprii compartimentului respectiv.

- Gestioneazd fondurile fixe din cadrul compartimentului in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare.
la toate miasurile care se impun pentru realizarea indicatoriilor tehnico - ecanomici
repartizati sectiei / laboratorului; aduce la cunostinta conducerii orice anomalie privind
realizarea ritmica a programului.

- Stazbileste necesarul de materii 5i materiale necesar realizani planului de productie.
Participd la intocmirea Planului de aprovizionare aferent CTE.

- Elaboreazd instructiunile tehnice interne §i proceduri operationale pentru exploatarea
instalatiilor, conform nomenclatorului aprobat de conducere.

- Drganizeazd activitatea repartizénd sarcinile de munca pe intreg personalul din sectie
/ laborator; asigurd repartizarea judicioass a personalului pe locuri de muncd in scopul
utilizarii integrale a timpului de munca; stabileste zonele (normele) de deservire §i a
sferelor de atributii aferente, conform “Normelor metodologice” Tn vigoare; aduce la
cunostinta fiecarei persoane din sectie / laborator atributiile si rdspunderile ce-i revin prin
norma de muncd aprobatd; verificd modul cum normele de muncd aprobate au fost
insusite 5i se respecta.

- Tine evidenta muncii prestate de personalul din sectie / laborator si ia toate masurile
pentru  utilizarea timpului de lucru cu maximum de eficienta pentru cresterea
productivitatii muncii,

- Face propuneri privind farmarea si perfectionarea personalului din sectie/laborator.
Elaboreaza temele de instructaj periodic complex.

- Organizeazd si efectueaza instructajul periodic complex (profesional, S3M, SU).

- Asigura participarea personalului la exercitii de avaril.

- Colaboreazd la intocmirea tematicilor pentru formele de perfectionare.

Efectueazd examinrile periodice ale personalului muncitor, dupd caz, pentru autorizarea
acestuia,

Regulament de Organizare si Functionare — ELCEN 146




- |3 toate masurile in scopul asigurdrii unui regim de maximi eficientd economicd in
functionarea instalatiilor si utilajelor din gestiune,

- Raspunde de realizarea sarcinilor care revin sectieiflabaratorului din programul intern de
economisire a combustibilului si energiei si controleazd medul de realizare a acestor
masuri.

- [Face propuneri de avansare/promovare a personalului.

- Asigurd respectarea disciplinei in productie a personalulul, respectarea prevederilor
CCM, Regulamentului intern ELCEN si aplic n limitele legale masurile de sanctionare a
salariatilor.

- Raspunde de asigurarea tuturor conditilor de luery normale pentru salariati, cu
respectarea stricta a normelor de securitate §i sanatate in muncisi ia in acest scop toate
masurile care se impun.

- Controleaza si rdspunde ca la toate locurile de muncy personalul muneitor s3 utilizeze
echipamentul individual de protectie si dispozitivele de protectie specifice locurilor de
munca de la inceperea pana la terminarea programulul de lucru.

- Urmareste realizarea masurilor din planurile SU care ii revin si rispunde de respectarea
tuturor prevederilor normativelor SU, care se aplica in compartimentul respectiv,

- Acordad asistentd tehnicd de specialitate la efectuarea manevrelor in exploatare, la
punerile in functiune (ale instalatiilor dupd reparatii si ale instalatiilor nou maontate)
precum si la executarea unor lucrdri de reparatii,

- Urmareste derularea lucrdrilor de investiti,

- Participa la receptiile preliminare si definitive ale obiectivelor noi,

- Participd la elaborarea (de citre compartimentele functionale ale unitatii sau alte unitati
specializate) studiilor si cercetdrilor care au ca obiectiv perfectionarea procesului
tehnologic, organizarea mai rationals a productiei si a muncii,

- intocmeste referate de specialitate $i tehnico-econemice privitoare la inventii, inovatii 5
rationaliziri.

- Participa la inventarierile periodice i in comisiile de receptie. Face propuneri de casare.

- Interzice accesul in instalatii al persoaneler aflate sub influenta alcoolului/drogurilor si ia
masuri de sanctionare a acestora conform legii.

- Planifica concediile de odihnd ale personalului astfel fncit procesul de productie s3 se
desfasoare in mod normal in tot cursul anului.

- Participa la identificarea cauzelor ce determing aparitia neconformitatilor in sfera proprie
de activitate i propune actiuni corective.

- Asigurd buna desfdsurare a auditurilor interne in zonele pe care le coordoneazs.

- in cadrul schemelor de personal normate, organizeazd activitatea pe ture $i in schimburi,
astfel incat procesul tehnologic s3 aibd in permanentd toate cenditiile pentru o
desfasurare normald.

- Asigura fiecare loc de muncd cu instructiuni tehnice specifice privind exploatarea in
conditii normale a instalatillor, utilajelor si masinilor, precum si cu privire la misurile ce
trebuie luate in cazuri de deregliri, intreruperi sau incidente in functionarea
echipamentelor. Asigurd locurile de muncd cu instructiuni tehnice specifice privind
intretinerea instalatiilor, masinilor si utilajelor.
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- Asigurd conditile pentru aplicarea normativelor, regulamentelor i prescriptiilor de
exploatare a instalatiilor, masinilor si utilajelor din sectie/laborator.

- Asigurd inregistrarea periodicd a parametrilor de functionare in foile de evidenta
grimarasi consemnarea in rapoartele de turd a starii instalatiller deservite, a manevrelor
efecuate, a evenimentelor si fenomenelor referitoare la instalatiile supravegheate.
Asigurd conditiile pentru alimentarea continud i la parametrii nominali (de contract) a
consumatorilor de energie electrica si termica.
la toate masurile pentru ca avariile si deranjamentele din instalatii s3 se poata lichida cu
maximum de operativitate si cu minimum de pierderi, pentru restabilirea rapida a
schemelor normale de functionare. la toate masurile Tn vederea preintampinarii
incidentelor de orice fel.

- In cazuri de avarii sau alte incidente tehnice, sefii sectiilor sunt obligati sa participe
nemijlocit Ia lichidarea urmérilar acestora, la cercetarea cauzelor si stabilirea masurilor de
repunere in functiune a instalatiilor 5i la conducerea operatiilor de intrare in regim narmal
de functionare.

- intocmeste fisele de incidente si de echipament deteriorat.

- intocmeste, in cadrul general stabilit de normativele in vigoare, graficul de verificdri
profilactice pentru instalatiile din sectie si raspunde de realizarea acestula.

. Urmdreste executarea revizillor tehnice obligatorll si reparatilor planificate ale
instalatiilar, potrivit prevederilor documentatilor tehnice, rdspunde de pregatirea
instalatillor in vederea executdrii reparatillor si controleazd asigurarea masurilor de
securitate: urmareste respectarea graficului de reparatii, in conditii de calitate si
incadrare in bugetul de cheltuieli aprobat,

Asigurd admiterea la lucru a echipelor de reparatii st intretinere si efectueazd delimitarea
zonelor de lucru fatd de zonele de exploatare.
Urmareste consumul ritmic al materialelor comandate la compartimentul aprovizionare.

- Participd impreund cu Serviciul Tehnic, Mentenantd, ISCIR, UCC la intocmirea

documentelor primare necesare achizitionarii (rapoarte de necesitate §i oportunitate 5

calete de sarcini) lucrdrilor/serviciilor de reparatii ce urmeazd a fi efectuate de catre

cxecutanti terti, prin stabilirea nomenclatorului si volumului de lucrari aferente
mijloacelor fixe din inventarul sectieiflaboratorului.

Participa impreund cu Serviciul Tehnic, Mentenantd, ISCIR, UCC la intocmirea

documentelor primare necesare achizitionarii pieselor de schimb necesare lucrarilor de

reparatii aferente mijloacelor fixe din inventarul sectiei/laboratorulul.

Intocmeste si fundamenteazd necesarele de materiale $i le transmite Serviciului Economic

spre centralizare §i avizare — daca este cazul =si apoi le transmite Serviciului Aprovizionare
din Executiv, inclusiv Planul de Aprovizionare.

Participi la expertize tehnice, probe functionale etc., verificind pe teren, impreuna cu
Serviciul Tehnic, Mentenantd, ISCIR, UCC, inclusiv la intocmire de Note de Constatare.
Participi la receptia lucrarilor/serviciilor de reparatii.

Participa la receptia materialelor si pieselor de schimb.
Se ocupd de urmérirea si eliminarea punctelor slabe din instalatii 5i de aplicarea tehnicii
nol, a procedeelor de munci moderne si face propuneri in acest sens. Controleazd zilnic
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starea tehnica a instalatiilor, utilajelor si masinilor, respectarea normelor de exploatare a
acestora i a regimului de lucru stabilit, precum i a nermelor/finstructiunilor de 55M si 5L,

- Asigurd prin persenalul propriu realizarea unor lucrdrl de gresiri, completdri cu ulei,
ungere cu vaselina (sectia cazane si sectia turbine), inlocuire perii colectoare, corpuri de
iluminat, sigurante fuzibile, supravegherea functionarii aparatelor de masursd i control si
crearea conditiilor pentru admiterea la lucru a echipelor de interventie AMC (sectia
electricd).

- Analizeazd cauzele indisponibilitatilor si strangularilor din instalatii si face propuneri
pentru eliminarea acestora.

- Urmareste derularea lucrdrilor de investifii 5i face observatii [pe care le transmite
conducerii} cu privire la calitatea acestor lucrdri, la respectarea documentatiilor si
prescriptiilor privind investitiile. in calitate de beneficiar, participd la probele tehnologice
$i la punerile in functiune ale noilor capacitdti si asigurd conditile ce rezulti din
indatoririle de beneficiar pentru ca aceste operatiuni s3 fie efectuate in cele mai bune
condifii. Asigurd exploatarea corespunzitoare a noilor obiective astfel incit acestea s3
atinga parametrii proiectati la termenele planificate.

COMPETENTE

de avizare:

- Documentele elaborate in cadrul sectieiflaboratarului:

- Situatile de lucrdri pentru contractele aferente mijloacelor fixe din inventarul
sectieiflaboratorului:

- Documentele primare de achizitie piese de schimb/lucrarifservicii aferente mijloacelor
fixe din inventarul sectiel/laboratorului:

- Planul anual de aprovizionare $i Planul anual de reparatii;

- Tematicile 5i programele de instruire pentru autorizare a luertorilor din cadrul CTE;

de coordonare si control:

- Exercitd controlul asupra tuturor activititilor derulate in cadrul CTE, in domeniul s3u de
activitate, informeazd Inginerul Sef CTE asupra constatdrilor si masurilor propuse,

RESPONSABILITATI

- Raspunde de modul de realizare al activitdtilor aferente sectieiflaboratorului, in conditii
de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu:

- indeplinirea intacmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competenti:

- Realizarea eficientd, conform reglementdrilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfasurate in cadrul CTE;

- Realizarea programului de productie angajat de Societate:

- Respectarea conditiilor licentei pentru productia de energie termici si electrica:

- Folosirea eficientd a resurselor CTE:

- Raspunde de realizarea indicatorilor tehnico - economici repartizati sectiei/laboratorului:

- Rdspunde de starea de curdtenie generald si de aspectul gospodiresc la toate locurile de
munca, de gospodérirea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar din dotare;

- Raspunde de functionarea continud, sigurd si economicy [conform  prevederilor
instructiunilor tehnice si reglementdrilor specifice in vigoare) precum si de intretinerea
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instalatillor din sectieflaboratorsi de mentinerea lor intr-o perfecta stare de functionare,
ludnd in acest sens toate masurile necesare;

- Respectarea obligatilor CTE fatd de furnizori, clienti, organe financiare si organisme
guvernamentale;

- Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru activitatile desfasurate;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, €S, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute Tn SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

Flaborarea documentulul constatator care contine informatii referitcare la indeplinirea
sau, dupd caz, neindeplinirea obligatilor contractuale de catre contractant,

- Asigurd continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare $i a deciziilor,
dispozitiilor si reglermentdrilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

Pastrarea confidentialitatii 5i a secretului de serviciu pentru datele si informatiiledefinute
i apdrarea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;
- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMIin activitatea desfdsurata.

9. OBIECTUL DE ACTIVITATE, ATRIBUTIILE, RESPONSABILITATILE §I COMPETENTELE
COMPARTIMENTELOR DIN CADRUL UZINEI DE REPARATII A SOCIETATII

9.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile
Inginerului Sef al Uzinei de Reparatii

Inginerul Sef al Uzinei de Reparatii se subordoneazd Directorului Directiei Productie-
Reparatii si asigurd indeplinirea sarcinilor ce revin Uzinei de Reparatii pe linie de realizare a
lucririlor de mentenantd la instalatiile din cadrul CTE-urilor 5| a activitatilor conexe suport.
Inginerul Sef al Uzinel de Reparatii are in subordine intreg personalul angajat in UzR si
conduce direct activitatea Serviciului Tehnic, Serviciului Tntretinere si Amenajare Spatii si a
sectillor/compartimentelor de reparatii conform structurii organizatorice aprobate.

ATRIBUTIILE INGINERULUI SEF al UZINEI DE REPARATII

- Gestioneazd fondurile alocate prin bugetul de wvenituri si cheltuieli aprobat pentru
activitatile compartimentelor aflate in subordinea sa;

- Particip4 la asigurarea bazei materiale 5l asigurd repartizarea judicioasa a personalului din
subordinea sa, necesare deruldrii lucrdrilor de reparatii si de service la echipamentele
energetice si rispunde de respectarea prevederilor referitoare |a termenele si calitatea
executiilor/prestarilor;

- Asigurd executia si urmdrirea lucrdrilor de reparatii, precum §i a prestarilor de servicii din
domeniul s3u de activitate;

- Asigurd respectarea comenzilor primite pentru compartimentele de bohinaj, prelucrari
mecanice 5i reconditiondri armaturi;
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- Asigura conditii normale de lucru pentru perscnalul din UzR, cu respectarea
normelor/instructiunilor de S5M si a celor de SU:

- Asigura intocmirea documentelor corespunzitoare activititilor din compartimentele
aflate in subordinea sa, in confarmitate cu reglementarile in vigoare;

- Asigura intocmirea normaérilor pentru prestirile de servicii efectuate, din domeniul de
activitate al UzR;

- Fundamenteazd oportunitatea §i necesitatea achizitilor de produse, lucrdri sau servicii
din competenta de aprobare la nivelul ELCEN, din domeniul sdu de activitate:

- Propune Directorului Directiei Productie-Reparatii programul anual de achizitii din
daomeniul sau de activitate, in vederea asigurarii resurselor necesare:

- Participa la elaborarea proiectului de plan anual de reparatii in vederea stabilirii lucrarilor
care se pot executa de citre Uzina de Reparatii;

- Coordoneaza si urmdreste (dispundnd masurile necesare) utilizarea eficients a utilajelor,
echipamentelor si sculelar:

- Coordoneaza si urmireste (propunand misurile necesare) activitatea de transporturi auto
in scopul utilizarii cat mai eficiente a mijloacelor de transport ale uzinei:

Coordoneazd si urmdreste (propundnd masurile necesare) autorizarea 15.C.ILR. a
personalului, a echipamentelor tehnice din cadrul uzinei:

- Coordoneaza §i urmdreste (propunand mdsurile necesare) autorizarea A.N.RE. 3
personalului din eadrul uzinei;

Coordoneazd i urmdreste (propundnd masurile necesare) activitatea legatd de avizarea
solutiilor tehnice de imbunatatire a activititilor de reparatii, precum si aplicarea solutiilor
avizate;

Coordoneazd activitatea de elaborare de tehnologii de sudurd si omologarea noilor
procedee;

- Coordoneazd §i urmdreste (propundnd misurile necesare) intocmirea de proiecte si
tehnologii de reparati, altele decét cele aflate sub incidenta LS.C.LR necesar a fi aplicate
in cadrul Societatii;

- Fundamenteazd oportunitatea si necesitatea achizitilor de produse, lucriri sau servicii
din competenta de aprobare la nivelul Societétii, din domeniul siu de activitate;

- Asigurd derularea contractelor incheiate pe dormeniul sdu de activitate:

Coordoneaza receptia cantitativa si calitativa a echipamentelor, materialelor, pieselor de
schimb etc.;
Stabileste masuri pentru optimizarea stocurilor, pentru pistrarea in bunid stare a
materialelor, echipamentelor si pieseler de schimb, precum si a raspunderilor in legaturd
cu aceasta;

- Propune programul anual de achizitii din domeniul sdu de activitate, pe anul bugetar
urmator, in vederea elabordrii proiectului bugetului de venituri $i cheltuieli al Societatii;

- Asigurd respectarea cerintelor SMI in domeniul s3u de activitate:

- Participa la auditurile desfasurate in cadrul activitatii pe care o coordoneazd si propune
actiuni corective si preventive;

- Asigura intocmirea instructiunilor, regulamentelor, normelar, normativelor i procedurilor
specifice activitatilor din suberdinea sa pentru derularea sigura si eficient’ a acestora;
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Aslpurd furnizarea datelor necesare in vederea evidentierii cheltuielilor Uzinei de
Reparatii ca centru de cost;

Asigurd efectuarea analizelor, raportarilor si informdrilor din domeniul sau de activitate §i
transmiterea acestora la termenul solicitat;

- Coordeneazd activitatea ISCIR din wzind, urmdrind respectarea reglementarilor specifice,
atdt pentru avizarea ISCIR a agregatelor, cat si pentru autorizarea personalului din punct
de vedere ISCIR;

Asipurd in zilele de sdmbéta si duminicd, in orele din afara programului normal de lucru,
precum §iin zilele de sdrbdtori legale, personalul, materialele i sculele necesare pentru
efectuarea interventiilor urgente;

- Elabhoreazd fisele de post pentru sefii EQ din subordinea sa;

Intocmeste fisele de evaluare a performantelor individuale pentru personalul direct
subordonat, conform reglementarilor legale;

Asigurd respectarea disciplinei Tn toate activitdtile din uzind $i ia masuri de sanctionare a
abaterilor;

- Asigurd conditii normale de lucru pentru personalul din subordinea sa;

Asigurd respectarea normelorfinstructiunilor de securitate §i sdndtate in munca, de
protectia mediului i a celor de 5U;

- Asigurd respectarea sistemului de management al calitatii in domeniul sdu de activitate;
Dispune masuri pentru realizarea si functionarea unitard a sistemului informational in
activitatea proprie, corelat cu sistemul informational al ELCEN;

- Propune obiective specifice, corelate cu obiectivele generale ale ELCEN in domeniul SMI,
pentru Entitatile Organizatorice din cadrul UzR.

COMPETENTELE INGINERULUI SEF al UZINEI DE REPARATII
de aprobare:
- Dispoziti operative pentru realizarea activitdtilor de mentenanta la instalatiile de
praducere a energiei termice si electrice;
- Fisele de post din cadrul CTE cu exceptia celor care necesitd aprobarea Directorulu
Directiei Productie-Reparatii, conform procedurii operationale in vigoare;
- Planificarea concediilor de odihnd pentru personalul din cadrul LIzZR;
- Foile colective de prezentd lunare pentru personalul din cadrul UzR;
- Planurile de Control-Calitate-Verificare-incercéri {PCCVI) intocmite de Uzina de Reparatii,
conform procedurii operationale in vigoare;
- Notele de concediv de odihnd, cererile sifsau notele de reprogramare a concediilor ce
odihng, cererile de zile libere plitite pentru personalul Uzinei de Reparatii.
de avizare:
- Documentele elaborate de citre compartimentele din cadrul UzR, conform
competentelor;
semneaza pentru lucrdrile de reparatii executate de UzR urmdtoarele documente:
= centralizator de lucrari real executate;
lista de lucrari real executate;
- lista materialelor de baza, echipamentelor si pieselor de schimb si lista materialelor
marunte;
- centralizator ordine de lucru lucrdiri intrefinere [accidentale) LN1 (LN2);
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- centralizator piese schimb confectionate/reconditionate, bobinaj motoare;

- Documentatiile necesare in vederea obtinerii autorizatiilor necesare uzinei in domeniul
ISCIR:

- Solicitarile de instruire a personalului din domeniul specific de activitate in vederea
perfectionérii profesionale;

= Nermele, normativele si procedurile intocmite (in intregime sau in colabarare) de
compartimentele din subordinea sa;

- Figa de executie lucrdri, conform procedurii operationale in vigoare;

- Cererile de concediu fard platd pentru personalul Uzinei de Reparatii;

de coordonare si control:

- Exercitd controlul asupra tuturor activitdtilor derulate in cadeul UzR;

de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare:

- in limita delegarilor date de Directorul General.

RESPONSABILITATILE INGINERULUI SEF al UZINEI DE REPARATII

- Raspunde de modul de realizare al obiectului de activitate aferent UzR, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea
confidentialitatii si a secretului de serviciu;

- Indeplinirea ntocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor stabilite in mandatul
acestuia;

- Realizarea eficientd, conform reglementdrilor in vigoare si a procedurilor specifice,
aactivitatilor desfasurate in cadrul UzR;

- Realizarea programului de lucrari de mentenant;

- Folosirea eficienta a resurselor UzR;

- Respectarea obligatiilor UzR fatd de sectiile de exploatare;

- Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli repartizat pentru activitatile desfasurate in
LIzR;

- Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare:

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datels si informatiile detinute
5| apararea intereselor ELCENin relatiile cu tertii;

- Respectarea gl aplicarea prevederilor documentatiei SMIin activitatea desfasurata.

9.1.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Tehnic

Serviciul Tehnic se subordoneazd Inginerului Sef din cadrul UzR si are ca obiect de activitate:
urmarirea si  monitorizarea desfasurdrii  activititi de reparatii  programate i
neprogramate a echipamentelor gi instalatiilor energetice apartindnd ELCEN:

elaborarea de tehnologii de reparatii si tehnologii speciale;

- asigurarea activitatilor de aprovizionare, transport si administrative necesare realizsrii
proceselor de productie ale UzR;

gdsirea solutiilor alternative tehnic posibile pentru repunerea in disponibilitate a
agregatelar energetice.
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ATRIBUTIILE SERVICIULUI TEHNIC

Elaboreaza procedurifinstructiuni de lucru pentru reparatii;

Asigurd gestionarea documentatiilor de reparatii la nivelul UzR;

Asigurd intocmirea inventarului mijloacelor fixe i a obiectelor de inventar din cadrul
uzinei, face propuneri si intocmeste formele necesare pentru casarea, declasarea sau
transferarea de mijloace fixe 5i obiecte de inventar;

Elabereaza tehnologii de reparatie si tehnologii speciale pentru lucrérile de reparatii prin
sudare;

Verificd decumentatia tehnica privind calitatea lucrarilor proprii;

Asigurd alegerea corectd a materizlelor de adaos, in conformitate cu procedurile de
sudare aprobate;

Verificd calitatea materialelor de adaos;

Urmireste efectuarea verificirii calitatii imbinarilor sudate pe fluxul tehnologic de
executie si vizeaza documentele privind verificarea imbindrilor sudate;

Urmdreste executia pe faze de lucru a lucrdrilor de montare/reparare — din punct de
vedere al respectdrii prescriptiilor tehnice ISCIR si a documentatiei tehnice preliminare;
Analizeaza proiectele (proiect tehnic, caiet de sarcini, ofertd) in asa fel incat 53 reiasd
conditiile de calitate si de acceptare pentru suduri, standardele din domeniul sudurii care
se vor aplica, amplasarea imbindrilor sudate in functie de conditille de proiectare, accesul
pentru sudare si control, detalii ale imbinarilor sudate, ete;

Analizeazd din punct de vedere al sudabilitdyii, materialele ce vor fi supuse Tmbinarilor
sudate si vizeazd necesarul de materiale privind conditiile din specificatiile de cumparare
a materialelor, incluzdand tipul certificatului de receptie a2 materialelor;

Asigurd conditiile necesare pentru efectuarea probelor si incercarilor in vederea aprobarii
procedurilor de sudare in conformitate cu prevederile prescriptiei tehnice referitoare la
aprobarea procedurilor de sudare, colectia ISCIR si ia masurile necesare ca la montarea i
/ sau repararea elementelor de instalatie =i se foloseasca numal tehnologii stabilite pe
baza procedurilor de sudare aprobate;

Organizeazd, indrumd si verificd activitatea privind autorizarea si evidenia luerdrilor efectuate
de sudori;

Evidenta si verificarea instalatiilor mecanice sub presiune si de ridicat proprii;

Respectarea prescriptilor ISCIR la instalatiile/utilajele aflate sub incidenta ISCIR;

Evidenta documentatiei tehnice pentru instalatiile aflate sub incidenta ISCIR (carti
tehnice, autorizatii, ete.);

Pregitirea utilajelor/mijloacelor fixe in vederea inspectiilor ISCIR dupd reparatii sau la
termenele scadente;

Participi impreuna cu persenalul de exploatare la toate probele de verificare tehnica
periodicd ISCIR precum si la probele de casa efectuate la instalatiile /echipamentele sub
presiune si de ridicat;

Verificarea autorizarii ISCIR a personalului uzinel, conform normeler de atestare;
Elaboreazd — sl depune la ANRE — documentele necesare procesului de autorizare [
prelungire a autarizatiei externd a salariatilor, pe domeniul gaze naturale, inclusiv cele
pentru inscrierea la programe specifice de formare profesionald;

Analizeazd eficienta si eficacitatea proceselor tehnologice;
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- Propune solutii de modernizare a proceselor tehnologice si urmireste aplicarea celor
aprobate;

- Analizeaza gi avizeaza documentatiile transmise de sectiile si atelierele de reparatii ale
Societatii referitoare |la dezvoltarea/modernizarea proceselor tehnologice;

- Elaboreaza si monitorizeazd Planul de Aprovizionare la nivelul Uzinei de Reparatii, prin
care se asigurd aprovizionarea cu materialele necesare realizérii lucrdrilor de reparatii din
instalatiile energetice din CTE-urile ELCEN si intocmeste documentatia de achizitii produse
aferenta;

- Utilizarea eficientd a parcului auto destinat activitatilor Uzinei de Reparatii (mijloace de
transport auta de servire a activitatilor de reparatii, mijloacele de ridicat auto (macara),
autospeciale, etc.) aflate in dotarea Uzinel de Reparatii si asigurarea transportului auto al
materialelor intre  pestiunile  CTE-urilor Societdtii, functie de necesitdgile
sectiilor/compartimentelor de reparatii;

- Efectuarea transportului auto al personalului calificat, intre sectiile de reparatii, functie de
cerintele aferente lucrdrilor de reparatii, cdt 5| a transportului auto al personalului
calificat in vederea interventiilor de tip accidental;

Tine evidenta i urmareste transporturile auto efectuate cu mijloacele de transport
apartinand UzR, in vederea utilizarii cat mai eficiente a acestora;

- Asigura baza materiald (piese schimb, combustibil, lubrifianti, scule etc.) necesard
desfasurarii activitatii de transporturi auto in conditil optime;

= Transmite compartimentelor de specialitate din ELCEM necesarul de inchiriere a
mijloacelor de transport auto necesare in cazul in care nu se poate acopert activitatea de
transporturi cu mijloace proprii;

- Tntacmegte i transmite compartimentelor de specialitate din ELCEN documentatia
tehnica, in vederea incheierii contractelor de achizitil din domeniul sdu de activitate:

- Urmadreste ca intrefinerea i repararea mijloacelor de transport auto si se efectueze
conform reglementarilor legale;

- Urmdreste consumul de carburanti 5i lubrifianti pe fiecare mijloc de transport apartindnd
LzR;

- Asigura documentatia necesard 3i autorizatia de transport la echipamente si utilaje
agabaritice;

- Asigurd documentatia tehnicd necesard activitatii de exploatare, intretinere si reparatii
mijloace de transport;

- Urmareste buna gospodarire si conservare a imobilelor aferente corpului administrativ al
UzR (iluminat, incalzire, apa, canalizare, instalatii sanitare, etc.) precum si a intregului
inventar pgospodaresc din dotarea blocului administrativ (mobilier, aparate de aer
conditionat, obiecte de uz gospodaresc);

- Face propuneri pentru planul de cheltuieli administrative pe LUzR;

- intocmeste bonurile de consum pentru scoaterea din depozite a materialelor necesare
curateniei, rechizitelor, a obiectelor de inventar de folosintd gospodareasca;

- intocmeste comanda pentru livrarea apei plate pentru sediul  administrativ g
compartimentele UzR de pe teritoriul CTE Bucuresti Sud;
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- Tine evidenta distribuirii citre compartimente a materialelor iglenico-sanitare, a
rechizitelor, a bidoanelor cu apa plata, a obiectelor de inventar de folosinga
gospoddreascd (maturi, mopuri, galeti, lavete, lopeti, etc.);

- Organizeaza si asigurd efectuarea curdteniei in birouri 5i in celalalte incaperi si spatii
aferente sediului administrativ;

- Asigurd desfisurarea activitdtilor de registraturd sl secretariat de la sediul UzR;

Ciutarea de solutii alternative viabile din punct devedere tehnic, pentru situatiile in care
nu se mai gisesc pe piatd piese de schimb pentru echipamentele foarte vechi;

- Elaborarea de desene si specificatii tehnice pentru solutii alternative;

Contacteazd furnizori pentru piese/materiale/elemente constructive pentru realizarea
solutiilor alternative gasite;

Elaboreazd documentele necesare pentru aprobarea de citre conducerea societatii a
implementarii solutiitor alternative identificate;

Colaboreazd cu Serviciul Tehnic si Productie pentru implementarea solutiilor alternative
identificate si aprobate;

- Urmareste modul de functionare a solutiilor alternative implementate;

Efectueaza analizele si raportarile solicitate.

COMPETENTELE SERVICIULUI TEHNIC

de avizare:

- Documentatia elaborata in cadrul serviciului.

RESPONSABILITATILE SERVICIULUI TEHNIC

- Raspunde de modul de realizare a activitdtilor aferente serviciului, in conditii de calitate si
la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidentialitatii si
a secretului de serviciu;

- Indeplinirea intecmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competenta;

- Realizarea eficienta si conform reglementarilar si procedurilor in vigoare, a sarcinilor ce-i
revin in baza atributiilor specifice;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului s3u de
activitate;

- Elaborarea documentelor primare (RNO, C5, Nota privind determinarea valaorii estimate a
achizitiei] care stau la baza initierii achizitillor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului ;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

- Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozititlor s5i reglementarilor interne ale ELCEN;

- Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
ci apdrarea intereselor ELCEM Tn relatiile cu tertii;

- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMIin activitatea desfasurata.
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9.1.2. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilititile Serviciului
Intretinere si Amenajare Spatii

serviciul Intretinere si Amenajare Spatii se subordoneazi Inginerului Sef din cadrul UzR si are
ca obiect de activitate intrefinerea si amenajarea spatiilor interioare si exterioare apartinind
Societatii.

ATRIBUTIILE SERVICIULUI INTRETINERE S| AMENAIARE SPATII

- Elaboreaza procedurifinstructiuni de lucru pentru intretinerea si repararea defectelor de
suprafata a spatiilor inchise ale Societatli (birouri, holuri, scari, grupuri sanitare, depozite
etc.);

- Elaboreazd procedurifinstructiuni de lucru pentru intretinerea si amenajarea spatiilor
exterioare ale Societatii (spatil verzi, cdi de acces, parciri din incinta punctelor de lucru
etc.);

- Elaboreazd - in colaborare cu responsabilil UCC, conducerea punctelor de lucru si Serviciul
Tehnic si Coordonare Mentenantd — propunerea privind lucrdri de intretinere s
amenajare spatii pentru cuprinderea in Programul anual de reparatii al societatii;

- Elaboreazd propunerea privind Planul anual de aprovizionare si Strategia de Achizitii
Sectoriale pentru domeniul sau de activitate;

- Elaboreaza propunerea privind Planul anual de investiti - cap. dotatii, pentru
echipamente si utilaje necesare desfasurdrii activitdtilor de intretinere si amenajare spatii;

- Executa lucran de intretinere si reparatii a spatiilor inchise ale Societatii (birouri, holuri,
scari, grupuri sanitare, depozite etc.) si anume:

- zugraveli la interior, cu saw fird refacere/reparare tencuiala;

- demontare sifsau montare parchet, linoleum, gresie, faianta:

- intrefinere si reparatii la instalatiile tehnico-sanitare (schimbare tevi, coturi,
garnituri, robineti, dusuri, baterii, vase de toaletd, chiuvete etc.);

- intrefinere i reparatii la instalatiile interne de termoficare (schimbare tevi, coturi,
garnituri, robineti, calorifere ete.);

- Executad lucrari de intretinere si amenajare spatii verzi:

- cosmetizarea copacilor si a gardurilor vii;
- defrisarl, cositul ierbii 5i curatarea terenurilor;
- plantdri de copaci, arbusti, flori;

- Executd lucrarl de intretinere a cdilor de acces [curdtenie, vopsirea bordurilor,
inscriptionarea sensurilor de mers, eliminarea zipezil ete.);

- Executd lucrdri de Tntretinere a spatiilor de parcare din incinta punctelor de lucru si
sediulul societatii (curatenie, vopsirea bordurilor, delimitarea si inscriptionarea locurilor
de parcare, eliminarea zépezi ete.);

- Executa lucrari de intretinere a elementelor de delimitare (gardurilor), precum: curatare,
vopsire, inlocuire elemente lipsa/defecte etc,;

- Executad lucrari de evacuare a deseurilor rezultate din activitatile pe care le desfisoar,
conform prevederilor legale si elaboreaza documentatia necesard pentru evacuarea
deseurilor respective, dupd caz (masa lemnoasd, deseurl din plastic, deseuri de materiale
de constructii etc,);
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Elaboreazd documentatia necesard in vederea obtinerii autorizatiilor necesare pentru
taierea unor copacl ce sunt protejati prin lege, urmdareste obfinerea acestora si
procedeaza in consecinta (de ex.: nuci, aluni, castani comestihili, migdali etc.);

- Programeaza lunar, saptamanal sau zilnic, dupd caz, activitdtile de intretinere, reparatii si
amenajiri, tindnd cont de solicitdrile primite de la conducatorii punctelor de lucru sifsau
directorii de directii, de urgenta lucrdrilor, de caracterul acestora (lucrdri simple sau
complexa), de personalul necesar, de disponibilul de materiale si de anotimpuri;
Urmareste consumul de materii prime si materiale si incadrarea acestuia in consumul
normat 5i bugetat; tine evidenta consumului;

Intocmeste bonurile de consum pentru scoaterea din depozite a materialelor necesare
desfasurari lucrarilor de intretinere si amenajare spatii;

Pastreaza copii 5i tine evidenta documentelor in baza cirora executd lucrdrile de
intretinere si amenajare spatii (note de constatare, note de comanda, ordine de lucru
etc.);

Elaboreaza fisa de executie |ucrare ([documentul prin care UzR si beneficiarul (EQ) convin
asupra duratei si peripadei de executie a lucrdrii), In care prevede si forta de munca
necesara;

- Urmareste respectarea graficelor de lucrari;

Tine evidenta si centralizeazi fisele de executie lucrare;

- Tine evidenta si centralizeaza situatiile de lucrari executate;
Efectueazd analizele si raportdrile solicitate.

COMPETENTE

de avizare:

- Documentatia elaboratd in cadrul serviciului.
RESPONSABILITATI

- Raspunde de modul de realizare a activitatilor aferente serviciului, in conditii de calitate si
la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidentialitatii si
a secretului de serviciu;

- Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competent;

- Realizarea eficientd si conform reglementarilor si procedurilor in vigoare, a sarcinilor ce-i
revin in baza atributiilor specifice;
Elaborarea propunerilor pentru programele anuale de achizitii, aprovizionare, investitii
specifice domeniului s3u de activitate:
Elaborarea documentelor primare (RNO, CS, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiel) care stau la baza initleril achizitiilor prevzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatil referitoare la Tndeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;
Participarea la asigurarea continuitdtii contractelor cu caracter de regularitate, prin
elaborarea necesarelor;
Cunoasterea sl respectarea in domeniul de activitate a legislatiei In vigoare 5i a deciziilor,
dispozitiilor 5i reglementarilor interne ale ELCEN;
Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;

- Péstrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute
i apararea intereselor ELCEN in relatiile cu tertii;
- Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiel SMI in activitatea desfasurata.

Regulament de Organizare si Functionare — ELCEN 158




9.1.3. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitatile Sectillor de
Reparatii, Compartimentului Bobinaj, Compartimentului Prelucriri Mecanice si
Reconditiondri Armaturi

sectile de Reparatii, Compartimentul Bobinaj, Compartimentul Prelucriri Mecanice 5i

Reconditiondri Armaturi sunt entitdti de productie ale UzR, subordonate Inginerului Sef al

UzR, ce asigurd executarea lucrdrilor de reparatii la capacititile de productie a energiei

electrice si termice din cadrul ELCEN.

ATRIBUTH

- Executarea lucrdrilor de reparatii (tip LN1, LN2, LN3, LN4) din cadrul CET-ului respectiv, in
conformitate cu programul de reparatii;

- Verificarea / intocmirea documentelor aferente fluxului de reparatie (procesul verbal de
predare in reparatie a agregatului, instalatiel, Notele de comandd, Ordinele de lucru,
notele de constatare cu lucrdrile suplimentare sau reconditiondri apirute pe parcursul
executdrii lucrdrilor, bonurile de consum cu care se scot din magazie furnitura, piesels de
schimb, materialele, etc. care vor fi utilizate):

- Asigurd verificarea caietelor de sarcini pentru toate lucrdrile de intretinere si reparatii in
domeniile termomecanic, electric, PRAM:

- Intoemeste fisa privind normarea lucrérilor de reparatii cuprinse in caietele de sarcink si in
naotele de comanda;

- intocmeste lista de luerdr real executate si anexele de materiale de bazd si marunte;

- Elaboreaza P.C.CV.IL (planul de control calitate, verificirl,incercari), inclusiv la luerdrile
suplimentare:

- Stabileste, impreuna cu RMC, punctele de control [V, H, W) pe parcursul executiei lucririi:

- Executarea de lucrdri de intretinere si reparatii la motoarele echipamentelor energetice
din cadrul celar 4 CET-uri ale Societatil:

- Executarea de piese noi si reconditiondri de piese si subansamble demontate din
instalatiile termomecanice ale CTE-urilor:

- Executarea reparatiilor 5i reconditiondrilor armturilor din instalatiile CTE-urilor,

COMPETENTE

de avizare:

- Avizeaza documentatia elaborata in cadrul sectiei/compartimentului:

de coordonare si control;

- Exercitda controlul asupra tuturor activitdtilor derulate de sectie/compartiment, in
domeniul sdu de activitate, informeaza Inginerul Sef al UzR asupra constatirilor si
masurilor propuse,

RESPONSABILITATI

- Raspund de modul de realizare a activitdtilor aferente sectiei/compartimentului, in
conditii de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si
asigurarea confidentialitdtii si a secretului de serviciu:

Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competents;

- Realizarea eficientd, conform reglementdrilor in vigoare si a procedurilor specifice, a
activitatilor desfisurate in cadrul sectiei/compartimentului;

- Realizarea programului de mentenanta;

- Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;
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Elaborarea documentelor primare (RNO, C5, Nota privind determinarea valorii estimate a
achizitiei) care stau la baza initierii achizitiilor previzute in SAS in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

- Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatillor contractuale de cdtre contractant;
Participarea la asigurarea continuitdtii contractelor cu caracter de regularitate, prin
elaborarea necesarelor;

- Cuncasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a deciziilor,
dispozitiilor si reglementarilor interne ale ELCEN;
Punerea in aplicare a prevederilor ROF ELCEN aprobat, in vigoare;
Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile definute
si apararea intereselor ELCEN in refatiile cu tertii;

- Respectarea $i aplicarea prevederilor documentatiei SMIin activitatea desfasurata,

10. DISPOZITII FINALE

Prevederile prezentulul ROF se completeazd cu prevederile altor acte normative incidente.
Directaorii Directiilor, Inginerii Sefi CTES UzR, sefii servicillor direct subordonate Directorulul
General vor lua masurile necesare pentru ca intregul personal al Societdtii sd cunoasca si sa
respecte prevederile prezentului regulament.

Director General = Mirela-Adriana PAVEL

Director Directia Juridica si Achizitii = Mihal VOLF

Director Directia Resurse Umane si 55M — Micusor 5TIR dikia
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